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1. RYS HISTORYCZNY

Rok 2007, to juz trzeci rok od kiedy Polska nalezy do grona 27 panstw
— cztonkoéw Wspolnoty Europejskiej. Sytuacja ta daje naszemu Miastu — Sosnowcowi
— szanse na kolejne impulsy rozwojowe, ktérych kilka doswiadczyt juz w swojej, badz
co badz, krétkiej bo 105 letniej historii.

Otrzymujac prawa miejskie Sosnowiec zajmowat obszar 19 km? i liczyt 60
tysiecy mieszkancow. Oczywistym jest, ze rodowod tak duzego zurbanizowanego
organizmu miejskiego siegat kilka wiekow wstecz. Wsie i osady, ktére zostaty
wchtoniete przez powiekszajgce sie Miasto posiadajg pisane, kilkusetletnie rodowody
i tradycje. Zagérze wymienione byto juz w dokumentach XllI wiecznych, Milowice,
Sielec i Pogon znane byly juz w wieku XIV, a Modrzejéw, Niwka i Srodula w wieku
XVI. Rozwdéj tych osad i miejscowosci dzieki dogodnemu potozeniu oraz podijetej
eksploatacji kopalin i surowcéw mineralnych umozliwit powstanie w pdzniejszej
przysztosci Miasta Sosnowiec.

Uprzemystowienie i rozwdj terendw dzisiejszego Miasta Sosnowca rozpoczety
sie w roku 1806, kiedy to zaczety powstawac pierwsze kopalnie oraz w 1822 r. huty
cynku oraz walcownia blachy cynkowej. Wyroby i produkty z tych zakladow
ekspediowano w swiat wozami konnymi oraz przez port rzeczny zbudowany w Niwce
na Przemszy.

Prawdziwie dynamiczny rozwdj rozpoczat sie po zbudowaniu w 1859 roku
odgatezienia kolei warszawsko - wiedenskiej faczacej Sosnowiec ze Slaskiem i dalej
ze swiatem. W tym czasie rozwinety sie w MieScie wiasciwie wszystkie gatezie
przemystu, powstaty nowe kopalnie: ,Hrabia Renard” (p6zniej kopalnia Sosnowiec),
przedzalnia wetny czesankowej H.Dietla (Politex), przedzalnia i farbiarnia Schoena
(Intertex), fabryka kottéw parowych ,Fitzner i Gamper" (nastepnie Fakop; Foster -
Wheeler), walcownia zelaza ,Huldschinsky i synowie” (Huta Buczek), nie istniejgca
juz huta ,Katarzyna", fabryka nawozéw sztucznych, papiernie, fabryka lin i drutéw,
huta szkta, po ktoérej pozostat jedynie slad w postaci nazwy ul. Szklarnianej oraz
trudna do zliczenia dzisiaj liczba pomniejszych fabryczek i warsztatow
rzemieslniczych.

W roku 1880 Sosnowiec z okolicznymi miejscowosciami liczyt ponad 9 tys.
mieszkancow, a oddana do eksploatacji w roku 1885 nowa droga zelazna
Iwanogrodzko - Dabrowska (przez dzisiejszy dworzec Sosnowiec Potudniowy do
Deblina) spowodowata kolejny impuls rozwojowy. W roku 1897 Sosnowiec liczyt juz
ponad 36 tys. mieszkancow.

Cate dziesieciolecie lat 80-tych XIX wieku to okres zabiegdw przemystowcow
i obywateli Sosnowca o uzyskanie praw miejskich, co nastgpito 10 czerwca 1902 r.
Herb Miasta ustanowiono w 1904 roku i od tamtego czasu jego forma nie ulegta
zmianie.

W roku 1907 Sosnowiec zamieszkiwato 70 tys. mieszkancéw, a w roku 1914
ponad 100 tys.

Okres | wojny swiatowej to zatamanie gospodarcze Miasta, zniszczono wiele
kopaln i fabryk. W okresie miedzywojennym szybko odbudowano zniszczenia oraz
poczyniono nowe inwestycje. W latach 1924-26 zbudowano ponad 20 km nowych
drog i ulic oraz zmodernizowano gtéwne arterie komunikacyjne miedzy dzielnicami
Miasta. W latach 1926-27 skanalizowano cate srodmiescie i gtdwne ulice Sosnowca.
W roku 1929 potaczono linig tramwajowg Sosnowiec z Bedzinem i Dabrowg
Godrnicza, co w znaczny sposob poprawito komunikacje.



Rok 1929 byt dla Miasta rokiem szczegdlnym. Sosnowiec stat sie siedzibg Izby
Przemystowo - Handlowej, kt6éra wniosta znaczacy wktad w jego rozwoj, a przemyst
sosnowiecki osiggnat najwyzszg produkcje w catym okresie miedzywojennym.

W latach 30-tych ubiegtego stulecia Miasto nie rozwijato sie juz tak
dynamicznie z powodu $wiatowego kryzysu. W roku 1937 Sosnowiec liczyt ponad
120 tysiecy mieszkancow.

Druga wojna $wiatowa przyniosta ogromne straty ludzkie oraz materialne.
W roku 1945 Sosnowiec zamieszkiwato okoto 86 tys. mieszkancow.

Najbardziej dynamiczny okres rozwoju w swojej historii Miasto przezywato
w latach 70-tych XX wieku. Zbudowano wtedy, dla przybywajacych ze wsi
i miasteczek 0sdb poszukujgcych (i znajdujacych) zatrudnienia w przemysle, wielkie
osiedla mieszkaniowe. Przebudowano caty ukfad komunikacyjny Sosnowca
| Zagtebia.

Lata 80-te, to pod wzgledem rozwoju techniki, technologii i postepu - status
quo. Natomiast lata 90-te, to dla spotecznosci Sosnowca powstanie samorzadu
gminnego. Od 1 stycznia 1999 r. Miasto Sosnowiec jest na powrdt powiatem
grodzkim.

Najwiekszg liczbe ludnosci Sosnowiec posiadat w roku 1990, byto to 259.400
os6b. Od tamtego czasu w wyniku zmian gospodarczych i spotecznych nastepuje
systematyczny spadek liczby mieszkancow miasta. Sytuacja taka dotyczy jednak
catego regionu, catego wojewoddztwa Slaskiego i Sosnowiec nie jest na tym tle
zadnym wyjatkiem

W roku 2002 Sosnowiec liczyt 240.137 mieszkancow; w 2004r. — 228.192,
a w 2006r. (w czerwcu) — 225.202 mieszkancow.

Pod wzgledem gospodarczym w miescie nastgpity przemiany w przemysle na
skale niespotykang gdzie indziej, restrukturyzacja i prywatyzacja przedsiebiorstw,
dostosowywanie ich do regut gospodarki rynkowej, w tym niestety likwidacje
i upadtosci wymuszane wzgledami ekonomicznymi i organizacyjnymi, niemal zupetna
likwidacja dotychczasowych, tradycyjnych gatezi przemystowych, tj. gérnictwa wegla
kamiennego, witokiennictwa oraz hutnictwa Zelaza i stali. Wraz z tymi
przedsiebiorstwami zatracat sie rynek zbytu dla kolejnych przedsiebiorstw z nimi
wspotpracujgcych. A Zze zycie nie znosi prozni, w miejsce tego co odeszio
w przeszio$¢ powstawaty nowe zaktady produkcyjne, wykorzystujgce inne
technologie, zaspakajajgce swoimi wyrobami inne potrzeby; powstato wiele zaktadow
produkujacych czesci, elementy i komponenty do ostatecznego montazu w produkciji
branzy motoryzacyjnej i artykutbw gospodarstwa domowego; nastgpit dynamiczny
rozwoj handlu i ustug; w petni zostaty wykorzystane nowe warunki rozwoju
przedsiebiorczosci jakie dawata, i daje w dalszym ciggu, Specjalna Strefa
Ekonomiczna.

Obok nowych i nowoczesnych zakfadéw produkcyjnych oraz centrow handlu
i ustug Sosnowiec staje sie coraz wiekszym osrodkiem akademickim; na terenie
miasta powstawaty i powstajg kolejne obiekty dla potrzeb coraz liczniejszej rzeszy
studentow zdobywajacych wiedze w Kkolejnych wydziatach wyzszych uczelni
majgcych swoje siedziby w naszym Miescie.

Czionkostwo Polski w Unii Europejskiej otworzyto przed naszym Miastem
nowe szanse i perspektywy. Dostepnosé¢ $rodkéw finansowych z funduszy
europejskich daje mozliwosci urzeczywistnienia przedsiewzie¢ i zamierzen, ktorych



realizacja dotychczas nie byta osiggalna na poziomie samorzadu miejskiego
i gminnego. Kroétki, bo zaledwie trzyletni okres, od kiedy praktycznie zniesione zostaty
bariery dzielgce nas od Europy, wskazuje jak dzieki umiejetnemu wykorzystywaniu
rodzacych sie szans, zaangazowaniu samorzadu, przedsiebiorcéw i mieszkancow
zmienito sie nasze Miasto. Bez trudu, ale i bez nachalnej reklamy, mozna zauwazy¢
jak duze zmiany nastapity i nastepujg w wygladzie Sosnowca i jego infrastrukturze
stuzacej mieszkancom.

Wiadomo, ze nic nie jest dane raz na zawsze, o czym mieszkancy Miasta
przekonali sie bolesnie na przykfadzie likwidacji przemystéw dotychczas tradycyjnych
dla Sosnowca. Dlatego dazy¢ nalezy do maksymalnego wykorzystania dla naszego
dobra wspétczesdnie wystepujacych mozliwosci. To, ze przybyto do nas, w tak krétkim
czasie, wielu inwestoréw z Europy i Swiata dziatajacych w réznych branzach
i dziedzinach przedsiebiorczosci jest oczywiscie niewatpliwym sukcesem. Jestesmy
jednak praktycznie dopiero na poczatku drogi do uksztattowania nowoczesnego
Sosnowca i do wypracowania jego wspotczesnego wizerunku, tamigcego stereotypy,
satysfakcjonujacego mieszkancow i odpowiadajgcego rzeczywistosci.

Dynamika zmian w otaczajgcym s$wiecie oraz naturalna dla kazdego cztowieka
daznos¢ do bycia lepszym i doskonalszym wymusza na nas mieszkancach Miasta
i samorzadzie ocene i weryfikacje dotychczasowych kierunkow dziatania,
wypracowanie nowych, zapisanie ich w dokumentach strategicznych i programach
rozwoju oraz przyjecie do realizacji.

Wszystkie te  uwarunkowania  doprowadzity @ do  znowelizowania
dotychczasowego dokumentu Strategii i opracowania jednolitego tekstu Strategii
Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 roku, uwzgledniajgcego nowe okolicznosci,
wyzwania i potrzeby.



2. POLOZENIE | OGOLNA CHARAKTERYSTYKA MIASTA

Sosnowiec potozony jest, wg kryterium geograficznego, na Wyzynie Slaskie;j,
w obrebie wschodniej czesci Plaskowyzu Bytomsko — Katowickiego; natomiast
wedtug kryterium administracyjno - gospodarczego, znajduje sie w wojewddztwie
Slaskim, w pdétnocno - wschodniej czesci Gornoslaskiego Okregu Przemystowego
zwanego niekiedy (moze juz nieco historycznie) Gornoslaskim Zagtebiem
Weglowym.

Miasto Sosnowiec wraz z innymi miastami bytego zaboru rosyjskiego
wytworzyto przez lata obszar przemystowy zwany Zagtebiem Dabrowskim i zostato
jego nieformalng stolica.

Sosnowiec zajmuje 91,2 km? Na tym obszarze mieszka obecnie, wg danych
statystycznych GUS-u, 225.202 sosnowiczan, co daje Srednig gestos¢ zaludnienia
2.467 0séb na km?. Przez Miasto przeptywajg trzy duze rzeki: Brynica, Biata i Czarna
Przemsza oraz Bobrek.

Miasto posiada dobre potaczenia i mozliwosci komunikacyjne. Lezy na
szlakach drogowych i kolejowych prowadzacych z pétnocy na potudnie i ze wschodu
na zachdd. Przebiegajg przez nie liczne drogowe trasy tranzytowe dajace dobre
mozliwosci komunikacyjne we wszystkich praktycznie kierunkach. Kolejowy system
»intercity” i ,Eurocity” umozliwia np. dojazd do Warszawy w ciggu 2,5 godz. Do portu
lotniczego Pyrzowice jest z Sosnowca 20km, a do portu lotniczego w podkrakowskich
Balicach 70 km. W odlegtosci 12 km od centrum Miasta przebiega autostrada A-4,
ktora mozna udac sie w kierunku Wroctawia albo Krakowa; przez Miasto prowadzi
kilka drog krajowych. Na terenie Miasta funkcjonujg 2 dworce i 5 stacji PKP.

Sosnowiec, mimo dokonanych duzych przemian spotecznych i gospodarczych
pozostaje w dalszym ciggu duzym osrodkiem przemystowym i gospodarczym kraju,
chociaz jego obraz i wizerunek zostat zmieniony. Przez cate lata w krajobrazie
gospodarczym miasta dominowato hutnictwo i gornictwo, ktérym Sosnowiec
zawdziecza swoj dynamiczny rozw6j w XIX i XX wieku oraz inne przemysty
stanowigce uzupetnienie dwoch wiodgcych tzn. przemysty: widkienniczy, metalowy,
maszynowy oraz energetyka. Ostatnie lata to rozwdj innych gatezi i specjalnosci
przemystowych, jak np. produkcja elementow i czesci do montazu w branzy
motoryzacyjnej i artykutow gospodarstwa domowego; rozwdéj handlu, ustug i edukacji,
w tym na poziomie akademickim.

Atutami wspotczesnego Sosnowca sa:
- korzystne potozenie geograficzne,
- bardzo dobry uktad komunikacyjny,
- dobrze rozwiniete systemy tgcznoéci,
- wolne moce w mediach komunalnych (woda, gaz, energia elektryczna),
- rezerwa terenéw pod budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,
- dobrze rozwiniety system lokalnego transportu zbiorowego,
- wieloletnie tradycje gospodarcze,
- dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci,
- dostepnosc¢ szkot na wszystkich poziomach nauczania, w tym wyzsze uczelnie,
- funkcjonowanie Podstrefy Sosnowiecko - Dgbrowskiej KSSE,
- rozlegte tereny rekreacyjne oraz walory Srodowiska przyrodniczego,
- wysoka jakosc¢ ustug medycznych,
- funkcjonowanie licznych obiektow sportowych,
- bliskie sgsiedztwo stolicy wojewddztwa.



3. SYTUACJA SPOLECZNA | DEMOGRAFICZNA
a) demografia
Na obszarze 91,2 km? mieszka obecnie 225.202"' sosnowiczan ($rednia
gesto$é zaludnienia 2.467 os/km?), co daje miastu 3 miejsce w wojewddztwie $laskim

i 14 miejsce w kraju pod wzgledem liczby mieszkahcow.

Ludnos¢ wg wieku

Lata 1998 2000 2002 2004 (Czior&?ec)
0-4 9449 8823 | 8104 8029 7995
5.9 12059 | 10677 | 9724 8678 8252
10-14 16925 | 14446 | 12504 | 11138 | 10304
15-19 21153 | 19661 | 17210 | 15069 | 13547
20-24 21366 | 22468 | 20941 | 20090 | 18859
2599 15622 | 17458 | 19011 | 20080 | 20104
30-34 14854 | 14306 | 14224 | 15487 | 16668
35.39 16717 | 15041 | 13699 | 13139 | 13165
40-44 24050 | 21150 | 17506 | 15142 | 14063
4549 24250 | 24900 | 23407 | 21341 | 19038
50-54 17144 | 20666 | 21732 | 22907 | 22965
55.59 11787 | 11423 | 13879 | 16951 | 18977
60-64 11281 | 11726 | 10944 | 10262 | 10718
65-69 10184 | 9695 9661 10075 | 9995
powyzej 701at | 17291 | 18662 | 18500 | 19804 | 20552

Struktura ludnosci wg ptci wskazuje przewage liczby kobiet - ponad 52%
mieszkancdéw. Na 100 mezczyzn przypada 110 kobiet.

mezczyzni
47.5% kobiety

52,5%

' Stan na dzien 30.06.2006 r. - dane wg GUS-u;



Ludno$¢ miasta podzielong wg grup wiekowych przedstawia ponizsza tabela

2006 r. (czerwiec) n
2004 r.

0 50 100 150 200 250
@0-4 lat W59 m10-14 @15-19
b20-24 025-29 030-34 035-39
040-44 W45-49 E50-54 @ 55-59
W60-64 [65-69 Opowyzej 70 lat

Duze znaczenie dla prognoz dotyczacych rozwoju miasta ma zestawienie
dotyczace ruchu naturalnego oraz wedrowkowego mieszkancow.

Na przedstawionym ponizej wykresie wyraznie widac, iz w naszym miescie,
podobnie jak w wojewddztwie, liczba zgondw znacznie przewyzsza liczbe urodzin.

Jest to tendencja niekorzystna i w potaczeniu z ujemnym saldem migracji
przyczynia sie do znacznego spadku liczby mieszkancéw na przestrzeni ostatnich lat
(od 2002 r. liczba mieszkancow zmniejszyta sie o prawie 7.000 osdb).

W 2005 roku tgcznie w Sosnowcu zawarto 1.258 matzenstw; urodzito sie
1.673 dzieci oraz odnotowano 2.412 zgondw.

3000
2500

2000 Bl malzenstwa

1500 - Ourodzenia

Hzgony

1000 -
500 -
0 -

2002 2003 2004 2005 2006
(czerwiec)

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw Sosnowca to osoby w wieku
produkcyjnym — 69%, drugg pod wzgledem wielkosci jest grupa w wieku
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poprodukcyjnym stanowigca 16% ogotu populacji. Niepokojacg tendencja jest
state obnizanie sie liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym co swiadczy o
stopniowym starzeniu sie spoteczenstwa Sosnowca.

Graficzny obraz tych wielkosci przedstawia ponizszy wykres:

Struktura wiekowa mieszkancow (%)

70
60+
50+

40 | B przedprodukcyjny

301 O produkcyjny

20- B poprodukcyjny

0.

2002 2003 2004 2005 2006 (czerwiec)

Na koniec 2005 roku dane statystyczne wykazujg w Sosnowcu 34.760 mieszkancow
w wieku przedprodukcyjnym; 155.335 mieszkancéw w wieku produkcyjnym i 35.939
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym.

b) zdrowie i bezpieczenstwo

W 2006 roku w Sosnowcu funkcjonowato 5 szpitali, przy czym Szpital
Wojewddzki nr 5 im. sw. Barbary zlokalizowany jest w dwoch budynkach tj. przy
Placu Medykow oraz przy ul. 3-go Maja (poprzednio Szpital Miejski nr 2), w ktérych
byto tgcznie 1720 t6zek dla pacjentow.

Mieszkancy miasta mogli dba¢ o swoje zdrowie i leczy¢ sie w 8 przychodniach
publicznych i 131 placowkach niepublicznych, a w leki, medykamenty i srodki
opatrunkowe mogli sie zaopatrywa¢ w 77 aptekach zlokalizowanych na terenie
miasta.

Na jednego lekarza w 2006 roku przypadato 362 mieszkancow Sosnowca, na
jednego lekarza dentyste 2.529 mieszkancow, a jedna pielegniarka statystycznie
opiekowata sie 372 mieszkancami.

Budzet miasta na ochrone zdrowia sosnowiczan przeznaczyt w 2006 roku
kwote wynoszacq 11.346.341 zt., na opieke spoteczng 83.352.157 zi., a na
bezpieczenstwo publiczne kwote 9.525.221 zi.

c) kultura

Sosnowiec, miasto o bogatych tradycjach kulturowych, jest dynamicznie
i preznie rozwijajgcym sie miastem europejskim. Szacunek do tradycji i pamieé
o historii taczy sie z dgzeniem do odnalezienia swojego miejsca w mozaice kultur
europejskich i wspottworzenia wspélnej tozsamosci. Cztonkostwo w Europie
zjednoczonej administracyjnie i politycznie ale zréznicowanej kulturowo daje
mozliwo$¢ wzbogacania wiasnych tradycji, dopisania nowych wartosci do tych
odziedziczonych po przodkach.

Kulturalny wizerunek miasta jest tworzony przede wszystkim przez
mieszkancéw, ktorzy przez zbudowanie instytucji kultury, organizowanie koncertéw,
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wystaw, wernisazy oraz innych imprez artystycznych propagujg i upowszechniajg
dorobek lokalnych tworcéw i artystow a takze dziet z kanonu polskiego,
europejskiego i Swiatowego.

W Sosnowcu dziata kilkanascie instytucji kultury, a to przede wszystkim: Teatr
Zagtebia, majacy metryke starszg niz samo miasto; Miejska Biblioteka Publiczna im.
G. Danitowskiego; Muzeum; Miejski Klub im. Jana Kiepury; Miejski Klub ,Maczki;
Miejski Dom Kultury ,Kazimierz” oraz Sosnowieckie Centrum Sztuki — Zamek Sielecki
zlokalizowane w  wyremontowanych,  odnowionych i  zaadaptowanych
pomieszczeniach jednej z najstarszych budowli w miescie.

Sosnowiec to miasto interesujgcych wydarzen kulturalnych i prestizowych
imprez takich jak m.in.: Miedzynarodowy Studencki Festiwal Folklorystyczny;
Miedzynarodowy Turniej Sportowego Tanca Towarzyskiego ,Shock Dance’;
Mistrzostwa Slaska Niezrzeszonych Zespotéw Cheerleaders; Ogoélnopolski Turniegj
Zespotow Cheerleaders; Europejski Festiwal Piosenki Dzieciecej; Miedzynarodowa
Wystawa i Gietda Mineratéw i Skamieniatosci; Festiwal Muzyki Znanej i Nieznanej;
Sosnowieckie Spotkania Artystyczne; Turniej Jednego Wiersza o Laur Plateranki;
Zaduszki Jazzowe; Dni Sosnowca; Dni Ziemi.

Znaczng role zarbwno w promowaniu kultury Sosnowca jak i zapewnieniu
mieszkancom, biezacych informacji petnig srodki masowego przekazu m.in.: Radio
ESKA oraz samorzadowy periodyk ,Kurier Miejski".

Budzet miasta w 2006 roku przeznaczyt na kulture, sztuke i kulture fizyczng
Srodki w kwocie 15.582.927 zi.

d) edukacja

Sosnowiec jest znaczgcym osrodkiem naukowym, o czym Swiadczg
zlokalizowane w miescie wyzsze uczelnie. W$réd nich sg Slaska Akademia
Medyczna - Woydziat Farmaceutyczny i Oddziat Medycyny Laboratoryjnej,
Uniwersytet Slaski - Wydziat Nauki o Ziemi, Wydziat Informatyki i Nauki o Materiatach
oraz pieé Wydziatéw Filologicznych; Politechnika Slaska — Wydziat Automatyki,
Elektroniki i Informatyki, Wydziat Inzynierii Materiatowej, Metalurgii i Transportu;
Podyplomowe Studium Logopedii i Glottodydaktyki z Terapig Pedagogiczna,
Kolegium Jezyka Biznesu, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych.

Jednoczesnie dziatalnos¢ dydaktyczng prowadzi Wyzsza Szkota Humanitas
(poprzednio Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu) oraz Wyzsza Szkota
Filozoficzno-Pedagogiczna ,Ignatianum”, bedace uczelniami niepublicznymi. Ponadto
w Miescie dziata Instytut Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego.

W Sosnowcu funkcjonujg 32 szkoty podstawowe, 22 gimnazja, 8 licedw
ogolnoksztatcgcych, 10 zespotdw szkdét zawodowych, 3 szkoty podstawowe
specjalne i 4 gimnazja specjalne oraz zasadnicza szkota zawodowa specjalna,
szkota specjalna przysposabiajgca do pracy oraz 39 przedszkoli.

W miescie dziata Zespdt Szkédt Muzycznych w sktad ktérego wchodzi Szkota
Muzyczna | i Il stopnia, trzy placdéwki pracy pozaszkolnej oraz dwie poradnie
psychologiczno-pedagogiczne. Od 2006 roku funkcjonuje Centrum Doskonalenia
nauczycieli bedace publicznym osrodkiem metodycznym dla nauczycieli.

Istniejg tu takze szeroko znane rowniez poza granicami kraju Szkoty

Mistrzostwa Sportowego — Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie i Polskiego Zwigzku
Pitki Siatkowe;.
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4. SYTUACJA GOSPODARCZA

a) gospodarka miasta

W ostatnich latach w strukturze gospodarczej Sosnowca zaszty bardzo istotne
zmiany. Gatezie i dziedziny przemystu, ktére przyczynity sie do dotychczasowego
rozwoju Miasta takie jak goérnictwo, hutnictwo oraz przemyst witokienniczy
w wyniku dokonujgcych sie przemian spoteczno - gospodarczych utracity swoje
dominujgce pozycje i znaczenie. Obecna struktura branzowa przedsiebiorstw
wskazuje na znaczny rozwdj gatezi przemystowych wykorzystujgcych nowoczesne
technologie i wysoko przetworzong mysl techniczng. Intensywny rozwdéj widoczny
jest w branzach elektronicznej, maszynowej, spozywczej i akcesoridw
samochodowych. Znaczacq role zaczety odgrywac ustugi m.in.: handel, bankowosc,
transport, gastronomia.

W ten sposdb gospodarka naszego miasta nabyta charakteru
wielogateziowego, a w jej strukturze dominujg mate i srednie firmy prywatne.

osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
wg wybranych sekcji w 2005 r.

handel i naprawy

obstuga nieruchomosci i firm
budownictwo

transport gosp. magazyn. i tacznos¢
przetwoérstwo przemystowe
posrednictwo finansowe

hotele i restauracje

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

W strukturze zatrudnienia w gospodarce miasta dominujgca pozycje zajmujg ustugi
dajac prace ponad 29 tys. mieszkancom (tj. 61,3% ogotu zatrudnionych) oraz
przemyst i budownictwo — 18.444 oséb zatrudnionych.

30000+
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Pracujacy wg sektoréw wiasnosci

2002

2003

2004

2005

Hogoétem

M sektor publiczny
O sektor prywatny

W roku 2005 w Sosnowcu dziatato 25.356 podmiotow gospodarczych, w tym 24.725
podmiotéw w sektorze prywatnym i 631 podmiotéw w sektorze publicznym.

LICZBA ZARETESTROWANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
W SYSTEMIE REGON

WYSZCZEGOLNIENIE

2002

2003

Sektor

publiczny

Sektor

prywatny

Podmioty gospodarcze ogétem

Podmioty gospodarcze — stan w dniu 31.12.2005 r. — wg danych GUS

Spoétki prawa
Sektor handlowego
Ogétem Przedsiebiorstwa Spéldzielnie Osoby
publiczny | prywatny| ~ panstwowe Z udziatem fizyczne
kapitatu
razem | zagranicznego
25.356| 631 24.725 7 1.017 146 37 20.718
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2005 r. wynosito w Sosnowcu
2.196,13 zt. Na podstawie danych z ubiegtych lat mozna stwierdzi¢ widoczny
stopniowy wzrost dochodéw co zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

2200+
2100+
wynagrodzenie |
w zt 2000
1900-
1800

2001 2003 2004 2005

Obok firm krajowych funkcjonuje na rynku ponad 140 spoétek z udziatem
kapitalu zagranicznego w tym liczacy sie producenci z USA oraz krajow
Unii Europejskiej, tacy jak: TIMKEN POLSKA, FOSTER WHEELER ENERGY-
FAKOP, ERSI. POLAND, ERGOM POLAND, HERAEUS ELECTRO-NITE POLSKA,
GEIGER TECHNIK POLSKA, SEGU, FERROLI.

Branza handlowo-ustugowa oprdécz lokalnych, uznanych firm reprezentowana
jest przez placowki takich sieci jak: Makro Cash&Carry, Castorama, Auchan,
Carrefour, Plejada, Plaza, Leroy Merlin, Real, Tesco, Plus oraz Outlet Centre

Znaczacaq role w tworzeniu nowego wizerunku gospodarczego miasta odgrywa
Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra powstata w Sosnowcu dzieki staraniom wtadz
samorzadowych. Na terenie Strefy zainwestowaty m.in. takie firmy jak: Zaktad
Przetwérstwa Miesnego ,MM DUDA”, Duda Bis, Ergom Poland, Bitron Poland,
HORMANN Polska.

Powyzsze firmy zdecydowaly sie na zainwestowanie w Sosnowcu m.in.
dlatego iz uznaty, ze oferujemy najlepsze sposrdd wielu innych lokalizacji warunki dla
ich rozwoju. Dlatego tez tak duze znaczenie przy pozyskiwaniu inwestoréw ma
tworzenie odpowiedniej infrastruktury i promocja zwigzana z kreowanie pozytywnego
wizerunku miasta - przyjaznego inwestorom i wspierajgcego przedsiebiorczosc.

b) turystyka, sport i rekreacja

Sosnowiec to Miasto o bogatych tradycjach sportowych. Dziatajg w nim liczne
kluby i stowarzyszenia sportowe. Miejscowe druzyny pitkarskie, siatkarskie
i hokejowe wielokrotnie zajmowaty czotowe lokaty w rozgrywkach krajowych,
z powodzeniem rywalizowaty tez na arenach miedzynarodowych. Takze mtodziez ze
szkét mistrzostwa sportowego funkcjonujgcych w naszym Miescie zdobywata medale
na miedzynarodowych zawodach. Sosnowieccy sportowcy odnoszg réwniez sukcesy
w dyscyplinach indywidualnych oraz w sportach walki. Na arenach
miedzynarodowych widoczne sg takze wystepy sportowcow niepetnosprawnych
Zz naszego Miasta.

Sosnowiczanie majg do dyspozycji wiele obiektéw sportowo - rekreacyjnych,
basendéw, boisk, hal sportowych, kortow tenisowych i sitowni. Szczegdlny nacisk
ktadzie sie na rozwdj sportu masowego i rekreacje ruchowg. W 2005 roku oddany
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zostat do uzytku uformowany stok narciarski w Dzielnicy Srodula wchodzacy w sktad
tworzonego Catorocznego Centrum Sportowo-Rekreacyjnego, w ktdérym znajdg sie
takze kryte i otwarte korty tenisowe, kregielnia, centrum odnowy biologicznej; boiska
do siatkéwki plazowej; kompleks basenow oraz plac zabaw dla dzieci.

W 2005 roku wybudowano w Parku Sieleckim skatepark, a drugi tego typu
obiekt wybudowano w 2006 roku w parku przy ulicy Braci Mieroszewskich.

W trosce o prawidtowy rozwdj fizyczny dzieci i miodziezy od kilku lat
realizowany jest program ,Zdrowie i sprawnosc¢". Od roku 2007 program zostat
wzbogacony o zajecia z dogoterapii. Tradycjg stat sie réwniez coroczny udziat
mieszkancéw miasta w Sportowym Turnieju Miast i Gmin, na ktérym zdobywajg
czotowe miejsca.

Od wielu lat w Sosnowcu preznie dziata Polskie Towarzystwo Turystyczno -
Krajoznawcze i Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej oraz Polskie Towarzystwo
Tatrzanskie, ktére odgrywajg duza role w upowszechnieniu turystyki m.in.
organizujac rajdy, wycieczki, festyny rodzinne, amatorskie turnieje pitkarskie i biegi
uliczne. Organizowane sg rowniez wycieczki po Miescie petnigce wazng role
edukacyjng poprzez zaznajamianie sosnowiczan ze znajdujgcymi sie w miescie
obiektami zabytkowymi.

W 2006 roku budzet miasta w dziale kultury fizycznej wynosit 16 488 398 zt.

c) wielkosc i struktura bezrobocia

Zachodzgce w Polsce przemiany spoteczno-gospodarcze przyniosty wraz
z wolnym rynkiem takze zjawisko bezrobocia, ktére nadal stanowi jeden
z najdotkliwszych problemdw spotecznych w naszym kraju.

W Sosnowcu na dzien 31.12.2006 r. zarejestrowanych byto 13.167 oséb
bezrobotnych?, natomiast stopa bezrobocia mierzona udziatem bezrobotnych
w ludno$ci aktywnej zawodowo wyniosta 16,1%.

Od kilku lat jest jednak widoczny wyrazny staty spadek liczby osoéb
bezrobotnych i stopy bezrobocia w poréwnaniu do danych z ubiegtych lat —
przedstawia to wykres zamieszczony ponizej:

Osoby bezrobotne i stopa bezrobocia w Sosnowcu
w latach 2002 - 2006

25-

20¢ |

O stopa bezrobocia

10¢" | W osoby bezrobotne

2002 2003 2004 2005 2006

2 Dane liczbowe dotyczace bezrobocia pochodza, ze sprawozdan wykonanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Sosnowcu oraz materiatow Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach.
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Przedstawione ponizej dane obrazujg najbardziej charakterystyczne cechy
struktury bezrobocia w Sosnowcu.

Wsroéd osob zarejestrowanych wedtug stanu z dnia 31.12.2006 r. przewazajg
osoby poprzednio pracujgce — 61%, ale posiadajgce niski poziom wyksztatcenia.
Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, gimnazjalne i ponizej posiada 60,4 %
bezrobotnych. Osoby te stanowig réwniez najliczniejszg grupe pozostajgcych bez
pracy powyzej 12 miesiecy.

Osoby bezrobotne zarejestrowane wg poziomu wyksztatcenia w 2006 r.

wyzsze
7,5%

policealne i $rednie
zawodowe
23,6%
gimnazjalne i ponizej
30%

Srednie
ogolnoksztatcace
8,5%

zasadnicze
zawodowe
30,4%

Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym sg obecnie najmniej liczng grupg
i stanowig w naszym miescie — 7,5% ogoétu zarejestrowanych, natomiast osoby
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i ponizej posiada 60,4 %
wszystkich bezrobotnych.

Sposobem na podwyzszenie wyksztatcenia przez mtodych bezrobotnych jest
przeszkalanie ich do nowych zawodow, dajgcych wieksze prawdopodobienstwo
zatrudnienia w przypadku pojawienia sie popytu na okreslony rodzaj przygotowania
zawodowego.

Podobnie jak w poprzednich latach bezrobocie w wiekszym stopniu dotyczyto kobiet
niz mezczyzn. Kobiety stanowity 58,9% ogoétu zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy bezrobotnych.

Struktura bezrobotnych wg ptci

mezczyzni
41,1%

kobiety
58,9%

Zgodnie z wynikami przeprowadzonych analiz lokalnego rynku pracy wzrostu
zatrudnienia i rozwigzania problemu bezrobocia mozna oczekiwa¢ tylko
w wyniku powstawania nowych trwatych miejsc pracy.
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W zwigzku z tym jednym z najwazniejszych zadan, jakie spoczywa na
wiadzach miasta jest stwarzanie jak najlepszych warunkéw do rozwoju rodzimego
sektora MSP oraz pozyskiwanie nowych inwestoréw.
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5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
a) komunikacja i transport

Sosnowiec jest waznym weztem komunikacyjnym. Miasto znajduje sie na
przecieciu tras miedzynarodowych, fgczacych potudniowg czes¢ Europy z potnocng
oraz wschodnig z zachodnig. Przez Sosnowiec przebiega droga krajowa DK-1
Cieszyn - td6dz, droga krajowa DK-86 Bielsko-Biata - Warszawa, droga krajowa
DK-94 Katowice - Krakéw. W odlegtosci 12 km od centrum Miasta przebiega
autostrada A-4 Wroctaw - Krakéw.

Trasami tymi odbywa sie wiekszos¢ tranzytu krajowego i miedzynarodowego.

taczna dtugos¢ wszystkich drég wynosi 333,5 km, w tym:
- drogi krajowe - 12,0 km,
- drogi powiatowe — 101,7 km,
- drogi gminne — 219,8 km.

Dobrze rozwiniety jest uktad komunikacji tramwajowej i autobusowej tgczacy
Sosnowiec z Katowicami, Dgbrowg Goérnicza, Mystowicami oraz innymi miastami
Gornoslaskiego Okregu Przemystowego. Przez teren Miasta przebiega 6 linii
tramwajowych, z czego jedna w catosci znajduje sie w jego obrebie, a piec
pozostatych stanowi potaczenia z Katowicami, Mystowicami oraz Dgbrowg Gorniczg
i Bedzinem.

Sie¢ transportu autobusowego tworzg 93 linie, w tym:
- 14 przyspieszonych,
- 4 nocnych.

Komunikacyjny Zwigzek Komunalny Gornoslaskiego Okregu Przemystowego
jest organizatorem komunikacji na terenie miasta, a przewozy autobusowe sg
dokonywane w przewazajgcej wiekszosci przez Przedsiebiorstwo Komunikacji
Miejskiej Sp. Z 0.0. w Sosnowcu oraz PKM Katowice i Jaworzno. Ponadto
funkcjonujg cztery bezptatne linie autobusowe do supermarketow.

Transport zbiorowy uzupetniajg liczni przewoznicy prywatni oraz takséwkarze,
z myslg o ktérych wyznaczono wiele miejsc postojowych. Wiasciciele samochodéw
obstugiwani sg przez 29 stacji benzynowych i liczne parkingi, w tym strzezone.

W Sosnowcu znajdujg sie dwa dworce i pie¢ stacji kolejowych. W odlegtosci
20 km od granic Miasta zlokalizowane jest miedzynarodowe lotnisko Katowice -
Pyrzowice, a w odlegtosci 70 km - lotnisko Balice k. Krakowa.

Sprawny system tacznosci telefonicznej zapewnia nowoczesna centrala
automatyczna; w ruchu automatycznym mozna z Sosnowca dodzwoni¢ sie do
wszystkich krajow swiata.

Miasto znajduje sie w zasiegu dziatania sieci telefonii komérkowej réznych
operatoréw.
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b) systemy energetyczne
System elektroenergetyczny.

Przez obszar Sosnowca przebiegajg linie energetyczne nalezace do trzech
operatoréw:

- Polskich Sieci Elektroenergetycznych — Operator SA — linie 400 kV i 220 kV;

- Gornoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. w Gliwicach — linie 110 kV;

- ENION SA Oddziat w Bedzinie, Bedzinskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.
linie 110kV, SN i nN.

Najbardziej rozbudowang sie¢ elektroenergetyczng posiada ENION SA

Oddziat w Bedzinie, Bedzinski Zaktad Elektroenergetyczny S.A., ktory jest gtbwnym
dostawca energii elektrycznej dla odbiorcoéw z terenu Miasta Sosnowca.
Na terenie Miasta zlokalizowanych jest 12 stacji 110/SN (GPZ) z transformatorami
110/30/6 kV; 110/20 kV; 110/6 kV i 4 stacje SN/SN (PZ) z transformatorami 30/6 kV
i 20/6 kV. lIstniejgca sieC Sredniego napiecia na terenie Sosnowca zasilana jest
napieciem 30 kV, 20 kV i 6 kV. Najbardziej rozwojowg siecig jest sie¢ kablowa20 kV,
ktora sukcesywnie zastepuje sie¢ 6 kV.

Sieci kablowe 20 kV i 6 kV w Sosnowcu pracujg w ukfadzie otwartych petli
zaprojektowanych pomiedzy sasiednimi stacjami 110/SN i SN/SN, ktére zapewniajg
dwustronne zasilanie odbiorcéw i odpowiednig pewnosc¢ zasilania.

Zasilanie nowych obiektow przytgczanych do sieci elektroenergetycznej,
w zaleznosci od wysokosci mocy przytgczeniowej oraz wymaganych standardow
jakosci obstugi odbiorcow, bedzie realizowane w oparciu o istniejgcg sie¢ lub nowo
budowane stacje i linie.

System gazowniczy.

Eksploatacjg sieci gazowniczych w Miescie zajmuje sie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. poprzez Gornoslaski Okregowy Zaktad Gazownictwa z siedzibg
w Zabrzu.

Na obszarze miasta gaz rozprowadzany jest siecig rozdzielczg sredniego
i niskiego cisnienia.

Miasto nie posiada wtasnych zrodet gazu i zaopatrywane jest w gaz z systemu
krajowego.

Przez Miasto przebiegajg dwie linie gazociggdw wysokopreznych, z ktorych
odbiorcy przemystowi i komunalni zasilani sg w gaz wysokometanowy GZ-50.

Linie te przebiegajg w nastepujacych ciggach gazowniczych:

- linia o srednicy DN 400 i cisnieniu 2,5/2,0 MPa biegnie na kierunku Podinoc -
Srodula Dolna - Zagérze - Srédmiescie - Radocha,

- linia dwuprzewodowa z przesytem gazu rurami o srednicach DN 400 i ci$nieniu
1,6/1,2 MPa oraz DN 500 i cisnieniu 4,0/2,5 MPa biegnie na kierunku: Pogon - Stary
Sosnowiec - Bobrek - Zawodzie - Kazimierz.

Istniejgca rozbudowana sieC Srednioprezna zaopatruje praktycznie caly obszar

Miasta. Najwieksza iloS¢ gazociggow Sredniopreznych zlokalizowana jest w rejonie
bytej KWK "Porgbka - Klimontéw" oraz KWK "Kazimierz - Juliusz" sp. z 0.0.
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Rozdziat gazu realizowany jest za posrednictwem 20 stacji redukcyjnych
znajdujacych sie w eksploatacji Rejonu Gazowniczego w Sosnowcu oraz 9 stacji
bedacych wtasnoscig i w eksploatacji innych zaktadow przemystowych.

Sie¢ gazownicza w miescie jest bardzo rozbudowana. Jej dtugos¢ wynosi
obecnie 401,755 km. Wszystkie dzielnice, z wyjatkiem dzielnicy Maczki — Bér, majgq
zasilanie gazem.

System cieptowniczy.

System cieptowniczy Sosnowca zasilany jest ze zrédet zlokalizowanych na
terenie Miasta (Arcelor Mittal Steel SA Oddziat w Sosnowcu) oraz zewnetrznego
zrédta ciepta wiaczonych w system cieptowniczy miasta tj. Elektrocieptownia Bedzin
SA.

Ciepto z Elektrocieptowni Bedzin S.A. zasila system cieptowniczy
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej z Dabrowy Gérniczej, ktére petni role
dystrybutora ciepta z EC Bedzin. Na terenie Miasta Sosnowca PEC rozprowadza
ciepto trzema trasami przesytowymi, tj. magistralami nr 1, nr 4 i nr 5. PEC
w Dabrowie Goérniczej SA rozprowadza réwniez ciepto wyprodukowane w Arcelor
Mittal Steel SA Oddziat w Sosnowcu

tacznie poprzez system cieptowniczy eksploatowany przez Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej z Dabrowy Gorniczej dostarczane jest okoto 45% ciepta dla
0golnego zaopatrzenia odbiorcow w Miescie Sosnowcu.

Nalezy zaznaczy¢, ze w skojarzeniu z produkcjg energii elektrycznej

wytwarzane jest tzw. ,ekologiczne" ciepto w dwoch zrodtach ciepta tj. w EC Bedzin
S.A. i Arcelor Mittal Steel SA Oddziat w Sosnowcu.
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6. SRODOWISKO NATURALNE

Sosnowiec to miasto o dtugich tradycjach przemystowych. Przemyst ciezki,
gornictwo, hutnictwo, eksploatacja surowcow energetycznych i skalnych w bardzo
duzym stopniu wptywaty na przeksztatcenia powierzchni ziemi, stagd cechg miasta
jest Srodowisko naturalne w znacznym stopniu przeobrazone.

Pomimo to na terenach miejskich zachowata sie czes¢ dawnego bogactwa
przyrodniczego.

Mozna powiedzieé, ze Sosnowiec to miasto ,zielone”, w ktérym okoto 30%
powierzchni zajmujg parki, zielehce, bulwary nadrzeczne, zielen przy trasach
komunikacyjnych, zieleh ochronna przy terenach przemystowych, zielen osiedlowa,
ogrodki dziatkowe i lasy.

W miescie znajduje sie wiele terenéw cennych przyrodniczo, dwa z nich
zostaty objete ochrong prawng. Duzg wartos¢ przyrodniczg i kulturowg posiada szesc¢
parkow wpisanych do $lgskiego wojewddzkiego rejestru zabytkdw.

Na przestrzeni ostatnich lat Sosnowiec przeobrazit sie¢ z przemystowego
osrodka o dominacji przemystu ciezkiego i gorniczego w osrodek o charakterze
handlowo-ustugowo-przetworczym. Zmiany te dostrzegane sg rowniez w zakresie
poprawy stanu s$rodowiska naturalnego. Pomiary prowadzone przez jednostki
wspoétpracujgce w ramach panstwowego monitoringu $rodowiska naturalnego
wskazujg w ostatnich latach na poprawe jego jakosci.

Problemy jednak wystepuja. Sg nimi przede wszystkim:

— zanieczyszczenie powietrza pytem PM10, ktérego stezenia przekraczajg
dopuszczalne wartosci. Gtéwng przyczyng tego jest niska emisja, ktorej zrédtem
sg: indywidualne ogrzewania budynkow oraz motoryzacja; w celu poprawy
sytuacji, zgodnie z rozporzadzeniem Wojewody Slaskiego, realizowany jest
Program Ochrony Powietrza, ktéry precyzuje podstawowe kierunki dziatan
zmierzajgcych do przywracania dopuszczalnych pozioméw pytu zawieszonego;

— wazrost natezenia hatasu komunikacyjnego;

— nadmierne zanieczyszczenie wod elementami fizyko-chemicznymi
i bakteriologicznymi;

— degradacja terenéw po likwidowanych zaktadach pracy, skutkujgca potrzebg
rekultywacji terendw poprzemystowych;

— potrzeba kontynuowania dziatan porzadkujgcych gospodarke odpadami
w miescie.

Aby zmniejszy¢ negatywny wptyw zanieczyszczeh na srodowisko i zdrowie
mieszkancow realizowane sg zadania i projekty charakteryzujgce sie kompleksowym
podejsciem do nastepujacych problemow:

— odpadow (rozwijanie zintegrowanego systemu gospodarki odpadami);

— gospodarki wodno-$ciekowej;

— ochrony powietrza;

— prowadzenie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej, w ramach ktérej zaktada sie
kontynuowanie oraz organizowanie nowych konkursow o tematyce ekologiczne;j
skierowanych do mieszkancéw miasta tj. m.in.: zbidrka przeterminowanych
i niezuzytych lekow; zbiorka zuzytych baterii; akcja ,Dzien bez samochodu” i inne.
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7. ANALIZA MOCNYCH

| SLABYCH STRON

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Korzystne potozenie geograficzne.
Dobry uktad komunikacyjny.

Powstawanie Parkow
Technologicznych.

Bliskie sgsiedztwo stolicy
wojewodztwa i portéw lotniczych w
Pyrzowicach i Balicach.

Dobrze rozwiniety system lokalnego
transportu zbiorowego.

Wolne moce w mediach komunalnych
(woda, gaz, energia elektryczna).

Rezerwa terenow pod budownictwo
przemystowe i mieszkaniowe.

Duzy rynek konsumencki.
Wieloletnie tradycje gospodarcze.
Wyksztatcona kadra kierownicza.

Wysoki poziom nowoczesnosci
wytwarzanych produktow;
dostosowanie przetwarzanych
wyrobow do miedzynarodowych norm
jakosci; innowacyjnosc¢ technologiczna

Dobry klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Funkcjonowanie Podstrefy
Dabrowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz Agencji Rozwoju
Lokalnego.

Rozwiniety system ustug bankowych
i ubezpieczeniowych.

Nadmierne zanieczyszczenie wod
powierzchniowych, bedgce wynikiem
odprowadzania duzych ilosci Sciekow
komunalnych i przemystowych.

Nie w petni zorganizowana
gospodarka odpadami.

Obszary poprzemystowe wymagajace
rekultywacji, odbudowy i ochrony.
Degradacja naturalnej rzezby terenu
oraz obszaréw miejskich (szkody
gornicze) utrudniajgca podejmowanie
inwestycji oraz powodujgca trudnosci
W wyposazeniu niektérych terenow w
infrastrukture techniczna.
Niedostateczna iloS¢ potaczen
podstawowego uktadu drogowego
miasta z sieciami drég krajowych.
Niewystarczajacy stopien
przystosowania obiektow i
infrastruktury do oszczedzania energii.
Niedostatecznie rozwiniety system
kanalizacyjny.

Ograniczony zasob terenéw pod
budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe.

Niski standard, zty stan techniczny
zasobow mieszkaniowych,
niedostateczna liczba mieszkan
socjalnych; brak srodkéw finansowych
na budownictwo (kwaterunkowe i
socjalne) oraz na zatrzymanie
degradacji technicznej zasobow
mieszkaniowych.

Trudna sytuacja finansowa placowek
stuzby zdrowia w zakresie mozliwosci
udzielania $wiadczen zdrowotnych.
Infrastruktura techniczna placéwek
zdrowotnych oraz aparatura
medyczna wymagajaca kolejnych
naktadow finansowych w celu
dostosowania jej do spetniania
oczekiwan wspotczesnego
spoteczenstwa.
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Wysoka jakos¢ ustug medycznych.

Posiadanie na terenie miasta
specjalistycznych placéwek stuzby
zdrowia, klinik i szpitali
specjalistycznych.

Dostepnosc¢ szkoét na wszystkich
poziomach nauczania w tym wyzsze
uczelnie.

Uksztaltowanie sie o$rodka
edukacyjnego o randze
subregionalne;j.

Bliskos¢ innych wojewddzkich
osrodkow akademickich.

Funkcjonowanie licznych obiektow
sportowych.

Rozlegte tereny rekreacyjne oraz
walory srodowiska przyrodniczego
(wystepowanie terendbw cennych
przyrodniczo oraz drzew uznanych za
pomniki przyrody).

Niewystarczajgca ilos¢ specjalnych
placowek dla osdb z zaburzeniami
psychicznymi, obtoznie chorych i
stacjonarnej opieki paliatywnej.
Utrudniony dostep do obiektéw
uzytecznosci publicznej os6b
niepetnosprawnych (bariery
architektoniczne).

Pogarszajgca sie sytuacja
demograficzna regionu, rosngca
liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, starzenie sie
spoteczenstwa, malejacy przyrost
naturalny.

Nieche¢ grup zagrozonych
bezrobociem do zmiany zawodu,
ograniczona liczba os6b uzyskujacych
nowe kwalifikacje.

Marginalizacja i zagrozenie
wykluczeniem spotecznym.
Niewystarczajacy przyrost miejsc
pracy tworzonych przez mate i sSrednie
przedsiebiorstwa, brak trwatosci
miejsc pracy w tym sektorze.

Wysoki procent kobiet i ludzi mtodych
oraz absolwentéw w tgcznej liczbie
bezrobotnych.

Brak rozwinietego zaplecza B+R firm.
Niska innowacyjnos¢ w sektorach
MSP.

Brak w samorzadzie koordynatora ds.
wspierania inwestorow.

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ uzyskania
miedzynarodowego wsparcia
finansowego i technicznego.
Wzrastajgca dostepnosc¢ do
europejskich programoéw badawczo -
rozwojowych.

Przyjazny klimat dla inwestoréw
zewnetrznych.

Pozytywny obraz tworzony przez
inwestorow obecnych w miescie.

Brak zdolnosci adaptacyjnych wielu
firm sektoréw do otwierania sie na
rynki Swiatowe, zwtaszcza w
odniesieniu do norm jakosci.

Zagrozenia wynikajace z
nieracjonalnej eksploatacji zasobow
naturalnych w latach ubiegtych.

Wzrost natezenia ruchu pojazdow
przy braku wydajnego systemu
komunikacji miedzyregionalnej.
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Programy wsparcia rozwoju MSP oraz | e

tworzenie nowych miejsc pracy.

Wzrost zainteresowania dziedzinami

ochrony srodowiska oraz rozwojem o

nowych form rekreacji.

Wzrost nakfadéw finansowych na
inwestycje proekologiczne.

Sprzyjajace warunki do rozwoju
szkolnictwa wyzszego.

Naptyw kapitatu i technologii w
powigzaniu z bezposrednimi
inwestycjami.

Relatywnie niskie koszty pracy.

Mobilnos¢ mtodego pokolenia i
umiejetnosé¢ przystosowania sie do
wymagan pracodawcow.

Zainteresowanie mtodych ludzi
podnoszeniem kwalifikaciji.

Znaczny stopien restrukturyzaciji
przemystu ciezkiego.

Znaczny stopien rewitalizaciji
obszaroéw poprzemystowych.

Rozbudowa osrodkéw akademickich.

Powstanie nowych funkcji
gospodarczych — centrum targowo-
wystawiennicze.

Otwarcie nowych terenow
inwestycyjnych po zakonczeniu
inwestycji ,Kolektor Bobrek”.

Niski poziom finansowania ze strony
budzetu panstwa w odniesieniu do
procesow restrukturyzacji.

Brak inwestyciji centralnych i
regionalnych.
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8. PROCEDURA AKTUALIZOWANIA | MONITOROWANIA
PRZEZ SAMORZAD Z UDZIALEM PRZEDSTAWICIELI MIESZKANCOW
»S TRATEGII ROZWOJU MIASTA SOSNOWCA DO 2020 R.”

Dokument ,Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 r.” dostepny jest
w wersji elektronicznej na stronie internetowej Miasta Sosnowca
www.sosnowiec.pl oraz w wersji drukowanej (broszurowej). Wersja drukowana
dostepna jest do pobrania w Urzedzie Miejskim w Sosnowcu przy Alei
Zwyciestwa 20 oraz przy ulicy Matachowskiego 3. Drukowane egzemplarze
,otrategii...” dostepne sg w placéwkach miejskiej biblioteki publicznej w catym
miescie; rozestane zostaty takze do bibliotek uczelni wyzszych; szkét oraz wielu
instytucji funkcjonujgcych w miescie.

W witrynie internetowej Miasta Sosnowca zamieszczona jest strona internetowa
z podanymi adresami zaroéwno elektronicznymi jak i pocztowymi, pod ktérymi
kazdy mieszkaniec Miasta Sosnowca ma niczym nieograniczong mozliwosc
zgtaszania swoich wnioskéw, propozycji, uwag i opinii odnosnie ,Strategii
Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 r.”
Te adresy to:

- Urzad Miejski, al. Zwyciestwa 20; 41-200 Sosnowiec;

- Urzad Miejski, ul. Matachowskiego 3; 41-200 Sosnowiec;

- wpg.analizy@um.sosnowiec.pl;

- um@um.sosnowiec.pl

Wypowiedzi na temat ,Strategii...” mieszkancy miasta mogg kierowac takze do
gazety ,Kurier Miejski”; adres: ul. 3-go Maja 22, 41-200 Sosnowiec; adres
elektroniczny: redakcja@kuriermiejski.com.pl;

Mieszkancy miasta zgtaszajgcy wniosek, propozycje lub opinie, moga, czy to
z wilasnej inicjatywy, czy to na zaproszenie czionkéw Rady Miejskiej,
uczestniczy¢ aktywnie w posiedzeniach i obradach komisji Rady Miejskiej oraz
bra¢ udziat w sesjach Rady Miejskiej i wypowiada¢ swoje opinie oraz udzielac
wypowiedzi na temat swoich prezentowanych idei, pomystéw oraz wnioskéw.

Opinie mieszkancow Miasta wnoszone formalnie pod adresy wskazane wyzej
beda zbierane i opracowywane, a nastepnie przekazywane w celu
przeprowadzenia krytycznej oceny co do zasadnosci jak i mozliwosci realizacji
kolejno przez:

a) Prezydenta Miasta;

b) Komisje Rady Miejskiej;

c) na sesjach Rady Miejskiej.

Po zakwalifikowaniu zgtoszonego wniosku do dalszego postepowania moze on

zostac: przyjety do biezacej realizacji; skierowany do zapisania w dokumencie,
o krétkiej perspektywie czasowej tj. np. w ,Programie Rozwoju Miasta Sosnowca” lub
do zapisania w dokumencie o dtuzszej perspektywie czasowej tj. w ,Strategii
Rozwoju Miasta Sosnowca” zgodnie z ponizszymi zasadami.
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Ze wzgledu na przyjete dlugie perspektywy czasowe w dokumentach
strategicznych i programach rozwoju dotyczgcych catego kraju jak i regionu oraz
na fakt przyjecia przez Rade Miejska Sosnowca nowego dokumentu ,Strategii
Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 roku” uwzgledniajgcej postanowienia
i zapisy dokumentéw wyzszego rzedu, przyjmuje sie, iz sprawozdanie z realizacji
postanowien zapisobw nowo uchwalonej Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca
bedzie sporzgdzone na koniec kadencji z projekcjg wykonania do konca roku
kalendarzowego zadan bedacych w trakcie realizaciji.

Z powyzszych wzgledéw przyjmuje sie, iz kolejna aktualizacja zapiséw
w dokumencie ,Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 roku” zostanie
przeprowadzona — jezeli okaze sie to wskazane i konieczne — przez samorzad
nastepnej kadencji.
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ROZDZIAL i

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SOSNOWCA

Budowa Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca
Cel strategiczny,

Priorytety rozwoju A - F,

Schemat Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca,
Priorytet A i cele posrednie,

Priorytet B i cele posrednie,

Priorytet C i cele posrednie,

Priorytet D i cele posrednie,

Priorytet E i cele posrednie,

. Priorytet F i cele posrednie,

. Priorytet A, cele posrednie, kierunki dziatan,
. Priorytet B, cele posrednie, kierunki dziatan,
. Priorytet C, cele posrednie, kierunki dziatan,
. Priorytet D, cele posrednie, kierunki dziatan,
. Priorytet E, cele posrednie, kierunki dziatan,
. Priorytet F, cele posrednie, kierunki dziatan,

PO RPN R OOINOO A WN
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BUDOWA STRATEGII ROZWOJU MIASTA SOSNOWCA

.otrategia Rozwoju Miasta Sosnowca” to strategia lokalna; powinna ona
mobilizowaé mieszkancow miasta i jego potencjat ekonomiczny oraz intelektualny do
jak najbardziej efektywnego wykorzystania wszystkich miejscowych i mozliwych do
pozyskania potencjatdw oraz opisywac¢ niezbedne kroki prowadzace do realizaciji
gtéwnych celow, w krotkim, srednim i dtugim czasie. Stanem wrecz idealnym bytoby,
gdyby opracowana ,Strategia” wyprzedzata wtasne tj. gminne a takze regionalne
oraz wojewddzkie trendy i dziatania gospodarcze.

.otrategia” sosnowiecka spetnia wymogi i warunki pozwalajgce uznac jg za
dokument w petni warto$ciowy. Przyktadowo, niektére z nich to: (1) istnienie jednego
lub kilku celéw strategicznych wybranych sposréd wielu mozliwych i pozadanych, (2)
okreslone zostaty kryteria i wartosci, ktore przesadzity o takim wyborze i ktére majg
wptyw na sposoéb i realizacje celéw, (3)wybrano podstawowe sposoby zrealizowania
celéow i sprawdzono, ze sg one wykonalne w danym czasie i przy wykorzystaniu
danych zasobodw, (4) okreslono czas w jakim to ma nastgpic, (5) okreslona zostata
wizja przysztosci, do ktorej dazymy przez realizacje tych wybranych celéw, za
pomocg wybranych sposobéw i w okreslonym czasie, (6) stworzone zostaty
niezbedne warunki do wspotpracy wszystkich lokalnych czynnikdéw sprawczych
i wszystkich sektoréw gospodarki na ptaszczyznie ,Strategii”, no i ostatni warunek
(7), ale nie wyczerpujacy przeciez katalogu, to aby ,Strategia” =zostata
zaakceptowana i przyjeta za swojg przez mieszkancow i organizacje dziatajgce
w naszym MieScie.

Znalazio sie zatem w ,Strategii” — w odpowiednio wysokim stopniu agregacji —
to co ogodlne, niezbedne i wystarczajgce do osiggniecia wyznaczonych celow.
.otrategia” jest tak zbudowana, aby byta wykonalna za pomocg takich srodkoéw, jakie
mozemy realnie pozyskac i jakimi mozemy dysponowac. Koncowy efekt w postaci
opracowania jest wiec kompromisem pomiedzy poczatkowymi zamierzeniami,
ograniczonymi mozliwosciami i zasobami a dgzeniami tych wszystkich, ktorych
strategia dotyczy.

Biorac pod uwage te wszystkie uwarunkowania, o ktorych byla mowa
spetniony zastat jeszcze jeden wymog, a mianowicie ,Strategia” zapewnia
zrébwnowazony rozwoj Miasta, tj: uwzglednia: (1) rozwdj spoteczny, (2) rozwdj
gospodarczy i (3) ochrone srodowiska naturalnego.

Od czasu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej obowigzani jestesmy
uwzglednia¢ w swoich opracowaniach strategicznych i rozwojowych postanowienia
i dyrektywy zapisane w takich dokumentach wyzszego rzedu, a to: w dokumentach
Unii Europejskiej; w rzgdowych dokumentach strategicznych i rozwojowych
dotyczacych naszego kraju i w dokumentach dotyczgcych wojewddztwa i regionu
Slaskiego.

Wybrane i wskazane strategiczne kierunki dziatania okreslone w dokumentach
wyzszego rzedu determinowaty wybor i przyjecie tych obszaréw w ,Strategii Rozwoju
Miasta Sosnowca do 2020 roku”. Zgodnos$¢ kierunkéw i dziatan strategicznych jest
warunkiem koniecznym i bezwzglednym w przypadku wystepowania z wnioskami
o partycypacje w srodkach finansowych z funduszy europejskich.
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Strategia sosnowiecka jest jednak dokumentem obejmujgcym nie tylko
dziatania wskazane w dokumentach, o ktorych mowa wyzej. Nasza Strategia
uwzglednia takze dziatania wymagajgce zaangazowania samorzgdu i mieszkancow,
przyjete do realizacji jako efekt inicjatyw spotecznosci lokalnych, dziatania ktére byty
prowadzone dotychczas, odnoszace sie tylko i wytgcznie do naszego Miasta,
wynikajgce z naszych potrzeb ambicji i celow, ktdre musimy jako Miasto zrealizowac.

.otrategie Rozwoju Miasta Sosnowca” przedstawia zatgczony w tym
dokumencie schemat.

Schemat ten zawiera i przedstawia:
- po pierwsze - okreslony cel strategiczny,

- po drugie — do budowy ,Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca” zostato przyjetych
6 priorytetéw oznaczonych literami od A do F,

- po trzecie — na poziomie ponizej priorytetdw umieszczone sg cele posrednie. Cele
posrednie Priorytetu A znajdujg sie na schemacie pod Priorytetem A,
B pod B, itd., az do F,

- po czwarte — na poziomie kolejnym nizszym, odpowiednio pod celami posrednimi
znajdg sie w przysztosci kierunki dziatan, ktorych realizacja zapewnia¢
bedzie osiggniecie celéw posrednich w priorytetach od A az do F,

Cel strategiczny — zawiera w sobie przestanie, Miasto podejmuje coraz to nowe
wyzwania, musi je podejmowac i realizowac, aby zapewni¢ swoim
mieszkancom odpowiednie warunki zycia i pracy w czasach
wspoétczesnych, a takze w przyszitosci.

Priorytety rozwoju zapisane w ,Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca”:

Priorytety A i B nakierowane sg podmiotowo na cztowieka, na pojedynczego
mieszkanca Sosnowca, nakierowane sg takze na catg zbiorowo$é
mieszkancow jako pewng catosc.

W priorytecie A zapisane jest dgzenie do podnoszenia poziomu intelektualnego
wszystkich mieszkancow, dazenie do uzyskiwania przez nowe
roczniki mtodziezy wyksztatcenia odpowiedniego do realidw,
zwiekszenie mobilnosci i przedsiebiorczosci poszczegdinych
obywateli oraz ich zdolnosci adaptacyjnych do nowych i ciggle
zmieniajgcych sie warunkéw zycia i warunkow spotecznych;
rozwdj i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i kulturalne;j.
W czesci tej méwi sie takze o tworzeniu i korzystaniu z dobr
kultury.

W priorytecie B zapisana jest dbatos¢ o zdrowie mieszkancow, dostep do
Swiadczen zdrowotnych, dostep do lecznictwa, rozbudowa
i rozw¢j infrastruktury stuzby zdrowia; nastepnie przewiduje sie
zakres i formy pomocy spotecznej, wykazuje sie takze dbato$é
o warunki mieszkaniowe obywateli Sosnowca. Kolejnymi
zagadnieniami umieszczonymi w tym priorytecie sg kwestie
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socjologiczne i spoteczne, zdrowy styl zycia i aktywny
wypoczynek oraz bezpieczenstwo ogolne na poziomie Miasta.

W priorytecie C zawarte sg cele majgce utatwic i usprawni¢ zycie w Miescie, a wiec

W priorytecie D

W priorytecie E

W priorytecie F

dotyczace poprawy sprawnosci komunikacyjnej Miasta zaréwno
wewnetrznej jak i zewnetrznej oraz jej rozwoju a takze rozbudowy
infrastruktury; nastepnie zaopatrzenia mieszkancéw w media oraz
srodki i sposoby tgcznosci; wszystkie te cele ukierunkowane sg
na stymulowanie zrownowazonego rozwoju Miasta.

zapisane sg zadania z zakresu wspétpracy miedzy przemystem —
miastem i naukag (szkolnictwem wyzszym), zmierzajace do jak
najlepszego i jak najszybszego wprowadzenia w zycie technologii
powstatych w wyniku prowadzenia badan naukowych.
Niezmiernie wazne w tym priorytecie sg przedsiewziecia w
zakresie dziatan na rzecz rozwoju i wspierania matej i Sredniej
przedsiebiorczosci.

ujete sg cele posrednie dotyczace zagospodarowania centrum
Miasta, rewitalizacji terenéw poprzemystowych i pogoérniczych
oraz modernizacji starych dzielnic. W priorytecie tym przewiduje
sie ochrone ziemi, wody i powietrza oraz zagospodarowanie
odpadow.

cele posrednie w tym priorytecie dotyczg rozwijania wspétpracy
miedzyregionalnej na poziomie miedzynarodowym, Kkrajowym
i miedzy miastami partnerskimi, rozwijanie wspotpracy
regionalne;.

W dalszej czesci dokumentu zostang szczegdtowo przedstawione priorytety ,Strategii
Rozwoju Miasta Sosnowca”, cele posrednie i kierunki dziatan.
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CEL STRATEGICZNY

OSIAGNIECIE TRWALEGO ROZWOJU SOSNOWCA

SOSNOWIEC JAKO OSRODEK WYSPECJALIZOWANYCH
~ USLUG | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI, O CZYSTYM
SRODOWISKU | ZMODERNIZOWANEJ INFRASTRUKTURZE
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PRIORYTETY ROZWOJU

Al

WZROST WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW ORAZ ROZWOJ
ICH ZDOLNOSCI ADAPTACYJNYCH DO ZMIAN SPOLECZNYCH
| GOSPODARCZYCH

B

POPRAWA STANU ZDROWIA, WARUNKOW ZYCIA
ORAZ BEZPIECZENSTWA SOCJALNEGO | PUBLICZNEGO
MIESZKANCOW

C

ROZBUDOWA ORAZ UNOWOCZESNIENIE SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO, KOMUNIKACYJNEGO
ORAZ PRZESYLU MEDIOW

D

ZROWNOWAZONY ROZWOJ MIASTA; WZROST INNOWACYJNOSCI
| KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI, W TYM MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

E

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI MIASTA POPRZEZ INWESTYCJE,
MODERNIZACJE, DOSKONALENIE FUNKCJONOWANIA
ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ ORAZ POPRAWE SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO

F

ROZWIJANIE WS’PC')I’_PRACY Z MIASTAMI PARTNERSKIMI
| WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ
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CEL STRATEGICZNY

OSIAGNIECIE TRWALEGO ROZWOJU SOSNOWCA
Sosnowiec jako osrodek wyspecjalizowanych ustug i nowoczesnej gospodarki o czystym

srodowisku i zmodernizowanej infrastrukturze

12

v

v

v

v

v

PRIORYTET A

Wzrost wyksztatcenia
mieszkancéw oraz rozwoj
ich zdolnosci adaptacyjnych
do zmian spotecznych

PRIORYTET B

Poprawa stanu zdrowia,
warunkéw zycia oraz
bezpieczenstwa socjalnego

i publicznego mieszkancow.

PRIORYTET C

Rozbudowa oraz
unowoczesnienie systemu
transportowego,
komunikacyjnego oraz

PRIORYTET D

Zréwnowazony rozwoj
Miasta; wzrost
innowacyjnosci

i konkurencyjnosci

PRIORYTET E

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Miasta poprzez inwestycje,
modernizacje, doskonalenie
funkcjonowania

PRIORYTET F

Rozwijanie wspétpracy
z miastami partnerskimi
i wspétpracy
miedzynarodowej.

i gospodarczych. przesytu mediow. gqspoQarki, w tym ma’fych administracji sgmorzqdowej
i Srednich przedsigbiorstw. oraz poprawe srodowiska
przyrodniczego
i kulturowego.
v v ¥ v ¥ v ¥
CELE POSREDNIE
v v v v v v

1. Przeprofilowanie
systemu szkolnictwa
ponad gimnazjalnego

i rozbudowa infrastruktury
szkolnictwa wyzszego.

2. Rozszerzenie zakresu
przekwalifikowan
zawodowych

i doksztatcania
zawodowego.

3. Wzmochnienie i rozwoj
Srodowisk twérczych

i infrastruktury kultury.

4. Aktywizacja
mieszkancow w tworzeniu
i korzystaniu z débr
kultury.

1. Dziatania na rzecz
poprawy stanu zdrowia
mieszkancéw

i infrastruktury lecznictwa
w Miescie.

2. Zapewnienie
powszechnosci dostepu do
Swiadczen zdrowotnych.
3. Doskonalenie
funkcjonowania systemu
pomocy spotecznej

w Miescie.

4. Poprawa warunkow
mieszkaniowych.

5. Wzmacnianie wiezi
rodzinnych,
przeciwdziatanie
tendencjom od$rodkowym
w rodzinie.

6. Propagowanie zdrowego
stylu zycia

i aktywnego wypoczynku.
7. Poprawa stanu
bezpieczenstwa
publicznego.

1. Rozbudowa

i integracja uktadu
komunikacyjnego Miasta.
2. Zwiekszenie

i udoskonalanie
dostepnosci
komunikacyjnej Miasta.
3. Rozbudowa

i unowoczes$nianie sieci
przesytowych.

4. Rozwijania systemoéw
informatycznych

i telekomunikacji.

1. Dziatania na rzecz
rozwoju badan naukowych,
rozwoju technologicznego

i przedsiebiorczosci oraz
aplikacji nowych technologii
i innowacyjnosci.

2. Tworzenie warunkow
rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw.

3. Uwzglednienie potrzeb
rozwojowych
przedsiebiorczosci

w planowaniu
przestrzennym.

4. Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Miasta.

5. Wypracowanie

i promowanie wizerunku
Miasta szczegolnie
przyjaznego okreslonym
dziedzinom dziatalno$ci
gospodarczej.

1. Wzbogacanie funkcji miejskich.

2. Rewitalizacja terenow
poprzemystowych i pogérniczych.

3. Rewitalizacja obszarow miejskich.
4. Uksztaltowanie i ochrona miejskiego
systemu obszaréw chronionych oraz
preferencje dla dziedzictwa
przyrodniczego.

5. Budowa kompleksowego systemu
gospodarki odpadami.

6. Dziatania na rzecz poprawy jakosci
powietrza.

7. Utworzenie systemu ksztattowania

i korzystania z zasobéw wodnych —
prowadzenie racjonalnej gospodarki
wodno-$ciekowe;j.

8. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
Miasta.

9. Kreowanie wizerunku Miasta
przyjaznego mieszkancom i turystom.
10. Poprawa obstugi mieszkarncéw przez
jednostki dziatajgce na terenie Miasta.
11. Doskonalenie funkcjonowania
administracji samorzadowe;.

1. Dziatania na rzecz
dalszej integracji

z Unig Europejska.
2. Rozwijanie
wspotpracy
miedzyregionalne;j.
3. Wspotpraca

z miastami
partnerskimi.

4. Wspoétpraca

z organizacjami i
zwigzkami jednostek
samorzadu
terytorialnego.




Priorytet A

WZROST WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW ORAZ ROZWOJ
ICH ZDOLNOSCI ADAPTACYJNYCH DO ZMIAN SPOLECZNYCH
| GOSPODARCZYCH.

CELE POSREDNIE

1. Przeprofilowanie systemu szkolnictwa ponadgimnazjalnego
i rozbudowa infrastruktury szkolnictwa wyzszego.

2. Rozszerzenie zakresu przekwalifikowan zawodowych i doksztatcania
zawodowego.

3. Wzmochnienie i rozwoj sSrodowisk tworczych i infrastruktury kultury.

4. Aktywizacja mieszkancow w tworzeniu i korzystaniu z débr kultury.
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Priorytet B

POPRAWA STANU ZDROWIA, WARUNKOW ZYCIA
ORAZ BEZPIECZENSTWA SOCJALNEGO | PUBLICZNEGO
MIESZKANCOW

CELE POSREDNIE

1. Dziatlania na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkancéw i
infrastruktury lecznictwa w Miescie.

2. Zapewnienie powszechnosci dostepu do swiadczen zdrowotnych.

3. Doskonalenie funkcjonowania systemu pomocy spotecznej w Miescie.

4. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

5. Wzmacnianie wiezi rodzinnych, przeciwdziatanie tendencjom
odsrodkowym w rodzinie.

6. Propagowanie zdrowego stylu zycia i aktywnego wypoczynku.

7. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego.
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Priorytet C

ROZBUDOWA ORAZ UNOWOCZESNIENIE SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO, KOMUNIKACYJNEGO
ORAZ PRZESYLU MEDIOW

CELE POSREDNIE

1. Rozbudowa i integracja uktadu komunikacyjnego Miasta.
2. Zwiekszenie i udoskonalenie dostepnosci komunikacyjnej Miasta.
3. Rozbudowa i unowoczesnienie sieci przesytowych.

4. Rozwijanie systemow informatycznych i telekomunikaciji.
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Priorytet D

ZROWNOWAZONY ROZWC:)J MIASTA; WZROST INNOWACYJNOSCI
| KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI, W TYM MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

CELE POSREDNIE

. Dzialania na rzecz rozwoju badan naukowych, rozwoju
technologicznego i przedsiebiorczosci oraz aplikacji nowych
technologii i innowacyjnosci.

. Tworzenie warunkéw rozwoju matych i sSrednich przedsiebiorstw.

. Uwzglednienie potrzeb rozwojowych przedsiebiorczosci w planowaniu
przestrzennym.

. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.

. Wypracowanie i promowanie wizerunku Miasta szczegdlnie
przyjaznego okreslonym dziedzinom dziatalnosci gospodarczej.
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Priorytet E

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI MIASTA POPRZEZ INWESTYCJE,

MODERNIZACJE, DOSKONALENIE FUNKCJONOWANIA

ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ ORAZ POPRAWE SRODOWISKA

10.

11.

PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO

CELE POSREDNIE

Wzbogacanie funkcji miejskich.
Rewitalizacja terenéw poprzemystowych i pogérniczych.
Rewitalizacja obszaréw miejskich.

Uksztaltowanie i ochrona miejskiego systemu obszaréw chronionych
oraz preferencje dla dziedzictwa przyrodniczego.

Budowa kompleksowego systemu gospodarki odpadami.
Dzialania na rzecz poprawy jakosci powietrza.

Utworzenie systemu ksztatltowania i korzystania z zasobéw wodnych
— prowadzenie racjonalnej gospodarki wodno-sciekowe;j.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta.
Kreowanie wizerunku Miasta przyjaznego mieszkancom i turystom.

Poprawa obstugi mieszkancow przez jednostki dzialajgce na terenie
Miasta.

Doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej.
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Priorytet F

ROZWIJANIE W§POLPRACY Z MIASTAMI PARTNERSKIMI
| WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

CELE POSREDNIE

1. Dzialania na rzecz dalszej integracji z Unig Europejska.
2. Rozwijanie wspoétpracy miedzyregionalne;.
3. Wspolpraca z miastami partnerskimi.

4. Wspoétpraca z organizacjami i zwigzkami jednostek samorzadu
terytorialnego.
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Priorytet A

WZROST WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW ORAZ ROzZWOJ ICH
ZDOLNOSCI ADAPTACYJNYCH DO ZMIAN SPOLECZNYCH
| GOSPODARCZYCH.

CELE POSREDNIE
1. Przeprofilowanie systemu szkolnictwa ponadgimnazjalnego
i rozbudowa infrastruktury szkolnictwa wyzszego.

Kierunki dziatan:

1.1. dziatania na rzecz rozbudowy i rozwoju miejskich osrodkéw akademickich;

1.2. wspieranie powstawania i rozwoju wyzszych szkot zawodowych w Miescie;

1.3. poprawa standardu istniejgcej infrastruktury oraz wyposazenia szkét i placowek
oswiaty;

1.4. wspieranie wspotpracy szkét z zagranicg, w tym z miastami partnerskimi;

1.5. restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego w oparciu o dane z obserwatorium
lokalnego i regionalnego rynku pracy.

2. Rozszerzenie zakresu przekwalifikowan zawodowych i doksztatcania
zawodowego.
Kierunki dziatan:
2.1. monitorowanie i analiza zmian na lokalnym rynku pracy oraz potrzeb ksztatcenia
zawodowego;
2.2. dostosowanie sieci szkot i programow ksztatcenia w miescie do zmian
zachodzacych na rynku pracy i prognoz demograficznych;
2.3. stwarzanie warunkéw do rozwoju zdolnosci do podejmowania pracy;
2.4. dziatania na rzecz powstania systemu ksztatcenia ustawicznego;
2.5. zwiekszenie dostepnosci mieszkancow do réznorodnych kurséw doszkalajgcych.

3. Wzmocnienie rozwoju srodowisk twoérczych i infrastruktury kultury.
Kierunki dziatanh:

3.1. tworzenie warunkow dla rozwoju dziatalnosci tworczej;

3.2. wspieranie miejskich instytucji oraz srodowisk twérczych;

3.3. tworzenie mecenatu kultury poprzez system stymulacji sponsoringu;
3.4. promocja osiggnie¢ lokalnych twércdéw na terenie kraju i poza granicami.

4. Aktywizacja mieszkancow w tworzeniu i korzystaniu z débr kultury.
Kierunki dziatan:

4.1. wspieranie inicjatyw budowy nowych obiektéw kultury oraz rewitalizacja
obiektéw historycznych, zabytkowych i poprzemystowych (itp.) na cele
kulturalne;

4.2. dbatosé o dziedzictwo kulturowe Miasta;

4.3. ochrona dziedzictwa historyczno-kulturowego;

4.4. poprawienie stanu infrastruktury istniejgcych obiektow kultury;

4.5. zwiekszenie dostepu do lokalnych srodkéw masowego przekazu oraz
informatyzacja systemoéw informaciji kulturalnej.
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Priorytet B

POPRAWA STANU ZDROWIA, WARUNKOW ZYCIA ORAZ
BEZPIECZENSTWA SOCJALNEGO | PUBLICZNEGO MIESZKANCOW

CELE POSREDNIE

1. Dziatania na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkancéw i infrastruktury
lecznictwa w Miescie.

Kierunki dziatan:

1.1. profilaktyka zdrowotna ze szczegdélnym uwzglednieniem grup o
podwyzszonym ryzyku zachorowan oraz dzieci i mtodziezy;

1.2. kreowanie promocji zdrowia i zdrowego trybu zycia;

1.3. sporzadzanie i promowanie projektow organizujgcych zdrowe sposoby
spedzania wolnego czasu;

1.4. podnoszenie jakosci i standardéw swiadczonych ustug medycznych oraz
osrodkéw medycznych;

1.5. opracowywanie raportow o stanie zdrowia mieszkancéw Sosnowca.

2. Zapewnienie powszechnosci dostepu do swiadczen zdrowotnych.

Kierunki dziatan:

2.1. dostosowanie rynku ustug medycznych do potrzeb pacjentéw;

2.2. tworzenie warunkow organizacyjnych do budowy optymalnego systemu opieki
zdrowotnej na konkurencyjnym rynku ustug medycznych;

2.3. tworzenie warunkow do rozwoju opieki dtugoterminowej i hospicyjne;j,

2.4. poprawa dostepnosci placéwek medycznych poprzez znoszenie barier
architektonicznych;

2.5. wspieranie dziatan zmierzajgcych do utworzenia elektronicznego systemu
obiegu informacji w obszarze ochrony zdrowia Miasta i informatyzacji zaktadow
opieki zdrowotnej;

2.6. stworzenie sprawnego systemu ratownictwa medycznego;

2.7. modernizacja infrastruktury lecznictwa zamknietego;

2.8. modernizacja infrastruktury lecznictwa otwartego.

3. Doskonalenie funkcjonowania systemu pomocy spotecznej w Miescie.

Kierunki dziatan:

3.1. monitorowanie zjawisk wykluczenia, marginalizacji i patologii spotecznych;

3.2. stworzenie sieci wspotpracy instytucji pomocy spotecznej w Miescie;

3.3. tworzenie warunkow dla stowarzyszen, fundacji i organizacji pozarzgdowych w
celu ich rozwoju i samoorganizacji w zakresie swiadczenia przez nie pomocy
spotecznej;
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3.4. doskonalenie form zwiekszenia efektywnosci Swiadczenia pomocy spotecznej
oraz rozwoj infrastruktury;

3.5. podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwoj ustug opiekunczych, w tym
specjalistycznych dla oséb starszych i niepetnosprawnych;

3.6. podejmowanie dziatan majacych na celu wspieranie oséb niepetnosprawnych.

4. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.
Kierunki dziatan:

4.1. wspieranie budowy zasobdw mieszkalnych jak réwniez dziatan majacych na celu
renowacje juz istniejgcych w szczegolnosci w zakresie realizacji budownictwa
spotecznego;

4.2. wsparcie inicjatyw lokalnych zmierzajacych do podniesienia standardéw
substancji mieszkaniowej oraz zwiekszenia ilosci zasobow mieszkaniowych;

4.3. doskonalenie systemu gospodarowania mieszkaniami i zarzgdzania
komunalnym zasobem mieszkaniowym

4.4. pomoc dla oséb niepetnosprawnych w budowie domoéw i mieszkan bez barier —
pomoc w uzyskaniu dofinansowania.

5. Wzmacnianie wiezi rodzinnych, przeciwdziatanie tendencjom odsrodkowym
w rodzinie.

Kierunki dziatan:

5.1. monitorowanie sytuacji i probleméw rodzin w regionie;

5.2. wspieranie dziatan stuzacych wzmacnianiu rodziny;

5.3. opracowanie programow profilaktycznych przeciwdziatajgcych niekorzystnym
zjawiskom w rodzinach;

5.4. wspieranie poradnictwa rodzinnego;

5.5. wspieranie tworzenia pozainstytucjonalnych form opieki nad dzieckiem;

5.6. inicjowanie tworzenia szkét dla rodzicow.

6. Propagowanie zdrowego stylu zycia i aktywnego wypoczynku.

Kierunki dziatan:

6.1. tworzenie, modernizacja i rewitalizacja miejskich osrodkow turystyki, rekreaciji
i aktywnego wypoczynku;

6.2. promocja systemu rekreacji wewnatrz Miasta;

6.3. tworzenie programow propagujacych aktywny styl zycia i wypoczynku;

6.4. utrzymywanie i modernizacja istniejacej bazy instytucjonalnej sportowe]
i rekreacyjnej w miescie;

6.5. stworzenie zroznicowanej jakosciowo oferty spedzania czasu wolnego.

7. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego.

Kierunki dziatan:

7.1. wsparcie dziatan majacych na celu pomoc dla ofiar przestepstw, zdarzen
losowych i klesk zywiotowych;
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7.2. podejmowanie dziatan oraz udziat w realizacji programow zwiekszajgcych
bezpieczenstwo publiczne w MieScie;

7.3. tworzenie warunkow organizacyjnych do ulepszania systemu zarzgdzania
kryzysowego;

7.4. wsparcie rozwoju jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo mieszkancow
Miasta, a w szczegdlnosci: sanitarno-epidemiologicznych, przeciwpozarowych,
policyjnych, Strazy Miejskiej oraz Miejskiego Inspektoratu Obrony Cywilnej.
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Priorytet C

ROZBUDOWA ORAZ UNOWOCZESNIENIE SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO, KOMUNIKACYJNEGO ORAZ PRZESYtLU MEDIOW

CELE POSREDNIE
1. Rozbudowa i integracja ukladu komunikacyjnego Miasta.

Kierunki dziatan:

1.1. rozbudowa, zintegrowanie i optymalizacja systemu publicznego transportu
pasazerskiego w Miescie celem zwiekszenia udziatu transportu publicznego
W przemieszczaniu osob;

1.2. dziatania inicjujgce przeprowadzenie badan i studiéw nt. budowy centréw
logistycznych i terminali transportu kombinowanego oraz opracowanie ,Studium
komunikacyjnego” dla obszaru catego miasta;

1.3. projektowanie i realizacja drég stanowigcych obstuge komunikacyjng nowych
terenéw inwestycyjnych miasta;

1.4. budowa nowych oraz poprawa stanu istniejgcych drég obstugi komunikacyjnej —
modernizacja i rozbudowa infrastruktury uzupetniajgcej kluczowq sie¢ drogowa;

1.5. remonty i modernizacja drog w celu zwiekszenia ich przepustowosci.

2. Zwiekszenie i udoskonalenie dostepnosci komunikacyjnej Miasta.

Kierunki dziatan:
2.1. modernizacja i rozbudowa kluczowych elementdéw sieci drogowej Miasta
wpisujgcych sie w aglomeracyjny system komunikacji regionu;
2.2. modernizacja i rozbudowa elementéw wewnetrznej sieci drogowej Miasta;
2.3. wspieranie tworzenia zintegrowanego systemu przewozéw towarowych.

3. Rozbudowa i unowoczesnienie sieci przesytowych.

Kierunki dziatan:

3.1. okreslenie potrzeb terenowych pod przyszie sieci przesytowe;

3.2. proekologiczna przebudowa i rozbudowa systemow przesytowych;

3.3. dziatania na rzecz utworzenie rynku ciepta na obszarze Miasta (alternatywne
zrodto ciepta wraz z niezbednymi odcinkami sieci).

4. Rozwijanie systemow informatycznych i telekomunikaciji.
Kierunki dziatan:

4.1. zwiekszenie zdolnosci przesytowych sieci telekomunikacyjnych i
informatycznych;

4.2. pozyskanie partneréw do inwestycji w dziedzinie informatyki i telekomunikaciji;

4.3. budowy systemow-platform informatycznych do przekazu danych
kompatybilnych z aktualnie konstruowanymi systemami regionalnymi i
europejskim;

4.4. wspieranie transferu technologii sprzyjajacych rozwojowi informatyki i
telekomunikaciji;

4.5. wspotpraca z uczelniami w tworzeniu systemu ksztatcenia na odlegtosc
z wykorzystaniem Internetu.
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Priorytet D

ZROWNOWAZONY ROZWC')J MIASTA; WZROST INNOWACY,JNOSCI
| KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI, W TYM MALYCH | SREDNICH

PRZEDSIEBIORSTW

CELE POSREDNIE

1. Dziatania na rzecz rozwoju badan naukowych, rozwoju technologicznego

1.1.

—
w N

—_
o~

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

i przedsiebiorczosci oraz aplikacji nowych technologii i innowacyjnosci.

Kierunki dziatan:
wspieranie inicjatyw transferu wiedzy w dziedzinie rozwoju technologicznego
i innowacji, w tym wspieranie tworzenia centrow transferu technologii oraz
centrow przedsiebiorczosci, innowac;ji i stref aktywnosci gospodarczej;

. stworzenie warunkow dla powstawania parkow technologicznych,
. wspieranie i dywersyfikacja specjalnosci naukowych zwigzanych z

nowoczesnymi branzami, stosownie do zapotrzebowania sosnowieckiego rynku
pracy;

. wspieranie zmian technologicznych w gospodarce komunalnej;
. budowa systemu wspotpracy miedzy uczelniami a przemystem, w celu

wykreowania silnych o$rodkéw naukowo-badawczych;
tworzenie sytemu finansowania prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
poprzez wspotprace miedzy uczelniami, instytutami naukowymi a gospodarka;
wspotpraca z jednostkami transferu technologii w zakresie nowych rozwigzan
technicznych;
wspotpraca pomiedzy samorzgdem terytorialnym a szkotami wyzszymi w
zakresie prowadzenia lub/i wspierania badan naukowych, organizowania
konferencji, sympozjéw, poswieconych problematyce rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, lokalnego rynku pracy i przeciwdziataniu bezrobociu;
tworzenie systemoéw informacji gospodarczej dotyczacych Miasta
i zlokalizowanych w nim podmiotoéw gospodarczych.

2. Tworzenie warunkow rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

Kierunki dziatan:

koordynacja i realizacja dziatan wspierajacych aktywizacje MSP, ich rozwdj
i innowacyjnos¢;
tworzenie infrastruktury rozwoju MSP;
wspieranie rozwoju ustug, rzemiosta i rekodzieta artystycznego;
tworzenie zintegrowanego systemu wspierania MSP w zakresie nowoczesnych
technik zarzgdzania, marketingu i finansowania dziatalno$ci gospodarczej;
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o funkcjonowanie
w Miedcie centrum targowo-wystawienniczego.
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3. Uwzglednianie potrzeb rozwojowych przedsigbiorczosci w planowaniu
przestrzennym.

Kierunki dziatan:
3.1. pozyskiwanie miejskich terendw strategicznych dla rozwoju przedsiebiorczosci.

4. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.

Kierunki dziatan:

4.1. wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z funkcjonowania Podstrefy
Sosnowiecko-Dabrowskiej Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

4.2. wspieranie i realizacja dziatan na rzecz stworzenia infrastruktury wzmacniajgcej
pozycje Miasta wystawienniczo-targowego;

4.3 poprawa dostepu do zrodet energii i mediow oraz stanu technicznego sieci;

4.4. mobilizacja lokalnego potencjatu finansowego na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i zroznicowania gospodarki;

4.5. stosowanie preferencji w prawie miejscowym;

4.6. wspotpraca przy tworzeniu regionalnych funduszy inwestycyjnych
skoncentrowanych na dziataniach zwiekszonego ryzyka;

4.7. pozyskiwanie kapitatu i przycigganie firm do Miasta i regionu;

4.8. podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz poprawy otoczenia dziatalnosci
gospodarczej sprzyjajacej pozyskiwaniu kapitatu i przedsiebiorcow z otoczenia
blizszego i dalszego;

4.9. wspotpraca z Agencjg Rozwoju Lokalnego;

4.10. wyznaczenie nowych terendow inwestycyjnych w Miescie.

5. Wypracowanie i promowanie wizerunku Miasta szczegélnie przyjaznego
okreslonym dziedzinom dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierunki dziatan:

5.1. program promocji Miasta z punktu widzenia oferty inwestycyjnej i atrakcyjnosci
regionu;

5.2. promocja przedsiebiorczosci poprzez wspotprace wiadz miasta z samorzgdem
gospodarczym;

5.3. promocja Miasta w kontekscie realizowanych imprez wystawienniczo-targowych.
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Priorytet E

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI MIASTA POPRZEZ INWESTYCJE,
MODERNIZACJE, DOSKONALENIE FUNKCJONOWANIA ADMINISTRACJI
SAMORZADOWEJ ORAZ POPRAWE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

| KULTUROWEGO

CELE POSREDNIE
1. Wzbogacanie funkcji miejskich.

Kierunki dziatan:
1.1. przebudowa oraz tworzenie warunkoéw dla modernizacji centrum Miasta
i znajdujacych sie w nim obiektow;
1.2. porzadkowanie struktury urbanistycznej pod katem jej wielofunkcyjnosci;
1.3. porzadkowanie stanu prawnego wtasnosci nieruchomosci;
1.4. realizacja projektéw tworzgcych metropolitalny wizerunek regionu.

2. Rewitalizacja terenéw poprzemystowych i pogérniczych.
Kierunki dziatan:

2.1. uporzadkowanie zabudowy terendw poprzemystowych;

2.2. rekultywacja oraz rewitalizacja terenéw zdegradowanych z nadaniem nowych
funkciji;

2.3. przeciwdziatanie degradacji terendw przemystowych.

3. Rewitalizacja obszaréw miejskich

Kierunki dziatan:

3.1. rewitalizacja zdegradowanych osiedli miejskich, dzielnic i kwartatdw zabudowy;
3.2. architektoniczna i funkcjonalna rewaloryzacja zabudowy.

4. Uksztaltowanie i ochrona miejskiego systemu obszaréw chronionych oraz
preferencje dla dziedzictwa przyrodniczego.

Kierunki dziatan:

4.1. okres$lenie obszaréw chronionych na terenie Sosnowca w oparciu 0 opracowane
materiaty;

4.2. rozszerzenie zakresu edukacji szkolnej o przyrode Miasta Sosnowca oraz
realizacja kampanii promocyjno-edukacyjnych dla mieszkancéw;

4.3. ochrona zasobow lesnych i poprawa ich kondycji przyrodniczej;

4.4. zalesianie terenow (nieuzytki; grunty rolne nizszej kategorii) zgodnie z planem
zagospodarowania przestrzennego;

4.5.budowa i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla utrzymania lub przywracania
wtasciwego stanu srodowiska przyrodniczego.
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5. Budowa kompleksowego systemu gospodarki odpadami.
Kierunki dziatan:

5.1. wdrazanie i aktualizacja planu gospodarki odpadami obejmujacego wszystkie
rodzaje odpadow;

5.2. usprawnienie systemu selektywnego gromadzenia odpaddw wraz z budowg
i rozbudowg elementéw tego systemu;

5.3. realizacja programu usuwania azbestu.

6. Dzialania na rzecz poprawy jakosci powietrza.

Kierunki dziatan:
6.1. ograniczanie niskiej emisiji;
6.2. ograniczanie emisji pytowo-gazowej;
6.3. wspieranie wykorzystania lokalnych zrédet energii odnawialnej oraz pomoc przy
wprowadzaniu przyjaznych dla srodowiska nosnikéw energii;
6.4. przedsiewziecia dla zmniejszenia emisji ze srodkéw transportu publicznego;
6.5. wspomaganie systemow kontrolno-pomiarowych oraz badan stanu powietrza.

7. Utworzenie systemu ksztattowania i korzystania z zasobéw wodnych
— prowadzenie racjonalnej gospodarki wodno-sciekowej.

Kierunki dziatan:

7.1. poprawa stanu jakosci wod powierzchniowych;

7.2. ograniczanie zanieczyszczen powierzchniowych gruntow;

7.3. upowszechnianie oszczedzania wody jako zasobu strategicznego;

7.4. przystosowanie zasobéw wod powierzchniowych miasta do celéw rekreacyjnych
i sportowych;

7.5. budowa systemu ochrony przeciwpowodziowej;

7.6. budowa i rozbudowa elementéw systemdw infrastruktury zaopatrzenia
w wode oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej;

7.7.podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow Miasta.

8. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta.

Kierunki dziatan:

8.1. rozbudowa infrastruktury turystycznej Miasta;

8.2. wsparcie na rzecz zwiekszenia bazy noclegowej i gastronomicznej;

8.3. wykorzystywanie rocznic powstania miasta oraz rocznic zwigzanych z
postaciami stawnych sosnowiczan do promocji i ksztattowania wizerunku Miasta;

8.4. opracowanie tras turystycznych, sciezek edukacyjnych i ich propagowanie.

9. Kreowanie wizerunku Miasta przyjaznego mieszkancom i turystom

Kierunki dziatan:

9.1. dziatania z zakresu public relations;
9.2. dziatanie przez podmioty funkcjonujgce na terenie Miasta na rzecz promociji
mikroregionu.
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10. Poprawa obstugi mieszkancow przez jednostki dziatajagce na terenie Miasta.

11. Doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej

Kierunki dziatan:

11.1. dbatos¢ o kwalifikacje kadr administracji samorzgdowej poprzez stworzenie
systemu doskonalenia zawodowego pracownikow;

11.2. wprowadzenie i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig w administracji
samorzgdowej;

11.3. poprawa bazy technicznej administracji samorzgdowej;

4. doskonalenie pracy Biura Obstugi Interesantéw;

11.5. rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego oraz zastosowanie technik

informatycznych w administracji samorzadowe;j i ustugach publicznych.
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Priorytet F

ROZWIJANIE WSPOLPRACY MIEDZYGMINNEJ
| MIEDZYNARODOWEJ

CELE POSREDNIE

1. Dziatania na rzecz umacniania integracji z Unig Europejska.

Kierunki dziatan:
1.1.  dziatania na rzecz poszerzania wiedzy mieszkancéw Miasta Sosnowca o
Unii Europejskiej;
1.2.  wykorzystywanie wspotpracy z miastami partnerskimi na rzecz integracji
europejskiej;
1.3.  wspieranie powstawania i funkcjonowania instytucji (placowek) integracji
europejskie;.

2. Rozwijanie wspétpracy miedzyregionalne;j.

Kierunki dziatan:
2.1. wspoOtpraca miedzyregionalna na poziomie miedzynarodowym;
2.2.  wspotpraca miedzyregionalna na poziomie krajowym,

3. Wspolpraca z miastami partnerskimi.
Kierunki dziatan:

3.1. wymiana doswiadczenh z przedstawicielami samorzgdow miast partnerskich;
dziatania na rzecz podwyzszania standardéw dziatalnosci administracji lokalne;j
(m.in.: organizacja stazy dla pracownikéw samorzadowych, wizyt studialnych,
itd., itp.);

3.2. udziat w imprezach kulturalnych i sportowych, a takze innych waznych
uroczystosciach w miastach partnerskich;

3.3. wymiana miedzy jednostkami kulturalnymi;

3.4. realizacja wspolnych projektow dofinansowywanych ze srodkow europejskich;

3.5. wspieranie zorganizowanych tematycznych wymian mieszkancow i
wspotpracy organizacji pozarzadowych;

3.6. wspieranie wymiany pomiedzy placowkami edukacyjnymi, kadrg
pedagogiczng i mtodzieza.

4. Wspolpraca z organizacjami i zwigzkami jednostek samorzadu
terytorialnego.
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