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RESUMO

O servico militar é obrigatério no Brasil, sendo, inclusive, previsto na
Constituicdo Federal. Dessa forma, todo jovem do sexo masculino no ano em que
completar dezoito anos deve se alistar, podendo vir a servir ou ndo. Segundo o sitio
eletrénico do Ministério da Defesa, dois milhGes de jovens se alistaram somente no
ano de 2016, vindo a incorporar uma quantia de, aproximadamente, 100 mil
recrutas. Tendo em vista que parte destes jovens cumpre o servigo militar obrigatorio
contra a sua propria vontade, surge ai a necessidade de se compreender as
condi¢cdes de vida e trabalho da principal e mais numerosa for¢ca de trabalho do
Exército Brasileiro: o recruta. Além de discutir sobre a questdo da vontade propria
em cumprir o servico militar inicial, também €& de vital relevancia discutir,
concomitantemente, o fato de que o soldo que sera recebido por estes jovens
recém-incorporados, isto é, o salario oriundo do seu trabalho, seré inferior ao salario
minimo. Por ultimo, porém ndo menos importante, € também crucial discutir sobre as
particularidades da profissdo militar, tendo em vista que o recruta, uma vez
incorporado a caserna, passa a envergar a farda verde-oliva e cumprir uma série de
obrigacbes compativeis com a profissdo, tais como: postura, disciplina,
camaradagem, higiene, etc. Além disso, absoluto respeito a hierarquia vigente
dentro das Forgas Armadas. Assim, de posse destas informagdes importantes a
respeito da atividade militar, procura-se compreender melhor as relagbes de trabalho
existentes nas Forgas Armadas, bem como analisar as condi¢des de vida do

soldado brasileiro.

Palavras-chave: servigo militar; recruta; soldo; voto do conscrito.



ABSTRACT

Military service is compulsory in Brazil, and even provided for in the Federal
Constitution. Thus, every young male in the year eighteen must enlist and may have
to serve or not. According to the electronic site of the Ministry of Defense, two million
young people are only listed in the year 2016, we have been incorporating an amount
of approximately 100,000 recruits. Given that some of these young people fulfill
compulsory military service against their will, there arises the need to understand the
conditions of life and work of the principal and most numerous of the Brazilian Army
workforce: the recruit. In addition to discussing the question of the will to comply with
the initial military service, it is also of vital importance to discuss, simultaneously, the
fact that the salary to be received by these newly incorporated young people will be
lower than the minimum salary. Lastly, but not less important, is the particularities of
the military profession. The recruit, once incorporated into the Army, shall wear the
olive green uniform and meet a number of obligations compatible with the profession,
such as: posture, discipline, camaraderie, hygiene, etc. In addition, absolute respect
for the existing hierarchy within the military. Thus, in possession of this important
information about the military activity, seeks to better understand the working
relationship in the military and to examine the living conditions of the Brazilian

soldier.

Key-words: military service; recruit; soldier salary; conscript vote.
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1. PROLOGO

Antes de comecar o trabalho propriamente dito, considero importante realizar
uma breve apresentacdo ao leitor sobre quem redige estas palavras: sou sargento
do Exército Brasileiro, servindo atualmente no 3° Batalhdo de Suprimento, em Nova
Santa Rita/RS. Fui aprovado no concurso publico da Escola de Sargentos das
Armas (EsSSA) em 2008; realizei a formacdo bésica de sargento na cidade de
Alegrete/RS em 2009 e a formagéo especifica na qualificacdo de Material Bélico /
Mecéanico de Armamento na cidade do Rio de Janeiro/RJ em 2010. Desde 2011
sirvo no 3° Batalhdo de Suprimento, quartel na qual pude contribuir para a formagé&o
de mais de 1400 recrutas. Paralelo a isto cursei durante estes Ultimos cinco anos a
graduagdo em Administragdo, o que me possibilitou observar diversos aspectos da

instituicdo em que trabalho e, em especial, as relagdes de trabalho.

Percebo no dia a dia a realidade de vida dos jovens que incorporam as fileiras
do Exército. Estes jovens, em sua maioria, sdo de baixa renda - uma vez que 0s
jovens de classes sociais mais elevadas dispdem de “contatos” que articulam uma
forma de serem dispensados desta atividade. Isso se reforga na oportunidade de
ingresso no Centro Preparatorio de Oficiais da Reserva (CPOR), uma alternativa ao
Servico Militar Obrigatério, em que apenas jovens que estejam cursando o Ensino
Superior podem entrar. Sem duavidas servir como aluno no CPOR é mais vantajoso
do que servir como recruta em qualquer outro quartel, uma vez que findado o ano de

formacao é possivel permanecer no Exército exercendo o posto de Tenente.

E percebido, ainda, que estes jovens desejam ingressar nas Forcas Armadas,
seja pela necessidade de contribuir para a renda da familia, seja pelo sonho, desde
a infancia, de pertencer a esta instituicho de mais alta credibilidade junto a
populacdo brasileira. Ou ainda, ingressam nas For¢cas Armadas simplesmente pelo
fato de serem designados para o Servigo Militar, mesmo que isto ndo tenha sido a
sua vontade; tendo em vista que, no Brasil, 0 Servico Militar € Obrigatério. Diante
disso percebi uma oportunidade de contribuir criticamente, fazendo uma reflexéo
sobre as condi¢des de vida e trabalho destes jovens, unindo a minha experiéncia
como militar com os conhecimentos académicos adquiridos ao longo da graduagéo

como administrador.
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2. INTRODUCAO

Conforme prevé o Artigo 143 da Constituicdo Federal “o servigo militar inicial
€ obrigatdrio nos termos da lei” a todos os brasileiros natos do sexo masculino. Por
isso, ao completar 18 anos, todo jovem deve comparecer a junta de servigo militar
mais proxima objetivando o seu alistamento. Aqueles que durante o processo de
selecdo forem designados para cumprir um ano de servigo militar passardao por uma
rotina rigida de trabalho, exigindo elevado esforco fisico, muita disciplina, além de

dedicagéo exclusiva.

Um dos valores essenciais que o militar recém incorporado deve ter em
mente é o patriotismo que, conforme o Artigo 27 da Lei 6880, de 09 de dezembro de
1980 (Estatuto dos Militares) estd descrito da seguinte forma: “o patriotismo,
traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever militar e pelo solene juramento
de fidelidade & Patria até com o sacrificio da propria vida”. Como pudemos observar,
para o militar servir a pétria esta acima de tudo, inclusive, se for preciso, até da sua
propria vida. Ha, inclusive, um juramento que todo recruta deve bradar perante a
Bandeira do Brasil por ocasido da sua incorporagao nas Forgcas Armadas, em que se
compromete, além de dedicar-se inteiramente aos servigos da Pétria, defendé-la, se
preciso for, com o sacrificio da prépria vida. Isto reflete o quéo peculiar € a profisséo
militar; afinal de contas, se um dia for necessario guerrear, o soldado € que estara

na ponta da linha, enfrentando o inimigo e correndo o risco de ter sua vida ceifada.

Segundo Leal (2008, p. 06) o servico militar “é precedido pelo alistamento e
compreende quatro fases distintas e sucessivas: a convocacdo, a selecdo, a
designacao e a incorporacdo ou matricula’. Somente apos estes passos, 0 que leva
aproximadamente um ano, é que o jovem sabera se receberd o seu certificado de
reservista ou se necessitara servir a Patria.

O jovem, que por ventura desejar ingressar na Forga, deve levar em conta
também a questéo salarial. Infelizmente o soldo - que nada mais € do que o salério
do soldado - esta abaixo do minimo nacional. Isso se deve, em parte, ao fato de que
diferentemente dos civis, o militar ndo tem direito & greve e por isso ndo ha como
fazer pressfes sindicais visando um reajuste no soldo. A greve é vetada aos
militares, justamente pelo fato de que, por ser uma Forga Armada, esta deve

justamente garantir a Lei e a Ordem. E complicado de se imaginar soldados,
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armados com fuzis ou pistolas, protestando nas ruas por aumentos em seus
salérios. Desta forma, estabeleceu-se que todas as negociacfes que tratam sobre
possiveis aumentos salariais sdo realizadas entre generais do alto escaldo em
conjunto com o Ministério da Defesa. Por esse motivo, acima citado, juntamente com
outros, como restricdo orcamentéria, por exemplo, o soldo de um recruta esta hoje
em R$ 642,00, como consta no endereco eletrénico do Ministério da Defesa. Valor
esse inferior aos R$ 880,00 previstos como salario minimo, conforme consulta ao

endereco eletrdnico do Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social.

De 1987 a 1998, numa média de 1,2 milhdes de alistados, pouco mais de 7%
do total de inscritos foi profissionalizado. Varios fatores contribuem para a
diminuicdo do numero de incorporacdes e efetivagbes as Forcas Armadas
brasileiras, dentre elas estdo as relagdes salariais (KUHLMANN, 2001, p.
150).

Cabe ressaltar que o recruta dentro do contexto do Exército Brasileiro esta na
base da hierarquia e, justamente por este motivo, acaba executando na sua rotina
servigos que ndo proporcionam muito engajamento. O soldado, em tempos de paz,
basicamente realiza treinamentos com arma e exercicios fisicos, visando manter a
forma e o preparo, além de participar da escala de guarda ao quartel, que nada mais

é do que fazer a seguranga do aquartelamento.

Justamente pelo fato de o soldado estar na base da piramide hierarquica, ele
recebe, por consequéncia, o menor salario. Para tanto, neste trabalho uma das
questdes que se propde discutir € avaliar se o salério que o recruta ganha, R$ 642
atualmente, esti condizente com a sua carga de trabalho e se é o suficiente para
satisfazer suas necessidades. Além disso, outra questdo que se propde € entender o
que motiva esses soldados, que muitas das vezes estédo |4 ndo porque querem, mas
obrigados; e ainda por cima recebendo salérios inferiores ao minimo oferecido no
mercado. Dessa forma acredita-se que serd possivel compreender mais amplamente

as condicdes de vida e trabalho do recruta.
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2.1. Justificativa do tema de estudo

Com esta pesquisa procurar-se-a analisar as condi¢es de vida e trabalho do
recruta e, para que isto seja possivel, debater-se-4 sobre os prés e os contras do
servigo militar obrigatério, comparando o cenario brasileiro com o de outras nagdes,
com servico militar facultativo, por exemplo. Conforme Kuhlmann (2001, p.51)
“existem paises com caracteristicas liberais que adotam ha muito tempo o servi¢o
militar voluntario, como o Reino Unido, Canada e Estados Unidos. Kuhlmann (2001,
p. 51) ainda complementa dizendo que “na América do Sul o Uruguai ja possui
forgas voluntarias, Argentina mudou seu recrutamento para voluntério, além de Peru
e Chile”.

No Brasil o servigco militar permanece obrigatério desde 1908, através da Lei
1860, que extinguiu a figura do soldado profissional. Na década seguinte, mais
especificamente nos anos 1915 e 1916, Olavo Bilac liderou uma campanha civica
por todo pais ressaltando a importancia e necessidade de prestacdo do servigo
militar como dever de todos os cidaddos brasileiros. Gragas a este feito, Olavo Bilac
€ considerado o Patrono do Servico Militar e no dia 16 de dezembro, sua data
natalicia € comemorado o Dia do Reservistal. (LEAL, 2008, p. 5). Desde entdo a
forma de recrutamento utilizada pelas Forgcas Armadas ndo sofreu grandes
transformagfes e o servico militar permanece obrigatério a todos jovens do sexo
masculino. Porém, conforme o proprio Artigo 143 da Constituicdo Federal de 1988 é
possivel atribuir servigo alternativo aos que, em tempo de paz, alegarem imperativo
de consciéncia, entendendo-se como tal o decorrente de crenca religiosa e de

convicgao filosofica ou politica.

Acredita-se que estudar sobre o servico militar obrigatério € importante visto
que essa atividade afeta milhdes de jovens que anualmente sdo obrigados a
incorporar as fileiras do Exército. Muitos destes adolescentes j& se encontram
realizando curso superior, e nestes casos, se nao liberados, acabam tendo que
trancar a faculdade para cumprir 0 seu ano obrigatdrio. Em outros casos, alguns

jovens possuem um bom cargo em suas empresas e sdo forgcados a pedir

1 Reservista é todo cidaddo que serviu as Forcas Armadas. Ao se desligar do servico ativo, o militar
passa a ser chamado, portanto, de reservista.
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afastamento por ocasido do servigco militar. Outra justificativa para que se discuta o
tema deste trabalho € o fato de que, atualmente, o servico militar reforca a
desigualdade que hé neste pais, visto que enquanto os filhos dos mais ricos
conseguem ser dispensados da atividade militar através de uma rede de contatos,
os menos favorecidos financeiramente e socialmente, acabam tendo que servir
durante um ano como recrutas no Servico Militar Obrigatério. Por estes motivos
acima destacados que se julgou importante questionar se a obrigatoriedade do

servi¢co militar continua fazendo sentido no Brasil.

Obviamente esta questdo exige amplo debate nacional, visto que o servigo
militar obrigatorio esté previsto na Lei n° 1860 de 1908, além de, conforme j& citado,
previsto também na Constituicdo Federal. Como sabemos, alterar a Constituicdo ndo
é algo facil de ser feito, inclusive porque, enquanto ha muitos que reprovam a
necessidade do servico militar obrigatério, como o Dep. Silvinho Peccioli (DEM/SP)
que prop6s a PEC 162/07, a qual se aprovada, tornaria o servigo militar facultativo
para homens e mulheres que tenham entre 17 e 45 anos; ha outros, como 0s
legisladores que redigiram a atual Constituicdo, que acreditam que esta € a melhor

forma de incorporacéao do soldado.

O servico militar esta fundamentado em soélida e concatenada legislacdo e é
operacionalizado por uma estrutura, com amplitude nacional, apoiada por
meios informatizados, que se tém mostrado, ano apdés ano, capaz de
processar os dados de expressivo contingente de brasileiros e selecionar o
efetivo para atender as necessidades das Forcas; homens que, apds
instruidos e adestrados, virdo a constituir importante reserva mobilizavel
(LEAL, 2008, p. 7).

Por fim, acredita-se que esta pesquisa contribuird também para os estudos
académicos, pois, independente do estudo ser sobre soldados ou né&o, debater
sobre as condicdes de vida e trabalho é necessério quando estudamos Relag6es de
Trabalho. InUmeros estudos realizados apontam que a satisfagdo atua diretamente
na eficiéncia dos profissionais, melhorando os resultados no desempenho e na

qualidade de vida das pessoas.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do presente trabalho foi analisar as condi¢cdes de vida e
trabalho do recruta do Exército Brasileiro, relacionando o Servigo Militar Obrigatério

com as particularidades da profisséo militar.

3.2. Objetivos Especificos

a) Contextualizar o papel do soldado no panorama do Exército atualmente;
b) Refletir sobre a forma de recrutamento utilizada pelo Exército Brasileiro;

c) Confrontar o soldo recebido pelo recruta com a média salarial do mercado;
d) Verificar o nivel de motivacdo do soldado da Forga Terrestre;

e) Propor possibilidades de melhoria para o Servigo Militar Inicial.
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4. REFERENCIAL TEORICO

Nesta etapa do trabalho seréo abordadas, primeiramente, as relagdes de
trabalho de forma mais ampla, para que a seguir possa se explorar o servigo militar
em si, bem como as particularidades da profissdo tais como o Regulamento
Disciplinar do Exército - em que constam os diversos tipos de transgressdes e/ou
crimes mais cometidos pelos militares - a questéo da supressao do direito de voto do
recruta, além da proibicao de filiacdo politico partidaria. Havera também um capitulo
sobre o soldo, que nada mais é do que o salario dos militares. Esta parte merece
atencdo especial, tendo em vista que, como j& foi citado, o valor do soldo est4,
atualmente, inferior ao salario minimo. Somado a isso ha o fato de que o soldado
esta cumprindo um servico obrigatoriamente, fato este que merece reflexdo. Por fim,
serdo retomadas as teorias de relagbes humanas e, na sequéncia, como estas s&do
aplicadas no contexto do Exército Brasileiro para que o soldado permaneca

motivado para o combate.

4.1. As Relagdes de Trabalho e a Cultura Organizacional

A palavra trabalho deriva etimologicamente da expressdo em latim tripalium,
que significa “trés paus”, 0 que remete a uma técnica antiga de sofrimento. Ou seja,
trabalhar ndo pode ser associado a uma atividade de lazer ou um hobby. Conforme
Viegas (1989) inclusive no texto biblico aparece a palavra trabalho, com sentido de
castigo a Adao por ter transgredido a lei divina e cair em pecado; assim, Adéo e Eva
sdo expulsos do paraiso e condenados ao trabalho. Porém, ainda conforme Viegas
(1989) etimologicamente h& também um lado positivo do trabalho, quando
pensamos na palavra labor, de origem latina, que significa lavra, labora¢céo no
campo ou cultivo. Assim, temos dois aspectos associados ao trabalho, negativo
guando associamos a tortura e condenagdo, mas altamente positivo quando

pensamos em labor ou esforco laborioso.

Lopes et al (2012, p. 45) ao descrever o significado do trabalho para os garis

cita que o trabalho configura-se como uma das principais dimensdes da vida do
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homem, “interferindo na sua insercdo na sociedade, delimitando espacos de
mobilidade social e destacando-se como um dos fatores constitutivos da identidade

do individuos”.

“Vivenciamos hoje um momento de mudangas no mundo do trabalho, com o
advento principalmente dos novos modos de gestdo” (GAULEJAC, 2007 apud
BAIERLE, 2014, pg. 3). Baierle (2014, pg. 33) ainda complementa ressaltando que
as alteragbes nas relacdes de trabalho fazem parte do contexto de mudancas
decorrentes da globalizac&o: “as caracteristicas da Pds-Modernidade s&o causa e
efeito de toda uma conjuntura econdmica, politica, cultural e ética que vem
transformando o mundo e as relagbes internacionais. Acentuam as diferencgas
impostas pelo capital e empurram milhdes de pessoas para a exclusdo social e a

marginalidade”.

Hoje em dia percebemos, principalmente, em escritérios de publicidade e
propaganda, ambientes totalmente acolhedores, com auséncia quase total de
hierarquia e que proporcionam, e muito, a inovacao e a criatividade. Acontece que
h& profissbes em que ainda € improvavel realizar grandes alteracdes nas relagbes
de trabalho, e uma delas € a profissdo militar. Tanto as For¢cas Armadas (composta
por Exército, Marinha e Aeronautica), quanto as For¢cas Auxiliares, que sdo as
Policias Militar, Civil e Federal, além das Guardas Municipais, possuem
semelhancgas no que tange a organizagdo das fungdes, a hierarquia e a disciplina.
Os militares séo cobrados constantemente para que tenham uma postura condizente
com seu posto ou graduacdo. O Exército, por exemplo, preza por uma série de
atributos, os quais os militares devem seguir, tais como o0 comportamento,
apresentacao individual, nobreza, prontiddo, educacdo, exatiddo, conservagao e
higiene das instalagbes e dos materiais, obediéncia, aceitagdo e empenho na

realizacéo das atividades diarias (Exército Brasileiro, 2015).

Essas caracteristicas demonstram os atributos que o militar deve exercer na
profisséo, criando, assim, uma cultura dentro da organizagdo e que acaba tendo
uma relacdo direta na conduta, comportamento e procedimentos do militar na

carreira.

A cultura organizacional € fundamental para o desempenho eficaz da

instituicdo, sendo assim, a cultura tem o papel de orientar e determinar o
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comportamento dos seus colaboradores através das suas regras, valores, ideias e
crengas para atingir os objetivos da instituicdo. “Credita-se a cultura a possibilidade
de ser instrumento de resolu¢do de problemas da administragdo moderna sem apelo

a coergao e ao autoritarismo” (CHAMON, 2007, p.19).

Uma cultura na qual ndo existe espaco para redefinicdo constante das regras
e normas da conduta dos individuos dificulta o processo de mediac&o entre o
desejo e a realidade e entre as caracteristicas de personalidade e as
exigéncias organizacionais, reduzindo as condi¢Bes para critica e discussao
sobre a organizacao do trabalho e favorecendo, dessa forma, 0s processos
de adoecimento (TAMAYO, 2004, p.59).

Mais adiante voltaremos a tratar sobre relagdes de trabalho e como se dao no
ambito do Exército Brasileiro. A seguir sera abordado o topico: Servi¢co Militar Inicial.
Veremos um panorama desde a criagdo do sistema de conscrigdo, no século XVII,
até os dias de hoje, em que notamos uma migracao dos paises para o servico militar
facultativo. Na sequéncia, sera abordado o Servico Militar no Brasil, ou seja, o
periodo de permanéncia obrigatéria do recruta nas Forcas Armadas por forca da Lei.
Dessa forma, acredita-se que poderemos refletir melhor sobre a atual conjuntura do

processo de recrutamento e sele¢céo dos militares das Forgas Armadas.

4.2. O Servigo Militar Inicial

Maquiavel ao tratar dos diferentes tipos de milicia e de tropas mercenérias, no
capitulo XIl de O Principe diz que “a base principal de todos os Estados, sejam
novos, antigos ou mistos, sdo boas leis e bons exércitos. Ndo adianta haver boas
leis onde ndo h&a bons soldados; devendo, portanto, haver boas leis quando os
soldados sédo bons”. Escolher, portanto, bons homens para o combate € uma

dificuldade e, que de maneira alguma, podera ser negligenciada.

Atualmente, as forcas armadas de um pais recrutam seus soldados por um
dos seguintes sistemas, considerados de forma isolada ou combinados:

a) conscricdo (servico militar obrigatério — SMO) — que obriga todos a
prestacao do servigo militar, ainda que muitos nao venham a ser incorporados
porque a quantidade de conscritos excede a capacidade de absorcdo das
forcas armadas ou porque ha casos de isencéo legal;
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b) profissional (servico militar voluntario — SMV) — pelo qual, por incentivos
financeiros, nacionais de um pais séo contratados para incorporacdo as suas
forcas armadas (ROCHA; PIRES, 2004, p. 74).

Ha ainda uma terceira forma de recrutamento, o de mercenarios, que neste
caso, em troca de remuneragéo, executam seus servigos para qualquer governo; o
gue nao vem ao caso, por tratarmos apenas da selegéo de soldados para comporem
um exercito nacional. Analisaremos, portanto, as duas formas de recrutamento mais
comuns hoje adotadas pelas nagdes, identificando os pontos positivos e negativos
de cada uma.

Segundo Rocha & Pires (2004, p. 76) “foi na Suécia do século XVIIl, sob o
reinado de Gustavo Adolfo, que primeiro se impds a obrigagdo do servigo militar para
todos os homens”, mas somente com a Revolucdo Francesa € que se adota a
conscricdo em sua forma moderna.

Na virada do século XIX para o século XX, a exce¢do da Inglaterra e dos
Estados Unidos, todas as grandes poténcias tinham sistemas de servigo militar
baseados na conscricdo. Prosseguindo com essa cronologia histérica observamos
que durante a Primeira Guerra Mundial (1914-18), as for¢cas armadas eram formadas
por conscritos, com a Inglaterra e o Canada, que tinham se valido de voluntarios até
1916 e 1918, respectivamente, tendo passado a adotar o recrutamento obrigatorio.
Os EUA, por sua vez, ao entrarem na guerra, adotaram também o mesmo sistema
de recrutamento (ROCHA; PIRES, 2004, p. 77).

Anos mais tarde, com o findar da Guerra Fria viu-se uma reformulagéo
mundial das Forcas Armadas, com uma consideravel redugéo do efetivo e também
alteragdes nas formas de ingresso. Portugal, em 1991, reduziu para quatro meses a
prestacao do servigo militar e prop6s um sistema misto (semiprofissionalizado) e em
1999 publicou uma nova lei instituindo o Servico Militar Voluntario em tempos de
paz. A Franca, em 1996, também optou por profissionalizar sua Forgca Terrestre,
reduzindo seu efetivo e acabando com a conscricdo. O mesmo pode se observar
nos Exércitos da Bélgica, da Holanda e da Espanha. Constata-se, portanto, que
ainda que haja uma tendéncia rumo a extincdo do SMO, esse ainda € o sistema de
servico militar encontrado em aproximadamente 2/3 dos paises que possuem Forcas
Armadas organizadas (ROCHA,; PIRES, 2004, p. 79).
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O Servigco Militar Obrigatério (SMO) tem como argumentos principais a seu
favor o fato de possibilitar a todo cidadéo de participar da defesa e da garantia
nacional, introjetando o sentimento de patriotismo nos jovens incorporados e desta
forma ajudando a moldar o carater do cidaddo, além de ser menos custoso no longo
prazo para o Estado, tendo em vista que uma vez preparado o militar, mesmo que
este j& tenha passado pelo periodo do servigo militar inicial, poderd ser chamado
ainda no periodo de cinco anos para se apresentar e mobiliar a Forca.

Agora, como argumento contra o0 SMO e a favor do Servigo Militar Voluntario
(SMV) temos o fato de que enquanto que no SMO se convoca um maior efetivo,
porém de, historicamente, menor desempenho; no Servigo Militar Facultativo atrai-se
um efetivo menor, no entanto de maior qualificagdo. Segundo Rocha & Pires (2004,
p. 88) “uma forgca profissional de menor efetivo, baseada no voluntariado, bem
equipada e adestrada, seria mais eficiente e mais barata”. E o principal argumento
que poderia ser levado em consideracdo a favor do Servico Militar Facultativo € o
fato de que nele os jovens que ndo desejarem servir ndo serdo obrigados, o que,
hoje, infelizmente, acaba acontecendo, tendo em vista que nem sempre as Forgas

Armadas brasileiras conseguem completar suas vagas apenas com voluntarios.

4.2.1. O Servi¢o Militar no Exército Brasileiro

O servico militar no Brasil, como bem sabemos, é obrigatério e esta
organizado da seguinte forma: no topo da hierarquia h& a Diretoria de Servi¢o Militar
(DSM), um 6rgao normativo, que coordena e controla as atividades de servigo militar
em ambito nacional. Abaixo da Diretoria existem as Circunscricdes de Servigo Militar
(CSM), ao todo sdo 23 (vinte e trés) unidades, ou seja, praticamente uma por
estado. O papel destas Circunscri¢cdes é intermediar a relagdo entre a Diretoria e as
Delegacias de Servico Militar (ao todo 304 delegacias no Brasil). Estas delegacias
que supervisionam e controlam os trabalhos realizados pelas Juntas de Servigo
Militar (JSM), que sdo as operacionalizadoras do processo. Existem, atualmente,
5200 juntas em todo o pais, 0 que significa quase a totalidade de municipios do pais
(LEAL, 2008, p. 6).

O processo de recrutamento acontece como seré descrito a seguir:
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a) Convocacéo: o jovem brasileiro do sexo masculino, no ano em que completar
seus 18 anos, devera comparecer a JSM mais proxima, visando o alistamento
obrigatério. Nesta etapa o jovem receberd o seu Certificado de Alistamento
Militar (CAM) em que durante todo o processo de alistamento serdo

carimbados no verso do certificado os registros necessarios;

b) Selecéo: nesta etapa seguirdo apenas 35% a 40% dos convocados, haja visto
que, por excesso de contingente, grande parte dos jovens que se declararam
ndo voluntarios na primeira etapa do processo serdo dispensados. Nesta
etapa serdo realizadas entrevistas com os jovens, além de testes psicoldgicos
e fisicos, a fim de verificar as condicdes de saude e mental do candidato

avancgar no processo;

c) Designacéo: passado a fase de selegdo, que normalmente acontece nos
meses de julho a outubro, ocorrera a divulgacdo dos resultados da Comisséo
de Selecdo (CS). Se o jovem for declarado apto, recebera no verso do seu
CAM a data e o local de apresentagcdo na Organizagédo Militar (OM) em que
for designado. Aqueles que forem declarados aptos e tiverem um grau de
escolaridade suficiente, poder&o ser designados para os Orgéos de Formag&o

de Oficiais da Reserva?;

d) Incorporacédo: na fase final do processo o jovem, agora denominado conscrito,
serd submetido a Selecdo Complementar (SC) a fim de consolidar o efetivo
que cumprira o servico militar. Nesta etapa € muito importante que aconteca a
verificacdo de problemas sociais. Infelizmente, no Brasil, ha um namero
elevado de jovens voluntarios para o servico militar que tém ou ja tiverem
problemas como envolvimento com drogas ou até passagem pela policia. Isto
se da, justamente, pelo fato de incorporar jovens de classes sociais mais
baixas, como ja citado anteriormente. Cabe ressaltar ainda que, no Exército,
h& uma secéo especifica que investiga esse tipo de situagdo e colabora com

a equipe da selegdo complementar.

2 Os jovens que ja se encontram realizando o Ensino Superior poderdo servir como alunos nos
Centros de Preparacao de Oficiais da Reserva (CPOR’s) e, ao final do ano, serem promovidos ao
posto de Tenente, se houverem vagas disponiveis.
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Findado o processo de analise e selecdo, o conscrito passara a ser recruta,
ou também chamado de soldado do Efetivo Variavel (EV), e cumprird um ano de

servico militar na Organizagéo Militar a que for designado.

4.3. Osdireitos e deveres do soldado

O jovem que, a partir do momento em que for designado para o Servigo Militar
Inicial, ou seja, tendo sua convocagdo confirmada, j4 ter& como prerrogativas as
peculiaridades de ser soldado do Exército Brasileiro, bem como estara sujeito aos
direitos e deveres militares. A seguir serdo apresentados em sub-topicos algumas
caracteristicas da profissédo militar, como o Regulamento Disciplinar, a que todos os
soldados estdo subordinados. Também serdo abordadas algumas particularidades
como a perda do direito de voto, enquanto recruta, além da proibicdo de filiagdo

partidaria e manifestag@o de carater politico-partidaria.

4.3.1. Regulamento Disciplinar do Exército (RDE)

O soldado, recém incorporado, logo no inicio de sua passagem pelo Exército
Brasileiro j& recebe diversas instrugbes sobre como é ser militar. Uma destas “aulas”
€ sobre o Regulamento Disciplinar, um manual que especifica tudo que o militar
pode ou ndo fazer. Este manual, portanto, esclarece os direitos e deveres do
soldado.

Segundo o artigo 1° do Decreto n°® 4.346, de 26 de agosto de 2002 o
“Regulamento Disciplinar do Exército (R-4) tem por finalidade especificar as
transgressoes disciplinares e estabelecer normas relativas a puni¢des disciplinares,
comportamento militar das pragas, recursos e recompensas”. Uma vez cometida
qualquer infracdo que conste neste manual, o soldado recebe um Formulario de
Apuracdo de Transgressao Disciplinar (FATD), a fim de apurar os fatos ocorridos.
Neste formulédrio o soldado ir4 se justificar, o que caracteriza o contraditério e a
ampla defesa; e, se mesmo assim, for constatado que a transgresséo foi cometida, o

militar recebera uma das puni¢des previstas no manual.
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Morais (2007, p. 04) ao descrever os aspectos ideologicos do uso da farda
revela que no “ambito da subjetividade h& constante desconstrucdo e reconstrucdo
dos conceitos, tendo em vista que os individuos se ligam as organizagdes por lagos
afetivos, imaginarios e psicoldgicos”. Dessa forma, podemos perceber que as
transgressdes sdo as manifestagdes individuais dos recrutas e as puni¢des sdo a
forma que a instituicdo tem para moldar o individuo de acordo com a organizagéo.

Segundo o Art. 14, ainda do Decreto n° 4.346 (RDE):

“Transgressao disciplinar € toda acdo praticada pelo militar contraria aos
preceitos estatuidos no ordenamento juridico patrio ofensiva a ética, aos
deveres e as obriga¢des militares, mesmo na sua manifestacdo elementar e
simples, ou, ainda, que afete a honra pessoal, o pundonor militar e o decoro
da classe”.

Dessa forma, comprovada a transgressdo, o soldado sera enquadrado em
alguma das punigdes disciplinares, que poderdo ser as seguintes, conforme o Art. 24

do Regulamento Disciplinar do Exército:

a) Adverténcia: feita de forma verbal; é a punicdo mais branda;
b) Impedimento: nesta punicdo o soldado & obrigado a permanecer na sua
Organizacédo Militar (OM), ndo podendo de la se afastar; ndo ha lancamento

nas alteracdes pessoais;

Cc) Repreensédo: esta punicdo caracteriza-se por ser por escrito e publicada em
Boletim Interno (Bl) da OM,;

d) Detencdo: conforme o Art. 28 do RDE a detengdo é “o cerceamento da
liberdade do punido disciplinarmente, o qual deve permanecer no alojamento

da subunidade a que pertencer”;

e) Prisdo: dentro de todas as Organizacdes Militares ha, pelo menos, uma cela
para receber os soldados que, infelizmente, tenham cometido alguma
transgressao disciplinar mais grave ou que sejam reincidentes das mesmas

transgressoes;
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Licenciamento e exclusdo a bem da disciplina: consiste no afastamento das

fileiras do Exército dos militares que estiverem com seu comportamento
considerado “mau” e verificado que ndo h& possibilidade de melhoria. O
comportamento é rebaixado para o “mau” quando o soldado € punido por
duas vezes com prisdo disciplinar ou o equivalente (quatro detengdes, por
exemplo). Cabe ressaltar que havendo a exclusdo a bem da disciplina o
militar ndo fard jus a seu certificado de reservista, o que lhe causard sérios

prejuizos futuros, como por exemplo, ndo poder realizar concursos publicos.

Como foi dito acima, no RDE, estdo previstas todas as transgressoes

disciplinares que podem ser cometidas pelos militares. No entanto, pior do que isso

sdo os crimes. Dentre eles se destacam os trés mais comuns: insubmissao,

desercéo e insubordinacéo.

a)

b)

Insubmisséo: segundo o Art. 183 do Decreto-Lei n® 1001, de 21 de outubro de
1969 (Codigo Penal Militar) considera-se insubmisso aquele que deixar de
apresentar-se por ocasidao da incorporagdo, dentro do prazo que lhe foi
marcado, ou, apresentando-se, ausentar-se antes do ato oficial de

incorporagdo. A pena para este tipo de crime varia de trés meses a um ano.

Desercdo: conforme o Art. 187 do Cdodigo Penal Militar caracteriza-se desertor
aquele que ausentar-se, sem licenga, da unidade em que serve, ou do lugar
em que deve permanecer, por mais de oito dias. A pena para estes casos

varia de seis meses a dois anos.

Insubordinacéo: segundo o Art. 163 do CPM insubordina-se quem recusar-se

a obedecer as ordens de superiores sobre assunto ou matéria de servigco, ou
relativamente a dever imposto em lei, regulamento ou instrugédo. Nestes casos
a pena é a detencdo, de um a dois anos, se o fato ndo constituir crime mais

grave.

No Cadigo supracitado ainda estdo expostos diversos tipos de crimes, assim

como no Cadigo Penal (dos civis), como: homicidio, genocidio, lesdo corporal, rixa,
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ultraje publico, furto, roubo, extorsdo, apropriacdo indébita, estelionato e outras
fraudes (DECRETO n° 1001, 1969).

4.3.2. Da privacédo do direito ao sufragio universal

Como consta no inciso segundo do décimo quarto artigo da Constituicdo em
vigor, a chamada “Constituicdo Cidada”, “ndo podem alistar-se como eleitores os
estrangeiros e, durante o periodo do servigco militar obrigatério, os conscritos”. Ou
seja, 0 jovem convocado para o servigo militar obrigatério ndo possui direito de voto,
assim como os alunos de formacdo de oficiais da reserva, os médicos,
farmacéuticos, dentistas e veterinarios que prestam o servico militar inicial, como
previu o TSE, por meio da Resolugédo n° 150.850, de 15 de novembro de 1989. Este
entendimento €, sem duvidas, polémico e ainda gera debates, principalmente porque
vivemos em tempos que se discute muito sobre a democracia, bem como se busca a

sua manutencgéao.

Partindo-se do pressuposto de que vivemos em um Estado Democrético de
Direito questionamo-nos a respeito da privagdo da liberdade de voto do recruta. A
resposta mais plausivel para tal questdo é a de que os militares superiores
influenciariam na escolha do recruta, utilizando-se para tal da hierarquia e da
disciplina. Conforme Celso Ribeiro Bastos e Ives Gandra Martins (1988-1989, p.
582-583) apud Pereira (2013, p. 40) “o critério que parece presidir a esta escolha é a
suposta falta de autonomia de vontade daqueles situados na base da piramide
militar, muito mais acostumados a receber ordens do que ordenar”. Segundo Pereira
(2013, p. 47) o recruta € mais suscetivel a questdes politico-partidarias e isto poderia
provocar insubordinagdes, afetando os pilares base da instituicdo que sdo a
hierarquia e a disciplina. Essa é a explicacao utilizada para que ainda se mantenham

0s conscritos longes das urnas, porém néo parece mais tao cabivel atualmente.

“Num cenéario como o apresentado, € plausivel se cogitar em coac¢do dos
superiores, de modo que poderiam influenciar nas escolhas eleitorais de seus
comandados. Contemporaneamente, todavia, 0s castigos fisicos sao
proibidos, e as Unicas sangdes disciplinares estao previstas nos regulamentos
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de cada Forca e s6 podem ser aplicadas depois de respeitados o
contraditério e a ampla defesa, em procedimento ajustado aos ditames da
atual Constituicdo” (PEREIRA, 2013, p. 56).

Hoje em dia, além dos conscritos, também s&o proibidos de votar os presos
ap0Os o transito em julgado da sentenca condenatéria. E importante salientar que
detentos em prisdo preventiva e adolescentes internados podem votar e para isso,
tém-se instalado secgOes eleitorais especiais em estabelecimentos penais e em
unidades de internagdo de adolescentes. Com isso, fazendo um paralelo com a
proibicdo de voto ao conscrito, Pereira (2013, p. 55) cita que ndo se pode concordar
gue o conscrito possa sofrer maior limitagdo na sua liberdade de escolha do que o
preso, mesmo que nao seja o definitivo. “Entende-se que tal coagéo faz muito mais
sentido em um sistema penitenciario com as condig6es precérias que ndo escondem

sua realidade decepcionante do que em um quartel”.

4.3.3. Da proibicéo de filiagdo a partidos politicos

Outra questdo controversa sobre os “direitos” militares é sobre a filiagdo a
partidos politicos. Segundo o Artigo 142, § 3° “o militar quando em servico ativo, ndo
pode estar filiado a partidos politicos”. Entende-se que a politizagdo dos quartéis
pode ser danosa ndo sO as instituicbes militares, mas também & democracia
nacional (PEREIRA, 2013, p. 46). Ainda segundo Pereira (2013, p. 50) “além de
regulamentos disciplinares, a forma comumente defendida para se afastar os
militares da politica estd em evitar a inanicdo dos quartéis no que diz respeito as
suas atividades-fim, o que passa pela profissionaliza¢cdo das Forgas Armadas...” A
proibicdo dos militares de filiarem-se a partidos politicos, diferentemente do sub-
tépico anterior, abrange todos os militares da ativa®. Enquanto que a restricio ao

direito de voto abrange apenas os conscritos.

3 Militar da ativa é todo o militar que esta trabalhando no momento, diferentemente dos militares da
reserva, que ja estdo aposentados.
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4.3.4. Das horas-extras

Outra peculiaridade do servigo militar € que ndo hd uma carga horéaria de
trabalho. Por convencdo, em tempos de paz, estabeleceu-se um horario de
expediente nas OrganizagOes Militares que varia de Organizagao para Organizagao,
mas em geral é de segunda-feira a quinta-feira das oito horas da manha as quatro e
meia da tarde, e na sexta-feira das oito horas da manhd ao meio dia. Porém os
militares também concorrem a escala de servi¢co de guarda ao quartel, e quando se
estd de servico € necessario permanecer no quartel durante um dia inteiro,
pernoitando |a. Essa escala também varia de OM para OM, dependendo do efetivo

da unidade e de quantos postos sao necessarios para prover a seguranca da OM.

Em outras ocasifes, como por exemplo, quando h& um exercicio no terreno,
que nada mais é do que um treinamento ou simulagcdo de guerra, os militares
também ficam por diversos dias acampados, longe, portanto, de suas residéncias. E,
portanto, uma rotina sacrificante a do militar, que se abstém de horas de lazer para
se dedicar aos servicos da Patria e que, na maioria das vezes ndo recebe um
adicional no salario. Somente nos casos em que o exercicio acontece fora da
guarnicdo, ou seja, em outra cidade, é que o militar recebe uma compensacao
pecuniéria por dia. No proximo capitulo serd falado um pouco mais sobre este

assunto.

4.3.5. O soldo: a compensagao pecuniaria do soldado

Nos tdépicos abordados anteriormente vimos praticamente os deveres do
soldado. Vimos que o soldado esta rigidamente fiscalizado pelos superiores no que
tange ao fiel cumprimento do que esta escrito no RDE; que o soldado ndo possui
direito ao voto e muito menos o direito de filiar-se a partidos politicos. Agora

veremos um direito do militar: o soldo.

O soldo nada mais é do que o salario do militar. Porém veremos que ha

algumas peculiaridades, como por exemplo, no contracheque do militar ha o
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pagamento de um valor chamado de adicional militar. Esse valor corresponde,
aproximadamente, ao que para 0s civis seriam as compensagdes por periculosidade
e por insalubridade, haja visto que o soldado esta constantemente com a vida em
risco. No entanto para o civil ha o direito de acumular os dois adicionais, enquanto

que para o soldado ha apenas o tal adicional militar.

Como ja dito anteriormente, o soldo esta abaixo da média salarial do
mercado. Enquanto que o salério minimo estd em R$ 880,00, o salério percebido
pelo soldado é de R$ 642,00. E ainda por cima ha a possibilidade de que o jovem,
incorporado para cumprir o Servico Militar Obrigatério, pode estar la trabalhando

durante o periodo de um ano sem que isso fosse sua vontade pessoal.

Como também foi citado no capitulo anterior, o militar, além de cumprir uma
carga horéaria semanal de cerca de 40 horas, ainda concorre a escala de seguranca
ao aquartelamento, permanecendo no local de trabalho por 24h. Esse tempo néo é
computado para efeitos de pagamento de salarios, diferentemente de outras forgcas
policiais, como a Policia Militar, por exemplo, que recebe horas-extras. Esse
adicional, sem duvidas, ajudaria, e muito, nos or¢camentos familiares. Outra
comparagdo que poderia ser feita entre os militares das Forgcas Armadas e o0s
policiais das Forgcas Auxiliares é o fato de que, enquanto estes possuem direito de
greve, aqueles ndo. Sem duvidas, as greves geram pressdes nos empregadores e
isto faz com que direitos trabalhistas sejam conquistados. No caso especifico do
soldado das Forgas Armadas, o fato de ser impedido de fazer greves faz com que se
mantenha o status quo. Assim, todos os direitos que um recruta tera dependerdo
das decisbes politico-partidarias tomadas pelo Ministério da Defesa em conjunto

com o Ministério do Planejamento.

Resumindo, o soldado recruta possui uma infinidade de deveres e obrigacdes
e poucos direitos. Este fato, ainda € agravado por conta da obrigatoriedade de se
prestar servigco militar no Brasil. Portanto, o soldado nédo tendo escolha, é obrigado a
trabalhar, sendo que a sua recompensa financeira € menor do que a estabelecida
pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social. Este fator € muito importante de
ser discutido para entendermos porque o soldado, muitas das vezes, ndo esta tdo

motivado no cumprimento de suas missoes.
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4.4. As relagbes humanas no trabalho

Quando se propds estudar como tema as condi¢cdes de vida e trabalho do
recruta, obviamente lembramo-nos dos estudos realizados pelos pensadores da
Administracdo de Recursos Humanos, que no século passado procuraram fazer um
contraponto a classica Administracdo Cientifica. “O movimento de rela¢cdes humanas
foi em grande parte uma reagdo contra 0os aspectos desumanos da administragéo
cientifica levada a extremos” (BLUMBERG, M., GERWIN, D., 1984 apud
MILKOVICH & BOUDREAU, 2000, p. 75).

“A teoria dos dois fatores” de Herzberg € um exemplo de pensamento da
Administracdo de Recursos Humanos, em que o autor diz que o salério ndo é um
fator de motivacdo, e sim, um fator higiénico. Isto €, o salario ndo gera satisfacéo,
mas previne a insatisfagdo (BUENO, 2002). Maslow corrobora com esta teoria
quando descreve a hierarquia das necessidades, em que o trabalhador sé se sente
motivado a partir do momento em que consegue satisfazer suas necessidades mais
bésicas. O apice desta hierarquia € a auto realizacdo e, para que isto ocorra, 0
trabalhador deve se sentir parte da organizagdo, valorizado, tendo seu capital
intelectual estimulado e bem aproveitado pela organizagéo. Segundo Spector (2010,
p. 360), “para a maioria das pessoas o trabalho é um importante componente da
vida, propiciando ndo apenas recursos (saldrios e vantagens) para adquirir as

necessidades da vida, mas um sentido de propdsito e também de contato social’.

O estudo sobre o comportamento surgiu a partir da racionalizagéo do sistema
de trabalho, tendo em vista que no inicio do século XX, Taylor, assim como Fayol,
proporcionou uma revolugdo na forma de se trabalhar, organizando o ambiente da
melhor forma, propiciando mais eficiéncia, propondo tempos determinados para
cada movimento, além de estabelecerem métodos de controle para os subordinados
(MOTTA e VASCONCELOS, 2006). Percebendo a necessidade de abordar temas
como a afetividade humana e a motivagédo surge a Escola de Rela¢cdes Humanas
que, com pensadores como Maslow e Herzberg, buscam estudar o comportamento
e as relagbes humanas.

Um dos principais teoricos desta escola é Maslow, que prop6s a hierarquia
das necessidades humanas, subdividida em cinco camadas, em que na base da

piramide estdo as necessidades basicas ou fisioldgicas. A seguir esta a necessidade
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de seguranca, seguido das necessidades: social, autoestima e, por fim, auto
realizacdo. A figura 1, que se encontra a seguir, € uma ilustracéo da hierarquia das
necessidades humanas proposta por Maslow:

FIGURA 1

Pirdmide de Maslow

Auto-
realizagao

Auto-estima
Socials
Seguranca

Fungoes Fisiologicas

Fonte: Maslow (2000, p. 25) apud Chiavenato (2010).

Segundo Robbins (1999) uma vez satisfeita uma necessidade mais basica, o
ser humano buscard novas realizagdes. Ao sanar a necessidade de fome, por
exemplo, o ser humano buscarad a sensacao de seguranca. Por sua vez, com esta
conquistada, um novo objetivo sera almejado. Portanto, oferecer comida ndo o
motivara mais a partir do momento em que ele ja busca seguranca, por exemplo. O
importante ensinamento que tiramos da teoria de Maslow € que uma vez satisfeito
uma necessidade, isto ndo mais motivara o funcionario; o que motiva, portanto é
uma necessidade emergente (VENTURINI et al, 2007, p. 03).

Outro pensador importante da Escola de Relagdes Humanas foi McGregor,
que propds abolir a teoria X, calcada no controle rigido; passando a adotar a teoria
Y, mais liberal, em que os gestores seriam encarregados de motivarem o0s
funcionarios (ROBBINS, 1999).

Por fim, na linha de pensamento desta mesma escola destaca-se também
Frederick Herzberg que desenvolveu a Teoria dos Dois Fatores: os fatores
higiénicos, que englobam as necessidades fisioldgicas, de seguranca e sociais; e 0s

fatores motivacionais, englobando as necessidades de autoestima e auto realizacéo.
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Segundo Venturini et al (2007, p. 4) “Herzberg procurou evidenciar que, no
comportamento humano, o contrario de insatisfacdo ndo é necessariamente a
satisfagdo. O contrério de insatisfacdo seria nenhuma insatisfacdo e o contrario de
satisfacéo, nenhuma satisfagéo”.

Hoje, os grupos de qualidade e os programas de participagdo dos
empregados sao considerados as aplicagbes contemporéaneas das ideias das
relagbes humanas. Segundo Milkovich & Boudreau (2000, p. 75) “o enfoque é na
sociologia dos grupos e em como as necessidades individuais podem ser satisfeitas
por meio delas”.

Temos ainda, contemporaneamente, pensadores que questionam o enfoque
dado a motivagéo, como Sievers (1990), o qual argumenta que a motivacao “deixou
de ser um conceito cientifico para ajudar a entender o homem e transformou-se em
um instrumento pragmético para influenciar o comportamento humano”. Dessa
forma, entendemos que a expressdo motivagdo € usada, hoje, mais como formar de
moldar o comportamento humano do que, realmente, preocupada com as pessoas.
O autor ainda complementa dizendo que as teorias motivacionais perderam o
carater mais abrangente de preocupacdo com as pessoas e as organizagdes em

virtude das tendéncias comportamentalistas dominantes (SIEVERS, 1990).

“Hoje em dia, sabe-se que a motivacao é muito mais ampla do que os
comportamentos ou estados que tem a propriedade de disparar. Tudo
isso deve ser considerado de maneira especial sob o ponto vista do
proprio individuo que a vivencia e ndo unicamente sob o angulo de
guem a observa” (BERGAMINI, 1998, p. 11).

Todos estes pensadores contribuiram de forma muito importante para os
estudos das organizacdes e compreensdo dos fatores que provocam a insatisfagéo
de seus colaboradores, no entanto seus estudos sdo mais amplos, abrangendo
todos os tipos de organizagdes. As instituicdes publicas tém suas particularidades e,
em Ultima instancia, o Exército também. Assim, torna-se necessario um
aprofundamento no que tange aos estudos sobre a motivagao do soldado, tendo em

vista a peculiaridade de o jovem estar |a obrigatoriamente.
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4.5. “A motivacéo para o combate”

Goulart (2006, p. 11) descreve: “as estratégias mais brilhantes e os planos de
operacdes mais aprimorados ndo séo suficientes para assegurar a vitoria, quando os
homens que os colocam em préatica ndo estdo motivados para o combate”. Levando
em consideragao o que estes autores descrevem sobre motivagao nos resta apenas

uma alternativa: € preciso saber como motivar o soldado.

“Apesar do surpreendente avanco tecnolédgico das ultimas décadas, o0 homem
€, ainda hoje, o elemento essencial no campo de batalha: é ele quem conduz
os modernos carros de combate e helicopteros, que opera os sistemas de
armas, que ataca a partir do bojo das viaturas blindadas e que defende,
instalado firmemente no terreno. Por isso, 0 estudo da motivagédo constitui-se
ndo apenas em um requisito essencial a tarefa de liderar homens, mas sera
também, em muitas situacdes, a chave para atingir o sucesso em combate”
(GOULART, 2006, p. 12).

A palavra motivagéo vem do latim e segundo Gazzaniga e Heatherton (2005)
€ a é&rea da ciéncia psicologica que estuda os fatores que estimulam o
comportamento. Sendo que o comportamento, juntamente com a motivagéo, Sao
temas muito importantes para se compreender as relagdes humanas que existem
dentro das instituicbes. Contudo, dentro das organiza¢des militares estes sdo ainda
temas muito escassos e pouco debatidos. Dentro das Forgas Armadas, como ja foi
dito anteriormente, a carga de trabalho é intensa e ha uma forte cobranca da
capacidade psico-motora dos soldados. Entretanto, dentro do Exército ndo existe um
profissional habilitado, como um psicélogo ou um psiquiatra, por exemplo, para
conversar com estes soldados, que possam estar com problemas pessoais ou
profissionais. Tendo em vista que grande parte do efetivo de recrutas é de classe
social mais baixa, em que, historicamente, problemas relacionados a fatores sociais
sdo mais recorrentes, faz-se necessério atentar para que esses problemas pessoais
nao interfiram no desempenho das atividades profissionais.

A profissdo militar em muito se assemelha com a da Policia Militar. A rotina de
treinamento, a disciplina e a hierarquia séo praticamente iguais entre as Forcas

Armadas e as Auxiliares*. Assim como o policial, o soldado do Exército tem algumas

4 As Forcas Auxiliares séo as Policias Federal, Civil e Militar, bem como Policias Rodoviarias Federal
e Estadual.
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caracteristicas peculiares, executando tarefas socialmente degradantes e lidando
com a escoria do sistema social (CRUZ, 2005 apud MORAIS, 2007, p. 42). Para
desempenhar seu papel, o soldado, desde a sua entrada na instituicdo, é doutrinado
de forma a construir uma identidade profissional condizente com a organizagdo a
qual pertence; sendo submetido a um processo de “docilizagdo” (FOUCAULT, 1997
apud MORAIS, 2007, p. 44) e “mortificagcdo do eu” (GOFFMAN, 1974 apud MORAIS,
2007, p. 44).

Nessas organizacdes, 0s treinamentos ndo apenas qualificam a forca de
trabalho, mas também submetem os trabalhadores a ideologia dominante
(FARIA, 1987), assegurando a domina¢ao do individuo e fazendo com que
este desempenhe o papel que representa a sua classe conforme lhe foi
devidamente determinado, ndo restando espago para conflitos ou quaisquer
guestionamentos, ainda que em prejuizo de possiveis avangos (MORAIS,
2007, p. 47).

Através das relacdes sociais que também ocorrem entre os militares ocorre a
internalizacdo dos valores da profissdo e, dessa forma, se forma uma nova
identidade profissional. Segundo Vigotski (1993) apud Morais (2007, p. 53) “o
desenvolvimento do pensamento ndo vai do individual para o social, mas sim do

social para o individual”.

Por estes motivos acima citados ha uma corrente de pesquisa que enquadra
a corporagdo militar como instituicéo total (GOFFMAN, 1974) que, assim como nas
prisbes, manicbmios e conventos, ha uma forga totalizante que domina e introjeta
valores organizacionais nos individuos. Esses ultimos, os recrutas, que em sua
maioria sdo jovens na faixa etaria de dezoito anos, em muitos casos ndo possuem,
ainda, uma personalidade formada e sendo, portanto, facilmente “docilizados” por
seus instrutores, tendo em vista a pouca experiéncia, seja de vida, seja no mercado

de trabalho.

Acredita-se que se faz necessario, portanto, compreender o ambiente em que
o individuo estéa inserido, no caso estudado do recruta, o Exército Brasileiro; bem
como entender como funcionam as Organizag6es Militares sdo fatores fundamentais
para que um gestor, que no caso das Forgcas Armadas, um Tenente ou um Sargento,
consiga motivar seus subordinados. Segundo Kellet (1987) apud Goulart (2006, p.
14) “os principais motivadores para o combate sdo: coesdo nas pequenas fragoes,

espirito de corpo, lideranga, crengcas e nocdo de valores, recompensas e



35

reconhecimento, adequado emprego dos recursos humanos (politica de
substituicbes e revezamentos) e disciplina”. Dessa forma, precisam os militares
superiores estarem atentos a estes fatores motivacionais, desenvolvendo atividades

que estimulem o recruta e garantam o engajamento no bem cumprir das missoes.

Infelizmente, como ja foi citado anteriormente, por ter uma estrutura muito
rigida de pagamento, ndo é possivel conceder bonificagbes aos melhores
profissionais; por isso, um artificio muito utilizado hoje s&o as concessdes de
dispensas de expediente. Caso algum soldado se destaque dos demais, recebe um
dia de folga como premiacgédo, por exemplo. Existe também um quadro em que séo
colocadas as fotos dos soldados destaque, entre as quais podemos citar algumas
categorias: melhor atirador combatente, soldado com melhor aptiddo fisica e
destaque geral. Entretanto, apenas o fato de pertencer a instituicdo Exército
Brasileiro ja é considerado um fator motivacional, tendo em vista esta ser uma
instituicdo séria e de alta credibilidade junto a populagédo brasileira®, fazendo com
que o recruta se sinta bem em vestir a farda verde oliva. E possivel perceber a
vontade desses jovens em servir a péatria, porém devemos ter em mente que so isto
ndo basta. Pois, somente com o soldado motivado, em sadias condi¢cfes tanto de
vida quanto de trabalho, que um Exército serd forte o suficiente. Até porque os
homens, em dltima instancia, que fazem a realidade do campo de batalha
(GOULART, 2006, p. 17).

5 “Pesquisa da Fundacdo Getllio Vargas (FGV) identifica as Forcas Armadas como instituicdo de
maior credibilidade do Pais. Segundo a andlise, as Forcas Armadas possuem o maior indice de
confianca entre as instituicbes publicas e privadas do Brasil, com 68% de credibilidade”. Disponivel
em:<http://www.eb.mil.br/web/midiaimpressa/noticiariodoexercito?p_p_id=56&p_p_lifecycle=0&p_p_st
ate=maximized&p_p_mode=view& 56 _groupld=16541 56 _articleld=6327909> Acesso em 15 out.
2016.
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5. METODOLOGIA

O procedimento metodoldgico escolhido para a realizagdo deste trabalho foi a
pesquisa qualitativa. Esta pesquisa se caracteriza por analisar com mais
profundidade os dados obtidos, diferentemente da pesquisa quantitativa, que exigiria
um numero maior de entrevistados e que talvez um questionério fosse a melhor
opcéo. Para tanto, se estimou primariamente a quantia de 10 (dez) recrutas a serem
entrevistados, tendo em vista que o publico a ser entrevistado possui a mesma idade
e praticamente o mesmo nivel de escolaridade e, assim, acredita-se que com este
ndmero de entrevistas chegar-se-ia a “saturagdo” de respostas. Ressalta-se que
todos estes entrevistados cumprem expediente no 3° Batalhdo de Suprimento, uma
Organizagéao Militar localizada na cidade de Nova Santa Rita/RS.

Segundo Gerhardt & Silveira (2009, p. 31) “a pesquisa qualitativa ndo se
preocupa com representatividade numeérica, mas, sim com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizagao, etc”. Os pesquisadores que
utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o
qgue convém ser feito; dessa forma a pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com
aspectos da realidade que n&o podem ser quantificados, centrando-se na
compreensdo e explicagdo da dinamica das relagbes sociais. (GERHARDT,
SILVEIRA, 2009, p. 32).

As entrevistas seguem um roteiro semi-estruturado de perguntas®. Segundo
Manzini (2004, p. 02) “a entrevista semi-estruturada esta focalizada em um assunto
sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas
por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista”. O autor
ainda complementa relatando que a entrevista semi-estruturada “[...] favorece n&o s6
a descri¢cdo dos fendbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreenséo
de sua totalidade [...]” além de manter a presengca consciente e atuante do
pesquisador no processo de coleta de informagdes (TRIVINOS, 1987, p. 152 apud
MANZINI, 2004, p. 02).

Para que n&o se perdesse nenhuma informagdo importante, todas as
entrevistas foram gravadas, mediante autorizacdo do entrevistado. Além disso, é

importante ressaltar que os entrevistados néo tiveram suas identidades divulgadas e

6 Ver apéndice, na pagina 32.
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para tanto foram identificados apenas com numeros, conforme a ordem das
entrevistas. Além disso, 0s entrevistados receberam um breve termo de
consentimento em que assinando, autorizavam a utlizagdo das informagdes

registradas para este estudo académico.

5.1. Caracterizagdo do ambiente da pesquisa

Neste capitulo ser4 abordado, primeiramente, o Exército Brasileiro — uma
instituicdo permanente, criada em 19 de abril de 1648. Ser4 apresentado como a
Forca esta organizada, bem como sera mostrado qual o seu papel no atual cenario
geopolitico — para que, apoés isso, se descreva o ambiente propriamente dito da
pesquisa: o 3° Batalhdo de Suprimento, uma Organizacdo Militar localizada na
cidade de Nova Santa Rita/RS.

5.1.1. O Exército Brasileiro

“Contribuir para a garantia da soberania nacional, dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando o0s interesses nacionais e
cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-estar social” (EXERCITO
BRASILEIRO, 2016). Esta é a missdo da Forca Terrestre’, que nada mais faz do que
reforcar o Artigo 142 da Constituicdo Federal de 1988:

“As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem”.

7 O Exército também é denominado Forca Terrestre, por combater predominantemente em solo.
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Esta Instituicdo permanente chamada Exército Brasileiro teve inicio no
periodo colonial, nos primérdios da formacao da nacionalidade, durante a luta contra
invasores holandeses (BRASIL, 2012, p.111). Segundo Leal (2008, p. 5) “a
necessidade de expulsar o holandés uniu brancos, negros e indios, no gérmen do
Exército Brasileiro e da Pétria”. Dessa forma observamos que a criacdo do Exército
se confunde com o surgimento da Pétria, o que garante a perenidade da instituicdo e
0 seu alto grau de credibilidade junto & populacéo brasileira.

Conforme Sena (2000, p. 21) “foi na Batalha dos Guararapes® em 19 de abril
de 1648 que brotou o sentimento patriota, onde os cidadaos comegaram a valorizar
o territdrio nacional, e foi assim que se estabeleceu o amor pelo Brasil e o
entendimento de terra sagrada, logo, o discernimento de Patria”.

Ao estudar a historia vé-se desde os primordios a importancia do Exército,
inclusive sendo protagonista e em alguns momentos sendo determinante para o
rumo do pais, como por exemplo, com a Proclamagdo da Republica em 1889,
comandada pelo Marechal Deodoro da Fonseca. Mais recentemente tivemos ainda o
controverso governo militar que durou de 1964 a 1985, um periodo muito conturbado
na nossa histéria e que até hoje parece ser uma “pagina que néo foi virada”. Apenas
para termos ciéncia da dimensao destes fatos temos que “segundo levantamentos
do Grupo de Estudos sobre a Ditadura Militar da UFRJ, entre 1971 e 2000 foram
produzidas 214 teses de doutorado e dissertagbes de mestrado sobre a histéria da
ditadura militar, 205 delas no Brasil e as restantes no exterior” (FICO, 2004, p. 40).
Tamanha a relevancia destes vinte e um anos de nossa histéria que, apesar da
repressao politica, deixou um legado de obras publicas para o nosso pais, como por
exemplo, a Ponte Rio-Niterdi, a Ferrovia do Aco e a construgdo das rodovias
Santarém-Cuiab4 e Perimetral Norte. Tivemos ainda a criacdo do Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS) e dos seguintes tributos: Imposto sobre Servigo (ISS),
Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria (ICM) e Imposto sob Produtos
Industrializados (IPl), além da criacdo do Plano de Integracdo Social (PIS), da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da Administragdo Indireta, através do
Decreto-Lei n°200/67, em que surgiram a Embraer, a Telebrds, a Embrapa e a
Embratel, por exemplo. Todavia, nada disso apaga as marcas deixadas nas familias

gue tiveram filhos desaparecidos ou torturados durante o regime. Esse controverso

8 As Batalhas de Guararapes foram as a¢6es bélicas ocorridas no Nordeste brasileiro contra a
presenca de holandeses na regiéo.
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periodo da nossa histdria até hoje gera discussdes pros e contras o governo militar.
Inegavel é, porém, que podemos observar a importancia do Exército para a
formagdo do Brasil como nag&do, bem como para a manutengcdo da paz durante

todos estes anos.

As Forcas Armadas, na atualidade, apresentam relevante avanco
institucional e demonstram consciéncia de sua missdo. Se, nos
séculos passados, assistiu-se a ingeréncia das Forcas Armadas em
guestbes politicas, seja por impulso de grupos internos a caserna,
seja por partidos externos, no presente momento, ndo s6 o Exército,
Marinha e Aeronautica podem ser consideradas instituicdes mais
amadurecidas como também os organismos publicos. Uma instituicdo
saudavel é conhecedora de sua funcdo e ndo estd aberta a
influéncias externas (PEREIRA, 2013, p. 53).

Hoje o Exército Brasileiro tem como missdes além de preservar e garantir a
defesa da patria, coordenar acdes de apoio a fiscalizacdo ambiental, missGes de
paz, assisténcia social e de saude em comunidades isoladas, entre outras
iniciativas. O nosso Exército também se destaca por possuir o maior efetivo da
América do Sul, com cerca de 235 mil soldados (BRASIL, 2014). Estes homens
dividem-se na Forgca conforme suas especialidades para a operagdo dos

equipamentos militares que séo:

e Armas (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicacoes);
e Quadros (Material Bélico, Engenheiros Militares e Oficiais); e

e Servicos (Intendéncia, Saude e Assisténcia Religiosa).

As armas sao as qualificagbes combatentes, ou seja, S0 as que exercerao as
atividades mais operacionais. As armas, durante um cenario de guerra, que estardo
na linha de frente para combater o inimigo. A infantaria, também chamada de rainha
das armas, € a arma mais tradicional, caracterizando-se pelo combate aproximado e
normalmente a pé. A cavalaria recebe este nome visto que originalmente deslocava-
se a cavalo, porém com a evolugcdo dos tempos e a atualizagdo tecnoldgica, hoje,
seu meio de transporte é o blindado, também chamado popularmente de “tanque de
guerra”. Uma das caracteristicas do blindado é que a sua torre realiza tiros tensos,

ou seja, em linha reta. J4 a artilharia € arma que realiza os tiros que descrevem uma



40

parabola. Normalmente no combate a artilharia se posiciona atras da infantaria e da
cavalaria, realizando seus tiros por cima da tropa. Por fim, na caracterizagdo das
armas basicas, temos a engenharia, responsavel pela construcdo de pontes,
passadicas e demais caminhos por onde a tropa necessite passar; e as
comunicacdes, que sdo responsaveis pela manutencdo da comunicabilidade do
pessoal no teatro de operagdes (campo de batalha).

Em contrapartida as armas, existem os quadros e servigcos, que Sao
responsaveis por prover 0s meios necessarios para que o combatente dure na acao.
O quadro de material bélico, por exemplo, é responsavel por fazer a manutencéo
tanto dos blindados quanto dos armamentos, a fim de garantir o seu funcionamento
guando necessario. Ja a intendéncia é o servigo que supre as necessidades basicas
da tropa, provendo desde os géneros alimenticios até a farda que sera vestida pelo
soldado. Por fim os servicos de saude e assisténcia religiosa dispensam maiores
comentarios, tendo em vista que seus proprios nomes ja descrevem suas funges.

No ambiente interno da caserna, como também € chamado o Exército
Brasileiro, € comum de se ouvir que todos sdo soldados; desde o general mais
antigo ao recruta mais moderno, todos sdo soldados. Entretanto para fins de agéo
de comando, hierarquia e disciplina criaram-se os graus hierarquicos, que nada mais
sdo do que uma divisdo entre postos e graduacdes. Os postos sdo ocupados pelos
oficiais, enquanto que as graduagOes sao ocupadas pelos sub-oficiais, sargentos,
cabos e soldados. Entre os oficiais existem as seguintes divisoes: oficiais generais
(general de exército, general de divisdo e general de brigada), oficiais superiores
(coronel, tenente-coronel e major), oficiais intermediarios (capitdes) e oficiais
subalternos (primeiro tenente, segundo tenente e aspirante a oficial). J& entre as
pracas ha, respectivamente, as seguintes graduacdes: sub-tenente, considerada
uma praga especial, primeiro sargento, segundo sargento, terceiro sargento, cabo,
soldado do efetivo profissional (soldado engajado) e soldado do efetivo variavel

(recruta). A figura 2, a seguir, € uma ilustrag@o dos postos e graduacoes:



FIGURA 2: Postos e Graduacgdes das Forcas Armadas

OFICIAIS GENERAIS

*
*
*

i l warecHA
® - * :
3 @h—: : GENERAL-DE-EXERCITO
§ [ ] -k: GENERAL-DE-DIVISAQ
.
EXERC|T0 ® : GENERAL-DE-BRIGADA
OFICIAIS SUPERIORES OFICIAL INTERMEDIARIO

L e

@ «8 <ol 1:! MAJOR (Y -:.I -;':.: 4_:.: CAPITAO
B 3

(€ 031 Tenewtscoronew

GRADUADOS

& {& {?_j {é} CORONEL

SUBTEMNENTE

OFICIAIS SUBALTERNOS @ @

[ ~
® o [ PRIMEIRQ SARGENTO  SEGUNDO SARGENTO
- - SEGUNDO TENENTE @ @ @
TERCEIRO TAIFEIRD MOR caABO
SARGENTO
TAIFEIRD TAIFEIRD
PRIMEIRA-CLASSE SEGUNDA-CLASSE

Fonte: Sitio eletrénico do Exército Brasileiro®
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O Exército também esta divido em Comandos Militares de Area e Regibes

Militares, que conforme o Decreto n° 3.213, de 19 de outubro de 1999, organiza a

Forca da seguinte forma:

| - Comando Militar da Amazo6nia - CMA, com sede na cidade de Manaus - AM

e jurisdicdo sobre o territério da 122 Regido Militar;

Il - Comando Militar do Nordeste - CMNE - com sede na cidade do Recife - PE

e jurisdicdo sobre os territorios das 62, 72 e 102 Regifes Militares;

9 Disponivel em: <www.eb.mil.br/postos-e-graduacoes> Acesso em: 20 abr. 2016.
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IIl - Comando Militar do Oeste - CMO - com sede na cidade de Campo Grande

- MS e jurisdigdo sobre o territério da 92 Regido Militar;

IV - Comando Militar do Planalto - CMP - com sede na cidade de Brasilia - DF e

jurisdicéo sobre o territério da 112 Regido Militar;

V - Comando Militar do Leste - CML - com sede na cidade do Rio de Janeiro -

RJ e jurisdicdo sobre os territdrios das 12 e 42 Regides Militares;

VI - Comando Militar do Sudeste - CMSE, com sede na cidade de Sao Paulo -

SP e jurisdicdo sobre o territério da 22 Regido Militar;

VIl - Comando Militar do Sul - CMS, com sede na cidade de Porto Alegre - RS

e jurisdicdo sobre os territérios das 32 e 52 Regides Militares; e

VIl - Comando Militar do Norte - CMN, com sede na cidade de Belém - PA e

jurisdicé@o sobre o territério da 82 Regido Militar.

Dessa forma o Exército possui uma maior capacidade de coordenagdo e
controle, garantindo maior amplitude de comando, e eficiéncia na aplicacdo dos

recursos repassados pela Uni&o.

5.1.2. O 3° Batalh&o de Suprimento — Bat. Marechal Bittencourt

Em 8 de agosto de 1984, através da Portaria n°® 90.028, foi criado o 3°
Batalhdo de Suprimento. O batalhdo caracterizou-se a partir da fusédo de 9
Organizagdes Militares diretamente subordinadas a 32 Regido Militar. Possui uma
area total de cerca de 530 hectares e uma area construida de mais de 62 mil mz2,

dos quais aproximadamente metade corresponde a armazéns de suprimento.

Na figura a seguir, é possivel a visualizagcdo da fachada do Pavilhdo de
Comando do 3° B Sup:
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FIGURA 3: Pavilhdo de Comando 3° Batalh&o de Suprimento

v

Fonte: Sitio eletrdnico do 3° Batalhdo de Suprimento?®

Através da Portaria n° 802, de 24 de novembro de 2004, recebeu a
denominacao histoérica de “Batalhdo Marechal Bitencourt”, Patrono do Servi¢o de
Intendéncia. Isso se deve, justamente, pelo fato de a atividade principal do quartel

ser o0 suprimento.

Ao longo desses 32 anos, o 3° Batalhdo de Suprimento modernizou-se,
acompanhando as mudancas na doutrina da logistica militar terrestre, e colocando

em pratica conceitos como sustentabilidade e exceléncia gerencial.

O 3° B Sup caracteriza-se por centralizar a atividade de suprimento de
diversas classes em um mesmo local, e possibilitar uma melhor organizagéo tanto
do efetivo como do material existente. Suas classes séo divididas em diversas
categorias, sendo elas: alimentacdo, fardamento, armamento e municdo, 6leos e

lubrificantes, viaturas militares, medicamentos, entre outras.

Sua misséo é receber, controlar, armazenar e distribuir suprimentos, com
apoio a Batalhdes Logisticos de mais de 110 Organiza¢des Militares localizadas
na area de responsabilidade da 32 Regiao Militar - estado do Rio Grande do Sul,

da qual é diretamente subordinado.

10 Disponivel em: <www.3bsup.eb.mil.br> Acesso em 06 ago. 2016.
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A figura a seguir representa a atividade diaria exercida no batalh&o

interligada com a sua missao.

FIGURA 4: Missao do 3° Batalhdo de Suprimento

ontrolar

Fonte: Sitio eletrénico do 3° Batalhdo de Suprimento!!

O bom andamento da unidade depende do potencial de seus militares.
Para que suas atividades possam ser concretizadas com éxito, seu grupamento é
dividido de forma que, cada militar seguindo a hierarquia e disciplina exigida pelo
Exército Brasileiro, realize sua contribuicdo para que seja mantido o controle do

material e que possa suprir todas as organizacdes diretamente subordinadas.

O Centro de Operacfes de Suprimento € como se fosse o coracdo do 3° B
Sup, visto ser a atividade fim da Organizacéo Militar. O Centro de Operacdes de
Suprimento (COS) é responsavel por planejar, coordenar e fiscalizar o trabalho
nas secoes de suprimento das diversas classes. Como podemos perceber na

figura a seqguir:

11 Disponivel em: <www.3bsup.eb.mil.br> Acesso em 06 ago. 2016.
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FIGURA 5: Atribuicdes do Centro de Operacdes de Suprimento - COS

LABORATORIO DE
INSPECAO DE
ALIMENTOS E

BROMATOLOGIA

Analise, por amostragem, dos
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adguiridos

CLASSE |
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Fonte: adaptado da Revista do 3° B Sup (2012)

A unidade ainda conta com a Companhia de Comando e Servico, a qual €

dividida em quatro partes, sendo elas:

- Pelotdo de Comando: é responséavel pelo cumprimento das missdes de
administracédo de pessoal da subunidade, bem como a obtencéo e manutencéo de
todo o material da companhia.

- Pelotdo de Administracao: enquadra o efetivo e os meios necessarios de
todas as fragdes que apoiam, diretamente, o Comandante, o Subcomandante e as
Secdes do Estado Maior do Batalhdo no desempenho de suas fungdes.

- Pelotdo de Seguranca: responsavel por realizar missées de escolta de
comboio de suprimento, patrulha patrimonial e instrugédo militar.

- Pelotdo de Saude: realiza o primeiro atendimento do Servico de Saude,
gue consiste no primeiro socorro de urgéncia e na preparacdo e evacuacdo dos
feridos e doentes. Tem por missédo aplicar medidas preventivas e tratamento

médico apropriado para feridos e doentes.



46

O batalhdo vem melhorando ainda mais suas condi¢bes de trabalho,
tendo como consequéncia natural o aumento de sua eficiéncia e de sua
operacionalidade com o cumprimento positivo nas suas atividades diarias, sejam
elas — provimento, instrugdo, solenidades militares, visitas, confraternizacoes,
competicOes esportivas, demonstrando o alto grau de profissionalismo e senso de

cumprimento do dever de seus integrantes.

5.2. O publico-alvo da entrevista: o recruta

Como ja citado anteriormente, os entrevistados sdo recrutas do 3° Batalh&o
de Suprimento, quartel localizado na cidade de Nova Santa Rita, na regido
metropolitana de Porto Alegre. Todos possuem a mesma faixa etaria (entre 18 e 20
anos) e sdo moradores das cidades de Nova Santa Rita, Canoas ou Montenegro. A
quantidade de entrevistas foi mantida conforme o planejado: 10 (dez) recrutas
entrevistados. Tendo em vista que se obtiveram entre as respostas, bastantes
pontos em comum e assim, havendo uma “saturacdo” dos dados. “O namero ideal
de pessoas a ser considerado na pesquisa qualitativa deixa de ser um critério
quantitativo, superando a nogdo matematica e estatistica de amostra” (MARRE,
1991 apud MORAIS, 2007).

Os entrevistados possuem caracteristicas em comum quanto as condigbes
financeiras e quanto ao nivel de escolaridade. Em sua maioria, 0s recrutas nao
possuem ainda o Ensino Médio completo e 0s poucos que ja& possuem nh&o
ingressam no Ensino Superior justamente por causa do servico militar. Dos dez
entrevistados, nove foram voluntarios para o servico militar e todos eles, antes de
ingressarem na Forca, ja estavam no mercado de trabalho. O Unico entrevistado que
néo foi voluntério para o servigo militar também foi o Unico que ndo trabalhava antes
de ingressar no Exército. Seu motivo para ndo ser voluntério ao servigco militar era,
justamente, porque desejava ingressar na faculdade.

As caracteristicas de trabalho entre os recrutas voluntérios para o servico
militar também sé&o similares; tendo em vista que antes, trabalhavam em func¢des
basicas como servente de pedreiro, mecanica de carros e auxiliar em

supermercados.
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TABELA 1 - Entrevistados

Entrevistado | Idade | Voluntério | Trabalhava Escolaridade

parao antes do

Servico Servico

Militar Militar
1 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
2 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
3 19 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
4 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
5 19 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
6 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
7 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
8 18 Sim Sim Ensino Fundamental Completo
9 18 Nao N&o Ensino Médio Completo
10 19 Sim Sim Ensino Fundamental Completo

Fonte: elaborado pelo proprio autor

E possivel perceber, ao observarmos a Ultima coluna da tabela 01, a
quantidade de recrutas que ndo possuem ainda Ensino Médio Completo; visto que,
dos dez entrevistados da amostra, apenas um ja concluiu o Ensino Médio. Esse
namero € muito baixo e isto é, sem duvidas, um reflexo das condi¢cdes de vida
destes jovens que, por serem, em sua maioria, de classes sociais mais baixas, sdo
mais suscetiveis a largar os estudos devido a vulnerabilidade social. Segundo
Castro & Abramovay (2002) o conceito de vulnerabilidade carece de olhares sob
multiplos planos e, em particular, para estruturas sociais vulnerabilizantes ou
condicionantes de vulnerabilidades. Desta forma, o Exército Brasileiro, por meio do
Servico Militar Obrigatério acaba por cumprir um papel social, ao fazer incorporar
anualmente uma quantidade de jovens que, em grande parte, vivem em situacdes
de vulnerabilidade social, uma vez que estes jovens, apds incorporados, receberdo
instrugbes militares e aprenderdo nogdes bésicas de respeito e disciplina. Estes

atributos seréo requisitados futuramente em, praticamente, qualquer outro trabalho.
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A seguir sera realizada a analise das entrevistas e, para que isto seja
possivel, sera feita uma categorizagdo com as semelhangas encontradas nos
depoimentos. Segundo Bardin (2011, p. 147) “a categorizacdo € uma operagdo de
classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacdo e, em
seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com o0s critérios
previamente definidos”.

Dessa forma, ap0s a realizagdo das entrevistas, segue-se entdo para a

proxima etapa: a analise e interpretacdo dos dados obtidos.

5.3.  Analise de Conteudo

Bardin (2011, p. 15) descreve que andlise de conteudo é “atualmente um
conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteddos e continentes)
extremamente diversificados”. Isto é, apds a realizacdo da pesquisa, através das
entrevistas, utilizam-se técnicas para se analisar os discursos. Segundo o autor “a
interpretacdo dos dados coletados é a principal etapa de um projeto de pesquisa, e é
justamente esse o papel da analise de contetdo”.

Outros autores definem “andlise de conteddo constitui uma técnica que
trabalha os dados coletados, objetivando a identificacdo do que esta sendo dito a
respeito de determinado tema” (MOZZATO & GRZYBOVSKI apud VERGARA,
2005).

“A partir do momento em que a andlise de contelido decide codificar o
seu material, deve produzir um sistema de categorias. A
categorizacdo tem como primeiro objetivo (...) fornecer uma
representacdo simplificada dos dados brutos” (BARDIN, 2011, p.
149).

Assim, categorizando-se as sentengas proferidas pelos recrutas entrevistados

poderemos analisar os dados através de blocos, conforme o quadro a seguir:



TABELA 2 - Categorizacao

Categorias

Definicao

Satisfagcdo com o trabalho

Analisa a percepgdo dos entrevistados
sobre a rotina de trabalho exercida, bem
como os fatores que o0s motivam a

continuarem cumprindo suas missoes.

Percepcéo do soldo

Discute a questdo salarial, fator importante
tendo em vista a obrigatoriedade do servigco

militar no Brasil.

Importancia do direito de
voto, manifestacdo politica

e/ou filiacdo partidaria

Avalia estes trés aspectos na percepgéo do
entrevistado, analisando se 0s recrutas se
importam com o fato de ndo possuirem

estes direitos.

Obrigatoriedade do Servico
Militar

Questiona o fato do Servico Militar ser

obrigatorio, na opinido do entrevistado.

Fonte: elaborado pelo proprio autor
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6. ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo serdo abordados com profundidade os tépicos descritos na
tabela ao final do capitulo anterior. Esta tabela foi desenvolvida apés a realizagdo
das entrevistas, portanto, a posteriori. Tendo em vista que foi verificado que a
maioria das respostas convergia para estes assuntos, norteado, obviamente, pelo
roteiro semi-estruturado desenvolvido, julgou-se melhor analisar os dados conforme
os blocos: satisfagcdo profissional, percep¢cdo do soldo, importancia do direito de
voto, manifestacdo politica e/ou filiacdo partidaria e, por fim, obrigatoriedade do

servigco militar.

6.1. Satisfagédo profissional

A satisfacdo é um dos fatores mais importantes para o servigo militar. Isto se
deve, obviamente, por conta da peculiaridade de ser obrigatério no Brasil. Percebe-
se que aqueles que 4 estdo contra sua vontade, acabam desacatando as ordens de
seus superiores e, por isso, sendo punidos conforme o0 que prescreve O
Regulamento Disciplinar do Exército. Observam-se, todos os anos, recrutas que
desertam, ou seja, faltam ao expediente por mais de oito dias, configurando um
crime militar. Ainda se observa, mesmo que com menos frequéncia, recrutas
reincidentes neste tipo de crime ou que acumulam este tipo de punigcdo com outras,
passando a cumprir sucessivas detengOes e/ou prisdes disciplinares. Isto se deve,

certamente, a insatisfagéo destes profissionais com o servigo militar.

Felizmente, casos como o citado no paragrafo anterior sdo uma excecao,
tendo em vista que, baseado na amostra dos entrevistados, 100% dos recrutas
revelou estar satisfeito com o servigo militar, embora alguns tragam sugestdes para

uma possivel melhora:

“Por desejo pessoal eu gostaria muito mais se fosse uma unidade
operacional, que tivesse campos, conhecimento de diversos
armamentos e ndo s6 uma rotina de como se fosse uma grande
empresa” (ENTREVISTADO 03).
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O entrevistado 03 esté satisfeito com a atividade militar em geral, porém néo
tanto com a rotina de trabalho no 3° Batalhdo de Suprimento por se assemelhar mais
com a rotina de uma empresa. O entrevistado revelou que gostaria de desenvolver
mais atividades operacionais, como acampamentos e instrugbes com armamentos,
por exemplo. Assim como o entrevistado 10 que ao ser questionado se esti

satisfeito com o servi¢o militar, revela:

“Uma parte sim e outra ndo, eu quando entrei no Exército achei que
fosse mais operacional, pelo fato de auxiliar mais a populagdo
externa, ja aqui no quartel a gente apoia mais as outras organizacdes
militares”.

Estes dois paragrafos acima, transcritos das entrevistas com dois recrutas,
revelam um fato interessante: se o soldado ndo estd completamente satisfeito com o
servico militar ndo é porque nas Forcas Armadas se trabalha bastante, mas sim
porque onde trabalham ndo estdo executando tarefas mais operacionais, tais como
acampamentos, instru¢des com armamentos, etc.

Sabemos que as pessoas sao diferentes e ha motivos diversos que motivam
as pessoas profissionalmente. Dessa forma, enquanto hd aqueles que preferem o
trabalho mais operacional, tal como os dois entrevistados citados acima, ha recrutas
que se dizem mais satisfeitos realizando tarefas mais tranquilas, dentro do escritério,
por exemplo. Segundo Bergamini (1998, p. 7) “n&o somente 0s objetivos que cada
um procura atingir sdo diferentes daqueles que outros almejam, mas também as
fontes de energia responsaveis por disparar esse tipo de comportamento séo

diferentes”.

“Os motivos para combater sédo influenciados por aspectos de
natureza cultural, étnica e religiosa. Além disso, eles podem variar, e
normalmente variam, de um individuo para outro. Por isso é possivel
levantar uma grande variedade de fatores de motivacdo para o
combate, como valores sociais e individuais, ideais e valores
militares, senso de dever, espirito de cumprimento de misséao,
responsabilidade, espirito de sacrificio, amor a gloria, espirito de
aventura, lideranca, espirito de corpo, coesdao da fragéo,
adestramento, autoconfiangca, disciplina, logistica eficiente,
sistematica de substituicbes e revezamentos, reconhecimento e
recompensas, nocdo quanto a legitimidade da guerra, esperanca na
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vitéria, 6dio ao inimigo e até mesmo, em muitas ocasides, 0
sentimento de autopreservacao” (GOULART, 2006, p. 14).

Seja no Exército, Marinha, Aerondutica ou em qualquer outra instituicdo se faz
necessario entender o que motiva as pessoas. No caso especifico das Forgas
Armadas, entender o recruta, que esta na base da pirAmide hierarquica e,
obviamente, subordinado a todos os outros militares. E necessario entender o que

fara o recruta se sentir satisfeito no cumprimento da misséo de servir a nagao.

“Estou satisfeito com a rotina de trabalho no Exército. Tém bastante
curso, conhecimento, aprendizado” (ENTREVISTADO 01).

Neste caso, se 0 recruta esta plenamente satisfeito com a rotina de trabalho
dentro do Exército e, inclusive, ressaltando as oportunidades que lhe foram
proporcionadas, como os cursos oferecidos; isto se deve, provavelmente, porque
seu superior soube ouvir e garantir os anseios e pretensdes deste jovem. ISso vai ao
encontro do que Goulart (2006, p. 17) descreve: “é preciso que 0os comandantes, em
todos os niveis, aproveitem as oportunidades oferecidas pela situagdo de paz para
estabelecerem as bases para a existéncia, na guerra, das condigdes que manteréo

0os homens motivados para combater”.

6.1.1. A camaradagem e o espirito de corpo

Quando perguntado aos recrutas sobre qual o principal fator que os motiva a
irem trabalhar, surgiu a questdo da camaradagem. Os entrevistados descrevem que
a amizade desenvolvida dentro dos muros do quartel influencia na sua satisfacéo, o

que torna a rotina de trabalho mais prazerosa.

Tendo em vista que ao ingressar nas Forgas Armadas o recruta passa a

conviver diuturnamente com seus novos “colegas de farda”, principalmente, durante
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o periodo de internato'?2. Nessa fase inicial do servico militar se constr6i uma

amizade muito peculiar, visto que neste inicio é necesséario que um ajude o outro.

Salvo algumas excecgdes, a maioria dos recrutas incorpora com dezoito anos
recém-completados e, portanto, com pouca experiéncia de vida. Neste contexto o
Exército ensina a estes jovens, na prética, o conceito de coletividade. As missfes
sdo passadas ao grupamento todo de recrutas e se alguma missdo ndo é cumprida,
todos os recrutas séo “penalizados™?, de forma que aprendam a agir em conjunto da
proxima vez. Normalmente se observa, dentro de cada pelotdo, um ou outro recruta
com mais dificuldade fisico-motora e, por causa deste soldado, outros acabam
sofrendo as “penalidades”. Somente quando o grupamento de recrutas entender que
todos devem se ajudar, independentemente da dificuldade que for, se constituira

uma “tropa”.

Dessa forma, ajudando uns aos outros, 0s recrutas criam uma amizade e um
sentimento de companheirismo um pelo outro; sentimento esse dificil de encontrar

em outras instituicdes, assim como o entrevistado 04 relata:

“A amizade construida aqui € muito diferente do que na rua, desde o
primeiro dia como recruta até a baixa'#”.

O companheirismo existente entre os militares é tanto que o Exército
Brasileiro é carinhosamente apelidado como “caserna”, pelo fato dos quartéis serem
como se fosse uma segunda casa para 0s seus militares. Um exemplo disso pode

ser observado conforme o relato deste recruta:

12 Internato é o periodo de, aproximadamente, um més em que o recruta fica alojado no seu quartel
recebendo as instrucdes iniciais sobre como € a profissdo militar. Neste periodo, normalmente, o
recruta dorme no quartel de segundas a quintas-feiras, sendo liberado nas sextas-feiras a tarde;

13 As “penalidades” podem ser, desde uma repeticdo de movimento de Ordem Unida que ndo tenha
sido bem executada, até uma missdo a ser executada fora do horario de expediente, como por
exemplo, no final de semana;

14 A “baixa” a que o entrevistado 04 se refere é o licenciamento, ocorrido apés um ano de servico

militar obrigatério prestado.
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“Eu gosto de trabalhar, eu gosto de vir, conversar com meus amigos.
Todo mundo diz que aqui € a nossa segunda casa e eu vejo aqui
como a minha segunda casa. Muitas vezes tu estd com um problema,
tu chega aqui e conversa com os companheiros hierarquicos e tudo
se resolve” (ENTREVISTADO 01).

6.1.2. (Des) valorizagéo

Como vimos, o0 recruta se sente satisfeito com a atividade militar,
principalmente, se ombreada com os novos “colegas de farda”, oriundos desta
amizade formada ao longo do ano obrigatério de servico prestado. Porém,
analisando as entrevistas, percebe-se um aspecto em comum em algumas
entrevistas: o recruta se sente pouco valorizado em alguns aspectos. Primeiramente

pela questéo salarial, como podemos perceber neste depoimento:

“Acho o servigo militar bom, mas pouco valorizado pelo fato do salario
e da escala” (ENTREVISTADO 02).

A escala a que este recruta se refere é a escala de servico de guarda ao
quartel, que nada mais é do que um rodizio para fazer a seguranca das instalacdes
do aquartelamento. Este servigo € cansativo, por ter uma duracdo de 24 horas e, por
isso, quanto maior a folga entre cada escala, melhor. Este entrevistado, atualmente,
se sente pouco valorizado porque além de ter um salario baixo, esta tirando servigo
nesta escala a cada trés dias. Isto €, além de cumprir o expediente normal, das 8h
da manh& as 16:30 da tarde, de segunda a quinta e das 8h da manha as 12h de
sexta, o recruta ainda esta de servico, no minimo, duas vezes na semana. Isto é
extremamente desgastante e, sem dulvidas, faz o soldado se sentir menos

valorizado.

“A Unica coisa que tem de ruim no Exército é tirar servico, mas isso ai
€ uma coisa que todo militar tem que fazer. O que poderia melhorar
seria entrar mais gente para dar mais descanso para o cara”
(ENTREVISTADO 06).
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Além desta questdo da escala de servigo, outro fator que faz o recruta se
sentir pouco valorizado é também o fato de ndo ter tanto reconhecimento perante a
sociedade. O recruta, como ja exposto anteriormente, executa, no quartel, fungcées
triviais, tais como manutencéo das instalagdes (faxina), treinamentos fisicos, além do
rodizio de guarda ao aquartelamento. Estas atividades, por serem bésicas de serem
executadas, ndo proporcionam muito engajamento nos soldados e, desta forma,
podendo vir a ocasionar em insatisfacdo. O recruta, assim como o gari, se vé
executando trabalho “menor”, sujeito a preconceitos e ao fendmeno da “invisibilidade
publica” (LOPES, 2012, p. 44). Tendo em vista que uma parte da sociedade néo
enxerga a atividade militar como produtiva, uma vez que ndo sabe o que acontece

realmente dentro das Organizagdes Militares.

“Mais aqui dentro do quartel a gente é dtil, para fora ndo € muito”
(ENTREVISTADO 05).

Além da opinido publica, soma-se também o fator do salario ser baixo,
aumentando ainda mais o sentimento de desvalorizagdo por parte do recruta.
Maslow, através da sua hierarquia das necessidades, afirmava a importancia do
sentimento de reconhecimento e este é, sem duvidas, um fator a ser levado em
consideragdo para aumentar a motivagcdo destes soldados. Corrobora com esta
andlise o depoimento deste recruta, que retrata, ndo apenas a visdo da sociedade

sobre o soldado, mas sobre as Forgas Armadas em geral:

“L& na rua eles acham que nés estamos apenas marchando”
(ENTREVISTADO 06).

Esta percepgdo do recruta de se sentir util € muito delicada, até porque a
principal funcdo das Forcas Armadas é combater em caso de guerra. Porém, como
bem sabemos, vivemos em tempos de paz a um bom tempo. E necessario, portanto,
fazer esforgos para que estes jovens se sintam valorizados, como por exemplo
recompensando financeiramente estes trabalhadores. Este é exatamente o tema

que veremos a seguir, também causador de insatisfagcdo aos recrutas: o salério.
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6.2. Percepc¢do do soldo

O soldo, como ja explicado anteriormente, € a remuneragdo do soldado. Esse
assunto merece atencao especial, tendo em vista que, coincidentemente, além de
ser um dos topicos que mais apareceram nas entrevistas, recentemente — em 01 de
junho de 2016 - foi aprovado pelo governo federal um reajuste gradual no soldo
bruto dos militares, com escalonamento em quatro etapas, contando a partir de 01

de agosto de 2016, conforme consta na tabela abaixo:

TABELA 3 — Soldo dos Militares

TABELA DOS5 SOLDOS DOS5S MILITARES DAS FORCAS ARMADAS

Scddo Atual SD.:I::IF SO g 5““::!-‘1“ o g,
Fosto) Gradusgao ) P':;’m i ::;1:::; ':_'::h e | ?nf:::g: de| %
2016 [RS) 2018 RS}
Almirante, Marschal & Marechal do &r(*® %" ] 11.280,00 11,900,090 11.578,00 13.294 .00 14.031.00 4.39%
Alt= Ezq, Sen Ex, Ten Brig &r {****) 10.830,00 11 426,00 1207600 12753 ,00 1347000 4,39%
¥ ke, Gen Div, Wagj Brig [**7] 10,380,090 10.951,00 1157400 12.233 00 1291200 4 30%
C Afte, Gen Bos, Brg (* ] 10,041,050 10.593,00 1119600 11.833.00 12.450.00 4 50%
Capitio-de-Mar-=-Guerrs & Coronel 215900 663,00 10.22%.00 13.532,00 1145000 25,00 %
Capitio de Fragata = Tenents Corcnel 001 00 486,00 10.044,00 1064200 11.258,00 25,13%
Capitio de Corvets = Major E811.04 2206, 00 056000 13.472,00 11.055, 00 25, 84%
Cmpitio Tenente & Capitac 604500 731704 7.961,00 8.517,00 913500 31,53%
18 Tenente 657600 6.038,00 7.330,00 T.796,00 B.24500 1538%
22 Tenents S067.00 620500 6.673,00 7.081.00 7.4949,060 25,5
Gumrda-pAarinha & Aspirsrte 8 Cfidal 342200 583100 6.268.00 §.6235,00 6.993.00 4 50%
Sibofidal & Subtenente 467700 4.934.00 5.307,00 57500 616860 31,99
1€ Smrgento 413400 4 361,00 468500 5.110,00 5.453.00 31.63%
28 Smrgento 357309 3,770,080 4.0:60,00 4.445.00 47780 33 She
|32 s=rgento 184900 311104 331500 3.584.00 3 83500 0, T
Cabo (engajada ) « Taifeiro Mor 197408 1 0B3, 09 124300 ra49.00 262780 33,08%
Cabo [nic engajado) TOL08 741,080 518,00 856,00 956,00 36,15%
Taifeirn 1% Classe 1.B6%,00 1.972,00 208400 2.203.00 2.325.00 4.40%
Taifeirn 2% Classe 1.776,00 LE74,00 18810 2.084.00 221000 4 245%
Soldado Engajpdo Espadaizada 1.491,00 157304 165300 1L.758.00 185600 T4,46%
Soldaco Engajado ndo Exoecialiado 125400 1 323,00 139800 L4TE 1.360.00 4 40%
Reuts - MN-RC, S0-RC & 52 [nBo engajado] 642,00 677,00 TE60 854,00 956,00 48.91%
25p EM & Cad & Al IME [Ekima ana) L.164.00 1.225,00 125800 137100 144800 MH%
::'E"':“ =R e sy G ran | cemom 997,00 LOS400 | 111400 1.176.00 24.44%
Al T, EsPCEX = EFCAr |Uitimo anc] & Al Es Form Sgt E5SE.00 0%, 00 o58.00 1.010.00 1.0655.00 4 24%
Al T, EsPCEX = EFCAT {demais anos) & Gnamete E40,00 S B4, 00 SRE.00 gE2.00 1.0<:4 00 14 200
Aprendiz-fMarinheiro TES0D E32.00 879,00 22900 S21.00 4,33%

Fonte: Sitio eletrénico do Ministério da Defesal>

15 Disponivel em:
<https://www.defesa.gov.br/arquivos/2015/mesl2/tabela_de_soldos_militares_ffaa.pdf> Acesso em
25. Mar 2016.
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Como podemos perceber, observando a ultima coluna da tabela, o posto ou
graduacdo que obtera maior aumento, em percentual, é justamente o recruta. Isto
prova que, realmente, o soldo do soldado ndo-engajado esta defasado. Em janeiro
de 2019 o recruta estara recebendo R$ 956, ultrapassando, dessa forma, o salario
minimo (ceteris paribus, isto é, partindo-se do pressuposto que o salario minimo

permanecera estagnado nestes proximos anos).

Segundo Chang (2003) apud Ltz et al (2012, p. 180) o pagamento é
considerado um dos fatores motivacionais extrinsecos mais representativos,
juntamente com a estabilidade no trabalho.

Obviamente, os militares em geral estdo contentes com a aprovagao do
aumento, no entanto, h& insatisfagcdo com o escalonamento deste aumento. Quando
perguntados a respeito da questdo salarial, os recrutas se dizem insatisfeitos com o

salario que recebem atualmente, assim como conta o entrevistado 02:

“O salario do recruta ndo € justo. Eu acho que néo deveria ser
obrigatério. Seria bem mais (til se pegasse apenas quem quer e dar
um salario bem mais digno do que obrigar alguém a estar aqui e
prejudicar pelo fato de estar aqui e podendo ganhar mais la fora”.

7

Nota-se que a percepcdo do soldado é exatamente aquela que foi
desenvolvida no referencial. Existem duas formas de se recrutar: a primeira, através
do servigo militar obrigatério, em que a quantidade de recrutas é maior, porém com
menor qualidade técnica; e a outra alternativa é o servi¢co militar facultativo, em que
se incorporam menos recrutas, porém com maior qualidade laborativa. Obviamente,
se fossem incorporados menos soldados, poder-se-ia pagar um saléario mais alto, o
que certamente influenciaria positivamente no engajamento destes combatentes,

motivando e prevenindo a insatisfagao.

O sistema de pagamento, segundo Milkovich & Boudreau (2000, p. 382) pode
ser projetado para atingir diversos objetivos, como: melhorar a produtividade, tratar
0os empregados com justica, atender as exigéncias legais e aperfeicoar o
desempenho individual ou da equipe. Desta forma podemos notar a importancia de

se recompensar o soldado de forma adequada. Felizmente nossos governantes
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perceberam isto e aprovaram o reajuste dos militares, conforme foi visto na Tabela 3

— Soldo dos militares.

“Tendo um salario mais atrativo ndo precisaria ter o nimero de
militares que tem, tendo assim um efetivo mais reduzido, mas mais
qualificado. Quando o servico € obrigatdrio tém-se apenas mais um
ali somando, que as vezes ndo queria estar ali ou ndo tem qualidade
para estar ali” (ENTREVISTADO 03).

Outros recrutas estéo insatisfeitos com o soldo recebido ao compararem com

a carga de trabalho intensa que possuem no quartel, como podemos perceber nas

transcrigcbes abaixo:

“O soldo néo é ruim, mas podia ser um pouquinho melhor pela fungéo
gue a gente é cobrado” (ENTREVISTADO 06).

“Eu, particularmente, ndo acho justo o soldo recebido. Acho que por
ser militar deveria ser um pouco mais” (ENTREVISTADO 07).

“O soldo do recruta eu nao acho justo, porque a pessoa trabalha
bastante, com atividades bem intensas e ndo tendo o retorno
financeiro” (ENTREVISTADO 09).

“N&o acho justo o soldo, pelo fato de que o salario minimo é maior do
gue o soldo que a gente recebe e também pelo fato de que tem gente
gue nao é voluntario e desta forma acaba prejudicando o cara”
(ENTREVISTADO 10).

Ao serem perguntados sobre o soldo, nenhum dos entrevistados respondeu

que acha justo o valor recebido, provando que h& ai realmente um problema.

Conforme Ltz et al (2012, p. 180) “as pessoas que valorizam mais a recompensa e

0 bem-estar econdmicos mostram-se mais comprometidas com sua profissdo e com
a organizacdo em que trabalham” (BORGES et al, 2004; DUTRA, PORCILE e

MEIRELLES, 2006).

Porém, enquanto a maioria esta insatisfeita e se desmotiva por conta disso,

ha, ainda, aqueles que aceitam esta situacéo e, independente do salario, continuam

engajados em suas missodes. Isto se deve, em parte, por uma grande maioria dos
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jovens que incorporam ao Exército Brasileiro serem de mais baixa renda e também
ndo possuirem muitas oportunidades de emprego. Felizmente, devido a crise
mundial existente nos dias de hoje e a consequente escassez de empregos no
mercado de trabalho, as Forgas Armadas podem ser consideradas uma
oportunidade aos jovens que ndo possuem muita qualificagdo. Nesses casos o
Exército possui um papel muito importante socialmente, de forma a intervir na vida
destes jovens, trazendo uma oportunidade de trabalho digna e valorizada pela
populagdo em geral. Em muitos casos, vé-se jovens sem a minima nog¢do de
respeito e de educagédo, seja por problema social, seja até por falta de interesse
proprio. Nesses casos, 0 Exército Brasileiro acaba, inclusive, substituindo a funcéo
dos pais, ao ensinar a estes jovens recrutas a importancia da educagao.

Quando falamos em educacédo devemos nos lembrar da Tabela 01, presente
na péagina 46 deste trabalho, em que da amostra de dez entrevistados apenas um
recruta possuia o Ensino Médio Completo. Isto é reflexo das condi¢cfes de vida e da
vulnerabilidade social do publico que serve nas Forgas Armadas. Podemos ver,
conforme o relato abaixo, entretanto, que mesmo tendo um baixo nivel de
escolaridade isto ndo justifica praticar atos ilicitos, como roubar ou traficar, para

compensar o fato dos salarios serem baixos, assim como conta o entrevistado 04:

“Justo ndo é. L4 em cima tem muito roubo'®. Por isso que muita gente
reclama de estar aqui arriscando sua vida por pouco dinheiro, mas eu
nao me importo. Eu sei que um dia vai melhorar. Para mim 600 reais
me ajuda mais do que se ganhasse 1500 roubando ou traficando”.

Esta transcricdo da entrevista prova o sentimento do recruta em fazer o certo,
independente do salario recebido. Este recruta, morador de um bairro periférico do
municipio de Canoas, € um exemplo de tantos outros de vulnerabilidade social que
pode ser encontrado nas For¢gas Armadas. Este soldado poderia ter se envolvido
com o tréfico de drogas e o crime organizado, visto que isto estava a seu alcance, no
bairro em que mora, além de ser uma atividade muito mais lucrativa do que servir ao

Exército Brasileiro. Porém fez sua escolha: trabalhar, mesmo que ganhando pouco.

16 Neste caso o recruta se refere aos politicos que governam o pais |4 de Brasilia. Na sua percepcéo
existe uma corrupc¢ao sistémica e ha muita desigualdade no pais. Acha injusto que, enquanto apenas
alguns séo favorecidos financeiramente, a grande maioria dos brasileiros recebe tdo pouco.
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Este mesmo entrevistado ainda conta um pouco da sua historia de vida,
citando que seus pais tiveram dez filhos e brigavam todos os dias. Certo dia, quando
ele tinha oito anos de idade, e sua familia ndo tinha dinheiro para pagar a conta de
luz, colocou uma vela acesa em cima da cama para se arrumar e acabou
incendiando a casa toda. Apos este fato foi morar de favor na igreja. Hoje, com
dezoito anos, sera pai, tendo em vista que sua esposa esta gravida de dois meses.

Relata que esse é o principal fator que o motiva a trabalhar.

Percebe-se nessa historia as condi¢bes de vulnerabilidade na vida deste
jovem. Segundo Castro & Abramovay (2002), vulnerabilidade pode ser entendida
como as fragilidades ou debilidades que fogem do sujeito passivo. Os autores ainda
citam que vulnerabilidade pode recorréncia a diversas unidades de analise, tais
como individuos, domicilios e comunidades. Assim, conclui-se que o0 contexto de
vida destes jovens é que definira quais caminhos irdo seguir; no entanto, sempre é
possivel de se fazer escolhas, assim como fez o entrevistado 04. Essa historia é
apenas uma de tantas que se repetem entre 0s recrutas, entre as quais pode-se
citar: arrimo de familia, agressbGes paternais, envolvimento com drogas e
entorpecentes, furtos, entre outros. Tudo isto, sem duvidas, poderia afetar a vida e o
trabalho do jovem entrevistado, porém hé esperangca em suas palavras e, como ele

mesmo relata, sabe “que um dia vai melhorar”:

“Eu ndo me importo com a questdo do salario, eu podendo ajudar o
meu pais é o que importa. Eu sei que um dia vai melhorar”
(ENTREVISTADO 04).

Na fala deste soldado pode-se perceber uma esperanga, ao citar que sabe
“que um dia a situacdo ira melhorar”. Isto é importante, pois é o que lhe proporciona
a motivacao necessaria para continuar trabalhando. No entanto, também é not6rio
que este soldado esta “docilizado”, ao ndo questionar o salario baixo que recebe,

nem o fato de ndo poder votar, tema este do proximo capitulo.
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6.3. O servi¢co militar e a politica

Neste proximo capitulo sera relacionado o servico militar com algumas
questbes politicas. E, para que isto seja possivel, ser4 abordado primeiramente a
questdo da privacdo do direito ao voto enquanto recruta e, apos isto, abordar-se-a

também as proibigcdes de manifestagdes politicas e filiacdes partidarias.

6.3.1. O direito de voto

O voto pode ser considerado uma das maiores conquistas do século passado.
Até pouco tempo apenas homens, brancos e de determinadas classes sociais
tinham esse direito. Hoje mulheres, negros, indios, jovens acima de 16 anos, idosos
acima dos 65 anos, enfim, grande parte da populagéo vota. Isso se chama
democracia. Poucos sdo os que ndo possuem este direito, e entre eles estd o

conscrito.

Como foi exposto no referencial, enquadra-se como conscrito, além dos
recrutas, os alunos em formacdo de oficiais temporarios, os médicos, 0s
farmacéuticos, os dentistas e os veterinarios temporérios. Esta questdo € muito
polémica, visto que o voto € uma das principais manifesta¢fes individuais que um

cidadao pode ter, escolhendo quem ir4 administrar e/ou legislar o pais.

Analisando-se as entrevistas com 0s recrutas observou-se, incrivelmente, que
a maioria dos recrutas ndao se importa com o fato de terem o direito de voto

suprimido, assim como podemos observar:

“De uma certa maneira esta certo, porque tu esta envolvido com o
guartel e tu ndo esta sabendo o que esta acontecendo na politica, na
campanha eleitoral deles tudo. Eu vejo por este lado”
(ENTREVISTADO 01).

Observado a transcrigdo acima podemos notar que o recruta justifica o fato de
ndo votar por estar envolvido com o quartel, porém ha muitas outras profissdes que

trabalham muito mais e, ainda assim, possuem o direito de voto. Inclusive, presos
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temporarios, ou seja, que ndo tenham recebido sentenca ainda, podem exercer o
direito de voto. E, teoricamente, o preso estd isolado, ndo acompanhando
propagandas partidarias, diferentemente do recruta, que se desloca para casa todos
os dias e tem livre acesso aos meios de comunicagdo como: televiséo, jornais e
radio.

Este recruta, em especifico, ndo se importa com o fato de n&do votar, na

verdade, porque ndo é seu interesse, como se pode constatar com esta transcrigéo:

“N&o me importo com o fato de ndo votar, até porque eu ndo saberia
em quem votar, o cara pode prometer uma coisa e depois fazer outra”
(ENTREVISTADO 04).

Ou entéo, analisando este depoimento do entrevistado 05, que justifica sua

explicacéo através do fato de haver uma corrup¢éo sistémica na politica brasileira:

“N&do me importo muito. Eu sempre voto em branco. E muita
corrupgao, sempre”.

Percebe-se, nas entrelinhas, que os recrutas preferem se abster de votar por
julgar que ndo tem tanto conhecimento para decidir quem sera o melhor governante.
Entretanto, como visto, ha tantos outros cidaddos com igual ou até menor condi¢cdo
de discernir qguem é um bom politico e quem néo €. Portanto, mesmo que esses
recrutas ndo se importem com o fato de ndo poderem votar, esse direito deveria ser
assegurado, até porque ha aqueles que se importam. Cabe ressaltar ainda que ha
um desinteresse em votar pelo fato de que, aparentemente, todos os politicos, ou
sdo corruptos, ou seréo corrompidos. Estes recrutas, dessa forma, justificam seu
desinteresse em votar explicando que a estrutura politica no Brasil necessita de

mudancgas como, por exemplo, ficando mais transparente e, assim, mais confiavel.

Apesar de a maioria destes jovens ndo se importar de ndo poder votar, ha
aqueles que acreditam que votar faz parte da democracia e do exercicio da
cidadania. Afinal de contas, em séculos passados havia diversos empecilhos para se

votar e ficavam de fora as mulheres, mendigos, analfabetos, por exemplo. Hoje
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todos alcangaram o direito de escolher seus representantes, & excegdo do conscrito
(PEREIRA, 2013, p. 75). Hoje ndo ha mais raz&o para privar o recruta do direito de

exercer seu papel como cidadédo, assim como defende este entrevistado:

“Acho que tudo que te tira o direito € ruim. Como cidadao porque o
recruta nao ter direito de votar, apesar de muita gente ter o direito e
nao saber o qudo importante é 0 voto, ndo pesquisar sobre 0s seus
candidatos e coisas do tipo” (ENTREVISTADO 03).

Diante da fala do entrevistado 03 temos que parar e refletir sobre o fato de
gue apenas 0s conscritos ainda ndo possuem o direito de votar. Continuar desta
forma, sob o argumento de que o voto do recruta poderia politizar os quartéis néo é
mais cabivel. Ainda ha outro argumento utilizado para que 0s recrutas ndo possuam
o direito de voto, citando que as Forcas Armadas sdo empregadas nas elei¢cdes, o
que €é apenas parcialmente verdade; tendo em vista que vém diminuindo
constantemente a participacdo dos militares nas eleigcbes, a medida que os 6rgaos

de seguranca publica vém desempenhando este papel (PEREIRA, 2003, p. 77).

Outro entrevistado que acredita que o recruta deveria possuir direito de voto é
o entrevistado 09, que inclusive ja havia votado com 16 anos de idade, ou seja,
tecnicamente menos capaz mentalmente de decidir em quem votar. Hoje, votar com
16 anos é facultativo e percebe-se a preocupagdo deste jovem que, apesar de novo,
j& demonstrava interesse em decidir os rumos para o seu pais, escolhendo, assim, o

melhor representante politico para desempenhar tal cargo.

“Me importo bastante com o fato de ndo possuir direito de voto. Ja
tinha votado com 16 anos”.

Nesta mesma logica de raciocinio, assim como para a questdo do direito de
voto, também se discute sobre a possibilidade de, ndo s6 os recrutas, mas agora
abrangendo todos os militares, poderem participar de manifestacdes ou ainda se

filiarem a partidos politicos.
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6.3.2. Manifestacéo politica e filiac&o partidéria

Conforme a Lei n° 6.880, de 09 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares)
é vedado ao militar da ativa o direito de participar de manifestos de carater politico,
bem como de se filiar a partidos, sindicatos, centrais sindicais e afins. Dessa forma
podemos observar mais um direito que os militares em geral (ndo apenas o recruta)
ndo possuem. E, assim como no topico anterior, sobre o direito de voto, percebemos
que enquanto ha alguns recrutas que ndo se importam com o fato de ndo poderem
manifestar-se politicamente, hé outros que defendam que este deveria ser um direito

universal.

O entrevistado 01 € um dos que ndo se importam em ndo poder se filiar a
partidos politicos, por exemplo, e argumenta que se o politico que for eleito ndo fizer

uma boa gestédo, da préxima vez ndo ganhara as eleigdes:

“Ndo me importo com o fato de nao poder me filiar a partidos nem
fazer campanha. O que é bom para mim é bom para toda sociedade.
Se o cara vai la e faz saneamento e tudo mais, € bom para toda
sociedade. Eu penso assim”.

Ja o entrevistado 09 acredita que o militar ndo deve poder se filiar, mas

poderia, sim, manifestar sua opinido politica:

“Filiar ndo, mas manifestar a opinido eu me importo sim. Muitas vezes
guando a coisa ficar feia € o Exército que vai ter que intervir entéo eu
acho que deveria ter que ter momentos para debater. Para a pessoa
em si eu acho que seria util. Pro cara ter um entendimento um pouco
mais aberto, saber porque esta ali e o que ele esta fazendo ali e ndo
apenas executando a tarefa as cegas”.

Muito interessante o ponto de vista deste entrevistado, que sugere a criagao
de espacgos para debates. Como grande parte dos recrutas é jovem, na faixa etaria
de 18 anos e, ainda, por cima, com pouca escolaridade, seria fundamental haver um
tempo para debater sobre diversos assuntos - entre eles geopolitica, por exemplo -

para ambientar os soldados do que esta acontecendo mundo afora. Além disso, falar



65

sobre economia e, claro, sobre politica. A intencdo desses momentos para debates
deveria ser encarada como uma forma de nivelar os conhecimentos, porém, também
poderia ser visto negativamente, como uma forma de os superiores hierarquicos

imporem suas posi¢des ideoldgicas sobre os subordinados, no caso, os recrutas.

A Constituicdo Federal em vigor prevé que os militares ndo devem intervir na
politica. Isto, obviamente, é consequéncia do nosso passado ndo tao distante das
décadas de 60, 70 e 80. Um passado que ndo ficou bem resolvido, com rancores
dos dois lados. Nesse contexto € interessante repensarmos, fazendo um paralelo
com a opinido do entrevistado 09, sobre a possibilidade de discutir sobre assuntos
politicos sem que haja represséo, afinal de contas, se estamos em um Estado
Democratico de Direito, ndo devemos ter o direito de manifestarmos nossa opiniao e

termos liberdade de expresséo?

“Além de ser militar a gente tem opinido prépria, mas a gente tem que
esta cumprindo a obrigacdo, mas eu acho injusto” (ENTREVISTADO
07).

Outra opinido polémica é a do entrevistado 06, que associa as manifestacfes
politico-partidérias a postura e o pundonor da profissdo militar. Defende que o militar
ndo possa comparecer a eventos desta natureza, tendo em vista que o militar é,
assim como o policial, um dos responsaveis por conter ou até mesmo evitar que

acontecam estas manifestacoes.

“O militar tem que ter uma postura, tem que ser o espelho do Brasil,
entdo como é que vocé vai querer fazer um ‘griteiro’. Eu ndao acho
certo o militar estar ali no meio do tumulto”.

Assim, pode-se dizer que h4 um consenso nos depoimentos, tendo em vista
que todos defendem que os militares devem manter a sua postura, ndo se
envolvendo com partidos politicos, manifestacdes de natureza publica, comicios,
sindicatos e afins. Porém, os entrevistados acreditam que o militar deve possuir o
direito de se expressar, defender sua opinido partidaria; obviamente que néo

fazendo campanha, mas podendo falar abertamente sobre suas opgdes de voto e
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defendendo o porqué. Isto reforga a ideia citada anteriormente de se abrir espacos
dentro das Forcas Armadas para se falar abertamente sobre assuntos como politica

e economia.

“Como é um direito, eu deveria ter este direito de expressar minha
opinido. Por um lado, € bom porque evita o cara “mente fraca” que
recém entrou e o instrutor obrigou a pensar de tal forma e por um lado
€ ruim porque tu ndo vai estar expressando os teus direitos”
(ENTREVISTADO 03).

“Sim, eu acho que a opinido de todos € importante para o bem do
nosso pais. Se a gente for oprimido a gente ndo tem direito de
escolha, a gente tem que simplesmente aceitar automaticamente
aquilo que nos impdem” (ENTREVISTADO 10).

6.4. A obrigatoriedade do Servigo Militar

Este capitulo ndo ficou para o final por acaso. Afinal de contas, o objetivo
maior deste trabalho era debater sobre as condi¢des de vida e trabalho do recruta e
ndo haveria como deixar de falar sobre o fato do Servico Militar ser obrigatorio.
Como foi visto na fundamentagdo tedrica, ha prés e contras esse tipo de
recrutamento, em comparagdo com o servico militar facultativo. Resumindo
rapidamente, enquanto que no servico militar obrigatério temos como principal
vantagem a abundancia em méo-de-obra, como ponto negativo pode-se citar a falta
de qualificacdo; diferentemente do servico militar facultativo, em que teriamos um

menor efetivo, porém profissionalizado.

Entre os entrevistados, como j& foi citado no inicio do capitulo de andlise dos
dados, nove dos dez recrutas foram voluntarios para o servigo militar. Mesmo assim,
os dez recrutas, ou seja, todos os entrevistados, acreditam que o servico militar
deveria ser facultativo.

“Para o servico militar melhorar deveria de ter um processo seletivo

mais rigoroso, de carater voluntario, com um concurso de ambito
nacional ou regional que fosse” (ENTREVISTADO 03).
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No depoimento do entrevistado 03, sugere-se a criagdo de um concurso para
entrar nas Forcas Armadas como soldado, assim como é feito na Policia Militar, por
exemplo. Essa seria uma forma de selecionar primeiramente apenas aqueles que
realmente queiram servir e, em segundo lugar, aqueles que forem mais aptos neste
teste, seja pratico ou tedrico. Outro entrevistado que apresenta percepcao similar em
relacdo a obrigatoriedade do servico militar é o entrevistado 08, que ao ser
perguntado sobre o que poderia ser mudado para melhorar o servico militar,

responde:

“A comecar por ndo ser obrigatorio, acho que a pessoa s6 tem que
fazer o que ela quer”.

Esta citagd@o, apesar de curta, é rica na sua argumentacgdo, visto que quando
pensamos em liberdades individuais n&o podemos deixar de falar sobre a
obrigatoriedade do Servigo Militar. E justo continuar obrigando alguém a cumprir um
servico, mesmo que de cunho social, como servir & Patria, mesmo que isto seja

contra a sua vontade?

O entrevistado 09 foi o Unico recruta ndo voluntério para o Servi¢o Militar, mas
acabou tendo que servir. Isto acontece, as vezes, quando ha menos voluntérios do
que vagas nos quartéis. Este entrevistado ndo desejava servir, tendo em vista que ja
havia concluido o Ensino Médio e estava estudando para ingressar no Ensino

Superior. Na sua opinido o Servigo Militar deveria ser facultativo:

“Eu acho que tinha que ser facultativo. Porque todos que estivessem
iam ser voluntarios e dispostos para estarem aqui. Acho que ia
aumentar a qualidade do servigco”.

Este mesmo recruta, ap0s seu ingresso nas For¢cas Armadas, mudou de
opinido e, hoje, se diz satisfeito com a rotina de trabalho da profissédo militar. Se
raciocinarmos que, como este recruta ndo foi voluntario para o servi¢go militar, sendo
obrigatdrio; se fosse facultativo, ele também n&o seria voluntario e acabaria nédo

servindo. Podemos concluir, entdo, que este recruta, se o Servico Militar fosse
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facultativo, teria perdido a oportunidade de servir & péatria. Este mesmo soldado
concluiu a pouco o curso de formagéo de cabos e serd promovido a graduacgéo de
cabo. Podemos perceber, em suas palavras, a satisfagdo que sente hoje com a

profissédo militar:

“Muita gente acha que o Exército € um tempo perdido, hoje eu vejo
como uma oportunidade. De crescer aqui dentro, ter uma certa
estabilidade que eu n&o teria com a minha idade. E uma oportunidade
para poder estudar, como um degrau para evoluir’ (ENTREVISTADO
09).

E importante salientar, no entanto, que a fala do entrevistado 09 sobre a
oportunidade é na de um contexto com pouco emprego, tendo em vista que, como ja
foi falado anteriormente, na profissdo militar a carga de trabalho é grande e o salério
ndo compensa tanto. Porém ndo podemos perder de vista que, hoje em dia, o
mercado de trabalho ndo esta facil. O Exército Brasileiro tem suas particularidades,
como a cobranga excessiva, por exemplo, mas ndo deixa de ser uma oportunidade
para crescimento pessoal e profissional. Os jovens que passam pela formagao
militar saem, no geral, com mais senso de responsabilidade e mais respeito ao

proximo.

Nota-se também que, apesar de os recrutas preferirem que o Servi¢co Militar
fosse facultativo, ndo concordarem com o fato de ndo poderem manifestar suas
opinides politico-partidarias, ou ainda, estarem descontentes com o soldo que
recebem, h& ainda motivacao presente nestes militares. Esta é a principal diferenca
da profissdo militar: independente da adversidade, o soldado continua com a moral
elevada. Isto se deve a alguns fatores, dentre eles podemos destacar: a sensagao
de pertencimento a organizacdo, a camaradagem, o patriotismo e, finalmente, ao
“glamour” de envergar uma farda verde-oliva. Esse “glamour” nada mais é o do que
sentimento de poder, tendo em vista que uma vez fardado, o soldado se sente mais
bem visto pela sociedade. Segundo Morais (2007, p. 05) ao abordar os aspectos
ideoldgicos do uso da farda, € esperado do individuo que lida com a escéria do
sistema social (GOFFMAN, 1975 apud MORAIS, 2007) que seja um verdadeiro

super homem (SOARES; MUSUMECI, 2005 apud MORAIS, 2007), um guerreiro
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bravo, com forga fisica e aptiddo para o risco. Por estes motivos que ainda se vé

despertar na juventude o desejo de se alistar e servir & patria.

“Essa area militar me atrai, tem que despertar isso para ti querer
continuar no quartel. N&o é o salario que me atrai. E o convivio, a
atividade fisica, que é o Unico lugar que vocé tem o treinamento fisico
obrigatério, vocé tem esse periodo para focar na sua salde, tanto
corporal como mental, que nem uma empresa te daria”
(ENTREVISTADO 03).

Estes jovens que, ano apo6s ano, incorporam as fileiras do Exército Brasileiro,
levam consigo, apds concluido o tempo de Servigo Militar Obrigat6rio, uma bagagem
enorme de conhecimentos. Aprendem a respeitar a hierarquia e a disciplina, assim
como a ter uma postura condizente com a profissdo. Essas caracteristicas serao
vélidas em qualquer emprego que for escolhido no futuro. Enfim, estes soldados,
certamente, saem mais cidadaos do que quando entraram. Porém, também €& muito
importante de se destacar a “docilizagdo” a que estes soldados estédo submetidos,
tendo em vista que sdo treinados apenas a obedecer as ordens emanadas, sem
fazer questionamentos, segundo Morais (2007, p. 47), ao citar a doutrinagao
presente nas organizagfes militares. A disciplina, exercida através das puni¢des
aplicadas aos recrutas que cometem transgressdes, é a principal forma utilizada
pelas Forgcas Armadas para “docilizar” o soldado, assim como descreve Foucault

(1999, p. 165):

“A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econémicos de
utilidade) e diminui essas mesmas forgas (em termos politicos de
obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o poder do corpo; faz dele
por um lado uma “aptiddo”, uma ‘capacidade’ que ela procura
aumentar”.

Durante este ano de Servico Militar, os recrutas ficam em situagcdo de
disponibilidade permanente, ou seja, podem ser chamados para o quartel a qualquer
momento, mesmo em suas horas de lazer. Vivenciam o desconforto, fazendo valer o
ditado: “treinamento dificil, combate facil’. Aprendem, assim, que o militar deve estar

sempre pronto para cumprir qualquer missao.
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A seguir serdo apresentadas as considerac¢des finais, que como o proprio
nome ja diz, pretendem apresentar um desfecho ao assunto, revisitando os pontos
mais importantes abordados ao longo do trabalho. Nao se utilizara, pois, o termo
“conclusao”, visto que néo se pretende, e muito menos se consegue, esgotar este

assunto apenas com este trabalho.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo serdo destacados os principais aspectos discutidos ao longo
do trabalho. O objetivo desta sesséo, assim como foi falado anteriormente, sera
revisitar os tdpicos mais importantes, e ndo dar uma “conclusdo” ao assunto, visto
que a discussdo sobre o tema do presente trabalho ndo se encerra apés estas

ltimas palavras.

Levando-se em consideragéo que o principal objetivo deste projeto foi analisar
as condi¢cdes de vida e trabalho do recruta do Exército Brasileiro, fez-se necessario
pesquisar sobre as diversas peculiaridades da profissdo militar, comeg¢ando pelos
atributos inerentes a profissédo, como postura e respeito a hierarquia e a disciplina.
Sem duvidas a formacdo militar recebida por estes jovens recrutas durante o Servico
Militar € diferente do que encontrardo em qualquer outra profissdo. Entre as
particularidades que o recruta vivencia nas Forgas Armadas, podemos citar: a perda
do direito de voto enquanto conscrito, além do n&o direito a greve, a sindicalizagdo e
a participar de manifestaces de carater politico-partidaria. Viu-se que profisséo
militar exige dos recrutas uma infinidade de obriga¢cbes e poucos direitos, entre 0s
quais destaca-se o soldo, que nada mais € do que a compensacao pecuniaria
mensal pelos servicos prestados. Porém, como ponto negativo, foi discutido que
este valor esti defasado se comparado com a média do mercado. Este € um dos
principais aspectos que se procurou refletir, tendo em vista que, como foi
exaustivamente falado, o Servico Militar € obrigatério no Brasil; ndo sendo
considerado justo continuar obrigando estes jovens a cumprir 0 Servigo Militar contra

a sua vontade e, ainda mais, recebendo menos do que o minimo nacional.

Apenas o fato de cumprir o servigo militar de forma obrigatéria e receber
menos do que o salario minimo j& é uma importante questdo a ser modificada. E,
para isso, ha duas saidas: a primeira seria alterar a forma de recrutamento,
adotando o Servigo Militar Facultativo, e a segunda seria aumentar o soldo do
militar, de forma a compensar essa defasagem. Percebe-se que a segunda
alternativa é a que vem sendo adotada pelos governos, de forma que até 2019 o

soldo do recruta esteja equivalente ao salario minimo.



72

Outra questéo discutida ao longo do trabalho foi o fato de que na instrugéo
dos recrutas hi uma formacédo ideoldgica, de forma a fazer com que estes jovens
desempenhem o seu papel sem fazer muitos questionamentos e, havendo assim,
uma espécie de “mortificagdo do eu” (GOFFMAN, 1974 apud MORAIS, 2007, p. 44).
Essa dominac&o do individuo é conseguida através das puni¢des disciplinares aos
soldados que ndo seguem as normas estabelecidas no Regulamento Disciplinar do
Exército. Relacionado a isto, ainda foi visto que dentro das For¢cas Armadas ndo ha
espaco para debates. Acredita-se que a destinacdo de um tempo para discussao
sobre economia e geopolitica, por exemplo, poderia ser encarada como benéfica

tanto para o individuo quanto para a organizagao.

Enfim, com este trabalho buscou-se refletir sobre a forma como estes jovens
soldados vivem e trabalham. Obviamente compara-se o Servico Militar Obrigatério
com o Facultativo, confrontando-se a forma de recrutamento utilizada no nosso pais
com a de outras nagfes. Entretanto, mais importante do que isso € debater sobre os
fatores que motivam estes soldados a cumprirem suas fung¢des, entre os quais
podemos citar, por exemplo, o sentimento de pertencimento & organizagdo, o
patriotismo e o fato de poder vestir a farda verde-oliva. Acredita-se, por fim, ser de
fundamental importancia continuar refletindo sobre as condi¢des de vida e trabalho
do recruta; recomendando-se, inclusive, a continuidade de estudos nesta linha de
pensamento. Acredita-se que analisar e discutir sobre historias de vida, por exemplo,
poderd ser uma abordagem interessante, pois s6 desta forma poderemos continuar

melhorando o Servigo Militar no Brasil.
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APENDICE - ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE PERGUNTAS PARA
ENTREVISTAS

1) Vocé foi voluntario para o Servico Militar Inicial?

2) Como vocé avalia o Servigo Militar de uma maneira geral?

3) Vocé esta satisfeito com a rotina de trabalho no Exército Brasileiro?

4) Se o Servico Militar fosse facultativo, vocé seria voluntario?

5) Antes do servi¢o militar, vocé ja trabalhava?

6) Se sim para a questdo anterior, que atividade vocé exercia? Vocé se
importa em contar um pouco sobre a sua trajetéria pessoal e profissional?

7) De que forma vocé acha que o trabalho desempenhado como recruta do
EB ajudara na sua carreira profissional?

8) O que o faz levantar da cama todos os dias para vir cumprir a sua missao?
Qual o principal fator que o motiva a vir trabalhar?

9) Como vocé percebe o trabalho que esté realizando aqui no Exército? Vocé
se acha util tanto para a comunidade local como para a nacdo?

10) Em sua opinido, o soldo que vocé recebe é justo?

11) Vocé se importa com o fato de ndo possuir o direito de voto enquanto
recruta?

12) Da mesma forma que para a pergunta anterior, vocé se importa de nao
poder manifestar suas opinides politicas ou ainda de filiar-se a partidos
politicos?

13) Como vocé avalia o trato dos seus superiores com os recrutas?

14) Em sua percepgédo, o que poderia mudar para melhorar o Servigo Militar?

15) H& mais alguma sugestdo ou algo que desejas acrescentar?



