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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

11  Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

111 Pormestarin katsaus

Vuoden 2021 tilinpaatdsta kirjoitetaan yhden kansainvélisen suurkriisin paattyesséa ja uuden alkaessa. Kaksi vuotta
kestanyt koronapandemia on koetellut erityisesti kaupunkeja ympari maailmaa, mutta rokotteiden ansiosta sen vai-
kutukset on saatu hallintaan ja viimeisia rajoituksia ollaan parhaillaan poistamassa.

Koronan vaistymista varjostaa kuitenkin helmikuussa 2022 alkanut Venajan suurhydkkéys Ukrainaan, jolla on véis-
tamattomia vaikutuksia koko Euroopalle ja my6s Helsingille. Helsinki ilmoitti valittdmasti yhdessd muiden Suomen
suurimpien kaupunkien kanssa antavansa humanitaarista apua sodan uhreille ja valmistaudumme vastaanottamaan
sotaa pakenevia ukrainalaisia.

Pandemian taloudelliset vaikutukset ovat olleet raskaat, ja ne ovat kohdistuneet hyvin epatasaisesti eri toimijoiden ja
toimialojen kesken. Kuntatalouteen vaikutukset ovat lyhyella aikavélilla kuitenkin jadneet odotettua pienemmiksi. Hel-
singin tilikauden tulos vuonna 2021 oli 350 miljoonaa euroa, mika oli 224 miljoonaa euroa talousarviossa ennustettua
parempi.

Valtion koronakompensaatiot auttoivat kattamaan pandemian takia nousseita kustannuksia. Helsinkildisille tama ei
kuitenkaan tuo yhté suurta helpotusta kuin muille kunnille, silla helsinkildiset maksavat suhteessa suurempaa osuut-
ta valtion verotaakasta.

Naiden akuuttien kriisien keskella Helsingin on jatkettava normaalia toimintaa ja pyrittédva tarjoamaan mahdollisim-
man laadukkaat ja luotettavat palvelut kaupungin asukkaille. Pandemian keskella Helsinki onnistui kuntavaalien jar-
jestelyiss3, vaikka aikataulua jouduttiin valtakunnallisesti siirtdméaan. Syksylla hyvaksytyssa uudessa Kasvun paikka -
kaupunkistrategiassa maariteltiin kaupungin suunta 2020-luvulle.

Strategian keskeisin teema on kaupungin kasvu. Pienen kielialueen suurimpana kaupunkina Helsingilld on monia etu-
ja Suomen siséisessa kilpailussa tyévoimasta. Tydvoiman kansainvélisen liikkuvuuden lisdéntyessa ei ole kuitenkaan
itsestadn selvad kuuluvatko Helsinki ja Suomi kaupungistumisen voittajiin. Menestyksen mahdollisuuksien paranta-
miseksi kaupungin kasvuun panostaminen on kuitenkin valttamatdnta. Siksi Helsinki jatkaa rohkealla investointipo-
lulla, vaikka sote-uudistus ja valtakunnallisesti heikkeneva huoltosuhde kaventavat valillisesti kaupunkimme taloudel-
lista liilkkumavaraa 2020-luvulla.

Sote-uudistuksessa kasvavien kaupunkien verotusoikeutta kasvavaan veropohjaan kavennetaan merkittavasti. Kor-
vaukseksi Helsingille annetaan palvelutarvetta hitaammin kasvava rahoituslupaus. N&in pienennetdan kaupungille
kanavoituvaa hyotya kasvuun tahtdavista investoinnista. Helsingin kyky ja kannustimet tehda investointeja heikkene-
vat uudistuksen myéta.

Helsingin taloutta on hoidettu pitkdjéanteisesti ja vastuullisesti, mikd mahdollistaa sen, ettd vastaamme néihin haas-
teisiin kasvulla ja resurssien kaytdn jarkevoittamiselld. 2021 Helsingin investoinnit olivat 890 miljoonaa euroa, mika

oli kaikkien aikojen toiseksi korkein taso ja nyt kuluvana vuonna investoinnit tulevat nousemaan yli miljardiin euroon.
Kasvun kautta vahvistamme Helsingin kilpailukykya, houkuttelevuutta ja taloudellista asemaa.

Juhana Vartiainen
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Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuosi 2021 oli kuntavaalivuosi. Koronapandemian takia normaalisti huhtikuussa jarjestettévat kuntavaalit toimitettiin
poikkeuksellisesti 13.6.2021, ja uudet valtuutetut padsivéat aloittamaan kautensa vasta elokuussa.

Helsingin kaupunginvaltuustoon kuuluu 85 jésenta. Vuoden 2021 aikana valtuusto kokoontui 22 kertaa. Valtuuston
paikat jakautuivat vuoden lopussa ryhmittéin seuraavasti: Kokoomus 23, Vihreat 18, Sosialidemokraattinen puolue
13, Vasemmistoliitto 11, Perussuomalaiset 9, Ruotsalainen kansanpuolue 5, Liike Nyt 3, Keskusta 2 ja Kristillisdemo-
kraatit 1.

Valtuuston puheenjohtajana tammi-heinakuussa 2021 toimi Otso Kivekés (Vihr.), | varapuheenjohtajana Harry Bogo-
moloff (Kok.) ja Il varapuheenjohtajana Paavo Arhinmaki (Vas.). Hallintosdannén mukaan puheenjohtajiston kau-
si kestadd kesakuun ensimmaisesta valtuuston kokouksesta seuraavan vuoden kesakuuhun, mutta kuntavaalien ja
valtuustokauden siirtymén takia uusi puheenjohtajisto valittiin vasta elokuussa. Valtuuston puheenjohtajana elo-jou-
lukuussa 2021 toimi Fatim Diarra (Vihr.), | varapuheenjohtajana Wille Rydman (Kok.) ja Il varapuheenjohtajana Pilvi
Torsti (SDP).

Kaupunginhallituksessa on 15 jasentéd. Toimikautena 2021-2023 paikat jakautuvat seuraavasti: Kokoomus 5, Vihre-
at 4, SDP 2, Vasemmistoliitto 2, Perussuomalaiset 1 ja Ruotsalainen kansanpuolue 1. Kaupunginhallituksen puheen-
johtajana toimii pormestari Juhana Vartiainen (Kok.), | varapuheenjohtajana kaupunkiympariston apulaispormesta-
ri Anni Sinnemaki (Vihr.) ja Il varapuheenjohtajana kasvatuksen ja koulutuksen apulaispormestari Nasima Razmyar
(SDP). Apulaispormestarit toimivat puheenjohtajina toimialalautakunnissa ja jaseniné kaupunginhallituksessa. Sosi-
aali- ja terveystoimialan apulaispormestarina toimi Daniel Sazonov (Kok.) ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan apulais-
pormestarina Paavo Arhinmaki (Vas.).

Koronapandemiasta aiheutuneen hairidtilan takia kaupungin organisaatioiden valmiustilaa muutettiin kriisijohtamis-
mallin mukaisesti useita kertoja nopean paatéksentekovalmiuden varmistamiseksi seuraten kansallisen ja alueelli-
sen tilannekuvan vaatimuksia. Kaupungin koronavirus-koordinaatioryhma jatkoi koronavirustilanteen johdosta tar-
vittavien toimenpiteiden kaupunkitasoista ohjaamista ja toimenpiteiden yhteensovittamista koko vuoden ajan.

Kaupunginvaltuusto paatti 3.2.2021 muuttaa hallintos&dantda siten, ettd kaupunginhallituksen toimivaltaa tartuntatau-
tien torjunnasta vastaavana toimielimena muutettiin helpommin sovellettavaan muotoon tartuntatautilakiin tehtavia
muutoksia ennakoiden. Lain valmistuttua kaupunginvaltuusto paatti 3.3.2021 muuttaa hallintosaént6a edelleen siten,
ettd laista tulevia uusia tehtévia saatettiin siirtaa tarkoituksenmukaiselle toimielimelle tai viranhaltijalle hoidettavaksi.

Hallintosdantéa muutettiin valtuuston 31.3.2021 kokouksessa selventdméan keskushallinnon kaytettévissa olevien
avustusmaéaararahojen jakamiseen ja avustusten kéytdn valvontaan liittyvaa toimivaltaa.

Kaupunginvaltuusto paatti 5.5.2021 tehda hallintosaantoon useita lautakuntia koskevia tarkistuksia. Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan maanvuokraustoimivaltaa pidennettiin. Kaupunkiymparistélautakunnan ympéaristo- ja lupa-
jaoston seka viranhaltijoiden vélistéd toimivaltaa muutettiin ja tdsmennettiin. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialal-
la siirrettiin koululaisten aamu-ja iltapaivatoiminnan jarjestédmispaikkoja koskevaa toimivaltaa perusopetusjohtajalle.
Sosiaali- ja terveystoimialalla toimivalta paattaa terveydenhuollon palvelusta perittdvan maksun maaradmisesta lau-
takunnan vahvistamien perusteiden ja yleisten ohjeiden mukaisesti siirrettiin toimialajohtajalle. Kaupunginkansliassa
lisattiin elinkeino-osaston tehtaviin matkailun edistédminen liittyen matkailuneuvontapalveluiden ja niihin liittyvien toi-
mintojen seké henkiléstdn siirtymiseen kaupungin organisaatioon Helsinki Marketing Oy Ltd:sté. Henkiléstojohtajan
toimivaltaan lisattiin ohjeidenantovaltuus henkildstéhallintoa koskevissa asioissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston toimivaltaa koskevia tarkistuksia muutoksenhakua koskeviin sdannoksiin
paatettiin hallintosdanndn muutoksella 16.6.2021.

Eduskunta paatti 21.6.2021 kansallisesta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksesta. Helsin-
gin kaupunki muodostaa uudistuksessa poikkeuksen maakuntatasoisten ja Uudenmaan hyvinvointialueiden rinnal-
la maan ainoana kuntana, joka jatkaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdjénd. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen rahoitus siirtyy 1.1.2023 valtion vastuulle. Kaupunginvaltuusto perusti 22.9.2021
kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistusjaoston 31.12.2022 paattyvaksi maa-
réajaksi ohjaamaan uudistuksen toimeenpanoa Helsingissa.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 8.12.2021 hallintosdannén muutoksen. Siina selkiytettiin viranomainen, jolla on toimival-
ta maarata sosiaalihuollon johtavasta viranomaisesta ja sosiaalihuollon viranomaisesta sosiaali- ja terveystoimialal-
la. Liséksi kuntalain muutoksen seurauksena hallintosaéntéon lisattiin useita sopimusten hallinnan jérjestdmiseen
liittyvia madrayksia seka tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestdmista koskevia maaréyksia. Edelleen strategia-
johtajalle lisattiin toimivalta paattaa kaupungin tutkimusluvista silloin, kun tutkimushanke kohdistuu samanaikaises-
ti keskushallintoon ja kaikkiin toimialoihin taikka useampaan kaupunginkanslian osastoon. Kaupunkiturvallisuuden,
varautumisen ja organisaatioturvallisuuden koordinaatiosta huolehtiva turvallisuus- ja valmiusyksikkd paatettiin siir-
taa kaupunginkanslian hallinto-osastosta strategiaosastoon.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, sii-
hen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattda mydnnettavasta
vastuuvapaudesta. Kaupunginhallituksen hyvaksyméssa Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikon-
sernissa -ohjeessa on maaritelty, ettd kaupungin toiminnoissa tulee noudattaa hyvaéa hallinto- ja johtamistapaa. Silla
tarkoitetaan toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujérjestelmaa, joka edistaa hallinnon ja palvelu-
tuotannon laillisuutta ja tuloksellisuutta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jésenet ja asianomai-
sen toimielimen tehtévaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavana viranhaltijana voidaan pitda toimielimen esittelijaa ja
toimielimen tehtavéalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavaa henkiléa hanen toimiessaan toimielimen
alaisena. Toimielinten varajéseniin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkildihin sovelletaan samoja sédédnndksié heidén
toimiessaan tehtavassa. Liséksi tilivelvollisten maarittelyssé on otettu huomioon kaupungin tilintarkastajan nakemys
tilivelvollisista. Helsingissa johtavat viranhaltijat ja toimielinten esittelijat on padsaantdisesti maaritelty hallintosaan-
ndssa. Johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuu-
den toimintaa seké vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Maaritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomioon, ettd kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi tilintar-
kastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan maaritelmén piiriin kuuluvalle viran-
haltijalle ja esittda vastuuvapauden epaamista. Vaikka kaupungin tydntekija ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen,
hanen on hoidettava tehtdvansa asianmukaisen huolellisesti. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimerkiksi
esimiesta valvontavastuusta. Tilivelvollisten méaarittely ei estd kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikos-
syytettd muuhun henkilddn kuin tilivelvolliseen.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan siséallytettava lausunto muun muassa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekéd konsernivalvonnan asianmukaisesta jérjestamisesta seké esitys vas-
tuuvapauden myontémisesta ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen
edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston pa&tdksia eika virhe tai aiheutunut vahin-
ko ole vahainen.
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Tarkastusviraston toimittama luettelo tilivelvollisista

Luottamushenkilot

Kaupunginhallituksen ja sen jaostojen jésenet
Lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
Liikelaitosten johtokuntien jasenet
Pormestari

Keskushallinto

Kansliapaallikkd

Elinkeinojohtaja

Hallintojohtaja

Henkildstdjohtaja

Strategiajohtaja

Rahoitusjohtaja

Viestintéjohtaja

Maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden johtaja
Palvelukeskusliikelaitoksen toimitusjohtaja
Taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja
Tyoterveysliikelaitoksen toimitusjohtaja
Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja
Kaupunginlakimies

Sisaisen tarkastuksen paallikko
Hankintajohtaja

Digitalisaatiojohtaja

Tarkastusvirasto

Tarkastusjohtaja

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Perusopetusjohtaja

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan
sivistystydn johtaja

Ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja
Hallintojohtaja

Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiymparistén toimialajohtaja
Maankayttdjohtaja

Tekninen johtaja

Asiakkuusjohtaja

Hallintojohtaja

Rakennusvalvontapaallikkd

Ymparistojohtaja

Elintarviketurvallisuusyksikén paallikkd
Ymparistéterveysyksikon paallikkd
Ymparistonsuojelu ja ohjaus -yksikdn paéllikkd
Ymparistoseuranta ja -valvontayksikon paallikko
Rakennetun ymparistén valvontayksikon paallikkd
Lupayksikko 2:n paallikkd

Lupayksikké 1:n paallikkd

Talotekniikkayksikon paallikkd

Rakenneyksikon paallikkd

Kunnallinen pysékéinninvalvoja
Pelastuskomentaja

Liikenneliikelaitoksen toimitusjohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Kirjastopalvelujen johtaja
Kulttuurijohtaja
Nuorisoasiainjohtaja

Liikuntajohtaja

Hallintojohtaja

Museonjohtaja

Intendentti

Taidemuseon johtaja

Kulttuurin edistamisen paallikko
Kulttuurikeskuksen paallikkd
Liikuntapalvelupaallikkd
Liikuntapaikkapaallikko
Ulkoilupalvelupaallikkd
Aluepaallikko (itdinen nuorisotyd)
Aluepaallikkd (pohjoinen nuorisotyd)
Aluepaallikko (lantinen nuorisotyd)

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja
Terveys- ja paihdepalvelujen johtaja
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja
Hallintojohtaja

Lastensuojelun johtaja

Vammaistyon johtaja

Psykiatria- ja paihdepalvelujen johtaja
Palvelualueen johtaja (Iansi)

Perheiden erityispalveluiden paallikkd
Neuvola- ja perhetyon paallikkod

Pohjoisen aikuissosiaalityon paallikko
Asiakasmaksupaallikké

Talous- ja suunnittelupaallikké
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11.3 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys ja elinkeinotoiminta

Maailmanlaajuisen koronakriisin vuoksi supistunut Suomen talouden kokonaistuotanto kadéntyi vuonna 2021 jélleen kas-
vuun. Toisella neljannekselld kokonaistuotannon arvoa kuvaava BKT kasvoi 2,2 prosenttia vuotta aiemmasta ja saavutti
koronakriisia edeltédneen tason. Kolmannella neljannekselld BKT jatkoi kasvua (+ 0,8 prosenttia edellisesté vuosineljan-
neksesta). Vuoden 2021 viimeisen neljanneksen tiedot eivat ole vield kéytettavissad, mutta on iimeista, ettd vuoden 2021
kokonaistuotanto ylittda selvasti vuoden 2020 tason.

Taloustilanteen mydnteinen kehitys heijastuu myds tydmarkkinoille. Tyévoimatutkimuksen mukaan tydllisten maaréa Suo-
messa kasvoi vuonna 2021 2,4 prosenttia vuoden takaisesta ja tydttdmien maara kasvoi 1,4 prosenttia. Tyollisyysaste nou-
si 1,6 prosenttiyksikolla 72,3 prosenttiin ja tydttémyysaste oli vuonna 2021 keskimaarin 7,7 prosenttia eli sama kuin vuonna
2020. Tydmarkkinoille tuli uusia tydnhakijoita myds tydvoiman ulkopuolelta. Koronakriisin aikana osa elékeién jo saavutta-
neista jatkoi edelleen t6issé ja vanhimpien tydssakayvien ikdluokkien tydllisyysaste on sekin kasvanut.

Vuoden 2021 toisella neljannekselld voimakkaasti kiihtynyt tuotannon kasvu jatkui Helsingin seudulla myds kolmannel-
la neljanneksella. Kasvuvauhti hidastui kuitenkin noin yhteen prosenttiin, kun koko maassa tuotanto kasvoi 4,2 prosent-
tia. Kustannusten voimakas nousu hidasti merkittavasti tuotannon reaalisen arvon kehitysta erityisesti teollisuudessa ja
rakentamisessa, joissa yritysten liikevaihto kasvoi voimakkaasti.

Palveluvaltaisella Helsingin seudulla koronapandemia vaikuttaa talouteen suhteellisesti enemman kuin koko maassa. Tuo-
tanto elpyi silti vuonna 2021 myds pandemiasta eniten kérsineilla aloilla kuten majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka kul-
jetus- ja varastointialalla, joilla liiketoiminta oli kuitenkin vield pandemiaa edeltévaa aikaa heikompaa. Informaatio- ja vies-
tintaalalla, liike-elaman palveluissa seka rahoituksessa liikketoiminnan kasvu jatkui edelleen vahvana. N&illa aloilla kasvu
jatkui lapi koronapandemian.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2021 Helsingissa oli 453 600 tydpaikkaa. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaara oli 828 500. Helsingin osuus
koko maan vajaasta 2,6 miljoonasta tyopaikasta oli 18 prosenttia ja Helsingin seudun osuus 32 prosenttia.

Vuonna 2021 Helsingissa oli 342 900 tydllista. Tydllisyysaste oli 74,1 prosenttia, miké oli 1,8 prosenttiyksikkda edellisvuot-
ta korkeammalla tasolla. Ty6llisten méaara kasvoi Helsingissa vuonna 2021 ennakkotiedon mukaan 4,9 prosenttia edel-
lisvuodesta. Tehtyjen tydtuntien maara kasvoi helsinkilisilld 4,1 prosentilla vuoden takaisesta. (TK, Tydvoimatutkimus)

Helsinkildisten palkkasumma oli vuonna 2021 tulorekisterin tietojen mukaan 5,5 prosenttia suurempi kuin vuonna
2020. Koko vuoden palkkasumman kehitys on ollut Helsingissé hieman heikompi kuin Espoossa (5,9 prosenttia),
mutta parempi kuin Vantaalla (4,8 prosenttia). (Vero, tulorekisteri)

TEM:n tyonvalitystilaston mukaan tyéttdmien maara pieneni Helsingissé vuonna 2021 keskiméarin 7 prosenttia edelli-
sesta vuodesta. Vuoden 2021 joulukuussa tyottomia oli 23 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden lopus-
sa enai 7 prosenttia tydttomista tydnhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuja, ja kokonaan ilman tydsuhdetta olevia
ty6ttdmia oli 3 600 véhemman kuin vuoden 2020 lopussa. Vuoden 2021 lopussa Helsingin ty&ttdmyysaste oli 11,2 pro-
senttia, mika oli 3,4 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aiemmin. Vastaava ty6ttémyysprosentti oli koko maan
tasolla 10,5. (TEM)

Ty6ttdmyys kasvoi koronakeriisin aikana erityisen voimakkaasti nuorilla ja myos tydttdmyyden lasku kohdistui eniten
nuoriin. Alle 30-vuotiaiden ty6ttémien maara oli vuoden 2021 lopussa 36 prosenttia edellisvuotta pienempi. Lomau-
tukset kohdistuivat eniten palvelualojen tydllisiin. Yli 50-vuotiaiden ty6ttémien maara oli vuoden lopussa 13 prosent-
tia pienempi kuin vuotta aiemmin.

Pitk&aikaisty6ttémien (yli vuoden yhtajaksoisesti tydttémana olleet) maéra lahti loivaan kasvuun jo koronapandemian
alussa ja kasvu kiihtyi vuoden 2021 loppusyksyyn saakka. Vuoden 2021 lopussa pitkaaikaisty6ttomien maaran kasvu
alkoi hidastua ja joulukuussa heité oli 28 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyopaikkojen maara kadntyi kasvuun vuoden 2021 kevaalla ja vuoden lopussa TE-toimistoon ilmoitettujen

avoimien tydpaikkojen maara oli Helsingissa 82 prosenttia korkeampi kuin vuotta aiemmin ja 31 prosenttia korkeam-
pi kuin kaksi vuotta sitten eli ennen koronapandemiaa.
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Vaestonkehitys

Vuoden 2021 lopussa Helsingin vakiluvun arvioidaan olevan noin 658 860 asukasta. Siten vakiluku kasvoi vuoden
2021 aikana 1944 asukkaalla eli 1140 henke& vahemman kuin vuonna 2020. Suhteellinen kasvu oli 0,3 prosenttia. Vie-
raskielisten osuus vaestdsta on ennakkotiedon mukaan yli 17 prosenttia. Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoi-
menpiteiden vaikutus nékyi Helsingin vaestdkehityksessa erityisesti alkuvuodesta, jolloin véeston maara jopa laski
hieman. Tieto vuoden 2021 vaesténkasvusta ja rakenteesta tarkentuu maaliskuun lopussa.

Syntyneiden maéra, noin 7 080, kasvoi edellisvuodesta 430 henkildlla. Syntyneiden maéaré oli vuositasolla suurinta
koko muuhun 2000-lukuun verrattuna. Kuolleita oli myds edellisvuotta enemman, 5 520 ja luonnollisen vaestdnkas-
vun ennakoidaan olevan 1560 henked. Syntyneiden méara on vaihdellut viime vuosina huomattavasti, mutta kuollei-
den maara on pysynyt suhteellisen tasaisena. Helsingin muuttoliike muuttui ennakkotietojen mukaan 38 henkea tap-
piolliseksi. Edellisen kerran muuttoliike on ollut tappiollista vuonna 2004. Kotimaan muuttotappioon, yli 4 100 henke3,
vaikutti erityisesti edellisvuotta huomattavasti suurempi poismuuttajien méara. Myds tulomuuttajien maara pieneni
hieman edellisvuoteen verrattuna. Helsingin seudun ulkopuolisesta Suomesta aikaisempina vuosina saatu muutto-
voitto pieneni huomattavasti. Kun vuosina 2016-2019 Helsingin seudun ulkopuolisesta Suomesta saatu muuttovoitto
oli keskimaarin yli 5 500 ja vuonna 2020 noin 2 600, oli se ennakkotietojen mukaan alle 700 henked vuonna 2021. Hel-
sinki menetti asukkaitaan edellisvuotta enemman Espooseen ja kehysalueelle.

Ulkomainen nettomuutto kasvoi edellisvuodesta vajaalla 650 hengella. Seka tulo- ettd l1ahtdmuuttajien maarat kas-
voivat edellisvuodesta, mutta tulomuuttajien maaran kasvu oli selkeésti suurempi. Ulkomailta saatu muuttovoitto oli
suurinta koko muuhun 2000-lukuun verrattuna. Ulkomaan muuttovoitto koostui ulkomaan kansalaisista. Nama tiedot
kuitenkin tarkentuvat myéhemmin.

Varhaiskasvatusikaisid, 1-6-vuotiaita, oli ennakkotiedon mukaan 37 150 henked, ja heiddn maaransa vaheni 1 060
hengella. O-vuotiaiden maara oli 6 880, ja se kasvoi 380 lapsella edellisvuoteen verrattuna. Peruskouluikaisten maa-
ra lisdantyi 1190 hengell3, ja heité oli 56 080 henkea. Toisen asteen ikaluokkaan kuuluvia, 16-18-vuotiaita, oli 17 330
henkea, ja ryhma kasvoi 660 hengelld edellisvuodesta. 65 vuotta tayttédneiden maara kasvoi 1660 hengelld ja heité oli
vuoden lopulla lahes 116 000 henkea. 75 vuotta téyttaneiden maara kasvoi 2 660 hengella. Tybikaisten, 19-64-vuotiai-
den, maara vaheni 890 hengella.

Vaesténmuutokset kohdentuivat eri tavoin suurpiireihin. Eniten vdestomaéaraltaan kasvoivat Keskinen suurpiiri 2 100
hengella ja Kaakkoinen suurpiiri 870 hengella. Koillisen suurpiirin véestén méara véaheni 960 hengella. Varhaiskasva-
tusikéisten maara vaheni kaikissa suurpiireissa. Eniten lasten maara vaheni Koillisessa suurpiirissé 270 lapsella ja
Itiisessé suurpiirissd 260 lapsella. Peruskouluikdisten méara kasvoi Ostersundomin suurpiiria lukuun ottamatta kai-
kissa suurpiireissa. Eniten kasvua oli Eteldisessa suurpiirissd, 360 henkea, ja Keskisessa suurpiirissa, 260 henkea.
75 vuotta tayttaneiden maara kasvoi kaikissa suurpiireissé, eniten Eteldisessé (680 henkea) ja Lantisessa (480 hen-
ked) suuripiirissa.

Rakentaminen

Asuntorakentaminen Helsingissé jatkui vilkkaana myds vuoden 2021 ajan. Rakenteilla olevan asuinkerrosalan maara
pysytteli koko vuoden samalla tasolla 750 000 kerrosnelidmetrin tuntumassa. Asuntojen méarassé se tarkoitti koko
vuoden ajan yli 10 000 rakenteilla olevaa asuntoa. Muuta kuin asuntorakentamista oli rakenteilla nousujohteisesti ja
vuoden lopussa sita oli keskenerdisend miltei 450 000 kerrosnelidmetria. Aloitettujen ja valmistuneiden asuntojen
maarassa tavoitteet ylitettiin jalleen edellisen vuoden tapaan: vuoden aikana valmistui 7 105 asuntoa ja aloitettiin 7 350
asunnon rakentaminen. Uusia rakennuslupia mydnnettiin perati 7 551 asunnon rakentamiseksi, mika on selkeasti enem-
mén kuin edellisend vuonna.

Valmistuneista asunnoista noin 16 prosenttia (1 129 asuntoa) oli valtion korkotukemia ARA-vuokra-asuntoja, joista
301 on osoitettu opiskelijoille. Sdantelematéntéd asuntotuotantoa oli 66 prosenttia (4 699) ja valimuodon asuntoja
18 prosenttia (1 277) kaikista valmistuneista asunnoista. Sédantelemattdmista asunnoista vuokra-asunnoiksi valmis-
tui 2 005 ja omistusasunnoiksi 2 694 kappaletta. Noin puolet valimuodon tuotannosta oli Hitas- ja hintakontrolloituja
asuntoja (604). Asumisoikeusasuntoja valmistui yhteensa 218.

Kaupungin oman tuotannon tavoite on 1500 valmistunutta asuntoa vuosittain. Taman tuotannon osuus viime vuonna
valmistuneista asunnoista oli 14 prosenttia (928 asuntoa). Naista 647 oli ARA-vuokra-asuntoja Helsingin kaupungin
asunnot Oy:lle, 92 asumisoikeusasuntoja Helsingin Asumisoikeus Oy:lle ja 189 Hitas-asuntoja. Kaupungin omana tuo-
tantona aloitettiin rakentamaan 919 asuntoa.
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Noin 91 prosenttia valmistuneista asunnoista rakentui kerrostaloihin, noin 2 prosenttia oli rivitaloasuntoja ja loput oli-
vat omakoti- ja paritaloasuntoja tai sijaitsivat muissa rakennuksissa. Uudisrakennuksiin valmistuneista kerrostalo-
asunnoista 65 prosenttia oli yhden tai kahden huoneen asuntoja. Kaikkien uudisrakennuskerrostalojen huoneisto-
alan keskiarvo laski viime vuoden 53,2 neliémetristé 50,7 nelimetriin.

Uusien asuinalueiden osuus rakenteilla olevasta asuntotuotannosta on noin 40 prosenttia ja tdydennysrakentamisen
60 prosenttia. Maarallisesti merkittévintd rakentaminen on uusista alueista juuri nyt Pasilan ja Kalasataman alueil-
la. Pasilassa rakenteilla on yli 1 700 ja Kalasatamassa yli 1 000 asuntoa. Suurten aluerakentamisen projektialueiden
ulkopuolella merkittévia asuntorakentamisen keskittymia ovat Vuosaari, jossa on rakenteilla 1 000 asuntoa ja Oulun-
kyla, jossa rakenteilla noin 650 asuntoa. Rakenteilla olevan tuotannon ja myénnettyjen rakennuslupien perusteella
voidaan arvioida, ettad asuntotuotannon méara pysyy edelleen korkealla tasolla.

Toimitilarakentamisena (muu kuin asuntorakentaminen) vuonna 2021 valmistuneiden rakennusten kerrosala oli hie-
man alle 300 000 kerrosnelidmetria. Valmistuneen kerrosalan maéra on ollut keskimaarin samalla tasolla viimeisten
neljan vuoden ajan. Toimitilarakentamista aloitettiin runsaat 340 000 kerrosnelidmetrid, mika on selvasti kahta edel-
listd vuotta enemman. Mydnnettyjen rakennuslupien kerrosalan méara oli miltei samoissa lukemissa viime vuoden
kanssa. Muuhun kuin asuinrakentamiseen myonnetyissa luvissa oli uutta kerrosalaa noin 360 000 kerrosnelidmetria.

11.4 Kaupungin henkil6sto

Vuoden 2021 lopussa kaupungin palveluksessa oli vakinaisessa tai maaréaikaisessa tydsuhteessa yhteensa 39 255
tyontekijaa (ilman palkkatuella tyéllistettyja), mika oli 103 henkil6d enemman kuin edellisend vuonna (2020: 39 152
tyontekijad). Henkilostomaarassa ei tapahtunut merkittdvaa muutosta; kasvua oli vain 0,25 prosenttia, kun edellise-
na vuonna vastaava kasvu oli 4,5 prosenttia. Vakinaisen henkiléston maara kasvoi 0,16 prosenttia ja maaréaikaisten
maara 0,66 prosenttia. Sen sijaan vuokratydvoiman kustannukset kasvoivat 43,4 prosenttia, mika viittaa aiempaa
suurempaan vuokratyontekijoiden kayttoon.

Kaupungin oman henkiléstomaaran kasvu keskittyi erityisesti kaupunginkanslian ja osin pelastuslaitoksen tyonteki-
jAmaarien kasvuun. Kaupunginkanslian kasvu liittyi digitaalisen perustan uudistamiseen, tyodllisyyspalveluiden jarjes-
tamisvastuuseen seka uuteen matkailun yksikk&on. Sen sijaan Ty6terveys Helsingin ja Rakentamispalveluiden henki-
|6stomaérat pienenivat.

Suurten toimialojen (kasvatuksen ja koulutuksen toimiala seké sosiaali- ja terveystoimi) henkilostomaarat pysyivat
tasaisina, vaikka samaan aikaan tydvoiman tarve kasvoi koronapandemiasta johtuvien sijaistarpeiden seka lisdan-
tyneiden terveydenhuollon tehtdvien johdosta. Maaraaikaista henkildstda tarvittiin runsaasti muun muassa tartun-
nanjaljityksessa ja rokotustehtévissa. Suurin tydvoimapula oli varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilostos-
t4, erityisesti ruotsinkielisestéd henkilostosta. Henkiloston saatavuutta tydvoimapula-aloille edistettiin muun muassa
palkkakehitysohjelman ja rekrytoinnin kehittdmisen kautta seka erilaisin ammattiryhmékohtaisin saatavuutta edista-
vin toimenpitein.

Vaikka kaupungin oman henkiléston maara pysyi tasaisena, kaupungin kayttdman vuokratyévoiman kustannukset
kasvoivat merkittdvasti verrattuna edelliseen vuoteen. Koko kaupungin vuokratydvoiman kustannukset olivat liki 91
miljoonaa euroa (noin 63 miljoonaa euroa 2020 ja noin 59 miljoonaa euroa 2019), josta reilu 55 miljoonaa euroa koh-
distui sosiaali- ja terveystoimeen (noin 34 miljoonaa euroa 2020 ja noin 25 miljoonaa euroa 2019). Vuokratyévoiman
kustannukset kasvoivatkin eniten sosiaali- ja terveystoimessa, vaikka kasvua tapahtui kaikilla toimialoilla ja liikelaitok-
sissa. Tydvoiman vuokrauksen kasvu selittyy erityisesti koronasta johtuvilla uusilla tyévoimatarpeilla.

10  Helsingin kaupunki B Tilinpaétés 2021



Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2020 JA 2021 LOPUSSA

Toimialat Vakinaiset Maaraaikaiset Palkkatuetut WS |Imz_an Muutos
palkkatuettuja

2020-2021
t::xftt:li‘:::tj:imiala 1121 | 1071 | 3630 3637 140 168 | 14751 | 14708 -43
ﬁ;ﬂ;kse” Ja koulutuksen 1121 | mom | 3630 | 3637 140 168 | 1751 | 14708 43
Kaupunkiympériston toimiala 3356 3469 263 177 6 7 3619 3646 27
Eﬁ;‘;’:zkm‘ap:z;t°” el 1512 1532 148 138 6 7 | 1660 1670 10
Liikennelaitos 121 1204 28 16 1239 1220 -19
Pelastuslaitos 633 733 87 23 720 756 36
Keskushallinto 3783 3827 544 519 52 53 4 327 4346 19
Kaupunginkanslia 681 776 169 236 17 17 850 1012 162
Palvelukeskus 1410 1390 57 55 28 27 1467 1445 -22
Rakentamispalvelu 1196 1177 219 140 4 2 1415 1317 -98
Taloushallintopalvelu 348 344 64 66 3 7 412 410 -2
Tarkastusvirasto 17 16 17 16 -1
Tyoterveys Helsinki 131 124 35 22 166 146 -20
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1591 1585 255 322 76 85 1846 1907 61
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1591 1585 255 322 76 85 1846 1907 61
Sosiaali- ja terveystoimiala 1133 11081 3476 3567 297 301 14 609 14 648 39
Sosiaali- ja terveystoimiala 11133 11081 3 476 3567 297 301 14 609 14 648 39
YHTEENSA 30 984 31033 8168 8222 571 614 39152 39 255 103

Vuonna 2021 henkilostosta 76,9 prosenttia oli naisia ja 23,1 prosenttia miehié. Virallisesta henkilostomaérastd muun
kuin suomen- tai ruotsinkielisen tyontekijoita oli 9,2 prosenttia ja kaikista palvelussuhteista 9,8 prosenttia (yhteensa
palvelussuhteita vuonna 2021 oli 56 422 kappaletta). Vakinaisesta henkilostosté 34,4 prosenttia oli tydskennellyt kau-
pungilla yli viisitoista vuotta. Suurin yksittainen tyéskentelyajan mukainen ryhma oli 5-9 vuotta tyoskennelleet (18,9
prosenttia). Henkildston suurin ikdryhma oli edelleen 50-59-vuotiaat. Vakinaisesta henkilostdstéa 30,1 prosenttia oli
50-59-vuotiaita. Kaikki taman kappaleen luvut on ilmoitettu ilman Liikennelaitoksen (HKL) henkilostoa.

Vuoden 2021 loppuun mennessé kaupungin palkkakustannukset olivat 1546 miljoonaa euroa, mika on 5,3 prosenttia
enemman kuin vuonna 2020. Ty&terveys Helsinkié ja Liikennelaitosta lukuun ottamatta palkkasummat kasvoivat kai-
killa toimialoilla ja liikelaitoksilla. Kaikkiin palkkoihin tuli yleiskorotus valtakunnallisten virka- ja tydehtosopimusten
mukaisesti. Osana monivuotista palkkakehityssuunnitelmaa huomioitiin erityisesti hoitohenkilostéd sekd monipuoli-
sesti muita ammattiryhmia.

Sairaus-, tydtapaturma- ja kuntoutuspoissaolot olivat yhteensé 4,8 prosenttia, mika laski hieman edellisesté vuodes-
ta (4,9 prosenttia). Sairauspoissaolot kattavat tastd suurimman osan: 4,6 prosenttia. TyGtapaturmien ja kuntoutus-
poissaolojen osuus nousi hieman, mutta sairauspoissaolojen osuus lasku edelliseen vuoteen verrattuna.

Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuus kasvoi merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2021 kaupun-
gin palveluksesta lahteneita oli yhteensé 2550 henkil6a, kun vuonna 2020 lahteneita oli 2178. Elakkeelle lahteneiden
osuus pysyi ennallaan, mutta kaupungin palveluksesta eronneiden osuus nousi selvasti kattaen suurimman osan |ah-
tévaihtuvuudesta. Lahtdvaihtuvuus on kasvanut eniten sosiaali- ja terveystoimessa seka kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla. Kaikki taman ja edellisen kappaleen luvut on ilmoitettu ilman Liikennelaitoksen henkildsta.

Koronapandemian pitkittyminen vaikutti koko vuoden ajan kaupungin henkildsté6n. Vuonna 2020 aloitettu Osaaja-
pankki jatkoi toimintaansa. Sen kautta siirrettiin henkil6st63 tilapéisesti koronatilanteen mukaan sinne, missa tarvet-
ta ilmeni. Tydntekijoita siirrettiin erityisesti epidemiologiseen yksikkdon ja kuntavaalitoimitsijoiksi.

Koronapandemia vauhditti tyon joustojen kehittdmista. Vuonna 2021 julkaistiin uusi monipaikkaisen tydn ohje ja otet-
tiin kayttdon joustotydaika. Terveellisen ja turvallisen tydn tekemisen edellytyksia tuettiin aktiivisella viestinnall3,
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ajantasaisilla ohjeistuksilla seka sdanndlliselld yhteistydlla niin henkildstén edustajien kuin kaupungin epidemiologi-
sen yksikon, tyéterveyden, henkildstojarjestdjen ja tydsuojelun sekd muiden toimijoiden kanssa.

Ty6ntekijoiden tyohyvinvointia ja tydssa onnistumista tuettiin. Esihenkil6itd valmennettiin tydn sujuvuuden teemasta.
Ty6hyvinvointijohtamiseen luotiin malli ja rakenteet seka valmisteltiin tydhyvinvointiohjelma vuosille 2022-2025. Hen-
kiléston tydhyvinvointivalmennusta pilotoitiin digitaalisesti. Henkildstolle tarjottiin hyvinvoinnin tueksi 200 euron ker-
taluonteinen digitaalinen liikunta- ja kulttuurietu.

Kaupungin johtamisen ja esihenkilotydn kehittdminen jatkui. Esihenkilotydn laadun varmistamiseksi kehitettiin yhte-
nainen toimintamalli esihenkildiden rekrytointiin ja perehdytykseen.

Henkiloston kokemusta strategian mukaisesta uudistumisesta ja tydhyvinvoinnista selvitettiin syksylla Fiilari-henki-
I6stokyselylla. Fiilari on kaupungin oma kysely, joka toteutettiin nyt ensimmaisen kerran. Tulosten perusteella nayttaa,
ettd osa henkildstdsta voi entistd paremmin, mutta osalle koronavuosi on ollut poikkeuksellisen raskas. Positiivista
on se, ettéd tyd on merkityksellista ja tydyhteis6t toimivat pdasaantdisesti hyvin. Yha useampi, nyt jo 82 prosenttia,
suosittelisi Helsingin kaupunkia tydnantajana ystévélleen. Yhteisty6 kaupungin eri yksikdiden valilla ja onnistumiskes-
kusteluiden hyddyllisyys ja laatu nousivat yhteisiksi kehittamiskohteiksi.

Tarkempia tietoja henkilostoasioiden strategian mukaisesta kehittdmisesta 16ytyy kaupunginkanslian vuoden 2021
toimintakertomuksesta henkildstdosaston osuudesta.

Tarkempia tietoja henkilostosta esitellaan erillisessé Henkilostéraportti 2021 -julkaisussa ja sen tilastoliitteessa. Lii-
kennelaitos vaihtoi henkildstotietojarjestelmaa kesken vuotta, minka vuoksi Liikennelaitoksen lukuja ei en3dé saada
liséttya kaikkiin tilastotietoihin. Luvut, joista Liikennelaitoksen tiedot puuttuvat, on mainittu tilastojen yhteydessa.

11.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 Suomeen levinneen koronapandemian vaikutukset kaupungin toimintaymparistoon, palveluihin, tydl-
lisyyteen seka veropohjaan olivat edelleen merkittavia. Suuri joukko palvelusektorin yrityksid menetti liilkevaihtoaan
ja supisti henkiléstdaan. Terveysturvallisuuden varmistamiseksi sédddetyt kokoontumisrajoitukset ja kansainvéliseen
matkustukseen kohdistuvat toimenpiteet aiheuttivat suurta haittaa tapahtuma- ja kulttuurialan normaalille toiminnal-
le. Tapahtumat heijastuivat kaupungin palvelutuotantoon, kustannuksiin ja kehitystoimiin.

Sosiaali- ja terveysalan palveluissa tehtiin laajoja jarjestelyitd ja henkildresurssien siirtoja tilanteen vaatimusten
mukaan. Tartuntojen hillitsemiseksi koottiin voimia tartunnanjaljitystoimintaan. Joukkorokotusten jarjestaminen eri-
tyisissé rokotuspisteissa jatkui osin ulkoisen tyévoiman turvin.

Kaupungin perustoimintoja kyettiin jatkamaan joustavuuden ja resurssien kohdentamisen ansiosta. Asiantuntijatyds-
sa kehitettiin etatyokaytantoja, ja myos kaupungin luottamustoimielimet jatkoivat toimintaansa séhkdisten kokous-
menettelyiden avulla.

Valtuuston seminaari valtuustokauden 2017-2021 kaupunkistrategian arvioimiseksi jarjestettiin etéyhteyksin
4.-5.2.2021.

Vuoden 2020 arviointikertomus ja tilinpaatds kéasiteltiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.6.2021. Tilikauden
tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia oli 497 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Valtuusto péatti siirtda tasee-
seen kertyneisté voittovaroista innovaatiorahastoon 30 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto kokoontui 12.-13.8.2021 seminaariin arvioimaan toimintaympariston tilaa ja muutoksia uuden
valtuustokauden kaupunkistrategian lahtokohdiksi. Valtuusto hyvaksyi 13.10.2021 kaupunkistrategian vuosiksi 2021-
2025 otsikolla "Kasvun paikka”. Kaupunkistrategia on Iahtékohtana valmisteltaessa valtuustokauden talousarvioita ja
toimintasuunnitelmia.

Vuoden 2022 tuloveroprosentti ja kiinteistéveroprosentit paatettiin kaupunginvaltuuston 10.11.2021 kokouksessa
pitda ennallaan.

Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
8.12.2021. Talousarviossa kdynnistetasn tuottavuuden parantamiseen tahtéavien rakenteellisten uudistusten toteut-
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taminen ja samalla varataan resursseja koronapandemiasta toipumiseen. Sote-uudistukseen liittyva verokertyman
leikkaus vuodesta 2023 alkaen otettiin taloussuunnitelmassa keskeisena riskina, joka vaikuttaa kykyyn tehda kasvun
vaatimia investointeja.

Kaupungin talousarvion siséltdmina tuottavuustoimina todetaan tydterveyspalveluiden laatukilpailutus seka digitaa-
lisia peruspalveluita tuottavan kaupunkiomisteisen yhtion perustaminen vuoden 2022 aikana. Myods Staralle ja palve-
lukeskusliikelaitokselle asetettiin uusia tuottavuustavoitteita.

Kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 hyvéksya liilkenneliikelaitoksen (HKL) toiminnan siirtdmisen perustettavalle osa-
keyhtidlle (kaupunkiliikenneyhtid) lukuun ottamatta metron liilkennginti- ja infrasopimuksiin liittyvia toimintoja. Samal-
la paatettiin yhtidon perustamiseen ja toimintojen siirtoon liittyvat pddomajérjestelyt. Yhtidittdmisen lahtékohtana oli
luoda toimintamalli, joka mahdollistaa ja tukee tulevia seudullisia ratkaisuja joukko- ja raideliikenteessé ja tukee liike-
laitosmallia paremmin joukkoliikenneinvestointeihin ja -omaisuuteen sitoutuneiden padomien hallintaa, joukkoliiken-
teen jarjestédmisen kokonaiskustannusten lapinakyvyytta seka suurten joukkoliikennehankkeiden suunnitelmallista
ja onnistunutta lapivientia.

Kaupunginhallitus paatti 15.3.2021 yhdistda kaupungin tytaryhtididen Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketin-
gin toiminnot uudeksi kaupunkimarkkinointiin seka investointien ja osaajien houkutteluun keskittyvéksi Helsinki Part-
ners -yhtidksi. Samalla kaupunginhallitus hyvéksyi matkailuneuvontapalveluiden ja niihin liittyvien toimintojen siirron
kaupungin organisaatioon.

Kaupunginvaltuusto kasitteli 5.5.2021 kokouksessaan asumisen ja siihen liittyvdn maankaytén toteutusohjelman
2020 seurantaraportin. Raportin mukaan koronapandemian vaikutukset asuntomarkkinoiden toimintaan ja rakenta-
mistoimialaan olivat vuonna 2020 jaédneet vahaisiksi. Kaupungin véestonkasvun todettiin hidastuneen selvasti. Asu-
mistukea saaneiden ruokakuntien maara oli kasvanut pandemian my6ta. Asuntojen vuokrakehityksen todettiin olleen
maltillisempaa kuin asuntojen hintakehityksen. Uusia asuntoja valmistui vuonna 2020 yhteensa 7 280 ja rakentami-
sen volyymin odotettiin jatkuvan vahvana.

Helsingin ympaéristéraportti 2020 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.6.2021. Helsingin kaupungin ympéaristora-
portti on kaupunkikonsernin yhteinen asiakirja, jossa kuvataan kaupungin ymparist&tavoitteiden toteutumista ja toi-
minnan ympéaristovaikutuksia seka kaupungin ymparistdpolitiikan toteutumista.

Kaupunginvaltuusto késitteli vuonna 2021 kaikkiaan 32 asemakaavaa tai asemakaavan muutosta, 23 tontin luovutus-
ta tai vuokrausta koskevaa asiaa seké 12 hankesuunnitelmaa. Kaupunginhallitus kasitteli naiden lisaksi toimivaltansa
puitteissa lukuisia vahaisempié suunnitelmia ja tontinvarauksia.

Kaupunginvaltuusto paatti 20.1.2021 hyvaksya Lansi-Helsingin raitioteiden yleissuunnitelman. Raitiotien ja sen edel-
lyttdman katuinfrastruktuurin kokonaiskustannusarvio nousi 160 miljoonaan euroon. Kustannusjaosta valtion kanssa
esitettiin neuvoteltavan MAL-sopimuksen 2020-2031 mukaisesti. Yleissuunnitelman hyvéksymisen jalkeen hankkees-
ta laaditaan tarkempi hankesuunnitelma. Jatkosuunnittelussa varmistetaan, ettd kaupungin keskusta on saavutetta-
vissa eri liikennemuodoilla.

20.1.2021 hyvaksyttiin Pelimannintien ympariston asemakaavan muutos, joka mahdollistaa uusien asuinkerrostalojen
ja paivakodin rakentamisen kahteen kortteliin. Uutta asuntokerrosalaa tulee 6 900 k-m? Paivakotikiinteistdn raken-
nusoikeutta tulee yhteensa 2 500 k-m?2 Rakentamisedellytysten toteutuskustannukset ovat 11 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2021 periaatepadéatdksen satamatoimintojen uudelleenjérjestelyisté ja satama-alueiden
maankayton lahtokohdista Eteldsatamassa, Katajanokalla ja Lansisatamassa. Tarkoituksena on muuttaa Etelésata-
man alueella satamatoiminnoille ja pysakdinnille varattua tilaa julkiseksi ja viihtyisaksi kéveltavaksi kaupunkitilaksi.
Tavoitteen toteuttamiseksi on tarpeen lopettaa matkustaja-autolauttaliikenne Eteldsataman puolella, keskittaa sata-
matoimintoja Lénsisatamaan ja ohjata raskasta liikkennettd suunniteltua satamatunnelia kdyttéden Lansivaylalle. Hel-
singin Satama Oy varautuu rahoittamaan 180 miljoonan euron satamatunnelihankkeen.

17.2.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pakilaa koskevan asemakaavan muutoksen, jossa muodostettiin 5 698 k-m?
uutta kerrosalaa keskeisen Pakilantien varressa. Samassa kokouksessa hyvéksyttiin asemakaavan muutos Laaja-
salon Koirasaarentien ja lloméentien alueille. Uutta asuinkerrosalaa muodostuu 59 748 k-m? ja liiketilaa 800 k-m?
uuden pikaraitiotien lahialueelle. Laajasalossa kaavaratkaisusta aiheutuviksi kustannuksiksi arvioitiin noin 35 miljoo-
naa euroa.
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17.3.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivéakoti Vanhaisen hankesuunnitelman, jonka laajuus on noin 2 400 brm? ja
rakentamiskustannusten arvonlisdveroton enimmaishinta 11 353 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 31.3.2021 Kuninkaantammen peruskoulun ja paivékodin uudisrakennuksen hankesuun-
nitelman, jonka laajuus on noin 4 600 brm? ja rakentamiskustannusten arvonlisdveroton enimmaishinta 17 473 000
euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.3.2021 kaupungin rahoitusosuuden korottamisen Helsingin Olympiastadionin uudis-
tamis- ja perusparannushankkeen rahoittamisessa 37 936 500 eurolla. Kaupungin rahoitusosuus hankkeen kus-
tannuksista nousi néin yhteensa enintdan 168 436 500 euroon. Liséksi kaupunginvaltuusto asetti padtéksen taytan-
tédnpanon edellytykseksi, ettd Suomen valtio osallistuu Olympiastadionin uudistamis- ja perusparannushankkeen
kustannuksiin vahintdan yhté suurella osuudella.

31.3.2021 hyvaksyttiin valtuustossa asemakaavan muutos Keski-Vuosaareen. Muutos mahdollistaa kolmen 8-kerrok-
sisen asuinkerrostalon tdydennysrakentamisen. Uutta asuntokerrosalaa kaavassa on 9 900 k-m? ja liiketilakerros-
alaa vahintdan 200 km?2 Asukasmééaran lisdys on noin 200-250.

Malmin lentokenttédalueelle hyvaksyttiin 31.3.2021 valtuustossa kaksi asemakaavakokonaisuutta. Nallenrinteen alu-
een asemakaava kisittda 132 100 k-m? asuinkerrosalaa ja 10 900 k-m? toimitila- ja palvelukerrosalaa. Asukkaita alu-
eelle voi tulla 2 800. Asemakaavan muutos lentoasemankortteleiden alueella lisd asuinkerrosalaa 100 075 k-m? pal-
veluiden kerrosalaa 11 500 k-m? toimitilarakennusten kerrosalaa 13 288 k-m? seké yhdyskuntateknisen huollon tiloja
4 000 k-m2 Télle alueelle arvioitu asukasmaaran lisdys on 2 200 asukasta.

Kurkimoision alueelle Vuosaaressa hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 21.4.2021 asemakaavan muutos. Alueen
asuntokerrosala on 16 800 k-m? Uusien asukkaiden mééraksi arvioidaan 350.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 5.5.2021 asemakaavan ja asemakaavan muutoksen Katajanokan ranta-alueelle Tulli- ja
Pakkahuoneen edustalla. Pa3osin puurakenteiseen liike- ja toimistorakennukseen tulee uutta kerrosalaa 17 020 k-m?2
Rakennuksen tuleva paakayttaja on Stora Enso Oyj. Muihin tiloihin voi sijoittua muun muassa hotellitoimintaa.

Pasilan Radiokadulle hyvaksyttiin asemakaavan muutos kaupunginvaltuustossa 5.5.2021. Uutta asuinkerrosalaa on
noin 39 200 k-m? liiketilaa 620 k-m? ja palvelutilaa noin 1230 k-m2 Samalla poistuu toimitilakerrosalaa 24 400 k-m?2
Asukasmaaran lisdys on noin 980 asukasta.

19.5.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Sérnadisten metroaseman lippuhallin peruskorjauksen hankesuunnitelman.
Hankkeen kustannusarvio on 10 130 000 euroa.

Ita-Pasilaan laadittu asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 19.5.2021. Kaava sisaltda uutta asuin-
kerrosalaa noin 5 800 k-m? toimistokerrosalaa noin 3 850 k-m? ja liiketilakerrosalaa noin 1950 k-m2 Samalla toimis-
totilaa vahenee 2 200-4 700 k-m?2 Asukasméaaran lisdys on noin 170 henkil 4.

19.5.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Suutarilaan asemakaavan muutoksen, jolla nostetaan kerrostalotonttien
tehokkuutta. Uutta asuinkerrosalaa on kaavassa noin 2 650 k-m>

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2021 keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen hankesuunnitelman. Suunnitel-
man laajuus on noin 16 400 brm? ja rakentamiskustannusten arvonliséveroton enimmaéishinta on 84 200 000 euroa.
Kampin metroaseman lantisen lippuhallirakennuksen paikalle toteutettava uudisrakennus sisaltda sosiaali- ja ter-
veystoimen palvelutilojen lisaksi Kampin metroaseman tiloja seka liiketiloja.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2021 hyvaksya kaupungin Tukkutorin toiminnan, omaisuuden (pl. kiinteistét ja maa-
alueet) ja henkiléston siirron toimintaa jatkavalle uudelle osakeyhtidlle. Uuteen yhtioon tuli yhdistettavaksi myos Hel-
singin Leijona Oy:n toiminta. Yhtididen sulautuminen yhteen ja Tukkutorin toiminnan siirto toteutuivat 31.12.2021.
Jérjestelyn kautta kaupunki haluaa jatkossa panostaa entistd enemman urbaanien kaupunkialueiden, kuten torien,
kauppahallien ja Kalasataman alueen Tukkutorin seka teurastamoalueen kehittymiseen seka suojeltujen keskustara-
kennusten arvon mukaiseen hyddyntamiseen.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2021, ettd kaupunki Idhtee osakkeenomistajaksi Lentorata-Porvoo-Kouvola-raideyh-

teyden suunnittelua toteuttavaan hankeyhtioon (Itérata Oy) ja merkitsee perustettavan hankeyhtion osakkeita tai
muuten padomittaa yhtiota yhteensé enintaén neljalla miljoonalla eurolla.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2021 Helsingin maanalaisen yleiskaavan, joka kasittda koko Helsingin alueen maan-
alaiset kallioon suunnitellut tilat ja tilanvaraukset seké jo rakennetut tilat. Maanalainen yleiskaava on laadittu siten,
ettd se on paallekkain voimassa Helsingin yleiskaavan 2016 kanssa. Maanalainen yleiskaava on kaupungin strategi-
nen ja yleispiirteinen pitkén téhtdimen suunnitelma, joka ohjaa maanalaista suunnittelua sekd maanalaisen ja maan-
paallisen asemakaavan laadintaa.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.8.2021 hyvaksya Kruunusillat-hankkeet hankesuunnitelman enimmaishintaa paatettiin
ensimmaisen vaiheen osalta korottaa noin 71 miljoonalla eurolla 326 miljoonaan euroon. Hankkeen toisen vaiheen el
Hakaniemesta Helsingin padrautatieasemalle vievan raitiotieyhteyden suunnittelua ja toteutuksen valmistelua paa-
tettiin jatkaa erikseen.

Pasilan Messukeskuksen asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.8.2021. Kaavassa osoitetaan
uutta kerrosalaa 12 200 k-m2

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 8.9.2021 asemakaavan muutoksen Jatkdsaaren Valtamerilaiturin alueelle. Kaavarat-
kaisu mahdollistaa tapahtuma-areenan, hotellin ja majoitustilojen, liikuntatilojen ja naihin liittyvien tukitoimintojen
rakentamisen. Uutta toimitilakerrosalaa on 47 040 k-m2 Esirakentamisesta ja yleisten alueiden toteuttamisesta arvi-
oidaan kaupungille aiheutuvan kustannuksia 11,5 miljoonaa euroa (alv 0 prosenttia).

Koivusaarta koskeva asemakaava ja asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 8.9.2021. Alueelle on
suunniteltu uusi metroaseman ympérille rakentuva kaupunginosa. Saaren keskustaan on suunniteltu IKEA:n tavara-
talo seké muita liike- ja toimitiloja. Uutta asuntokerrosalaa on 194 500 k-m? liike- ja toimitilakerrosalaa 78 750 k-m? ja
julkista rakentamista 12 200 k-m?2 Asukasmaaran lisdys on noin 5 000 henke? ja tydpaikkamaaran lisdys 3 300-4 000
tyopaikkaa.

Kokouksessaan 22.9.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi asemaakaavan muutoksen Pitdjanméaen Kutomotiella. Muu-
toksella luodaan uutta asuntokerrosalaa yhteensé 49 050 k-m? ja liike- toimitila- sek julkisen palvelun kerrosalaa
vahintaan 7 950 k-m2 Asukasmééran arvioitu lisdys on 1200 henkilda.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 6.10.2021 Haagan Lassilaa koskevan asemakaavan muutoksen, jolla lisdtédan puretta-
van toimistorakennuksen paikalle asuinkerrosalaa yhteensé 12 600 k-m? seké toimitilakerrosalaa 1700 k-m?2 Asukas-
maaran arvioitu lisdys on noin 300 henkil6a. Poistuvan rakennuksen kerrosala on 7 200 k-m2

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 6.10.2021 Meri-Rastilaan itdosan asemakaavan muutoksen. Kaava-alueen kokonaisker-
rosala on 149 165 k-m2 Ratkaisu perustuu osittain olemassa olevan rakennuskannan purkamiseen. Asuntokerrosalan
lisdys on 95 190 k-m? julkisten palveluiden lisdys 1900 k-m?ja liiketilojen lisdys 460 k-m2 Asukasméaéran arvioitu lisa-
ys on 2 000 henkil6a.

3.11.2021 kokouksessaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Stadin ammatti- ja aikuisopiston Roihupellon kampuksen han-
kesuunnitelman. Hankkeen laajuus on noin 44 050 brm?2. Rakentamiskustannusten arvonlisidveroton enimmaishinta
on 176 miljoonaa euroa. Kiinteisto tulee Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen omistukseen.

Kaupunginvaltuusto paatti 10.11.2021 Kaarelan Honkasuon alueen asemakaavasta ja asemakaavan muutoksesta. Uut-
ta asuntokerrosalaa muodostuu 18 750 k-m2 Yhteensa asuintonteilla on kerrosalaa 30 300 k-m? josta liiketilaa 200
k-m2 Liikerakennusten korttelialueella on 1000 k-m? kerrosalaa.

24.11.2021 kokouksessaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Sérnaistentunnelin hankesuunnitelman ja sen toteuttami-
sen vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan pohjoinen betonitunneliosuus seké siihen liittyvat maanalai-
set rakenteet Kalasatamasta Pasilaan raitiotien ja Hermannin rantatien peruskorjauksen yhteydessa 2022-2024.
Kustannusarvio on 50 miljoonaa euroa. Toisessa vaiheessa rakennettavan tunnelin loppuosan suunnittelu jatkuu ja
osuutta koskeva kustannusarvio tuodaan erikseen valtuuston paatettavaksi.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 8.12.2021 Kampin Kottaraisen kortteliin laaditun asemakaavan muutoksen. Entisiin Met-
ropolian ammattikorkeakoulun tiloihin suunniteltu kayttdtarkoituksen muutos mahdollistaa asuin-, liike- ja toimitila-
rakentamista. Kaavassa muodostetaan uutta asuinkerrosalaa 11 340 k-m? ja toimitilakerrosalaa 6 225 k-m2

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi liséksi vuoden aikana useita pienempiéd asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia.
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11.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
tulevasta kehityksesta

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Venajan hydkkays Ukrainaan 24.2.2022 heikensi radikaalisti Euroopan turvallisuustilannetta. Talla oli valittémia vaiku-
tuksia myds Suomessa ja Helsingissa. Kaupungissa nostettiin valmiutta tilanteesta johtuen ja varautuminen eri ske-
naarioihin aloitettiin. Keskeisené varautumisen toimina aloitettiin valmistautuminen maahantuloon Ukrainasta seka
humanitéarisen avun lahettdminen

Nobina Finland Oy ja Nobina Sverige Ab jattivat lokakuussa 2011 Euroopan komissiolle kantelun, joka koski mahdollis-
ta perusteetonta valtiontukea Helsingin Bussiliilkenne Oy:lle (14.12.2015 alkaen Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta
Qy). Euroopan komissio on antanut 28.6.2019 paatoksen C(2019) 3152 valtiontuesta SA.33846 Helsingin Bussiliiken-
ne Oy:lle ja madrannyt 54,2 miljoonan euron suuruiseksi arvioimansa tuen takaisin perittavaksi. Komission paatok-
sen laillisuutta koskevan asian kasittely on kesken Euroopan tuomioistuimessa eikd komission paatds ole edelleen-
kaan lainvoimainen. Kasittelyn keskeneraisyydesta huolimatta komission kielletyksi valtiontueksi katsoma tuki on
peritty tdysimaaraisesti takaisin Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy:lIta ja Helsingin Bussililkenne Oy:lta. Suo-
ritukset saatiin 3.2.2022 ja ne olivat maaraltdan 59,2 miljoonaa euroa. Suoritusten yhteismaara vastaa komission
vuonna 2019 antamassa paatdksessa todettua kielletyksi valtiontueksi katsottua tuen maaraa viivastyskorkoineen.

Taloudelliset ja strategiset riskit

Toimintaympariston merkittavimmat riskit liittyvét koronapandemian jatkumiseen, sote-uudistuksen vaikutukseen
kaupunkien rahoituspohjaan ja investointikyvyn heikkenemiseen, henkildston saatavuuteen seké valtion muiden toi-
menpiteiden epavarmuustekijdihin, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia Helsingin kaupunkiin. Merkittavimpana epa-
varmuustekijana on tunnistettu kuntien verotulopohjan tulevat muutokset, joiden vaikutuksia 2020-luvulla on vaikea
ennakoida tassé vaiheessa.

Sosiaali- ja terveystoimialalla pandemia on aiheuttanut terveydenhuoltoon hoitovelkaa ja sosiaalihuoltoon palveluvel-
kaa. Toimialan henkilostda on keskitetty pandemiaan liittyviin tehtéviin, mika on aiheuttanut palvelutarjonnan supis-
tumista erityisesti kiireettémassa hoidossa.

Pandemia kasvatti vuoden lopussa merkittavasti Helsingin sairaaloiden sairaanhoitotarvetta ja ruuhkautti paivystys-
vastaanottoja. Joulukuussa paétettiin ottaa kayttéon varasairaalasuunnitelman mukainen sairaansijojen laajennus
Herttoniemen vanhaan sairaalaan perustettuun varasairaalaan. Varasairaalaan keskistettiin koronapotilaiden hoito
ja henkilékuntaa kerattiin sosiaali- ja terveystoimialan, kaupungin eri toimialoilta ja HUS:n eri yksikoisté. Vuoden alus-
sa saatiin kdyttoon ensimmaiset koronarokotteet. Alustavasti oli suunniteltu, ettd rokotukset toteutettaisiin samaan
tapaan kuin vuosittaiset influenssarokotteet. Rokotekattavuuden kasvattaminen ja suojan saaminen edellyttivat kui-
tenkin useampaa rokoteannosta, minka vuoksi rokotetoiminta oli hyvin tydvoimaintensiivista ja edellytti useiden eri-
tyyppisten rokotepaikkojen perustamista eri puolille kaupunkia.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla pandemia on aiheuttanut oppimisvajetta erityisesti niille lapsille ja nuorille,
joilla oli jo valmiiksi haasteita oppimisessa. Koronatilanteen pitkittyessa tuen tarvetta on havaittu myds oppilailla, joil-
la ei muutoin olisi tuen tarvetta. Oppimisvajeella ja hyvinvointivajeella voi olla pitk&aikaisia vaikutuksia monen lap-
sen ja nuoren tulevaisuuteen. Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuushaasteet ovat jatkuneet vuoden 2021 aika-
na, vaikka hallintakeinoja on toteutettu. Korona-tilanne on aiheuttanut lisdhaastetta varhaiskasvatuksen henkildstén
saantiin.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla pandemia on vaikeuttanut kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan strategisten tavoit-
teiden toteutumista etenkin kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen ja eriarvoisuuden véhentdmisen nakdkulmista.
Vaikutukset nakyvat kaikkein haavoittuvimpien asiakasryhmien, kuten lasten, nuorten ja vieraskielisten seka ikdanty-
neiden hyvinvoinnissa. Kielteiset vaikutukset helsinkilaisten hyvinvoinnille ja omaehtoiselle toimeliaisuudelle kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toiminnoissa voivat olla pitkakestoisia ja tulevat nékyviin vaiheittain.

Koronapandemia aiheutti merkittdvaa epdvarmuutta kaupungin talouden kehitykseen. Koronapandemia kasvatti

sosiaali- ja terveystoimialan menoja, vaikutti kaupungin verotuloihin, heikensi kaupungin lainavelallisten taloudellista
asemaa seka heikensi merkittavasti useiden tytaryhteisdjen taloudellista asemaa.
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Koronan suorat talousvaikutukset Helsingin kaupungin toimintakatteeseen vuonna 2021 olivat arviolta hieman alle
-100 miljoonaa euroa. Lisaksi toimialojen palveluissa on kuitenkin muodostunut palveluvelkaa, jonka kattaminen vuo-
desta 2021 eteenpain liséa kaupungin menoja. Huomioiden koronakompensaatiot yhteiséverojen seké valtionosuuk-
sien kautta, tasapainottuvat koronan talousvaikutukset vuoden 2021 osalta. Koronapandemiasta johtuvia taloudel-
lisia menetyksia korvaavat, kertaluonteiset vuosille 2020-2021 kohdentuvat kompensaatiot poistuvat vuonna 2022
eivatka ne ole en3a kattamassa palveluvelasta kaupungille myéhemmin muodostuvia kustannuksia.

Liséksi kaupungin sisdisille liikelaitoksille seka kunnallista palvelutuotantoa yhti6- ja sdatiomuodossa tuottaville kau-
pungin omistamille tytaryhteisdille on vuonna 2021 aiheutunut koronan takia taloudellisia menetyksia. Naita joudut-
tiin vuonna 2021 osin kattamaan kaupungin tukimuodoilla ja kaupungin tuen tarve jatkuu edelleen vuonna 2022.

Nama huomioiden koronan taloudelliset vaikutukset kaupungin ja kaupunkikonsernin talouteen ovat edelleen
negatiiviset.

Koronapandemian vaikutus kaupungin talouteen on niin merkittava, ettd kaupunki joutuu rahoittamaan investoin-
tejaan taloussuunnitelmakaudella viime vuosia olennaisesti suuremmalta osin lainarahoituksella. Korona aiheuttaa
talouteen poikkeuksellista epavarmuutta ja ndkyma erityisesti pidemman aikavalin talouskehitykseen on epéselva.
Koronapandemian aiheuttamien toimintamenojen kasvun seka verotulojen kasvun hidastumisen myété kaupungin
vuosikate ja tulos heikkenevat.

Suomessa on pitkdan valmisteltu kansallista ratkaisua erityisesti pienten kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon vas-
tuiden siirtamiseksi muille hallinnon toimijoille tai tasoille. Nyt toteutukseen eteneva kokonaisuus pohjautuu halli-
tuksen esitykseen sote-uudistuksesta, joka annettiin eduskunnalle 8.12.2020 (HE 241/2020 vp). Eduskunta hyvaksyi
sote-uudistuksen lakipaketin kesdkuussa 2021. Maahan perustetaan maakuntajakoon pohjaavat hyvinvointialueet,
joille kuntien ja kuntainliittojen jarjestamien sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palveluiden jérjesta-
misvastuu siirtyy 1.1.2023 lukuun ottamatta Uudenmaan maakuntaa sek&d Ahvenanmaata. Uudellamaalla jarjestédmis-
vastuu jakautuu neljélle hyvinvointialueelle, Helsingin kaupungille seka erikoissairaanhoidon yhteisorganisaatiolle.

Helsingissa kaupunginvaltuusto kayttaa jatkossakin kuntalaissa tarkoitettua ylintéd toimivaltaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon seké pelastustoimen tehtévissa. Helsinkiin on valmisteltu muodostettavaksi sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimiala 1.1.2023 alkaen sote-lakikokonaisuuden talouden eriyttdmisvaatimusten toteuttamiseksi ja sote-lainséa-
danndsta seuraavan tehtévékokonaisuuden johtamisen selkeyttdmiseksi. Toimialalle on suunniteltu asetettavaksi
sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta ja sen pelastusjaosto seka yksildasioiden jaosto.

Sote-uudistus tuo epdvarmuutta uudistuksen jalkeiseen kuntien rahoituksen sekd myds sote-toimintojen rahoi-
tuksen toimintaymparistéon. Sote-uudistus hidastaa kaupungin verokertyman kasvua ja siten riskind on kaupun-
gin heikentynyt investointikyky tulevaisuudessa. Helsingin saamassa sote-valtionrahoituksessa ei huomioida oikeu-
denmukaisella tavalla suurten kaupunkien erityispiirteit3, joita ovat muun muassa kaupunkispesifit sosiaalihuollon
kustannukset, vieraskielisesta véestosta (jonka vaestéosuus kasvaa) aiheutuvat kustannukset sekd HUS:n erikois-
sairaanhoidon tehtévista seké valtakunnallisista tehtévistad aiheutuvat kustannukset. Vaikka Helsingilla séilyy sote-
pe-palveluiden jarjestédmisvastuu, sote-uudistus tuo muutostarpeita muun muassa kaupungin hallintoon, hallinto-
asioiden jarjestamiseen, taloushallinnon ja -suunnittelun seurantaan ja raportointiin. Muutos vaikuttaa laajasti myos
erilaisiin ICT-jarjestelmiin.

Tyéllisyydenhoidon jarjestamisvastuu ollaan siirtdmassa valtiolta kunnille vuoden 2024 aikana. Tyéllisyydenhoidon
kokonaisuudesta voi muodostua kaupungille epdedullinen muun muassa toiminnan rahoitusmalliin liittyvien ratkaisu-
jen johdosta. TE-palvelujen siirrosta annetaan hallituksen esitys Eduskunnalle vuoden 2022 aikana.

Riskien hallinta:

Helsingilld on edesséan merkittavia haasteita lahivuosina talouden ja toiminnan sopeuttamisessa yhtaalta korona-
pandemian aiheuttamaan talouskasvun vuoden 2020 notkahtamiseen ja toisaalta sote-uudistuksen jalkeiseen kun-
tien rahoituksen sekd myds sote-toimintojen rahoituksen toimintaymparistédn. Helsinki on hoitanut talouttaan vas-
tuullisesti, minka ansiosta koronapandemian aikanakin kaupungin talous on ollut vahva. Sote-riskien hallitsemiseksi
keskitytaan uudistuksen taloudellisten vaikutusten arviointiin ja edunvalvonnan toteuttamiseen.

Koronapandemian sekd sote-uudistuksen rahoitusmuutosten vaikutukset kaupungin talouteen ovat merkittévia.

Kaupunki onkin uudessa kaupunkistrategiassaan maarittéanyt selkeét taloudenpidon vastuuperiaatteet. Tulevina vuo-
sina Helsinki joutuu rahoittamaan investointejaan viime vuosia olennaisesti suuremmalta osin lainarahoituksella.
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Riskia, joka liittyy tydllisyydenhoidon jarjestamisvastuun siirtymiseen valtiolta kunnille vuoden 2024 aikana, pienen-
netaan toteuttamalla edunvalvontaa.

Kaupungin johtoryhma on méaaritellyt edunvalvonnan tavoitteet ja vastuut. Kaupunki on pyrkinyt vaikuttamaan valtion
suunnittelemiin uudistuksiin (lait ja tehtavét) ja ennakoimaan niiden vaikutuksia. Lainakannan kasvua hillitaan, jotta
sote-uudistuksen rahoitusmuutoksiin pystytaan varautumaan ja vuosittaiset lainanhoitokustannukset eivat korkota-
son noustessa nouse liian korkeiksi. Taloudellisten riskien vaikutukset huomioidaan talousarvioprosessissa.

Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunginkanslian, liikelaitosten ja toimialojen vuodelle 2021 asetetusta 35 sitovasta tavoitteesta 18 toteutui ja toteu-
tumatta jai 17.

Kiinteistdihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Kaupunki on varautunut
henkil6- ja omaisuusriskeihin riskien ennaltaehkaisyn lisaksi vakuutusrahastolla ja vakuutuksilla. Vakuutusrahastos-
ta maksettiin vuoden 2021 aikana kaupunkiympé&ristdn toimialalle Verkkosaaressa tapahtuneen liukupintasortuman
aiheuttama, kaupungin vastuulle jaanyt osuus, 530 000 euroa. Vireilla olleiden hakemusten kasittely koskien Rauta-
tientorin vesivahinkoa sekéd Koskelan varikon tulipaloa on kesken johtuen kolmannen tahon korvausvelvollisuudesta.
Taman hetken arvio haettavista korvauksista yhteensé on noin 1,2 miljoonaa euroa.

Riskien hallinta:

Kaupunginkanslia sekd kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhmé ohjaavat ja
tukevat toimialoja, liikelaitoksia ja tytaryhteis6ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessé. Ne anta-
vat tarvittaessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koskevia tdydentévia ohjeita. Liséksi ne avus-
tavat kaupunkikonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittavimpia riskeja seka niiden
hallintakeinoja.

Edelliselld valtuustokaudella kartoitettiin ja arvioitiin kaupunkikonsernin merkittavat riskit. Kartoituksessa tunnis-
tettiin 15 riskialuetta, jotka liittyivdt muun muassa henkiléstd6n, sote-uudistukseen, talouskehitykseen, edunvalvon-
taan, syrjaytymiseen ja segregaatioon, yhteiskunnalliseen radikalisoitumiseen, digitaaliseen turvallisuuteen ja tieto-
turvaan, ilmastonmuutokseen ja siihen varautumiseen, rakentamiseen ja asumiseen, toimitiloihin ja rakennettuun
ympéaristdon, kaupungin kilpailukykyyn, eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen, liikennejarjestelméan seka kan-
sainvaliseen turvallisuusymparistéon. Kyseisten riskien hallintatoimenpiteiden toteutuksesta raportoitiin kevaalla
2021 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhmélle ja vuoden lopulla kdynnistettiin
viimeinen raportointikierros. Vuoden aikana valmisteltiin suunnitelma vuonna 2022 toteutettavasta kaupunkikonser-
nin merkittévien riskien arvioinnista.

Edelliselld valtuustokaudella tehdyssa kaupunkikonsernin merkittavien riskien arvioinnissa pandemiaa ei nostet-
tu esille erikseen, vaikka se mainittiinkin. Kaupunki oli varautunut pandemiaan valmiuslainmukaisesti muun muas-
sa pandemiasuunnitelmalla, toteuttamalla suojavalinehankintoja seka uudistamalla kriisijohtamisen mallia. Kevaalla
2021 valmistui ulkopuolisen tahon tekema selvitysraportti, jossa esitettiin tuossa vaiheessa koronakriisia esiin tulleet
Helsingin kaupungin keskeiset onnistumiset ja haasteet koronakriisin hoidossa. Raportissa esitettiin toimintasuosi-
tuksia ja tuotiin esiin tunnistettuja hyvia kaytantdja.

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhman ohjauksessa jatkettiin kaupungin ris-
kienhallinnan kehitysty6ta. Joulukuussa koordinaatioryhma paétti, ettd kaupungilla otetaan kéaytt66n vuoden 2022
aikana riskienhallinnan toteuttamisen tueksi riskienhallintajérjestelma. Liséksi jérjestettiin muun muassa kaksi siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta esihenkilgille ja asiantuntijoille osaamisen kehittdmisen tueksi. Marras-
kuussa jarjestettiin jokavuotinen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ajankohtaispéiva, jonka teemoina olivat uusi
kaupunkistrategia ja riskienhallinta seka jatkuvuuden hallinta.

Kaupunginkanslia, liikelaitokset ja toimialat arvioivat ja raportoivat talousarvioiden ennusteiden yhteydessa merkit-
tavimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka tilinpadtdksen yhteydessé sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteoissa. Arvio merkittdvimmista riskeistd pohjautuu seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekojen
ettd edellisella valtuustokaudella toteutettuun kaupunkikonsernin merkittévien riskien arviointiin, joka syntyi kaupun-
ginkanslian, toimialojen, liikelaitosten ja suurimpien tytéryhtididen tunnistamista riskeista.
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11.7 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ymparistdon kannalta alueensa merkittavimpien toimijoiden joukossa. Helsingin kasvihuone-
kaasujen kokonaispaastot ovat noin viisi prosenttia koko Suomen kasvihuonekaasupaéastodista. Viikinmaen jateve-
denpuhdistamo vastaa noin 860 000 asukkaan jatevesien puhdistuksesta.

Kaupungin oman toiminnan ympéristéasioiden hallintaa ohjaa kaupunkistrategia, ymparistopolitiikka sekd ymparis-
tonsuojelun osa-alueiden ohjelmat. Lisaksi toimialoilla ja liikelaitoksilla on kdytéssadn omia ymparistojarjestelmia ja
-ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ympéaristéasiat tuodaan lahelle tydntekijoiden arkea.

Kaupungin emo-organisaation ymparistokulut olivat vuonna 2021 noin 77 miljoonaa euroa. Merkittavimpid ympéristo-
kuluja aiheuttivat ilmasto- ja ymparistdystavéllisen liikkumisen edistdminen (21 miljoonaa euroa) seké alueiden puh-
taanapito ja jatehuolto (20 miljoonaa euroa).

Kaupungin ympéristinvestointien maara vaihtelee vuosittain. Vuonna 2021 investointeja tehtiin noin 210 miljoonalla
eurolla. Suurimmat investoinnit liittyivat ilmasto- ja ymparistoystavélliseen liilkkumiseen (180 miljoonaa euroa) seké
pilaantuneiden maiden kunnostuksiin (15 miljoonaa euroa). Ympéristétuotot vuonna 2021 olivat noin 5,5 miljoonaa
euroa. Merkittavimmat tuotot tulivat kaupunkipy6risté (1,5 miljoonaa euroa) ja ajoneuvojen siirtomaksuista katujen
puhdistukseen liittyen (1,3 miljoonaa euroa).

Tulevaisuudessa ympéristokustannuksia tulevat lisddmaén entisestdan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeu-
tuminen, energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen sek& meluntorjunta. Ymparistékulut
ovat viime vuosina olleet noin 2-3 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista.

Kaupunki laatii erillisen ympéristdraportin, joka tuodaan tiedoksi kaupunginvaltuustolle myéhemmin kevaalla. Ympa-
ristéraportissa raportoidaan myds Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman, ilmastonmuutokseen sopeutumislin-
jausten, kierto- ja jakamistalouden tiekartan seka ymparistdpolitilkan toteutumisesta.

Energia- ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastoty6té ohjataan valtuustotasolla kaupunkistrategian, ymparistopolitiikan ja Hiilineutraali Helsinki -toimen-
pideohjelman kautta. Kaupunki on mukana TEM:n energiatehokkuussopimuksessa (KETS), EU:n kaupunginjohtajien ener-
gia-ja ilmastosopimuksessa (Global Covenant of Mayors for Climate & Energy) ja kansainvélisessa hiilineutraalisuutta lahi-
tulevaisuudessa tavoittelevien kaupunkien Carbon Neutral Cities Alliance -verkostossa. Helsingin kaupunkistrategiassa
2021-2025 on linjattu, etta Helsinki on hiilineutraali vuonna 2030 ja hiilinollatavoite asetetaan vuodelle 2040.

limansuojelu

Viime vuosina Helsingissa ei ole enaa mitattu EU:n asettaman typpidioksidin vuosiraja-arvon ylityksia. Liikenteen
pakokaasupadstot ovat vahentyneet ajoneuvotekniikan edistymisen seka sahkdistymisen ansiosta. Liséksi korona-
pandemia on pienentanyt liikennemaaria. Kuitenkin WHO:n terveysperusteiset, uudet ohjearvot ylittyvat yha laajasti
kaupungissa, erityisesti typpidioksidin, hengitettévien hiukkasten seké pienhiukkasten osalta. Kaupungin ilmansuo-
jelusuunnitelma 2017-2024 sisaltda toimenpiteita ilmanlaadun parantamiseksi.

Liikenteen pakokaasupaastdjen liséksi ilmanlaatua heikentavat myds katupdly ja pientulisijojen paéstét. llmansuoje-
lusuunnitelmaan on siséllytetty myds niiden véhentamiseen tahtédavia toimia. Katupdlyn eli hengitettévien hiukkasten
raja-arvot eivat ole ylittyneet Helsingissa viime vuosina, mutta ylitysriski on edelleen olemassa etenkin vilkasliiken-
teisissa katukuiluissa. Katujen tehokkaan puhtaanapidon lisdksi kaupunki pyrkii edistdmaéan kitkarenkaiden kaytt6a
paallystettd huomattavasti enemman kuluttavien nastarenkaiden sijaan.

Helsinki osallistuu aktiivisesti ilmanlaadun tutkimushankkeisiin ja kansalliseen ilmansuojelutyéhdn seka edistéa
ilmanlaatuun liittyvaa viestintaa.

Meluntorjunta

Kaupungin meluntorjuntaty&ta ohjaa Helsingin meluntorjunnan toimintasuunnitelma 2018-2022. Se siséltaa pitkan aika-
valin meluntorjuntatavoitteet seké toimenpiteitd kaupungin melutilanteen parantamiseksi. Meluntorjunnan toiminta-
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suunnitelma pohjautuu viiden vuoden vélein laadittavaan meluselvitykseen. Helsingissa kaynnistettiin vuonna 2021 nel-
jannen kerran EU:n ymparistémeludirektiivin mukaisen meluselvityksen laadintatyd. Ty valmistuu loppukevaasta 2022.

Ensisijainen meluntorjuntakeino on melun aiheuttamien ongelmien ennaltaehkaisy. Tassé avainasemassa ovat ratkai-
sut, joita tehddan maankayton ja liilkenteen suunnittelussa. Lisaksi Helsingissé toteutetaan monia muita melutasojen
vahentémiseen liittyvia toimia. Naitd ovat esimerkiksi nopeusrajoitusten alentaminen, melua vaimentavien paallystei-
den kéaytto ja bussiliikenteen sahkdistyminen. Meluesteité tarvitaan meluisimmissa kohteissa, joissa ei muilla toimin
voida saavuttaa riittdvaa vaikuttavuutta. Helsinki vastaa katujen meluntorjunnasta, kun taas maanteiden meluntor-
junta on paaasiassa Uudenmaan ELY-keskuksen ja Vaylaviraston vastuulla. Helsinki osallistuu maanteiden meluestei-
den kustannuksiin ja suunnitteluun.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kayttoon alueita, joiden maaperaé joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ympéristénsuojelu-
lainsdadannon mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Kaatopaikkojen jélkihoitoon on
liséksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten méarérahatarpeet arvioidaan vuosittain
kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet vuonna
2021 olivat Verkkosaaren ja Hakaniemenrannan alueen sekd Ruoholahden We Land -rakennushankkeen tontin puh-
distaminen. Vuosaaren kaatopaikan kunnostaminen on kaynnissa.

11.8 Harmaan talouden torjunta seka muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunkikonsernin hankinnoissa tulee noudattaa lainsaddant6a ja konserninsiséistd harmaan talouden torjunta-
ohjetta. Hankintojen kautta valituilta sopimuskumppaneilta ja ndiden alihankkijoilta tarkastettiin tilaajavastuulain ja
harmaan talouden torjuntachjeen mukaiset selvitykset viimeistdan ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista.
Sopimuskauden aikana sopimuskumppaneiden veronmaksu- ja lakisdateisten elakevakuutusmaksujen tiedot tuli tar-
kastaa tilaajavastuulain mukaisesti véhintaan 12 kuukauden vélein.

Kaupungin ja Verohallinnon valistd sopimuskumppaneita koskevaa vapaaehtoista seulontatiedonvaihtoa ei tehty
Verohallinnon tietojérjestelmien uudistamisen vuoksi. Urakkatietojen ilmoittaminen Verohallintoon tehtiin luonnolli-
sesti verotusmenettelylain mukaisesti.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat Helsingin kaupungin eettiset periaatteet velvoittavat henkildstda ja luottamus-
henkil6ita ohjaten heidan toimintaansa koko kaupunkikonsernissa. Ohjeistuksessa velvoitetaan henkiléstda ja luot-
tamushenkil6ita toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti ja tydskentelemaén asukkaiden parhaaksi. Rasismia, syrjin-
taa, epéasiallista kohtelua, seksuaalista hairintda tai korruptiota ei sallita. Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti
ja ihmisoikeuksia edistden kansainvalisen tyéeldaman perusnormeja noudattaen muun muassa lapsityévoiman kay-
ton vahentdmiseksi. Lapinakyvyytta tulee edistda kaikessa toiminnassa ja talouden hoidossa korruption ja lahjon-
nan ehkaisemiseksi. Henkilokohtainen tai [ahipiirin etu ei saa vaikuttaa paatdksentekoon tai sen valmisteluun millaan
tasolla. Lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan, pyritdan vaikuttamaan tai joka on omiaan vaikuttamaan toimintaan, ei
saa ohjeistuksen mukaan vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya.

14.12.2020 hyvaksyttyyn hankintastrategiaan siséllytettiin vastuullisuuden teeman alle tavoite, jonka mukaan hankin-
noilla edistetdan sosiaalisen vastuun eli ihmisoikeuksien ja tydelaméan perusoikeuksien toteutumista. Tavoitetta tyds-
tetddn edelleen toimenpidetasolla.

Valmisteltiin kaupunkitasoista ostopalveluiden tydperdisen hyvéksikayton torjuntaan tarkoitettua ohjetta. Valmiste-
lu koordinoitiin Hankinta-Suomen eli Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelman vastaavan ohjeistuksen val-
mistelun kanssa.

Edellisvuosina valmistelussa ollut liittyminen oikeusministerién koordinoimaan korruptionvastaiseen kampanjaan,

Korruptiontorjunta.fi-kampanjaan, ei edennyt koronarajoitusten vuoksi. Kampanjassa mukana olevat organisaatiot
vastustavat korruptiota ja edistavat avointa, oikeudenmukaista toimintaa.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuu-
den turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jérjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan koordinaatioryhmén vuoden aikana tekemaén ohjaukseen ja seurantaan seka lauta- ja johtokuntien hyvaksy-
miin selontekoihin. Lisaksi kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu sisdisen tarkastuk-
sen tekemiin tarkastuksiin ja tilintarkastajan valiraportin arviointitietoihin.

Kaupunginvaltuusto on kuntalain 14 §:n perusteella hyvaksynyt 30.1.2019 (§ 29) Helsingin kaupunkikonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Paatokselld valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestédmisté ja edellyttényt, ettd kaupungin ja sen tytéryhteis6jen kaikissa toiminnoissa on
oltava riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kaupunginvaltuuston hyvéksymasséa hallintosédanndssa on maari-
telty siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat ja vastuut.

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisesté seké valvoo siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet seka sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Lauta- ja johtokunta vastaa toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimeenpanon valvonnasta. Lauta- ja joh-
tokunnat seka tytéryhteisdjen hallitukset hyvaksyvéat vastuualueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kuva-
ukset, joissa esitetdan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimmat tavoitteet, toimintaperiaatteet, menet-
telyt ja vastuut. Kansliapaallikkd, tarkastusjohtaja, toimialajohtajat ja muut johtavat viranhaltijat huolehtivat siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Hallintosaannon lisaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu toimintasaéntéihin, siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin ja ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden méaarittelyi-
hin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittévyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Koronapandemia on aiheuttanut merkittdvaa epavarmuutta kaupungin talouden kehitykseen. Koronapandemia on
kasvattanut sosiaali- ja terveystoimialan menoja, vaikuttanut kaupungin verotuloihin, heikentanyt kaupungin lainave-
lallisten taloudellista asemaa seka heikentanyt merkittévasti useiden tytéryhteisdjen taloudellista asemaa.

Sosiaali- ja terveystoimialalla pandemia on aiheuttanut terveydenhuoltoon hoitovelkaa ja sosiaalihuoltoon palveluvel-
kaa. Toimialan henkiléstda on keskitetty pandemiaan liittyviin tehtéviin, mika on aiheuttanut palvelutarjonnan supis-
tumista erityisesti kiireettdomassa hoidossa. Pandemia kasvatti vuoden lopussa merkittavasti Helsingin sairaaloiden
sairaanhoitotarvetta ja ruuhkautti péivystysvastaanottoja. Joulukuussa paatettiin ottaa kdyttdon varasairaalasuunni-
telman mukainen sairaansijojen laajennus Herttoniemen vanhaan sairaalaan perustettuun varasairaalaan.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla koronapandemia on aiheuttanut oppimisvajetta erityisesti niille lapsille ja
nuorille, joilla oli jo valmiiksi haasteita oppimisessa. Koronatilanteen pitkittyessa tuen tarvetta on havaittu myés oppi-
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lailla, joilla ei muutoin olisi tuen tarvetta. Oppimisvajeella voi olla pitkaaikaisia vaikutuksia monen lapsen ja nuoren
tulevaisuuteen. Koronatilanne on aiheuttanut lisdhaastetta varhaiskasvatuksen henkiléstdn saantiin. Ruotsinkielises-
sa varhaiskasvatuksessa henkildstévaje on kriittinen ja voi pahimmassa tapauksessa johtaa siihen, etta palvelua ei
voida tarjota ruotsiksi kaikille halukkaille, kuten lainsdadanto edellyttaisi.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalla pandemia on vaikeuttanut tavoitteiden toteutumista etenkin kuntalaisten hyvin-
voinnin edistdmisen ja eriarvoisuuden vahentamisen ndkdkulmista. Vaikutukset nékyvat kaikkein haavoittuvimpien
asiakasryhmien, kuten lasten, nuorten ja vieraskielisten seké ikdantyneiden hyvinvoinnissa.

Malmin lentokentén aluetta koskevaan paatéksentekoon kohdistuneet valitukset ovat viivastyttdneet alueen kéayt-
téonottoa ja toimenpiteitd vuonna 2021.

Kappaleessa 1.1.6 on arvioitu merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka tulevaa kehitysta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhman puheenjohtajana toimi kansliapaallik-
ko. Koordinaatioryhma ohjaa ja tukee toimialoja, liikelaitoksia ja tytéryhteisja sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamisessa seka avustaa kaupunkikonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittavimpia
riskejé ja niiden hallintakeinoja.

Koordinaatioryhma kasitteli kaupunkikonsernin merkittavien riskien tilanneraporttia kevaalla. Sisdisesta valvonnas-
ta ja riskienhallinnasta jarjestettiin kaksi kaupunkiyhteista koulutusta esihenkilGille ja asiantuntijoille sekd marras-
kuussa jarjestettiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ajankohtaispaiva. Vuoden aikana valmisteltiin suunnitel-
ma vuonna 2022 toteutettavasta kaupunkikonsernin merkittévien riskien arvioinnista. Kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhmé p&atti joulukuussa, ettéd kaupungilla otetaan kayttdén vuoden 2022
aikana riskienhallintajarjestelma.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Siséisen tarkastuksen tarkoitus, tehtéavét, valtuudet ja raportointi on maaritelty kaupunginhallituksen hyvéksyméassa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus toimii kansliapaéllikén alaisuudessa. Sen tehtévana on
arvioida, varmistaa ja tukea hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuutta. Sisdinen tarkastus raportoi pormestarille, kansliapaallikdlle ja tarkastuskohteen
johdolle. Sisdisen tarkastuksen kansainvalisten ammattistandardien mukaisen ulkoisen arvioinnin mukaan Helsingin
kaupungin sisdinen tarkastus noudattaa kansainvalisia siséisen tarkastuksen ammattistandardeja.

Vuoden aikana valmistui 19 tarkastusta ja muistiota kaupungin johdolle. Tarkastuksissa arvioitiin sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan toimivuutta toimialoilla ja tytaryhteisdissa. Tarkastuskohteiden johto on vastauksissaan tarkas-
tusten toimenpidesuosituksiin sitoutunut toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet valvonnan parantamiseksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
alakohtineen

1.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1324 665 1145 428
Valmistus omaan kayttoon 146 576 192 604
Toimintakulut -5 027 069 -4 662 370
TOIMINTAKATE -3 555 828 -3 324 337
Verotulot 3828 749 3565 598
Valtionosuudet 330 345 479 558
Rahoitustuotot 170172 158 680
Rahoituskulut -16 362 -16 121
VUOSIKATE 757 075 863 377
Poistot ja arvonalentumiset -408 494 -375 929
Satunnaiset erét 1000 9280
TILIKAUDEN TULOS 349 581 496 728
Tilinpaatdssiirrot 7082 1874
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 356 663 498 601

Kaupungin tilikauden tulos oli 349,6 miljoonaa euroa ollen 223,6 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Vuoden
2020 tulos oli 496,7 miljoonaa euroa, vuoden 2019 tulos oli 377,0 miljoonaa euroa ja vuoden 2018 tulos 386,8 miljoo-
naa euroa. Useampia viime vuosia tarkastellen vuoden 2021 tulos oli jokseenkin keskiméaraista tasoa, mutta suh-
teutettuna toteutuneeseen investointitasoon jonkin verran aikaisempia vuosia heikompi.

Vuoden 2021 tulos mahdollistui, kun vuosikate toteutui talousarviota parempana (237,0 miljoonaa euroa) verotulojen
ylittdessa talousarvion merkittavasti (198,7 miljoonaa euroa). Maan-, rakennusten- ja osakkeiden myyntituloja (sisél-
tyy muihin toimintatuloihin) kertyi talousarvion mukaisesti, yhteensa 101 miljoonaa euroa. Tama on noin 50 miljoo-
naa euroa edellistd vuotta vahemman ja noin 70 miljoonaa euroa toissa vuotta vdhemman. Koronakustannusten kat-
tamiseen tarkoitettuja valtionavustuksia saatiin yhteensé 175,4 miljoonaa euroa, joka padosin kohdistui sosiaali- ja
terveystoimialaan.

Kaupungin ulkoiset toimintamenot ylittavat talousarvion 219,4 miljoonalla eurolla ja kasvu edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli 7,8 prosenttia (vuonna 2020 vastaava kasvu oli 3,6 prosenttia). Menojen ylityksen taustalla oli padasias-
sa sosiaali- ja terveystoimialalle muodostuneet koronapandemian valittémat kustannukset. Néitd kustannuksia val-
tio osittain kompensoi mydntamalla valtionavustuksia. Kaupunkistrategian kayttdtalouden toimintamenoja mitoittava
taloustavoitteen mukaiset menot kasvoivat vuonna 2021 noin 9,3 prosenttia yli kolminkertaisesti strategiatavoittee-
seen (2,87 prosenttia) nahden (vuonna 2020 vastaava kasvu oli 4,4 prosenttia).

Jos kaupunkistrategian kayttétalouden toimintamenoja mitoittavan taloustavoitteen mukaisessa menokasvutarkas-
telussa huomioidaan saadut valtionavustukset koronapandemian valittdmiin ja rajaterveysturvallisuuden kustan-
nuksiin (175 miljoonaa euroa), niin menokasvu oli 5,2 prosenttia, eli edelleen kaksinkertainen strategiatavoitteeseen
nahden.

Kaupungin toimintakate toteutui Iahes talousarvion mukaisena valtionavustuksina maksettujen koronakompensaati-

oiden seurauksena. Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta lahes 7 prosenttia. Heikkeneminen johtui menokas-
vusta seka alhaisemmista maa- ja kiinteistbomaisuuden myyntivoitoista.
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Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 7,4 prosenttia (vuonna 2020 vastaava kasvu oli 2,1 prosenttia). Verotulototeu-
ma oli yhteensa 198,7 miljoonaa euroa talousarviota parempi huomioiden koronakompensaatiot yhteiséverojen kaut-
ta. Kunnallisveropohjan kehittymista kuvaa se, ettd kumulatiivisesti kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet vuoden
2021 alusta koko maan tasolla kaikille veronsaajille +6,1 prosenttia. Valtionosuustilitysten toteuma oli 330,4 miljoonaa
euroa ja ne toteutuivat 18,4 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana. Yhteensé vero- ja valtionosuustulot olivat
217 miljoonaa euroa talousarviota korkeammat.

Vuosikate 757 miljoonaa euroa toteutui 297,2 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana, mutta hieman edellisvuot-
ta heikompana (863 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Koronan suorat talousvaikutukset Helsingin kaupungin toimintakatteeseen vuonna 2021 olivat arviolta hieman alle
-100 miljoonaa euroa. Lisaksi toimialojen palveluissa on kuitenkin muodostunut palveluvelkaa, jonka kattaminen vuo-
desta 2021 eteenpain liséa kaupungin menoja. Huomioiden koronakompensaatiot yhteiséverojen seké valtionosuuk-
sien kautta, tasapainottuvat koronan talousvaikutukset vuoden 2021 osalta. Koronapandemiasta johtuvia taloudel-
lisia menetyksia korvaavat, kertaluonteiset vuosille 2020-2021 kohdentuvat kompensaatiot poistuvat vuonna 2022
eivatka ne ole en3a kattamassa palveluvelasta kaupungille mydhemmin muodostuvia kustannuksia.

Koronan aiheuttamia toimintatulojen menetyksia kaupungille kertyi yhteensé noin 23 miljoonaa euroa.

Kaupunkiymparistdn toimialalla tulonmenetykset, 4,9 miljoonaa euroa, koostuivat muun muassa pysakointimaksujen
vahenemisesté ja yritystonttien vuokratuloista. HKL-lilkelaitoksen osalta tulonmenetykset, 2,8 miljoonaa euroa, koos-
tuivat mainostulojen menetyksista. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tulokertyma laski 8,7 miljoonaa euroa, mika
johtui muun muassa péaasylippujen, muiden maksu- ja myyntitulojen seké vuokratulojen pienenemisesta. Sosiaali- ja
terveystoimialalla 4,3 miljoonan tulonmenetykset koostuivat suunterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden asiakas-
maksuista. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla tulonmenetyksia syntyi 2,3 miljoonaa euroa, miké koostui ammatil-
lisen koulutuksen opiskelijatyna myytavista tuotteista ja palveluista seka iltapaivatoiminnan maksutuotoista.

Menolisayksia koronasta kertyi yhteensd 276,2 miljoonaa euroa, joista suoria menolisdyksia oli 2577 ja valillisia
menolisdyksia 18,5 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialalla suurimmat menoeréat, 199 miljoonaa euroa, syntyivat koronatestauksesta, henkilos-
tokustannuksista, materiaalihankinnoista ja rajatestauksesta. HUS-kuntayhtyman osalta lisamenot, 16,2 miljoonaa
euroa, syntyivat koronapotilaiden teho- ja osastohoidosta.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan suorat menolisdykset, 5,5 miljoonaa euroa, koostuivat henkiléstdn sijaiskus-
tannuksista sekd maskeista ja desinfiointiaineista. Toimialan vélilliset menolisdykset, 10 miljoonaa euroa, syntyivat
perus- ja toiselle asteelle suunnatusta oppimisen tuesta, kuten elamanhallinnan lisdohjauksesta seka tuki- ja rinnak-
kaisopetuksesta. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle syntyi valillisié lisimenoja noin 4,4 miljoonaa euroa, jotka koos-
tuivat toimialan my&ntéamista lisdavustuksista kulttuurin, liikunnan ja nuorison toimintakentélle koronasta aiheutu-
neiden haittojen vahentéamiseksi.

Lisaksi keskushallinnon maararahoista maksettava tyémarkkinatuen kuntaosuus kasvoi koronan myété arviolta 27
miljoonaa euroa.

Koronan johdosta menoséastoja kaupungille syntyi 19,6 miljoonaa euroa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla koronasta johtuva toiminnan volyymin pienentyminen toi menosaéstéja noin 8,2
miljoonaa euroa, ja ne koostuivat padosin henkildstdmenoista. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla menoséasto-
ja syntyi 6,2 miljoonan euron edest3, ja ne koostuivat ruokapalveluista seka tavaroiden ja palveluiden ostoista. Sosi-
aali- ja terveystoimialalla menoséastot, 5,2 miljoonaa euroa, syntyivat idkkaiden péiva- ja palvelukeskustoiminnasta
seka kuljetuspalveluista.

Sosiaali- ja terveystoimiala sai liséksi 166 miljoonaa euroa valtionavustuksia suorien koronakustannusten
kattamiseen.
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Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
100*toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon).

Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

_mm-ml-m: 2017

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 29,2

;

| oo ] 200 ] 2019 ] 2018 ] 2017

Vuosikate, miljoonaa euroa 7571 863,4 74,4 752,0 837,9
Vuosikate, prosenttia poistoista 185,3 229,7 203,4 216,8 236,2
Vuosikate, euroa/asukas 1149 1314 1134 1160 1300

"Vertailuvuoden 2020 ennakkotietoon perustuva asukasméaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2020 tunnuslukuihin.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 202 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 757 075 863 377
Satunnaiset erédt 1000 9280
Tulorahoituksen korjauserat -114 632 -143 568
643 443 729 089
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -889 557 -1046 592
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 609 25 687
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 127 738 283 036
-733 210 -737 869
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -89 768 -8 781
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédys -92 099 -32123
Antolainasaamisten vahennys 106 566 87773
14 467 55 650
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 60 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -78 922 -81541
-78 922 -21541
Oman padoman muutokset (V] 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -10 918 6967
Vaihto-omaisuuden muutos 17 935 -28 261
Saamisten muutos’ 11246 6 238
Korottomien velkojen muutos -36 301 197 852

-18 038 182 797

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82 493 216 906
RAHAVAROJEN MUUTOS -172 261 208 126

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1147 910 1320170
Rahavarat 1.1. 1320 170 1112 045

172 261 208 126

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantdja.

Kaupungin investointimenot olivat 889,6 miljoonaa euroa, joka oli 27 miljoonaa euroa edellisvuoden vertailukelpoista
tilannetta véahemman (kun edellisvuoden toteumasta huomioidaan pois Kiinteisté Oy Kalasataman Kympin kertaluon-
toinen padomitus noin 130 miljoonaa euroa).

Investointimenot ilman liikelaitoksia vuonna 2021 olivat 644,2 miljoonaa euroa eli 117,3 miljoonaa pienemmat kuin vuonna
2020, kun jo myydyn Kiinteistd Oy Kalasataman Kympin kertaluontoista pdaomitusta vuonna 2020 ei huomioida. Vuonna
2020 kaytettiin 761,5 miljoonaa euroa, 2019 kaytettiin 639,9 miljoonaa euroa ja 516 miljoonaa euroa vuonna 2018. Inves-
tointitason nousu on viime vuosina kohdistunut erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimialan rakennushankkeisiin,
uusien projektialueiden esirakentamiseen seké katujen ja liikennevéylien uudisrakentamiseen ja perusparantamiseen.
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Talonrakennushankkeisiin kaytettiin yhteensé 255,6 miljoonaa euroa, joka on 42,5 miljoonaa vdhemman kuin vuon-
na 2020, jolloin méararahaa kaytettiin 298,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 vastaava kayttd oli 266,1 miljoonaa euroa.
Uudis- ja lisdrakennushankkeisiin kaytettiin 126,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 kaytettiin 130,9 miljoonaa euroa.
Korjaushankkeisiin kaytettiin 129,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 kaytettiin 167,1 miljoonaa euroa.

Talousarviokohdan Projektialueiden esirakentaminen, Khn kaytettavaksi, kdytettiin vuonna 2021 yhteensa 68,3 mil-
joonaa euroa, joka on 28,1 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2020. Vuonna 2020 kaytettiin 96,4 miljoonaa
euroa. Vuonna 2019 vastaava kéytto oli 55,5 miljoonaa euroa.

Katuihin ja liikkennevayliin kaytettiin yhteensa 159 miljoonaa euroa, joka on 14,2 miljoonaa véhemman kuin vuonna
2020. Vuonna 2020 vastaava kaytto oli 173,2 miljoonaa euroa ja 158,7 miljoonaa euroa vuonna 2019.

HKL-liikelaitoksen investoinnit vuonna 2021 olivat 243 miljoonaa euroa, kun ne olivat 145,9 miljoonaa euroa vuonna
2020. Investointitaso on kasvanut etenkin Raide-Jokerin infra-, varikko- ja kalustoinvestointien, vuonna 2021 kdynnis-
tyneen Kruunusillat-hankkeen toteutusvaiheen sekd metrovaunuihin kohdistuneiden investointien myé&ta.

Toiminnan ja investointien rahavirta, joka on keskeinen kaupungin talouden tilannetta kuvaava tunnusluku, toteutui
-89,8 miljoonaa euroa negatiivisena ja tdma alijadmaisyys oli seurausta korkeasta investointitasosta. Toiminnan ja
investointien rahavirta toteutui kuitenkin 231,9 miljoonaa euroa talousarviota parempana johtuen budjetoitua parem-
masta vuosikatteesta. Tulorahoitus investointitason kattamiseen eli vuosikate toteutui jonkin verran edellistéd vuot-
ta heikompana, mutta jokseenkin taté edeltévien vuosien tasolla. Vuonna 2021 investoinnit jatkuivat korkeana, jolloin
toiminnan ja investointien rahavirta jai alijgdmaiseksi. Kaupungin talouden tasapainossa on laskeva trendi tarkastel-
taessa tasapainoa toiminnan ja investointien rahavirran kautta.

Vuosikate suhteessa toteutuneeseen investointitasoon (investointien tulorahoitusprosentti) vuonna 2021 oli 88 pro-
senttia, kun vuonna 2020 vastaa tunnusluku oli 85 prosenttia. Se ei poikkea merkittavasti muiden suurimpien kau-
punkien tasosta. Myoskin kuntasektorin keskimaaréinen investointien tulorahoitusprosentti oli ennakkotietojen
mukaan 86 prosenttia. Myds investointien tulorahoitusprosentin kautta tarkasteltuna on kaupungin talouden tasa-
painossa laskeva trendi johtuen siita, ettd samaan aikaan kun investointitaso on noussut niin tulorahoitus eli vuosika-
te ei ole vastaavalla tavalla parantunut.

Vuoden 2021 talousarviossa oli varauduttu uusien 80 miljoonan euron lainojen nostoon. Pitkaaikaisia lainoja lyhen-
nettiin noin 65,8 miljoonaa euroa (siséltéen liikenneliikelaitoksen investointeja varten nostetut rahalaitoslainat). Mak-
suvalmius kehittyi vuonna 2021 paremmalla uralla, kuin mita vuotta 2021 koskevan talousarviovalmistelun yhteydessa
ennakoitiin, ja kaupungin lainanottotarve siirtyi vuodelle 2022. Pitkaaikaisten lainojen méara aleni vuonna 2021 netto-
maaraisesti yhteensa 65,8 miljoonaa euroa ja siten kaupungin ottolainakanta oli vuoden lopulla 913 miljoonaa euroa
(vuoden 2020 lopussa 992 miljoonaa euroa).

Kaupungin rahojen ja pankkisaamisten seka rahoitusarvopaperien yhteenlaskettu maara on pienentynyt kuluneella
tilikaudella 172,3 miljoonaa euroa. Kassavarojen maaran muutosta selittavét pddosin toiminnan ja investointien raha-
virran alija@maisyys seka se, ettd uusien pitk&aikaisten lainojen nosto siirtyi vuoteen 2022.

Kaupungin taseen rahat ja pankkisaamiset -era sisaltdd myds kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteiséjen tilivarat
kaupungin konsernitililla. Kaupungin velka edella mainituille yhteiséille ndiden varoista konsernitililld ndkyy kaupun-
gin taseessa vastaavasti lyhytaikaisten velkojen maarassa. Kaupungin konsernitilijarjestelméssa oli tytaryhteistjen
varoja vuoden lopussa yhteensé 541,3 miljoonaa euroa ja tassé oli laskua viime vuodesta 36 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaéd nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla liséa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetdan hyvéna, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Vuonna 2021 lainanhoitokate oli 8,2.

Kassan riittavyys paivissa -tunnusluku kertoo, kuinka monen paivén kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimei-
sen péivan rahavaroilla.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Toiminnan ja investointien rahavirta, (kertyma
v. 2017-2021), 1 000 euroa 264 278 512 854 354 671 789 658 563 819

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

viidelta vuodelta, miljoonaa euroa, iiman

vuoden 2014 liikelaitosten yhti6ittamisten gL AP Sl oS gy
kirjanpidollisia vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia 87,9 84,6 96,9 122,6 137,0
Lainanhoitokate 8,2 9,1 7.4 6,3 47
Kassan riittavyys, paivaa 70 85 77 91 99
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
100ewron | supaon | siezoo0 B 1000ewea | sumao; | suzom
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 2972 407 2972 407
Aineettomat oikeudet 33690 19 838 Arvonkorotusrahasto 1791370 1794 540
Muut pitkavaikutteiset menot 102 873 94768 Muut omat rahastot 695 703 666 185
Ennakkomaksut 2166 5987 Muu oma padoma 729 031 729 031
138729 120 593 Edellisten tilikausien 6507769 6042098
Aineelliset hyodykkeet ylijaama / alijagama (-)
Maa- ja vesialueet 3561001 3463 946 Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 356 663 498 601
Rakennukset 1889 218 1884 695 13052943 12702 862
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1804 247 1721572 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 446 051 451890 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 13181 12 933 Poistoero 62 338 66 008
j Vapaaehtoiset varaukset 5197 5197
Eggl?:rgg?sﬁu;;ramkmnat T8 524995 ’ 67534 71205
8455481 8060 032 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elédkevaraukset 47120 59 110
Osakkeet ja osuudet 3261419 3250 816 47120 59 110
Muut lainasaamiset 1880215 1894682 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 546 546 Valtion toimeksiannot 75909 98 770
5142180 5146 044 Lahjoitusrahastojen padomat 5522 5477
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen pddomat 578 545 558 587
Valtion toimeksiannot 75909 98 789 659 976 662 834
Lahjoitusvarojen varat 5522 5477 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 694 455 663 561 Pitk&aikainen
775 887 767 827 i itus-j
VAIHTUVAT VASTAAVAT \I;:Llictz?;?;;?;si{:a RIS el (L6
Vaihto-omaisuus Lainat muilta luotonantajilta 7438 7438
Aineet ja tarvikkeet 14 737 33 247 Saadut ennakot 4709 4709
Keskeneraiset tuotteet 17183 16 625 Ostovelat 1240 1313
Muu vaihto-omaisuus 94 76 Liittymismaksut ja muut velat 4699 5 376
32014 49948 846 828 924 500
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja
Lainasaamiset ' 155 0 vakuutuslaitoksi{ta 76922 78 922
Muut saamiset 23929 19 216 Saadut ennakot 18 014 27 248
24 084 19 216 Ostovelat 299 855 313 260
Lyhytaikaiset saamiset Liittymismaksut ja muut velat 646 790 642 323
Myyntisaamiset 87145 83328 Siirtovelat 346 050 363 429
Lainasaamiset 289 338 1387631 1425 182
Muut saamiset 133 551 196 565 Vieras pddoma yhteensa 2234 459 2 349 682
Siirtosaamiset 124 763 81630
345 748 361862
Saamiset yhteensa 369 832 381078
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 545423 695148
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20 000 20 000
565 423 715148
Rahat ja pankkisaamiset 582 487 605 022
VASTAAVAA YHTEENSA 16 062032 15845693 VASTATTAVAA YHTEENSA 16 062032 15 845693

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantdja.
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Kaupungin taseen loppusumma vuonna 2021 kasvoi 216 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna, kasvu oli pienem-
pi kuin edellisend vuonna.

Korkean investointitason kautta aineellisten hyddykkeiden erét ovat kasvaneet.

Kaupungin rahojen ja pankkisaamisten seka rahoitusarvopaperien yhteenlaskettu maara on laskenut. Pitkdaikaisia lai-
noja siis lyhennettiin lyhennysohjelmiensa mukaisesti, mutta uuden pitkaaikaisen lainan nostot siirtyivat vuodelle 2022.

Vieraan pitkaaikaisen padoman (lainat rahoituslaitoksilta) maaréa on véhentynyt. Taméa on ollut mahdollista, kos-
ka kaupungilla on ollut riittdva maksuvalmiustilanne. Liséksi talouden ja toiminnan rahavirta on ollut talousarviota
parempi, tosin alijadmainen, ja myds vuosikate on ollut hyvé johtuen talousarviota paremmasta verotulokehityksesta.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

Taseen tunnusluvut 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017

Omavaraisuusaste, prosenttia 81,8 80,8 81,6 80,6 79,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 40,3 447 43,8 45,8 477
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 913 992 1014 1100 1206
Lainat, euroa/asukas ' 1386 1510 1550 1698 1871
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 1880 1895 1950 1944 1894
Lainat ja vuokravastuut 31.12., miljoonaa euroa 1521 1483 1250 1394 1515
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2309 2958 1912 2151 2356
Kertynyt ylijaama (alijaama), miljoonaa euroa 6 864 6 541 6102 5753 5396
Kertynyt ylijaama (alijagdma), euroa/asukas ' 10 419 9957 9333 8877 8389

"Vertailuvuoden 2020 ennakkotietoon perustuva asukasmaari on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2020 tunnuslukuihin.

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kunnan kykyé selviytya sitoumuksis-
ta pitkalla aikavalilla, on pysynyt samalla tasolla kuin parina aikaisempana vuonna. Omavaraisuuden yleisena tavoite-
tasona pidetaan kuntatalouden keskimaéraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on, sitéd paremmin kunta selviytyy takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vah-
vana pysynyt vuosikate on mahdollistanut kaupungin investointien rahoittamisen viime vuosina paaosin tulorahoi-
tuksella sekéd samanaikaisesti kaupungin pitkaaikaisten lainojen nettoméaraisen lyhentédmisen. Vieras pitkdaikainen
padoma on alentunut lainojen lyhentdmisen my6ta. Samaan aikaan vuonna 2021 myés lyhytaikainen vieras padoma
on pienentynyt. Vuonna 2021 my&skaén kaupungin velka tytaryhteisdille ei ole kasvanut, koska néiden varat konserni-
tililla pysyivat jokseenkin edellisen vuoden tasolla. Tasta johtuen suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on tar-
kastelujaksolla hieman pienentynyt eli parantunut.

Vuokravastuiden maaran kasvua selittdd vuonna 2021 valmistuet vuokrahankkeet, kuten muun muassa Suuntimon-
puiston monitoimitalo ja Ressun peruskoulun ja lukion lisatilat.
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1.5 Kokonaistulot ja-menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus -154 miljoonaa euroa on sama
kuin maksuvalmiuden muutosten erotus.

TuLoT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1325 Toimintakulut 5027
Verotulot 3829 Valmistus omaan kaytt66n -147
Valtionosuudet 330
Korkotuotot 73 Korkokulut 16
Muut rahoitustuotot 97 Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset tuotot 1 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vgstaavien hyddykkeiden 103 Pysyvien vast.aavien hyodykkeiden 0
luovutusvoitot luovutustappiot

Pakollisten varausten muutos 12
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 Investointimenot 890
Pysyvien vastaavien hydykkeiden
luovutustulot 128
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 107 Antolainasaamisten liséykset 92
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 79
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 5815 Kokonaismenot yhteensa 5969

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 5 815-5 969 =-154

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -172 - (-18) = -154

Kokonaistulot ja — menot - laskelma on tdsmaytettévissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja — meno-

jen erotus on yhtéa suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos véhennettyna Muut maksuvalmiuden muutok-
set-erén summalla.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista ja saatioista

Helsingin kaupungin konsernitilinpdatékseen on yhdistelty 90 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteis6a. Konserni-
tilinpaatokseen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteisdjen kautta myds 21 alikonserniyhteiséa. Tilinpdatdkseen on yhdistel-
ty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena seka kaikki 12 saaticta, joissa kaupungilla on maéraysvalta.
Lisaksi konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaupungin yksi yhteisyhteis® ja 35 osakkuusyhteis6a. Yksityiskohtainen
luettelo konsernitilinpaatokseen yhdistellyista yhteistista ja saatidista on konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Helsingin kaupunki on aktiivinen ja vahva omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, ettd ohjauksen
kohteena oleva yhteisd ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin koko-
naisedun seké yhteisén aseman osana kaupunkikonsernia. Konserniohjauksen keinoin yhtenéistetaén tytaryhteiso-
jen hallinto- ja johtamiskaytant6ja sekd varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjes-
taminen. Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteis6ja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallinto- ja
toimielimien sek& omistajan vélisia tehtava- ja vastuujakoja.

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikdiden
valinen yhteensopivuus ja yhteistyd, josta koituu hyotya kaupungin asukkaille ja alueelle. Kaupunki emoyhteiséna vas-
taa kaupunkikonsernin kehityksen ohjaamisesta seka kaupungin jarjestamien palvelujen maarittelysta. Yhteisoja
kaytetdan tdydentdmaén kaupungin omaa palvelutuotantoa ja hoitamaan kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimin-
toja seké kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden yhteistydssa hoitamissa tehtévissa. Konserniohjeella pyritédan
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen ja tehostamiseen seka kaupungin tytaryhteisoista
saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun varmistamiseen.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta
konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtenéisillé ohjeilla ja toimintaperiaatteilla kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien tytéryhteisdjen ohja-
ukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisen yhtena valineena on kaupunkikonsernin omistajapolitiikka. Omistajapo-
litiikan tavoitteet liittyvat kaupungin toiminnan ja palvelujen tuottamiseen, jarjestamiseen ja kehittdmiseen. Omistaja-
politiilkan keskeisiné elementteina toimivat tytéryhteis6kohtaiset omistajastrategiat.

Vuoden 2021 aikana valmisteltiin paatdksentekoon Helsingin kaupungin konserniin kuuluvien markkinaehtoisten ja
muiden yhteistjen omistajastrategiat. Omistajastrategia maarittelee jokaiselle konserniin kuuluvalle yhteisdlle teh-
tavan ja tarkoituksen seka keskeiset strategiset kehittdmislinjaukset seuraaville 5-7 vuodelle. Lisaksi yhteisékohtai-
nen omistajastrategia pitda sisalladn hallituksen kollektiiviset osaamisvaatimukset seké yhteisén toiminnalle asete-
tut keskeiset tavoitteet ja niiden avainmittarit.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Markkinaehtoiset yhtiot

Finlandia-talo Oy:n toimintaan vaikutti merkittavasti koronapandemia. Kaytanndssa yhtidé pystyi toimimaan nor-
maalisti vain marraskuun. Tilikauden tulos painui tappiolliseksi, mutta tappio pieneni merkittévasti edellisvuodes-
ta. Perusparannuksen suunnitteluun ja yhteensovittamiseen seké Pikku-Finlandian suunnitteluun ja myyntiin liitty-
véat tyot tyollistivat merkittavasti kuluneen tilikauden aikana. Finlandia-talon perusparannus on kaynnistynyt vuoden
2022 alussa ja talo on suljettu yleis6lta ainakin kesaan 2024 asti. Yhtién vuoden 2022 budjetin perusteella tilikauden
tulos tulee olemaan tappiollinen johtuen alkuvuoden 2022 koronasuluista.

Helen-konsernin liikevaihto kasvoi markkinahintojen muutoksessa vahvasti, mutta paattyneen vuoden tulos oli talo-
udellisesti edellisvuotta heikompi. Haastavat markkinaolosuhteet ja hintojen vaihtelu tulevat edelleen kiihtymaan.
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Tama tulee entisestdan heikentdamaan energiamarkkinoiden ennustettavuutta. Sahkén vahittaismarkkinoiden tilanne
sailyy haastavana muuttuvissa markkinaolosuhteissa. Energiatoimialan riskillisyyden voidaan yleisesti todeta kasva-
neen, ja edelleen lisdéntyvén tulevaisuudessa. Helenin kannattavuutta heikentédé edelleen korkeat pédéstdoikeuksien
ja polttoaineiden kustannukset vuonna 2022.

Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2021 periaatepaatoksen satamatoimintojen uudelleenjérjestelyista ja satama-alueiden
maankayton lahtokohdista. Helsingin Satama Oy:td ja kaupungin toimielimid kehotettiin jatkosuunnittelemaan asi-
aa kokonaisuutena siséltden Helsingin Satama Oy:n investoinnit mukaan lukien satamatunneli sellaisessa yhteises-
sa aikataulussa, joka mahdollistaa Etelasataman arkkitehtuuri- ja design-museoon liittyvassa kilpailussa etenemisen.
Investointien oletetaan tapahtuvan vuosina 2023-30 ja Etelasatamasta luopumisen arviolta -20 luvun jalkipuoliskolla.
Joulukuussa 2021 kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti esittdd myodnteisen ennakkokannan antamista kehitta-
misohjelmakokonaisuudelle. Kaupunginhallitus paatti asiasta konsernijaoston esityksen mukaisesti tammikuussa 2022.

Koronatilanne iski erityisesti kansainvéliseen risteilijéliikenteeseen, joka jai toisena vuotena perakkain toteutumatta
l&hes kokonaan ja matkustajaliikenne pysyi poikkeuksellisen heikolla tasolla vuonna 2021 koronapandemian takia. Tava-
raliikenne kehittyi erittdin positiivisesti erityisesti Vuosaaren kautta Baltiaan ohjautuvien kumipy&rakuljetusten osalta.

Kiinteisté Oy Kaapelitalon Tanssin talo -hanke valmistui marraskuussa. Pandemiatilanteesta johtuen hankkeen bud-
jetti ylittyi viidella prosentilla. Pandemiaa seuranneelta rakennusmateriaalien pahimmalta hintapiikiltd onnistuttiin
kuitenkin suojautumaan ja yhtio pystyi kattamaan budjettiylityksen lisalainalla.

Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Sahkotalon myyntiprosessi on kaynnistynyt. Vuoden 2021 aikana prosessi on ollut
seisahduksissa, mutta jatkunee vuonna 2022.

Palmia Oy osti Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:n elokuun lopussa 2021. Jatsi Oy fuusiotiin Palmiaan
3112.2021. Palmian tarkoitus on kasvattaa palvelulilketoimintaansa padkaupunkiseudulla ja sen vélittéméassa lahei-
syydessa. Kiristyneet ravintolarajoitukset ja etatdiden jatkuminen vaikuttivat henkiléstéravintoloiden tulokseen hei-
kentavasti. Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kdynnistda Palmia Oy:n omistuksesta luopumista koskevan
myyntiselvityksen tammikuussa 2022.

Elinvoima- ja markkinointiyhtiot

EU:n uusi rahoitusinstrumenttikausi kaynnistyi vuonna 2021. Erityisesti Horisontti-hauissa kilpailu kiristyi ja Forum
Virium Helsinki Oy:lle mydnnettiin instrumentista vuoden 2021 aikana ainoastaan yksi projektirahoitus. Sen sijaan
kotimaisessa EAKR-instrumentissa yhti6 onnistui erinomaisesti ja sai rahoituspaatoksen kuudelle projektille. Suurin
osa EU-rahoitusinstrumenteista edellyttaa vastinrahoitusta nk. omarahoitusosuutta. Yhtiolla ei ole nykyisessa budje-
tissaan kykya varautua naiden omarahoitusosuuksien korvaamiseen, vaan se tukeutuu kaupungin keskitetyn hanke-
toiminnan maararahaan. Mikali madrarahan saatavuus heikkenee méaarérahan pienentymisen tai prosessin ajallisen
pidentdmisen myo6ta, tdma aiheuttaa yhtidlle vakavia taloudellisia seurauksia.

Korkeasaaren eldintarhan saitio sr:n vuosi alkoi vailla vierailijoita, kun koronarajoitukset pitivét eldintarhan suljettu-
na toukokuun alkuun saakka. Korkeasaaressa vieraili vuoden 2021 aikana 397 286 asiakasta, kun keskiméaarainen vuo-
sittainen kavijamaéra on ollut 500 000. Kruunuvuoren siltojen rakentaminen vaikuttaa Korkeasaaren toimintaan usei-
ta vuosia. Suurimmalta osin tarhaustoiminta jatkuu entiselldan, mutta joitakin tarhausjérjestelyjé joudutaan tekemaan.

Stadion-séatio sr:n lahes pahin skenaario toteutui, kun kesé-syyskuun 2021 suurtapahtumista kaikki konsertit jou-
duttiin siirtdmaan vuodelle 2022. Yhteensa Olympiastadionin tapahtumiin myytiin 124 000 lippua ja kaikkiaan kavijoi-
ta Stadionilla oli 250 000 vuonna 2021. Kun tavoite oli 1 000 000 kavijaa, joista 500 000 paasylipullista tapahtuma-
kavijaa, voidaan todeta, ettd s&ati6 jai normaalitasosta 75 prosenttia. Varsinkaan kansainvélisia kavijoita ei koronan
vuoksi juuri ollut silloinkaan, kun se olisi ollut sallittua. S&4tion tavoitteena on edelleen, ettéd loppuvuosi 2022 olisi
kaikkien viiden liiketoiminta-alueen osalta volyymiltddn normaalia tasoa, jos koronapandemia saadaan hallintaan ja
yhteiskunta avataan kokonaan kevaalla 2022. Tosin nyt voidaan todeta, ettei tdhan toiveeseen paasty ainakaan taysi-
madraisesti viela ensimmaisella kvartaalilla 2022, jossa tammi- ja helmikuun tulos jai kauaksi normaalista.

Tytéryhtiot Helsinki Marketing Oy Ltd ja Helsinki Business Hub Ltd Oy ovat sulautuneet uuteen perustettuun Helsin-
gin kaupungin tytaryhtiodn Helsinki Partners Oy:hyn 31.12.2021.

Tukkutorin toiminnot on yhdistetty uuteen perustettuun Helsingin kaupungin tytéryhtiéén Helsingin Kaupunkitilat
Oy:hyn. Toimintojen yhdistdmisen yhteydessé kaupungin tytéryhtié Helsingin Leijona Oy sulautettiin yhtié6n 1.2.2022.
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Toimitilayhtiot
Kiinteisto Oy Helsingin Toimitilat kdynnisti Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan Stadin ammat-

ti- ja aikuisopiston Myllypuron kampuksen elinkaarihankkeen investointivaiheen. Rakennus valmistuu 2023. Hanke-
suunnitelman mukainen laajuus on 10 350 brm2 ja enimmaishinta on noin 48 miljoonaa euroa.

Yhtié valmisteli yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa Stadin ammatti- ja aikuisopiston Roihupellon kampuksen
elinkaarihanketta. Hankesuunnitelman mukainen laajuus on 44 050 brm2 ja enimmaishinta on 176 miljoonaa euroa.
Mikali hanke toteutuu suunnitellusti, rakentaminen ajoittunee jaksolle 2022-2025.

Yhtio liittyi valmistelemaan yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus -han-
ketta siten, ettd rakennus tulee yhtion omistukseen. Hankesuunnitelman mukainen laajuus on noin 16 400 brm?2 ja
enimmaishinta noin 84,2 miljoonaa euroa. Rakentaminen ajoittunee vuosille 2023-2027.

Asuntoyhtiot

Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssa oli 51 270 asuntoa ja 92 808 asukasta vuoden 2021 lopussa. Yhtién keskivuok-
ra vuonna 2021 oli 12,00 eur/m?/kk. Tilastokeskuksen vuoden 2021 tuoreimman tilaston (20.1.2022) mukaan Helsin-
gin markkinavuokra on 22,80 eur/m?/kk. Yhtién keskivuokran ja Helsingin markkinavuokran ero on 10,80 eur/m?/kk
ja 47,4 prosenttia.

Yhtién tavoitteena on vuoden 2022 aikana aloittaa yhteensa 10 uudisrakennushanketta (kasittden yhteensa 687
asuntoa) seka kahdeksan peruskorjaushanketta (kasittden yhteensa 1 052 asuntoa). Koko vuoden investointibudjet-
ti on yhteensé 349 miljoonaa euroa.

Helsingin Asumisoikeus Oy:ssé oli vuoden 2021 lopussa yhteensé 5 313 asuntoa ja yli 10 000 asukasta. Keskimaarai-
nen vastike oli valmiiden kohteiden osalta 10,27 €/ m?/kk.

Koronan aiheuttama vuokrausliiketoiminnan muutos koko pagdkaupunkiseudulla aiheutti myds Kiinteisté Oy Auro-
ranlinnalle kédyttoasteen laskemista ja tyhjaké@ynnista aiheutuvien kulujen kasvua. Muutokseen reagoitiin poistamal-
la yhtién asuntojen vuokraukseen liittyvéd maaraaikaisuus ja vuokravakuus, minka liséksi myds vuokrauksen ehtoja
muutettiin. Muutoksilla todettiin olevan positiivinen vaikutus hakijamaariin. Yhtiolla oli 4 204 asuntoa ja 6 772 asukas-
ta vuoden 2021 lopussa.

Alueelliset ja infrayhtiot

Hernesaaren jitteen putkikerdys Oy kaynnisti jateputkijarjestelmén kilpailullisen neuvottelumenettelyn mukaisen
hankintaprojektin kevaalla 2021. Hankintaprojektiin ilmoittautui toukokuun aikana useita potentiaalista toimittajia.
Hankintaprojekti jouduttiin kuitenkin keskeyttdmaan toukokuussa, koska hallinto-oikeus kumosi Hernesaaren ase-
makaavan. Helsingin kaupunki on valittanut asemakaavan kumoamisesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen, mutta on
vield epaselvad milla aikataululla Hernesaaren asemakaava vahvistetaan tai muutetaan. Imuputkijarjestelmén han-
kintaprojektia ei voida jatkaa ennen kuin asemakaavan tilanne on selvilla.

Jatkédsaaren jatteen putkikerdys Oy:lle paljastui vuoden 2021 lopulla, ettd Jatkdsaaren eteldosissa tarvitaan vesi-
huollon ja imujéteputken alle todennékdisesti paalulaatta mahdollisten haitallisten maapainumien vuoksi. Paalulaa-
tan laajuus ja tarkka kustannusvaikutus eivét ole vield selvilla, mutta nykyisen arvion mukaan lisdinvestoinnin tarve
on noin 1,2-4 miljoonaa euroa. Edella mainitun arvion perusteella yhtié joutuu nostamaan merkintdmaksun yleisten
osien hintaa todennékoisesti +5 prosenttia / vuosi seuraavan 6-10 vuoden ajan. Yhti6 joutuu ottamaan uutta lainaa
paalulaatan investoinnin rahoittamiseksi.

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:lle investointien rahoitus on ollut haastavaa, koska alueen rakentuminen on
ollut hitaampaa kuin alkuperaisissa rahoitussuunnitelmissa on arvioitu. Vuodesta 2022 tulee yhtitn kannalta haasta-
va rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada perittyd osakkeiden merkintéhinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen rea-
goidaan paivittyvan kassavirtaennusteen avulla.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n toiminta vuona 2021 oli Iahinn& uusien kiinteistoliittymien ja runko-
putkiston rakentamista ja jarjestelman yllapitoa. Vuodesta 2022 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen.
Yhtion tulee saada kerattya osakkeiden merkintéhinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvén kassa-
virtaennusteen avulla.
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HKL:n yhti6ittdminen toteutui ja Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy aloitti kaupungin tytéryhteiséné 1.2.2022.
Liiketoimintasiirrossa Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:lle siirtyivdt muun muassa seuraavat osakkeet
ja osuudet: Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos - omistusosuus 71,96 prosenttia osakkeista, Kiinteistd Oy
Espoon Terminaali — omistusosuus 50 prosenttia osakkeista, Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy — omistusosuus 100
prosenttia osakkeista, Suomenlinnan Liikenne Oy — omistusosuus 100 prosenttia osakkeista.

Kulttuuriyhteisot

Vuoden 2021 toimintaa varjosti koronapandemian rajoitteiden jatkuminen syksyyn asti ja epdvarmuus toiminnan
uudelleen kaynnistamisesta. Helsingin kaupunginteatteri joutui perumaan koko vuoden aikana 278 esitysté. Elo-
syyskuussa rajoitustoimet sallivat 20-50 prosentin tayttéasteella toimimisen yli 90 esityksessa. Kaupunginteatte-
riin kohdistuneet esitystoiminnan rajoitukset vaikuttivat olennaisesti lipputuloihin, omaan tulonmuodostukseen seké
kassatilanteeseen.

Liikuntayhteisot

Jadkenttasaatio sr yhdessa Garden Helsinki-hankkeen kanssa suunnitteli seka valmisteli erilaisia skenaarioita mah-
dollisesta yhteistyosta.

Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Urheiluhallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Helsingin kaupunki paétti sulkea kau-
punkikonserniin kuuluvat siséliikuntapaikat (muun muassa uimahalli- ja liikuntakeskukset) koronapandemian takia
kahtena eri ajanjaksona: 30.11.2020-31.5.2021 ja 28.12.2021 alkaen. Ensimmaisen ajanjakson rajoitustoimien seurauk-
sena kaynnistettiin koko henkiléstda koskenut yhteistoimintamenettely. Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen paadyt-
tiin [ahes koko henkiléstdn lomauttamiseen. Lomautukset alkoivat portaittain 28.12.2020 jatkuen 24.6.2021 asti.

Sosiaali- ja terveysyhteisot

Toimialan saatiomuotoiset yhteis6t tuottavat kilpailukykyisia palveluja kaupungin linjausten mukaisesti tasavertaisena
palveluntuottajana kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla. Helsingin Seniorisaétié sr:n, Oulunkylan kuntoutuskes-
kus sr:n ja Niemikotisaétio sr:n toimintoja supistettiin ja rajoitettiin vuoden 2021 aikana koronapandemian takia.

Tukipalvelu- ja muut yhtiot

Vuoden loppupuoliskolla Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n asiakasméarat nousivat jo Iahes koronapande-
miaa edeltavalle tasolle. Kasvuun vaikutti elokuun lopulla Helsingin Kaisaniemeen avattu keskustamyymald. Vuoden
2021 lopussa yhtiélla oli 10 myymalaa ja verkkokauppa. Vuoden 2021 aikana uudelleenkayttéon ohjattiin noin 5,6 mil-
joonaa tavaraa (kasvua yli 18 prosenttia edelliseen vuoteen). Vastikkeetta jaettavien tavaroiden maéra kasvoi 96 pro-
senttia edelliseen vuoteen verraten siitd huolimatta, ettd ilmaisosastoilla jouduttiin rajoittamaan kavijaméaaria turva-
véliohjeistusten johdosta.

Seure Henkiléstopalvelut Oy:n palveluiden kysynté oli tilikaudella vilkasta, henkiléstévuokrauspalveluiden kysynta
kasvoi tilattujen tydvuorojen ndkékulmasta 25 prosenttia viime vuoteen ndhden. Vuoden aikana erityisen voimakasta
kasvu oli varhaiskasvatuksen toimialalla (tilattuja tyévuoroja 47 prosenttia enemman kuin vuonna 2020). Kasvua vai-
keuttaa jatkuvasti hankaloituva tilanne osaavista tydntekijoista. Kyvykkyys téyttaa tilauksia on muun muassa tietojar-
jestelmén automaation kautta parantunut merkittavasti, mutta pula tyontekijoista haittasi onnistumista.
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1.6.4 Tytaryhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto asetti osana konserniohjausta vuoden 2021 talousarviossa seuraaville tytaryhteisdille tavoittei-
ta. Viitta tytaryhteis6a lukuun ottamatta kaikki tavoitteet toteutuivat kokonaan.

. Kaupunginvaltuustolle .

Finlandia-talo Oy 1. Ekologisesti kestéavan kehityksen Toteutui Yhti6 on laatinut Hiilineutraali
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
2035 -toimenpideohjelman ja maaritellyt mittarit, niiden
toi mer.’p't?'"e e m aarlttglee tavoitetasot ja seurannan seké tekee
mittarit, niiden tavoitetasot ja o s . .
seurannan seki tekee yhteistysts yhteisty6td kaupunkikonsernin kanssa
kaupunkikonsernin (kaupunki, toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.
tytéryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.
2.Yhtid varautuu kiinteistén Toteutui Finlandia-talo on osallistunut
peruskorjaukseen. aktiivisesti perusparannuksen

suunnitteluun sidosryhmien kanssa.
Yhtié on myds teettanyt yhdessa
omistajan kanssa talon toiminnoista
strategisen konseptiprojektin,

joka tahtaa perusparannuksen
jalkeiseen aikaan. Vuonna 2021 yhti®
on osallistunut aktiivisesti Pikku-
Finlandian suunnitteluprosessiin. Talo
on tyhjennetty aikataulussa 31.1.2022
ja luovutettu rakennuttajan kayttoon.
Osallistuminen projektiin jatkuu eri
tyéryhmissé koko perusparannuksen
ajan.

Forum Virium Helsinki Oy 1.Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui Forum Virium Helsinki Oy (FVH) edistaa
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki hanketoiminnallaan Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman -ohjelman toimenpiteiden tavoitteiden
toimenpiteille yhtio maarittelee X

saavuttamista.

mittarit, niiden tavoitetasot ja htisIlA .. e
seurannan seké tekee yhteistyota Yhti6lla on niissa toimenpiteissa,

kaupunkikonsernin (kaupunki, joihin se on maéritelty yhdeksi

tytéryhteisét ja -séatiot) kanssa vastuuorganisaatioksi, kdynnissa

toimenpideohjelman tavoitteisiin vahintaan yksi aktiivinen hanke. Liséksi

liittyen. yhti6 sitoutuu omassa toiminnassaan
sertifioidun ymparistéohjelman
tavoitteisiin.
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. . Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 jeteunis el

Helen Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy

Helsingin kaupungin
asunnot Oy

1. Omistajan paatoksen mukaisen Toteutui

kehitysohjelman toteuttaminen.

1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytéryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

- Helen eteni vuoden 2021 aikana

strategian mukaisesti investoimalla
merkittavasti seka hiilineutraalin
energian tuotantoon Helsingissé
ettéd sahkon erillistuotantoon
tuulivoimalla. Helen mydskin toteutti
muita strategian mukaisia tavoitteita
energiamurroksen kiihtyessé ja
konkretisoituessa haastavassa
markkinatilanteessa.

- Helen teki merkittavat paatokset

hiilineutraalin energiatuotannon
nopeuttamiseksi Helsingissa.
Paatokset Hanasaaren voimalaitoksen
sulkemisesta ja tuotannon
paattymisesta viimeistaan 1.4.2023

ja Salmisaaren kivihiilivoimalan
sulkemisesta viimeistéan 1.4.2024
lopettavat Helenin kivihiilen kayton

yli viisi vuotta suunniteltua aiemmin.
Paatos kivihiilen kayton paattymisesta
tukee my6s Helenin omistajan
Helsingin kaupungin tavoitetta olla
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

+ Yhti6 méaaritteli mittarit, niiden

tavoitetasot ja seurannan yhteistydssé
muiden kiinteistdyhtididen ja Helsingin
kaupungin asuntotuotantotoimiston
kanssa. Lisaksi toimenpideohjelman
tavoitteisiin liittyen tehtiin yhteisty6ta
edella mainittujen tahojen kanssa.

« Hiilineutraalisuussuunnitelma on

integroitu osaksi Ekokompassi-
ymparistdohjelmaa. Yhtid otti
Ekokompassi -ympéristdjarjestelman
kayttoon vuonna 2020. Jarjestelma
on sertifioitu vuoden 2021 aikana.
Ekokompassi -ymparistoohjelmassa
madriteltyja toimenpiteita toteutetaan
ja seurataan.

+ HNH2035 -toimenpideohjelmalle on

laadittu yhtion toimenpiteet seka niille
mittarit. Mittareiden tavoitetasot on
maaritelty kaikille niille toimenpiteille,
joille se on relevanttia ja mahdollista.

+ Yhtio tekee jatkuvaa yhteisty6ta

kaupunkikonsernin kanssa tavoitteisiin
liittyen.

Helsingin kaupunki H Tilinpaitos 2021 37



Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

. Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 eteuns el

Helsinki Marketing Oy Ltd 1. Ekologisesti kestévan kehityksen Eitoteutunut - Vuoden 2020 lopussa laaditun

turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,
tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.

Helsinki Marketing Oy Ltd:n
vastuullisuusohjelman
mukaisesti yhtena tavoitteena
oli vahent&d& omasta toiminnasta
johtuvia ympéristovaikutuksia
ottamalla kéyttdon sertifioitu
ymparistojérjestelmé ja sen myéta
laatia paéstévahennyssuunnitelma.
Helsinki Marketing Oy Ltd:n
ja Helsinki Business Hub Ltd
Oy:n sulautumisesta johtuen
sertifioidun ymparistojarjestelméan
valinta, kdyttdonotto ja
paastdvahennysohjelma siirtyvat
vuodelle 2022.

+ Osana muutostyéryhman
ty6ta Helsinki Partners Oy:n
vastuullisuustyélle laadittiin
tiekartta ja aikataulu. Uusi yhtio
sitoutuu Hiilineutraali Helsinki 2035
-toimenpideohjelman toteuttamiseen
omistajastrategian mukaisesti.

Helsingin Satama Oy 1. Hiilineutraali Satama 2035 Toteutui Hiilineutraali Satama 2035 -ohjelma
-ohjelman toimenpiteiden laadittiin vuonna 2019 ja toimenpiteits
toteuttaminen. on lahdetty toteuttamaan vuonna

2020. Sataman hiilineutraaliusohjelma
paivitettiin huhtikuussa 2021. Paivitetyn
ohjelman mukaisia toimenpiteité
toteutettiin vuonna 2021.

Helsingin Seniorisaatio sr 1. Ekologisesti kestéavan kehityksen Toteutui Saatiolle myonnettiin Ekokompassi-
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki sertifikaatti, jonka my6t3 s&atio on
2035 -toimenpideohjelman sitoutunut ympéristdn jatkuvaan
toimenpiteille s&atio maarittelee .
mittarit, niiden tavoitetasot ja par‘antamlse.en nc.)udat’Fa'mal'l.el R
seurannan seki tekee yhteistysts Ekokompassin kriteereita. Sa4tiolla on
kaupunkikonsernin (kaupunki, vuosittain péivitettdvad ymparistdohjelma,
tytéryhteisét ja -sééatiot) kanssa jossa on maaritelty tavoitteet ja
toimenpideohjelman tavoitteisiin toimenpiteet ympéristovaikutusten
liittyen. vahentamiseksi.

Helsingin teatterisaatio sr 1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui + Helsingin Kaupunginteatterille

turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille séatio maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,
tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.
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. . Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 jeteunis el

Helsingin tapahtumaséaatio sr

Jaakenttasaatio sr

Kiinteisto Oy Auroranlinna

1. Ekologisesti kestavan kehityksen
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille séatio maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,
tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.

1. Garden Helsinki -hankkeen Toteutui
mahdolliseen toteutumiseen

varautuminen.

2. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille s&atio maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteisty6ta
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteisty6ta
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

Ei toteutunut

- Saatio toteutti Ekokompassin
mukaista jatkuvan parantamisen
malliaan osana tapahtumiensa
hiilijalanjéljen pienentamista.

- Saation paatavoite on tuottaa kattava,
toimiva ja luotettava tapahtumien
hiilijalanjéljen laskuri. T4ta synnytetdan
osana kaupunkiyhteista projektia, joka
ei valmistunut aikataulunsa mukaisesti
loppuvuodesta 2021 vaan jatkuu
vuodelle 2022.

Jadkenttasaatio yndessa Garden
Helsinki-hankkeen kanssa suunnittelee
seka valmistelee erilaisia skenaarioita
mahdollisesta yhteistydsta. Lisaksi
saatio itse laskee mahdollisia
taloudellisia vaikutuksia ja kehittdd omaa
toimintaansa.

+ Jaakenttasaatio toimii Ekokompassi
ohjelmassa, jossa tavoite on
paasta mahdollisimman pieneen
hiilijalanjélkeen tehokkailla ja nopeilla
toimenpiteill3, jotka voi raportoida
seka todentaa kuukausitasolla.

« Hiilineutraali Helsinki
2035-toimenpideohjelma on toiminnan
pohjana.

+ Yhtio sitoutui Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman mukaisiin
tavoitteisiin, jossa asuinrakennusten
keskeisimmat toimenpiteet
toimenpideohjelman mukaan
numeroituna ovat: 47, 48, 49, 50 ja 53.

+ Yhtién vuoden 2021 peruskorjauksissa
(Pihkatie ja Kaarlenkatu) on toteutettu
lammdn talteenottojérjestelmét,
jonka lisaksi tuleviin peruskorjauksiin
suunnitellaan lammontalteenotto,
seka arvioidaan myds muiden
energiansaastdtoimenpiteiden
toteutusmahdollisuudet.

- Yhti6 on teettanyt kiinteistdistdan
vuoden 2021 aikana kuntokartoitukset
ja elinkaarilaskelmat (toimittajan
raportointi viela kesken), joiden osana
on tehty my®ds kiinteistdkohtaiset
energiainvestointilaskelmat, joissa
esitetdan rakennusosakohtaisesti
energiansaastomahdollisuus seka
takaisinmaksuajat.
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. Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 eteuns el

Kiinteisté Oy Auroranlinna
(jatkuu)

Kiinteisto Oy
Helsingin Toimitilat

1. Ekologisesti kestévan kehityksen
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,
tytéryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.
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Toteutui

+ Yhtio paivittaa PTS tehtavien
kuntokartoituksien ja
elinkaarilaskelmien pohjalta
siten, ettéd energiatehokkuuden
parantamistoimenpiteen otetaan
entista selkedmmin osaksi
vuosikorjaushankkeita.

+ Auroranlinnan lahes kaikki
kiinteistdautomaatiojérjestelmét ovat
saatdominaisuuksiltaan nykyaikaisia.
Yhti6 on jatkanut kiinteistokohtaisten
saatotoimenpiteiden parantamista
siten, etté kiinteistdjen
energiankulutus alenee entisestaan.

+ Yhti6 on osallistunut aktiivisesti
yhteisten ohjeiden laatimiseen
peruskorjausten tueksi, Helsingin
kaupungin asunnot Oy:n, Helsingin
Asumisoikeus Oy:n ja Helsingin
kaupungin asuntotuotantotoimiston
kanssa.

Yhtid laati hiilineutraliteettisuunnitelman.
Yhtié maaritti vuoden 2020
kokonaishiilijalanjélkensa (tCo2e).
Toimenpiteita hiilijalanjaljen
pienentamiseksi ovat
energiatehokkuustoimenpiteet,
uusiutuvan energian tuotannon
lisdédminen, oman toiminnan
hiilijalanjaljen pienentaminen,
vihredn energian hankinta ja
paastdjen kompensointi. Mittari

on kokonaishiilijalanjalki (tCO2e)

ja sen kehittyminen. Tavoite on
hiilineutraaliuden saavuttaminen.
Yhtio teki suunnitelman laadinnan
aikana yhteisty6té Helsingin kaupungin
kaupunkiympariston toimialan
kanssa. Toimenpiteiden toteutusta ja
hiilijalanjaljen kehittymista seurataan
vuosittain. Hiilijalanjaljen laskentaa,
toimenpideohjelmaa, tavoitteita ja
seurantamenettelyja tarkennetaan
toimenpideohjelman edetessa.
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. . Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 jeteunis el

Kiinteisté Oy Kaapelitalo

Korkeasaaren eldintarhan
saatio sr

MetropoliLab Oy

1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtic maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

2.Tanssin talo -hankkeen Toteutui

valmistuminen.

1. Hiilineutraali Korkeasaari 2030 Ei toteutunut

-ohjelman toimeenpano.

1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteisty6ta
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytéryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

+ Korjausrakentamisen puolella
merkittdva energiatehokkuuteen
vaikuttava tekija on ikkunoiden
peruskunnostus, jota tehdaan
jatkuvasti osa kerrallaan. Vuoden
2021 tavoite oli kunnostaa tai uusia
400 ikkunaa. Vuoden 2021 loppuun
mennessé ikkunoita kunnostettiin tai
uusittiin 410 kappaletta.

+ Yhti6 siirtyi porssisédhkosta
sertifioituun CO2-vapaaseen
tuulis@hkdon vuoden 2021 alussa.

+ Merkittava sahkonkulutukseen
vaikuttava tekijé on vanhat paljon
energiaa kuluttavat loisteputket.
Yhtidn tavoitteena oli vaihtaa 550
loisteputkea vuoden 2021 aikana.
Vuoden loppuun mennessa
vaihdettiin noin 600 loisteputkea
LED-loisteputkiksi.

- Ekokompassi-sertifikaatti siirtyi
vuoden 2022 alkupuolelle. Tavoite
siirtyi, koska HSY lopetti hallinnoinnin
ja sopimus siirrettiin Suomen
luonnonsuojeluliiton Kinos Oy:lle.
Lisaksi yhtio halusi N10 mukaan
auditointiin, jolloin Ekokompassi
saadaan kattamaan Koy Kaapelitalon
kaikki kiinteist6t.

+ Energiahankesuunnittelu aloitettiin
vuoden 2021 lopulla ja jatkuu vuoden
2022 alkupuolella.

Hanke valmistui marraskuussa 2021, ja
Tanssin talon tilat vuokrattiin edelleen
Tanssin talo ry:lle joulukuusta 2021
eteenpéin.

Vuoden 2021 hiilineutraalilaskenta ei ole
vield valmistunut ja valmistuu arviolta
maalis-huhtikuussa 2022. Sa4ti6 arvioi,
etta tavoitteet toteutuivat osittain.

MetropoliLab Oy on turvannut osaltaan
kestévaa kehitysta ja Helsingin
hiilineutraalisuustavoitetta yhtion
tekeman hiilineutraalisuussuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Suunnitelman
toteutumista seurataan vuosittain.
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. Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 eteuns el

Mékelénrinteen 1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui Yhtid pyrkii toiminnallaan
Uintikeskus Oy turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki mydtéavaikuttamaan hiilineutraaliuteen.
3935 -to!{nglrplgﬁghjg!rpgtr; I Raportointijaksolla tehtiin sopimus
oimenpiter’ie yntio maaritielee uusiutuvan tuuliséhkon hankinnasta.

mittarit, niiden tavoitetasot ja hti Shkon-. .
seurannan seka tekee yhteistyota Yhti6 seuraa sahkon-, lamman-

kaupunkikonsernin (kaupunki, ja vedenkulutusta Ekokompassi

tytéryhteisét ja -saatiot) kanssa ympaéristdohjelman puitteissa. Yhtion

toimenpideohjelman tavoitteisiin ympéristdtydryhma laati hiilineutraali

liittyen. Helsinki 2035 mittarit ja niiden tavoitteet.

2. Yhteisty6n lisddminen Urhea Ei toteutunut  Yhteistyd Urhea Akatemian kanssa oli

ﬁkatemian ja Urhea-halli Oy:n aktiivista ja tiivists, vaikka Uintikeskus
anssa

oli merkittavan osan vuodesta
yleis6asiakkailta suljettuna. Yhteisty6ta
tehtiin urheilijoiden, valmentajien ja
akatemian johdon kanssa tarjoamalla
likuntapalveluja, kokoustiloja, minka
lisaksi yhteistyossa on kehitetty
valmennuskeskustoimintaa. Urhea-Hallin
valmistumisen my&ta Uintikeskuksen
tilojen kayttd Urhea Akatemian toimesta

vahenee.
Niemikotisaatio sr 1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui Loppuvuodesta 2021
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki hiilineutraalisuusohjelman toteuttamisen

2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatio maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota

painopistealueet tdsmennettiin.
Namé4 ovat: 1) vastuulliset hankinnat
2) ruokahavikin torjunta ja oma Green

kaupunkikonsernin (kaupunki, Care -toiminta 3) energiankulutus 4)
tytéryhteisét ja -saatiot) kanssa ymparistétyohon liittyvan osaamisen,
toimenpideohjelman tavoitteisiin viestinnén ja kannustamisen

liittyen. kehittaminen. Kullekin edells mainitulle

painopistealueelle on maaritelty
konkreettiset tehtavat toimenpiteineen

ja seurattavat mittarit.
Oulunkylén 1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui Kéytdssa on Ekokompassi-jarjestelma,
kuntoutuskeskus sr turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki johon sisaltyy hiilineutraalisuuteen

2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatio maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota

liittyvat omat tavoitteet ja keinot seka
mittarit, joita seurataan saannollisesti.
Ekokompassi-sertifikaatti saatiin

kaupunkikonsernin (kaupunki, vuonna 2018 ja se uusittiin auditoinnilla
tytéryhteisét ja -saatiot) kanssa toimintavuoden 2021 kevaalla.
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.
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. . Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 jeteunis el

Palmia Oy

Paakaupunkiseudun
Kierrétyskeskus Oy

Seure Henkiléstopalvelut Oy

1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtic maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

1. Ekologisesti kestéavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtic maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

1. Ekologisesti kestévan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maéarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

Palmia Oy:lla on HNH-ohjelma, jossa
on ruokahavikkiin ja kuljetusten
paastoihin liittyvat toimenpiteet seka
seuranta. Palmian ruokapalvelut -
Havikkia vahennetdan 50 prosenttia.
Havikkia seurataan kaikissa Palmian
ruokapalvelukohteissa. Tavoitteet,
mittarit ja seurantatavat on méaritelty
havikin vahentamiselle. Palmian
siivouspalvelut — Vahennetéan siivouksen
aiheuttamaa kemikaalikuormaa.
Muun muassa kemikaaliton siivous
on lisdéntynyt monissa kohteissa

ja siivousainevalikoima koostuu
ympaéristoystavallisista tuotteista ja
ymparistoystavallisten tuotteiden
maaraa on lisatty. Palmian kiinteisto-
ja turvallisuuspalvelut - Vahennetaan
fossiilisten polttoaineiden kayttoa.
Ajoreittien optimointia tehtiin koko
toimintavuoden ajan. Sahkdautojen
kayttootto edistyi latauspisteen
hankinnalla

Yhtiéssé on tehty pitkajanteisesti
hiilineutraaliustyéta Ekokompassi-
jarjestelman puitteissa.
Hiilineutraaliussuunnitelma sisaltyy
yhtion Ekokompassijarjestelmaan eli
tavoite toteutui.

Toimenpideohjelma tehty vuonna 2021,
jalkautus alkaa vuoden 2022 aikana.
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. Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 eteuns el

Stadion-s&atio sr 1. Ekologisesti kestévén kehityksen Toteutui + Olympiastadionista tuli hiilineutraali
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki sihkon ja jaahdytyksen osalta

2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille séatio maarittelee
mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,
tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin
liittyen.
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huhtikuussa 2021, ja taysi
hiilineutraaliuskin on enaa pienen
loppukirin paassa. Arvioina on, etta
uusi stadion on taysin hiilineutraali
vuosien 2024-2025 paikkeilla.

+ Huhtikuussa 2021 stadionilla otettiin

merkittavid harppauksia tavoitteita
kohti, kun paastéja onnistuttiin
pienentamaan liki 400 tonnia. Tahén
vaikutti suuresti Helenin kanssa
solmittu sopimus kotimaisesta
vesivoimasertifioinnista. Stadionin
sahko tuotetaan nyt 100 prosenttia
kotimaisella vesivoimalla ja paastot
ovat sahkdjen osalta nollassa. Stadion
myos jaahdytetaan nollapaastoisella
kaukokylmalla. C20 nolla, on hyva olla.

« Taydellisen hiilineutraaliuden

energiakolmiosta puuttuu vield
lammitys. Stadion lampi&a
kaukolammolla, joka syntyy
usean eri energiantuotantotavan
yhteistuotantona. Paéstojen
vahentaminen onnistuu silti
kaukolammd&ssakin — nyt stadionin
vuosikulutuksesta 10 prosenttia
on kiertolampo3a eli tarkemmin
hyédynnettya, kierratettya
kaukolampda. Tama itsessaan
vahentaa stadionilla paéstoja 69
tonnia vuodessa.

- Toimenpiteita tulevien vuosien

hiilineutraaliustyohon tehdaan
keradamalla dataa stadionin
ensimmaiseltd toimintavuodelta.
Automatiikalla, oikea-aikaisuudella,
saatotoimilla ja osaavalla
henkil6kunnalla on iso merkitys
loppumatkalla. Stadionin fiksut

ja energiapihit automatiikan
ratkaisut antavat paljon
tyovalineitd saatotoimiin. Toinen
suuri tekijé kokonaisuudessa on
yhteistydkumppani Helenin kanssa
tehtava jatkuva kehitys ja uudet
energiatuotteet.
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. . Kaupunginvaltuustolle .
raportoitavat tavoitteet 2021 jeteunis el

UMO-saatio sr 1. Ekologisesti kestavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille séatio maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seka tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

Urheiluhallit Oy 1. Ekologisesti kestéavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtic maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteistyota
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytaryhteisét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

2. Yhteistyon lisé@minen Urhea
Akatemian ja Urhea-halli Oy:n
kanssa.

Vuosaaren Urheilutalo 1. Ekologisesti kestéavan kehityksen Toteutui
turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki

2035 -toimenpideohjelman

toimenpiteille yhtié maarittelee

mittarit, niiden tavoitetasot ja

seurannan seké tekee yhteisty6ta
kaupunkikonsernin (kaupunki,

tytéryhteisot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin

liittyen.

2. Yhteistyon lisdédminen Urhea Toteutui
Akatemian ja Urhea-halli Oy:n

kanssa.

Ei toteutunut

Saatio on sitoutunut Hiilineutraali
Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaan.
Séaatio teetti vuonna 2021
hiilijalanjalkilaskennan ja
hiilineutraalisuustiekartan. Laskennassa
selvitettiin UMOn hiilijalanjalki

vuoden 2019 luvuilla (edellinen taysi
toimintavuosi) ja tarkoitus on toistaa
laskenta heti seuraavan kokonaisen
toimintavuoden jalkeen.

Raportointijaksolla tehtiin sopimus
uusiutuvan tuulisahkon hankinnasta.
Yhti6 seuraa sahkon-, lammon-

ja vedenkulutusta Ekokompassi
ympaéristdohjelman puitteissa. Yhtion
ymparistétyoryhma laati hiilineutraali
Helsinki 2035 -mittarit ja niiden
tavoitteet.

Yhteisty6 oli tarkastelujaksolla tiivisté ja
aktiivista Urheiluakatemian urheilijoiden,
valmentajien ja johdon kanssa. Yhti® on
tarjonnut urheilu- ja kokoustiloja Urhea
Akatemian kaytt6on.

Yhti6 pyrkii toiminnallaan
myétévaikuttamaan hiilineutraaliuteen.
Raportointijaksolla tehtiin sopimus
uusiutuvan tuulisahkon hankinnasta.
Yhti6 seuraa sahkdn-, [Bmmon-

ja vedenkulutusta Ekokompassi
ympaéristdohjelman puitteissa. Yhtion
ymparistétydryhma laati hiilineutraali
Helsinki 2035 -mittarit ja niiden
tavoitteet.

Yhteisty6ta Urhea Akatemian

kanssa on pyritty kehittdmaan
tarjoamalla Akatemian urheilijoille
harjoitteluolosuhteita ja liikuntatiloja.
Merkittévin osa Akatemian

kanssa tehtavasta yhteistyosta
tehdaan kuitenkin Makelénrinteen
Uintikeskuksessa ja Urheiluhallit Oy:n
likuntapaikoissa.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 30.1.2019 (§ 29) hyvaksymét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myos
tytéryhteistja ja niiden hallituksia. Taman lisaksi ohjeita annetaan kaupunginhallituksen 13.1.2020 (§ 12) hyvéksymas-
s& Sisainen valvonta ja riskienhallinta -ohjeessa seké kaupunginhallituksen 28.10.2019 (§ 722) hyvéksymissa Helsin-
gin kaupungin eettisissé periaatteissa.

Kaupunginvaltuuston 7.5.2017 (§ 241) hyvaksymén konserniohjeen mukaan tytaryhteis6jen tulee ottaa siséisessé val-
vonnassaan ja riskienhallinnassaan hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti huomioon kaupunkikonsernin siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet sekd muut kaupunginkans-
lian antamat tarkentavat ohjeet ja méardykset. Tytéryhteis6issé sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat kunkin
yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteison toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etté niita seurataan.

Konsernijohto valvoo tytéryhteis6jen toimintaa ja tuloksellisuutta sdénnéllisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Tytaryhteiséille tarkoitetun portaalin kautta raportoidaan omistajastrategisten tavoitteiden toteumat, merkit-
tavimmat tapahtumat raportointikaudella, tulevaisuuden ndkymét seké talouden avainluvut. Tytaryhteisékohtaisissa
omistajastrategioissa maaritellyt pidemman aikavélin tavoitteet korvaavat vuodesta 2022 |&htien talousarviovalmis-
telun yhteydessé aiemmin erikseen vuosittain méaaritellyt kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet seké kon-
sernijaostolle raportoitavat tavoitteet.

Keskitettyjé konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seké hankinnoissa. Tytdryhteis6t vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteis6t hyodyntavat muun
muassa Tilaajavastuu.fi-palvelua ja osallistuvat kaupunkikonsernin ja Verohallinnon valiseen yhteistyohén.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteistt ja -saatict jaetaan kahteen eri ryhmaén eli salk-
kuun: markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteiséihin ja muihin tytaryhteisdihin. Kaupungin omistajaohjauksessa voi-
daan soveltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteiséjen ja muiden tytar-
yhteis6jen valilld esimerkiksi asettamalla erilaisia velvollisuuksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen.
Kaupunginhallitus paattda tytaryhteistjen sijoittamisesta salkkuihin osana tytaryhteisékohtaisia omistajastrategioi-
ta. Kaupunginhallitus on vahvistanut omistajastrategiat kevaalla 2021.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd muun muassa seurantaraporttien avulla
konserniyhteisdjen riskitilannetta. Siséinen valvonta ja riskienhallinta on yhteis6jen koon ja toiminnan laajuuden kan-
nalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siina ole havaittu merkittévia puutteita.

Tilinpaatostietojen yhteydesséa tytaryhteisot toimittavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteot kaupungin-
kanslian talous- ja suunnitteluosastolle. Edelleen osassa tytaryhteisdjen selontekoja tuotiin koronapandemia esiin
toteutuneena riskiné, tosin harvemmin kuin edellisvuonna. Joidenkin tytéryhteisdjen toimintaan koronapandemial-
la on edelleen ollut suuri vaikutus. Selonteot tukevat pdaosin nakemysté, etté sisdisessa valvonnassa ja riskienhal-
linnassa ei ole merkittavid puutteita ja tytaryhteis6t tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit riittévalla tasolla. Siséais-
té valvontaa ja riskienhallintaa voidaan kuitenkin monessa tytéryhteisdssa viela edelleen parantaa kaytédnndssa seka
esimerkiksi selontekojen laatimisen ja niiden hyddyntamisen osalta. Tytaryhteisén toiminnan luonne ja laajuus vaikut-
taa myds siihen, miten sisdista valvontaa tulee kehittaa ja toteuttaa.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2021 tulos oli noin 385 miljoonaa euroa. Tulos heikkeni vuodesta 2020 noin -220
miljoonaa euroa (vuoden 2020 kaupunkikonsernin tulos oli 605 miljoonaa euroa). Helsingin kaupungin tulos heikkeni
-147 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tytaryhteis6jen vaikutus kaupunkikonsernin tulosta parantavas-
ti oli 35 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli 108 miljoonaa euroa. Tytéryhteis6istd ennen kaikkea Helen Oy:n (-67
miljoonaa euroa) seka Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (-11 miljoonaa euroa) tulokset heikkenivat vuodesta 2020.
Helen Oy:n tulos vuonna 2021 oli 55 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli 122 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin tuloslaskelman mukainen ylijagma (poistotaso huomioiden) oli 369 miljoonaa euroa ja se heikke-
ni edellisesta vuodesta -200 miljoonaa euroa. Helsingin kaupungin ylijadma oli -142 miljoonaa euroa edellisen vuoden
tasoa heikompi.

Kaupunkikonsernin investoinnit huomioiden vuoden 2021 toiminnan ja investointien rahavirta oli-331 miljoonaa euroa
alijg@mainen ja se oli hieman vuoden 2020 tasoa heikompi (-269 miljoonaa euroa vuonna 2020). Helsingin kaupungin
vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli -90 miljoonaa euroa, jonka taso oli edellisen
vuoden tasoa heikompi (-9 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Tytaryhteiséjen (muut kuin kuntayhtymat seka ne, joiden omistusosuus on yli 50 prosenttia) yhteenlaskettu inves-
tointitaso oli 671 miljoonaa euroa ja se oli 237 miljoonaa euroa eli noin 26 prosenttia edellisen vuoden tasoa (908 mil-
joonaa euroa vuonna 2020) matalampi. Tytaryhteisdjen investointitason madaltuminen vuodesta 2020 on seuraus-
ta ennen kaikkea asumiseen liittyvaa toimintaa harjoittavien tytéryhteis6jen investointien pienenemisesta. Helsingin
kaupungin asunnot Oy:n, Helsingin Asumisoikeus Oy:n ja Kiinteisté Oy Auroranlinnan investoinnit vuonna 2021 olivat
merkittdvimmin edellisvuotta matalammat. Myds Stadion-saétion investoinnit olivat merkittavasti edellisvuotta pie-
nemmat Olympiastadion peruskorjauksen valmistuttua.

Vuonna 2021 tytaryhteisoistd (muut kuin kuntayhtymét seké ne, joiden omistusosuus on yli 50 prosenttia) suurim-
mat investoinnit olivat Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (300 miljoonaa euroa), Helen Oy:n (237 miljoonaa euroa) ja
Helsingin Asumisoikeus Oy:n (35 miljoonaa euroa) investoinnit. Kuntayhtymista suurimmat investoinnit olivat HSY:n
(232 miljoonaa euroa, kuntayhtyma kokonaisuudessaan) ja HUS:n (250 miljoonaa euroa, kuntayhtymé kokonaisuu-
dessaan) investoinnit.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 5 891 miljoonaa euroa eli 8 941 euroa asukasta kohden (vuonna 2020 lainakanta oli
5 552 miljoonaa euroa). Tasté Helsingin kaupungin lainakanta oli 913 miljoonaa euroa eli 1 386 euroa asukasta koh-
den. Helsingin kaupungin lainakanta pieneni (79 miljoonaa euroa), mutta vastaavasti tytaryhteisdjen (muut kuin kun-
tayhtymat seka ne, joiden omistusosuus on yli 50 prosenttia) yhteenlaskettu lainakanta kasvoi kasvaneen investointi-
tason seurauksena noin 404 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on pysynyt viime vuosina jokseenkin samalla tasolla,
ollen vuonna 2021 noin 88 prosenttia.

Yhteis6raportissa 1-12/2021 esitetadn merkittavimmista tytaryhteistista toiminnan ja talouden kehittymista koske-
vat tiedot vuodelta 2021.
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Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 4363 332 3803 496
Toimintakulut -7 164 569 -6 402 147
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 20 785 32706
TOIMINTAKATE -2 780 451 -2 565 945
Verotulot 3820 030 3565 598
Valtionosuudet 331046 480 135
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1711 13 263
Muut rahoitustuotot 15 235 10 211
Korkokulut -59 098 -57 520
Muut rahoituskulut -7 961 -7303
-34 714 -41349
VUOSIKATE 1335911 1438 439
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -940 487 -843 899
Omistuksen eliminointierot -12101 697
Arvonalentumiset -6 -110
-952 594 -843 311
Satunnaiset erit 2062 10 330
TILIKAUDEN TULOS 385 379 605 458
Tilinpaatossiirrot 2784 1035
Tilikauden verot -12130 -12127
Laskennalliset verot -8 054 -28 734
Vahemmistoosuudet 1278 3253
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 369 256 568 884
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Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1000ew00a | 2021 ] 202 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1335 911 1438 439
Satunnaiset erét 2 062 10 330
Tilikauden verot -12130 -12127
Tulorahoituksen korjauserat -72 326 -94 87
1253 517 1341771
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2106 812 -2 273 959
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13 464 16 735
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 408 544 646 667
-1584 804 -1610 556
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -331287 -268 785

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisédys -24 834 -21415
Antolainasaamisten vahennys 21101 1217
-3732 -10 199

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 640 363 652933
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -299 956 -254 373
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1694 -17 704
338 713 380 855
Oman padoman muutokset 629 3285

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11 318 -18 324
Vaihto-omaisuuden muutos 14 605 -39 475
Saamisten muutos -137 047 3399
Korottomien velkojen muutos 79199 82 581

-54 561 28 181

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 281049 402123
RAHAVAROJEN MUUTOS -50 239 133 337

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1578 395 1628 634
Rahavarat 1.1. 1628 634 1495 297

-50 239 133 337
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Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITASE

1000euroa | 32202 [ 3112202 |

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 31096 28 263
Muut pitkavaikutteiset menot 207 353 212 990
Ennakkomaksut 5635 8156
244 084 249 409

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3648 519 3549 836
Rakennukset 6917 343 6 625 554
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 2945 551 2784 058
Koneet ja kalusto 1290 397 1343711
Muut aineelliset hyodykkeet 26 002 24 471
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 211646 2 051602
17 039 457 16 379 232

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 383 421 312 321
Muut osakkeet ja osuudet 487 436 487119
Muut lainasaamiset 487985 484 238
Muut saamiset 2 868 2 883
1361710 1286 561
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 667900 659 545

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 130 466 145 070
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 119 282 106 968

Lyhytaikaiset saamiset 626 239 501507

745 521 608 475

Rahoitusarvopaperit 624 235 772 804

Rahat ja pankkisaamiset 954 160 855 830

VASTAAVAA YHTEENSA 21767 534 20 956 925
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Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

1000 euroa ___ sie2oat | 31122020

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 7015 7015
Arvonkorotusrahasto 1792 641 1795 812
Muut omat rahastot 1163 800 1085 545
Muu oma p&édoma 734 076 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 6185 389 5668 890
Tilikauden ylijaama / alijaéama (-) 369 256 568 884
13 224 583 12 832 657
VAHEMMISTOOSUUDET 177 816 171389
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 47726 59 847
Muut pakolliset varaukset 36 223 34768
83949 94 615
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 680 380 683343
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pdédoma 5575 243 5234 907
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 144 606 148 910
5719 849 5383817
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 315 626 317 212
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 1565 331 1473 893
1880 957 1791105
Vieras pddoma yhteensa 7600 806 7174 921
VASTATTAVAA YHTEENSA 21767 534 20 956 925

Helsingin kaupunki H Tilinpaitoés 2021 51



Toimintakertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernin tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Konsernin tunnusluvut, 1000 euroa 2021 | 2020 | 209 | 2018 ] 2017

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 60,9 59,4 61,5 61,3 60,7
Vuosikate/ poistot, prosenttia 142,0 170,4 166,8 174,6 196,6
Vuosikate, euroa/ asukas 2028 2190 2106 2 096 2165

Konsernirahoituslaskelma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé

e Nl O -789 254 -495 288 -283 135 97903 -11905
Investointien tulorahoitus, prosenttia 67,0 63,7 62,8 79,5 103,0
Lainanhoitokate 3,9 4,8 31 3,3 3515
Kassan riittavyys (pv) 60 66 62 69 76
Konsernitase

Omavaraisuusaste, prosenttia 61,6 62,1 62,7 62,6 61,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 88,3 90,3 88,6 874 89,2
Kertynyt ylijadma, 1000 euroa 6 554 645 6 237 774 5724 455 5249 605 4770 587
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas 9948 9495 8 755 8101 7416
Konsernin lainakanta 31.12.,1000 euroa 5890 869 5552 118 5171263 4983 823 4984 749
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 8941 8 452 7909 7691 7749
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 euroa 6 873 246 6 432 236 5662 877 5663 071 5054 944
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 10 432 9792 8661 8739 7858
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 euroa 487985 484 238 474 043 478 189 480 390
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas ™ 737 725 738 747
Asukasméaara 658 864 656 920 653 835 648 042 643 272
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Toimintakertomus

Tilikauden tuloksen késittely

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 349 580 755,35 euroa. Tulokseen sisaltyvat myds kau-
pungin liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellddn niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysta seuraavaa:

Alla olevien liikelaitosten yli-/alijaama siirretddn kyseessé olevan liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
taseen omaan padomaan.

Liikelaitos Yli-/ alijaama 2021
euroa

Liikenneliikelaitos (HKL) ylijadma 3596 561,73
Palvelukeskusliikelaitos (Palvelukeskus Helsinki) ylijaama 1217 907,62
Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa) ylijaama 380 505,37
Tyoterveysliikelaitos (Ty6terveys Helsinki) ylijadma 334 836,49
Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) alijagma -1160 579,43

Alla olevien rahastojen yli-/alijadma siirretdan rahaston sédantdjen mukaisesti kyseisen rahaston rahastopdgomaan.

euroa

Asuntotuotantorahasto ylijadma 1813 051,58
Vakuutusrahasto ylijadma 2 456 465,11
Innovaatiorahasto alijaama -4 783 680,65
Osallisuusrahasto alijadma -2177 792,28

Kaupunginhallitus esittai lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos
kasitelldadn seuraavasti:

2021
euroa

Kamppi-Todlonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kaytetty

s 54 531,33
maara
Asuntotuotantorahastoon siirretdén asuntotuotannon tilikauden tuloksesta 356 512,00
Lahidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kaytt6a vastaava maara 102157319
Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa

840 939,63

tuloutetaan
Muun toiminnan tilikauden ylijaédma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, ehdotetaan kirjattavaksi 352 293 732,08

kaupungin taseen omaan pagomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin
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Talousarvion toteutuminen

Kayttétalousosan toteutuminen

2 Talousarvion toteutuminen

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Tulot

Keskushallinto 58 587 0 58 587 60 997 2409 0

Kasvatuksen ja 59 179 0 59179 83154 23 975 0

koulutuksen toimiala

MR el eI 1058 763 0 1058 763 1108 577 49 814 0

toimiala

Kulttuurinja 35 693 0 35 693 99 566 -6 057 -6 024

vapaa-ajan toimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala 176 300 0 176 300 347 256 170 955 0
Tulot yhteensi 1388 453 0 1388 453 1629 548 241096 -6 024
Menot

Keskushallinto -359 856 5397 -354 459 -351330 3129 ~46 771

esginbetill -1269 465 -980  -1270 445 -1204 667 -4 222 -24 400

koulutuksen toimiala

Kaupunkiympariston -895 498 -571 -825 999 -840 850 ~14 851 -14 509

toimiala

Nineinle ~971508 -106 —071 614 969 292 9393 1644

vapaa-ajan toimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala -2 295 557 -2745 -2 298 302 -2 515 850 —-217 548 -233167
Menot yhteensa -5 021814 995  —5020 819 -5271989 -251170 -320 491
Toimintakate -3 633 361 995 -3632366 | -3642440 -10 074 -326 515

Poistot -335 541 0 -335 541 -352 604 -17 063 0
Tilikauden tulos -3 968 902 995 -3967907 | -39950u44 -27137 -326 515

Toimintatulot (sisaltden valmistus omaan kaytté6n) olivat 1 629,5 miljoonaa euroa siséltden maanmyynnin seka
rakennusten ja osakkeiden myynnin myyntivoitot. Tdmé on 16,4 prosenttia enemman kuin edellisené vuonna, jolloin
tulot olivat 1 400,1 miljoonaa euroa, ja ylittda talousarvion 241,1 miljoonalla eurolla. Tuloylityksen taustalla olivat paa-
asiassa sosiaali- ja terveystoimialan saamat valtionavustukset koronapandemian valittémiin ja rajaterveysturvalli-
suuden kustannuksiin.

Toimintamenot olivat 5 272,0 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 9,3 prosenttia, ylittden talousar-
vion 251,2 miljoonalla eurolla. Vuonna 2020 vastaava menojen kasvu oli 4,1 prosenttia. Menojen ylityksen taustalla oli
paaasiassa sosiaali- ja terveystoimialalle muodostuneet koronapandemian valittdmat kustannukset.

Keskushallinnon toimialan menoissa tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuuden maara nousi pitkaaikaistyéttémyyden
kasvun vuoksi 90,1 miljoonaan euroon, mika oli 14,0 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Vastaavasti keskitetysti
maksettavat henkildstomenot alittivat talousarviossa arvioidun tason 10,5 miljoonan euron verran.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulojen ja menojen ylitys johtui suurimmaksi osaksi ulkopuolisella rahoituksella
ja kayttotarkoitussidonnaisilla valtionavustuksilla toteutetuista hankkeista. Oppivelvollisuuden laajenemisen kustan-
nukset, jotka eivét siséltyneet talousarvion maararahaan, olivat 2,5 miljoonaa euroa.

Kaupunkiympariston toimialalla toimintatulot ylittivat talousarvion l1dhes 50 miljoonalla eurolla. Tasta suurin ylitys
on kaupunkirakenteessa, jossa tuloja kertyi ennakoitua enemman muun muassa maanmyynneistd, maanvuokrista,
rakennusvalvontamaksuista ja katutydluvista. Maan- ja rakennusten seka osakkeiden myynneista kirjattiin kaupun-
kirakanteen talousarviokohtaan myyntivoittoja yhteensa noin 101,1 miljoonaa euroa eli talousarviossa arvioidun tasoi-
sesti. Kaupunkirakenne talousarviokohdassa menoissa ylitysta aiheutui talvihoidon lisékustannuksista noin 7,9 mil-
joonaa euroa
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Kayttétalousosan toteutuminen

Rakennukset talousarviokohdassa tulot toteutuivat noin 6,7 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina johtuen KYMP-
talon rakennuttamispalkkion arvioitua suuremmasta tuloutuksesta. Rakennukset talousarviokohdassa menojen yli-
tys johtui erityisesti loppuvuoden kaukoldmmaén hinnan noususta.

HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet talousarvokohdassa menojen ylitys 8,7 miljoonaa euroa oli seurausta
koronapandemian aiheuttamasta matkustajaméarien alenemisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan tulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti, mutta menot alittivat talousar-
vion 3,9 miljoonalla eurolla. Menosaéstot ovat syntyneet toiminnan volyymin pienentymisesta ja ne koostuvat paéosin
henkiléstémenoista. Koronapandemian vuoksi toimialan toimipaikat olivat kiinni tai rajoitetusti auki suurimman osan
vuodesta. Tasta seurasi toimialan toimintatuottoihin tulonmenetyksié noin 8,7 miljoonaa euroa. Koronasta johtuvat
toiminnan volyymin pienentymisesta seuranneet menoséastot olivat noin 8,2 miljoonaa euroa. Liséksi toimialalle syn-
tyi valillisiad lisamenoja noin 4,4 miljoonaa euroa, jotka syntyivat pédaasiassa toimialan mydntémista lisdavustuksista
kulttuurin, liikunnan ja nuorison toimintakentalle koronasta aiheutuneiden haittojen vahentamiseksi. Koronapande-
mian nettovaikutus toimialan toimintakatteeseen oli noin -4,9 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviota korkeampien tulojen taustalla olivat valtionavustukset koronapandemian
valittémiin ja rajaterveysturvallisuuden kustannuksiin (166 miljoonaa euroa) seké sosiaali- ja terveyspalvelujen uudis-
tamisen hankkeisiin (8,5 miljoonaa euroa). liman valtionavustuksia sosiaali- ja terveyspalvelujen tulot olisivat alitta-
neet talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.

Sosiaali- ja terveystoimialan menojen ylitys aiheutui koronapandemian valittémista kustannuksista (198,9 miljoo-
naa euroa), tuloina saaduista hankemenoista (8,5 miljoonaa euroa) seké lastensuojelun ja vammaisty6n asiakaspal-
veluostoista ja Apotin kayttdonoton sijaiskustannuksista. lman koronapandemian kustannuksia ja teknisid ylityksia
sosiaali- ja terveyspalvelujen menoylitys olisi ollut 20,7 miljoonaa euroa. Koronapandemian lisakustannukset olivat
kokonaisuudessaan 198,9 miljoonaa euroa. Suurimmat lisdkustannukset tulivat testauksesta (90,2 miljoonaa euroa),
henkilostomenoista (35,4 miljoonaa euroa), muiden palvelujen ostoista (27,0 miljoonaa euroa) seka suojatarvike- ja
materiaalihankinnoista (21,2 miljoonaa euroa). Koronapandemian menosaéstét olivat 5,2 miljoonaa euroa.

HUS:n maksuosuus talousarviokohdan menoméaréraha oli talousarviossa 695,3 miljoonaa euroa. Menototeuma oli
689,4 miljoonaa euroa, joten menot alittuivat 5,9 miljoonaa euroa. HUS teki 72 miljoonaa euroa ylijadmaa vuonna
2021, josta palautettiin jadsenkunnille 57 miljoonaa euroa ja lopulla ylijadmalla katettiin vuodelta 2019 kertynyt alijas-
ma. Helsingin osuus ylijaédman palautuksesta oli noin 21 miljoonaa euroa.

Kaupungin ulkoiset kokonaismenot ylittivat talousarvion 219,4 miljoonaa euroa ja kasvu edelliseen vuoteen verrattu-
na oli 7,8 prosenttia (vuonna 2020 vastaava kasvu oli 3,6 prosenttia). Kaupunkistrategian kayttétalouden toimintame-
noja mitoittava taloustavoitteen mukaiset menot kasvoivat vuonna 2021 noin 9,3 prosenttia yli kolminkertaisesti stra-
tegiatavoitteeseen (2,87 prosenttia) ndhden (vuonna 2020 vastaava kasvu oli 4,4 prosenttia).

Edelld kuvattua toimintamenokasvua lisdsi padasiassa sosiaali- ja terveystoimialalle muodostuneet koronapandemi-
an valittdmat kustannukset. Naitad kustannuksia valtio osittain kompensoi myéntamalla valtionavustuksia. Jos huomi-
oidaan saadut valtionavustukset 175 miljoonaa euroa kaupunkistrategian kayttétalouden toimintamenoja mitoittavan
taloustavoitteen mukaisessa menokasvutarkastelussa, niin menokasvu oli 5,2 prosenttia, eli edelleen kaksinkertai-
nen strategiatavoitteeseen nahden.

Kaupungin toimintakate toteutui Iahes talousarvion mukaisena valtionavustuksina maksettujen koronakompensaati-
oiden seurauksena. Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta lahes 7 prosenttia. Heikkeneminen johtui menokas-
vusta seka alhaisemmista maa- ja kiinteistbomaisuuden myyntivoitoista.

Toimintatulojen ja-menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempana téssa luvus-
sa toimialoittain, virastoittain ja liikelaitoksittain.
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Kayttétalousosan toteutuminen

1 Keskushallinto

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 58 587 0 58 587 60 997 2409
Menot -359 856 5397 -354 459 -351330 3129 46 771
Toimintakate -301269 5397 -295 872 -290 333 5538 -46 771

Poistot -10 764 0 -10 764 -15 325 -4 562 0
Tilikauden tulos -312 032 5397 -306 635 -305 659 976 -46 771

Keskushallinnon toimialan menoissa tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuuden maéra nousi pitkaaikaisty6ttdmyyden
kasvun vuoksi 90,1 miljoonaan euroon, mika oli 14,0 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Vastaavasti keskitetysti
maksettavat henkildstdmenot alittivat talousarviossa arvioidun tason 10,5 miljoonan euron verran.

110 01 VAALIEN JARJESTAMINEN, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 760

Menot -3 998 0 -3 998 =131/ -370
Toimintakate -3998 0 -3998 403 -370
Tilikauden tulos -3998 0 -3998 403 -370

Vuoden 2021 talousarviossa varauduttiin kuntavaalien 2021 jérjestelyihin. Maararaha ylittyi 0,357 miljoonaa euroa
johtuen koronan aiheuttamista monista erityisjarjestelyista kesékuussa pidettyjen kuntavaalien yhteydessa.

120 01 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot

Menot -2 001 0 -2 001 182 0
Toimintakate -1997 0 -1997 181 0
Tilikauden tulos -1997 0 -1997 181 0

MAARA- JA TALOUSTAVOITTEET

Suoritetavoitteet
Arviointikertomus valmistuu 20.4. mennessa 20.4. 13.4. -7
Tilintarkastuskertomus annetaan 30.4. mennessa 30.4. 30.4. 0

Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintamenot euroa/asukas 3,04 2,76 -0,28
Toiminnan laajuustiedot

Tilintarkastuspaéivat per tilivuosi, ulkoisen

tilintarkastajan toteutuneet tarkastuspaivat 590 582 8
Resurssit

Henkilétyévuodet (oma henkilsto) 16,5 15,9 -0,6
Henkil6tyovuodet (ostopalvelut) 0,0 0,0 0,0
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Tuottavuuden kehittyminen 94,0 ‘ 104,5 ‘ 100,0
———
Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 602 ‘ 602 ‘

Yksikkokustannusten kehitys _—_
Tarkastuspaivan hinta, euroa/pv 525

muutos edellisestd vuodesta, prosenttia 7,2 -1,4 0,7 =41

Tarkastuslautakunta jarjestdd kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin kuntalain 14. luvun mukai-
sesti. Tarkastusvirasto toimii kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan alaisena ulkoisen valvonnan yksikkéna. Tar-
kastusvirasto arvioi lautakunnan apuna valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista jarjesté@mista. Virasto huolehtii lautakunnan apuna sidonnaisuusilmoituksia koskevasta valvon-
nasta, valmistelee lautakunnalle sen toimivaltaan kuuluvat asiat ja avustaa merkittévalla panoksella kaupungin lakisaa-
teisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan kanssa sovitulla tavalla.

Tarkastuslautakunnan ja -viraston vuoden 2021 toimintamenot toteutuivat talousarviota pienempina. Tarkastusviraston
suurin menoera on henkildstokulut. Suurin talousarvion alitus oli palvelujen ostoissa, mika suurelta osin johtui kaupun-
gin tilintarkastuksen edullisesta sopimushinnasta. Myds koko henkiloston etatydskentelysté koitui kustannusséastoja.
Asukasta kohden tarkastustoimen menot olivat 2,76 euroa. JHT-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toimin-
tamenoista oli 4,1 prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus 5,9 prosenttia. Helsingin kaupungin tarkastusvirasto avus-
ti KPMG Oy Ab:ta kaupungin lakisdateisessa tilintarkastuksessa noin 885 tyopaivalla.

Tarkastuslautakunta valvoi lakisaateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattoi ilmoitukset kau-
punginvaltuustolle tiedoksi kesé- ja joulukuussa.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksissé tyépanosten tekijdiden painoarvo on

50 prosenttia, tydn laatutekijéiden painoarvo on 40 prosenttia ja henkildstétekijéiden painoarvo 10 prosenttia. Panosin-
deksissa toimintamenot on deflatoitu julkisten menojen hintaindeksilla (kuntatalouden yleishallinto).

Sitova toiminnan tavoite toteutui seuraavasti:

- Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta kohdistuu kaupunkistrategian toteutumisen arviointiin.

Tavoite toteutui.

+ Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan siséltyvista vuosittain vaihtuvista aiheista (pois lukien
tavoitearvioinnit, vaikuttavuuden seuranta ja talouden arviointi) vahintaan 70 prosenttia liittyy
kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten tai tavoitteiden arviointiin.

Tavoitteen mittari toteutui: 82 prosenttia vaihtuvista aiheista sisalsi strategiakytkennan.

130 KAUPUNGINHALLITUS

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 2700 2700 7087 4387
Menot -47 963 4402 -43 561 -34 336 9225 -20 860
Toimintakate -45 263 4402 -40 861 -27248 13613 -20 860

Tilikauden tulos -45 263 4402 -40 861 —-27248 13 613 -20 860
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130 01 KAUPUNGINHALLITUKSEN KAYTTOVARAT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
0 0 0 183 0

Tulot

Menot -41815 4 402 -37413 9305 -20 600
Toimintakate -41815 4402 -3743 9488 -20 600
Tilikauden tulos -41815 4402 -3743 9488 -20 600

Koronapandemiasta palautuminen ja kaupungin palvelujen uudistaminen vastaamaan toimintaymparistén muutok-
sia edellytti vuonna 2021 kaupungilta erityispanostuksia digitalisaatioon, yrittdjyyteen ja tydllisyyteen. Kaupunginhal-
lituksen kayttdvaroihin oli varattu tdhan tarkoitukseen 20 miljoonaa euroa, josta 10 miljoonaa digitalisaatiota edis-
taviin hankkeisiin ja 10 miljoonaa elinkeinopoliittisiin toimenpiteisiin. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet oli tarkoitus
kohdentaa erityisesti alueen esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdmiseen yhteistydssa korkeakoulujen kanssa
seka kiertotalouden liikketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseen ja alan osaamiskeskittyman vahvistamiseen.

Edelld mainitusta kokonaisuudesta kaupunginhallitus paatti 22.3.2021 § 215 myontaa yhteensa 9,7 miljoonan euron
erillismaaréarahan elinkeinopoliittisille erillishankkeille koronapandemiasta palautumiseen seka yritysten ja yrittajyy-
den vauhdittamiseen. Hankekokonaisuuteen kuuluvat hankkeet toteutetaan vuosina 2021-2024. Maaréarahasta kay-
tettiin noin 1,2 miljoonaa euroa vuoden 2021 aikana.

Kokonaisuudesta kaupunginhallitus paatti 22.3.2021 § 216 mydntéa yhteensa 10,0 miljoonan euron erillisméararahan
kaupungin palvelujen digitaaliseen uudistamiseen ja koronapandemiasta palautumiseksi. Kaikki paatokseen liittyvat
hankkeet ovat kdynnistyneet vuoden 2021 aikana ja hankkeet toteutetaan loppuun vuosina 2022-2023. Maararahasta
kaytettiin noin 4,2 miljoonaa euroa vuoden 2021 aikana.

Liséksi talousarviossa kaupunginhallituksen kayttovaroihin on varattu 10 miljoonan euron maaréaraha sellaisiin
koronapandemiasta aiheutuviin menoihin, joita valtio ei ole talousarviossaan varautunut kompensoimaan erillisind
kayttotalouden valtionavustuksina. Talousarviossa todetusti téllaisia menoja voi aiheutua esimerkiksi kulttuurin ja lii-
kunnan laitosavustusta saavien kaupungin tytaryhteisdjen taloudellisen tilanteen heikkenemisesta. Maarérahasta on
kaytetty vuoden 2021 aikana 2,8 miljoonaa euroa (Khs 28.06.2021 § 499 ja Khs 13.12.2021 § 926) kaupungin tytéryhtei-
sbjen avustamiseen.

Kaupunginhallituksen kayttévaroja koskien kaupunginvaltuusto paatti 21.4.2021 § 246 oikeuttaa kyseisen talousar-
viokohdan 7,6 miljoonalla eurolla liikunta- ja kulttuurisetelien kertaluontoisen henkildstéedun hankinnan toteuttami-
seksi. Kertaluonteinen liikunta- ja kulttuuriedun kayttoaika on 31.5.2022 asti edun piiriin kuuluvalle henkiléstélle. Vuo-
den 2021 aikana maarérahasta kaytettiin 4,0 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen kayttévaroja koskien kaupunginvaltuusto paatti 17.2.2021 § 28 oikeuttaa sosiaali- ja terveystoi-
mialan kayttdmaan 10 miljoonaa euroa kaupunginhallituksen kayttdvaroja lastensuojelun kustannuksiin kaupungin-
hallituksen vuoden 2021 talousarvion budjettineuvottelujen neuvottelutuloksen (11.11.2020) mukaisesti. Kyseinen 10
miljoonaa euroa siséltyy kaupunginhallituksen kayttévarojen vuoden 2021 toteumaan.

Liséksi kaupunginhallituksen kayttdvaroja on kaytetty yleisiin tarkoituksiin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden
parantamiseen sekd monimuotoiseen tapahtumatuotantoon.

Suurimmat yleisiin kayttévaroihin sisaltyvat toteutuneet kustannukset olivat Helsinki Energy Challenge —kilpailun jar-

jestaminen 1,1 miljoonaa euroa, nuorten kausityéllisyys 0,8 miljoonaa euroa, Helsinki-mitalien hankintamenot 0,8 mil-
joonaa euroa sekd Kasarmitorin kesaterassi 0,5 miljoonaa euroa.
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130 02 KAUPUNGINHALLITUKSEN AVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -2 348 -2348 -2179
Toimintakate -2 348 0 -2 348 -2179 169 0
Tilikauden tulos -2348 0 -2348 -2179 169 0

Kaupunginhallituksen mydntamiin avustuksiin oli vuoden 2021 talousarviossa varattu 2,35 miljoonaa euroa ja sen
toteuma oli 2,18 miljoonaa euroa. Maararahasta kaupunginvaltuusto on paattanyt sitovina avustuksina yhteensa 0,39
miljoonaa euroa seuraaville yhteisdille: Helsingin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaétio, Helsingin seudun kesayli-
opistosaétio, Y-Sa4tio ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Néiden liséksi kaupunginhallitus paattaa asukasosallisuuden ja
kaupunginhallituksen yleisavustuksista.

130 03 VALTIONPERINNOT

Tulot 2700 0 2700 4205

Menot -3800 0 -3800 -248 -260
Toimintakate -1100 0 -1100 3956 -260
Tilikauden tulos -1100 0 -1100 3956 -260

Maararaha ylittyi 0,248 miljoonaa euroa johtuen uusien vastaanotettujen valtionperintdjen kustannuksista, kuten
asuinhuoneistojen vastikkeista ja kuolinpesén hoitamiseen liittyvistd kustannuksista. Kustannukset ovat osa nor-
maalia valtionperinndn vastaanottoprosessia.

140 KAUPUNGINKANSLIA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 50 258 50 258 45 546 -4712

Menot -162 225 995 -161230 -164 680 -3 450 -11296
Toimintakate -111967 995 -110 972 -119134 -8162 -11296
Poistot 10 764 0 -10 764 15308 -4 544 0

Tilikauden tulos -122 730 995 -121735 -134 442 -12 706 -11296

140 01 KAUPUNGINKANSLIA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 15450 15450 10 329 -5121

Menot -130 250 995 =129 255 -130 385 -1130 -9385
Toimintakate -114 800 995 -113 805 -120 056 -6 251 -9 385
Poistot 7931 0 =7931 14 386 -6 455 0
Tilikauden tulos -122 731 995 -121736 -134 442 -12 706 -9385

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen alainen virasto, joka toimii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanovirastona seké vastaa kaupungin kehittdmisesta. Kanslia huolehtii kaupun-
gin keskushallinnosta. Kansliassa tydskentelee noin tuhat asiantuntijaa elinkeino-, hallinto-, henkildsté-, strategia-,
talous- ja suunnittelu- seka viestintdosastoilla.

Kaupunginkansliassa on kaksi talousarviokohtaa: kaupunginkanslia (talousarviokohta 1 40 01) ja ICT-yhteispalvelut
(talousarviokohta 140 02).
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Kéayttotalous

Kaupunginkanslian talousarviokohdalla oli kdytettévissa 129,3 miljoonaa euroa ja saatua ylitysoikeutta 9,4 miljoonaa
euroa eli yhteensa 138,6 miljoonaa euroa. Kaupunginkanslian tulot vuonna 2021 olivat 10,3 miljoonaa euroa ja menot
130,4 miljoonaa euroa.

Ylitysoikeus kohdentui kokeilualustatoimintaan, elinkeinopoliittisiin tapahtumiin, ty6llisyystoimintaan, digitalisaatio-
ohjelman karkihankkeiden toteuttamiseen, vuodelle 2021 siirtyneiden hankkeiden valmisteluun ja ylldpitomenoihin
seké Helsinki Abroad Ltd Oy yhteistoimintaosuuksiin.

Menosaastoja syntyi tyollisyyspalveluissa ja tuloissa vastaavat tuet valtiolta jaivat toteutumatta. Lisdksi menosaastoa
syntyi suurten jarjestelméahankkeiden kayttéonoton siirtymisesta seuraavalle vuodelle.

Suurimmat menoerat olivat henkiléstomenot 73,2 miljoonaa euroa (56,1 prosenttia menoista) ja palvelujen ostot 45,4
miljoonaa euroa (34,8 prosenttia menoista).

Kanslian maarérahoihin oli varattu digitaalisen perustan kaynnistdmisen tukemiseen 5,5 miljoonaa euroa, josta kéay-
tettiin 4,4 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Uuden HR-palvelujarjestelmauudistuksen edistaminen

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kaksi mittaria, joista kumpikaan ei toteutunut.

Palkkajarjestelman kayttodnottoprojektin toteuttaminen hankesuunnitelman mukaan siten, etta uuden
jarjestelman hyvaksymistestaukset on toteutettu vuoden 2021 loppuun mennessa

Palkkajarjestelma Sarastian kayttoonotto siirtyi suunnitellusta (1.1.2022). Kayttéonottoa siirrettiin huhtikuulle

2022, koska jérjestelmatoimittaja ei ehtinyt saada valmiiksi kaikkia Helsingin kaupungin kriittisiksi maarittelemia
toiminnallisuuksia jérjestelmaan.

HR-kokonaisjarjestelmén hankinnan kilpailutus on toteutettu ja jérjestelman valinta tehty vuoden 2021 loppuun
mennesséa

Kilpailutusta ei toteutettu vuoden 2021 aikana. Digitalisaatiojohtaja ja henkilostojohtaja paattivat siirtaa

kilpailutusta eteenpéin vuodelle 2022. HR-kokonaisjarjestelmén hankinnan kilpailutusta jouduttiin
viivastyttdmaan, koska kaupungin omat avainhenkil6t ovat sidottuja palkkajarjestelman kayttodnotossa.

Digitaalinen perusta nettobudjetoidun yksikon kdynnistaminen ja palvelujen vakiinnuttaminen

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli viisi mittaria, joista kolme toteutui.

Kaupungin tietoliikenneverkko on kokonaisuudessaan keskitetyn hallinnan ja valvonnan piirissa
(Kayttoonottoprojekti kdynnissa)

Mittari ei toteutunut. Kaupungin tietoliikenneverkkoa ei saatu kokonaisuudessaan keskitetyn hallinnan

ja valvonnan piiriin. Syyna oli, etta keskitetyn hallinnan ja valvonnan palvelun hankinnan kilpailutuksen
vaatimusmaarittelyt ja sopimusneuvottelut viivastyivat.

Loppukayttajien lahi- ja etatukipalvelut tarjotaan keskitetysti ja tukipyynnot kasitellaén yhden keskitetyn
palvelunhallintajérjestelman avulla

Mittari ei toteutunut. Léhi- ja etatukipalveluiden tarjoaminen keskitetyn palvelunhallintajérjestelman avulla
viivstyi suurten toimialojen Soten ja Kaskon osalta.
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Lahitukipalvelut on jarjestetty alueellisten tiimien avulla toteutettaviksi

Mittari toteutui. Uusi digitaalisen perustan yksikko aloitti 11.2021 ja l&hituki organisoitu tavoitteen mukaisesti
neljéksi alueelliseksi tiimiksi.

Kaupungin kayttoon hankitaan keskitetty kyberturvapalvelu

Mittari toteutui. Kyberturvan palvelujarjestelman ja asiantuntijapalveluiden hankinta tehtiin suunnitelman
mukaisesti 28.10.2021.

Keskitetyn yksikon tuottamien sisdisten palvelujen asiakastyytyvaisyytta mitataan

Mittari toteutui. Digitaalisen perustan palvelujen asiakastyytyvaisyysmittaus toteutettiin kesékuussa 2021 ja
tulokset on kasitelty digitaalisessa johtoryhmassa ja Kanslian johtoryhméssa.

Vakaan talouden ja kestavan kasvun turvaaminen.

Tavoite toteutui.

Tuottavuusohjelman kdynnistdminen ja investointien mitoittaminen rahoituksellisesti kestévalle tasolle
taloussuunnitelmakaudella 2021-2023. Lainakanta vuoden 2021 lopussa enintdan 1871 euroa / asukas (1 551
euroa / asukas vuoden 2019 lopussa).

Keskipitkan aikavalin tuottavuusohjelma kaudelle 2021-2024 kytkeytyy strategian tavoitteiden toteuttamiseen.
Kayttomenojen kasvu toteutuu strategiassa sovitun vastuuperiaatteen mukaisesti. Talousarviossa 2022

paatettiin tuottavuutta lisdéavista rakenteellisista uudistuksista, jotka tuovat toimialojen menopaineisiin
likkumavaraa. Tyoterveyspalveluista tullaan jarjestdméaan laatukilpailutus, jolla parannetaan tySterveyspalveluiden
saatavuutta, siséisten digitaalisten peruspalveluiden tuotantoa varten perustetaan in-house-yhtio ja Staralle ja
Palvelukeskusliikelaitokselle asetetaan uusia tuottavuusvelvoitteita.

Strategian mukaisesti taloussuunnitelman kokonaisinvestoinnit on mitoitettu rahoituksellisesti kestavalle tasolle
toiminnan ja investointien rahavirran seka lainakannan kasvun nékékulmasta.

Lainakanta vuoden 2021 lopussa on 1386 euroa/asukas.

Aloitettujen asuntojen maara ja sijoittuminen

Tavoite toteutui. Tavoitteella oli kaksi mittaria.

Varmistetaan aluerakentamisprojekteissa mahdollisuudet 7 000 asunnon aloittamiseksi. Seuranta
kuukausittain / kvartaaleittain

Aloitettujen asuntojen méara vuonna 2021 oli 7 350.

Asuntotuotannosta 50 % tavoitellaan tdydennysrakentamisalueelle (ml. Kaupunkiuudistus-alueet). Seuranta
kuukausittain / kvartaaleittain

Asuntotuotannosta 70 prosenttia sijoittui tdydennysrakentamisalueelle.

Ty6hon, koulutukseen ja yrittajyyteen panostaminen tydllisyyskokeilun avulla

Tavoite toteutui.

Tyollistymista edistavissa palveluissa olevien osuus kasvaa. Mittarina on aktivointiaste ja vertailutasona on
joulukuun 2020 tilanne.

Joulukuun 2021 aktivointiaste on 22,8 prosenttia, joka on joulukuun 2020 aktivointiasteeseen verrattuna 3,2
prosenttiyksikkda suurempi.
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Maéara- ja taloustavoitteet

Osaamisen vahvistaminen tydpaikoilla palkkatuetun tydn, tydkokeilun ja palkkatuetun tyén avulla -tavoitteen koko-
naistoteutuma oli 1557 (68 prosenttia). Tavoite 2300 uutta asiakasta on aloittanut tydpaikalla tapahtuvassa osaamis-
ta vahvistavassa toimenpiteessa ei toteutunut, koska korona vaikutti koko vuoden ajan tydnantajien mahdollisuuksiin
tyollistaa tyottomia. Erityisesti tdméa nakyi muille kuin kaupunkityénantajalle maksettavassa tyéllistdmisen Helsinki-
lisdssé ja kaupungin tyokokeiluissa.

Kanslia kayttda tuottavuuden mittaamiseen tuottavuusindeksid, joka kuvaa asukasluvun kehitystéd suhteessa hallin-

non kayttdmenojen kehitykseen. Perusvuotena vertailussa on 2019. Tuottavuusindeksi jai tavoitteesta menokasvun
ollessa suurempi kuin tavoiteltu taso.

140 02 ICT YHTEISPALVELUT

ICT-yhteispalvelut — nettobudjetoituun talousarviokohtaan, eli ns. digitaalinen perusta -kohtaan, kirjataan kaupungin-
kanslian strategiaosaston digitaalinen perusta —yksikdn tuottamat kaupungin kriittiseen tietoliikenteeseen, kybertur-
vaan, ICT-tukeen seka yllapitoon liittyvat palvelut. ICT-palveluista syntyvat kulut laskutetaan tuottamisperusteises-
ti toimialalta, virastolta ja liikelaitokselta, joka palvelua kayttda. Toiminnan tavoitteena ei ole katteen tuottaminen, ja
tassé talousarviokohdassa toimintakatteella tulee kattaa kullekin talousarviovuodelle muodostuvat poistot.

1000 euroa TA-muutokset Ylitysoikeus

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Tulot 34 808 0 34 808 408 0
Menot -31975 0 -31975 -2320 -1911
Toimintakate 2833 0 2833 -1912 =191
Poistot 2833 0 -2 833 1911 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 -1911

Digitaalisen perustan ensimmaisend toimintavuonna toimintoja kaynnistettiin sekd organisoitiin ja tastd syysta
menoja kertyi budjetoitua enemman. Samaan aikaan kuitenkin poistotaso alitti talousarviovaiheessa budjetoidun
tason ollen vain 0,922 miljoonaa euroa. Poistotason ero johtuu siitd, etta laitteita kyettiin hankkimaan suunniteltua
vahemman, silld koronapandemia vaikutti laitteiden saatavuuteen ja toimitusaikoihin.

Kohdan toimintakate jai 1,912 miljoonaa euroa talousarviosta, mutta oli vaadittavalla tasolla eli poistotason suuruinen.

150 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

TA-muutokset Toteutunut TR

Tulot 5625 0 5625 7600 1975

Menot -143 669 0 -143 669 -146 140 -247 -14 245
Toimintakate -138 044 0 -138 044 -138 540 -496 -14 245
Poistot 0 0 0 18 -18 0
Tilikauden tulos -138 044 0 -138 044 -138 558 -514 -14 245

150 01 TOIMIELINTEN TOIMINTAKUSTANNUKSET, PORMESTARIN JA KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Menot -7300 -7300 -6 741
Toimintakate -7300 0 -7300 -6 741 559 -45
Tilikauden tulos -7300 0 -7300 -6 741 559 =45

Kaupunginvaltuuston maararahat ylittyivat johtuen valtuustokauden vaihdoksen siirtymisen aiheuttamasta tarpees-
ta pitda yksi kokous suunniteltua enemmén sekéd asiamaarien runsauden ja kasiteltdvien asioiden painavuuden
(muun muassa kaupunkistrategia, liikenneliikelaitoksen yhtidittaminen, Sérnaistentunnelin hankesuunnitelma, kan-
sanadnestysaloite Malmin lentokentan sailyttamisesta ilmailukdytdssa, sataman jérjestelyjen periaatepaatos ja Lan-
si-Helsingin raitiotien hankesuunnitelma) aiheuttamista pitkista kokouksista.
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Valtuustokauden vaihdosvuoden johdosta jarjestettiin lisaksi kaksi valtuustoseminaaria seké koulutuksia luottamus-
henkilGille. Kustannuksia lisési koronapandemiasta johtunut kesén valtuustoseminaarin viime hetken peruuntuminen
Hameenlinnassa ja siirtyminen Finlandia-talolle.

Kaupunginhallitus kokoontui suunnitellusti ja sille varatut maararahat kaytettiin budjetin mukaisesti. Kaupunginhalli-
tuksen asettamat toimielimet saavuttivat noin 25 prosentin sdastén budjetoituun ndhden.

Koronapandemian vuoksi virkamatkustus oli hyvin vahaista, budjetoidusta summasta kaytettiin vain noin 6 prosent-
tia. Neuvottelutarjoiluihin varatut kustannukset alittuivat yli 50 prosenttia.

Kaikkien muiden edustustilaisuuksien lisaksi vuodelle oli budjetoitu 51 vastaanottoa kansainvalisille kongresseille ja
tapahtumille. Koronapandemian jatkumisen vuoksi ndisté pystyttiin toteuttamaan vain murto-osa. Helsinki Biennaa-
lin yhteyteen suunnitellut kutsuvierastilaisuudet jouduttiin perumaan, ja Helsinki-paivan juhla toteutettiin virtuaalise-
na Helsinki-kanavalla. Kaupungintalon ala-aulan tapahtumatorin mediaseinélle tuotettiin bréndin mukaista siséltéa
kansainvalisid tapahtumia ja vierailuita varten.

150 02 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut g

Tulot

Menot -10 724 0 =10 724 -226 10 498 0
Toimintakate -10 724 0 =10 724 580 11304 0
Tilikauden tulos -10 724 0 -10 724 580 11304 0

Talousarviokohdan vuoden 2021 méaréraha oli 10 724 000 euroa, joka alittui 10 498 000 eurolla johtuen eldkevastuu-
varauksen muutoksesta ja vakuutusmaksujen tasauksesta.

Jaksotetut henkilostomenot

Jaksotettujen henkiléstémenojen kokonaismenoksi muodostui 4,5 miljoonaa euroa. Lomapalkkavelan muutos oli 6,9
miljoonaa euroa. Vakuutusmaksujen tasaus vahensi menoja téassé kohdassa 2,8 miljoonaa euroa.

Tyosuhdematkalippu

Tyésuhdematkalippu-kohdan kokonaismenoksi muodostui 3,1 miljoonaa euroa. Maararahalla tuettiin henkildstén tyo-
suhdematkalippuetua tai vaihtoehtoisesti annetiin rahallista tukea polkupydran hankintaan.

Elakkeet

Maararahaa on varattu kaupungin oman elékejéarjestelmén mukaisiin menoihin seka niihin eldkemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekdan hallintokunnalle. Kohdan menoja vahentavaksi summaksi muodostui 7,6 miljoonaa euroa
(kyseinen summa pienensi menotasoa, joka kyseiselle talousarviokohdalle olisi muuten toteutunut). Varaus talousar-
viossa kyseisiin kustannuksiin oli 3,5 miljoonaa euroa (menoja lisddvasti). Menoja vahensi lakisaateisen elakevastuu-
varauksen purkaminen, jonka vaikutus oli 11,6 miljoonaa euroa.

150 03 MAKSUOSUUDET, KORVAUKSET JA JASENMAKSUT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -41125 -41125
Toimintakate -41125 0 -41125 294 0
Tilikauden tulos -41125 0 -41125 294 0

Talousarviokohdan vuoden 2021 maararaha oli 41125 000 euroa, joka alittui 294 000 euroa.
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Kunnallisverotus

Kaupungin maksuosuus verotuksen toteuttamisen kustannuksiin vuonna 2021 oli 17 668 000 euroa. Tahén kaupungille
kohdentuvaan maksuosuuteen kaupunki ei voi itse toimillaan vaikuttaa.

Osuudet ja korvaukset

Kaupungin elinkeinopolitilkan seka tapahtumatuotannon toteuttamiseen liittyvia avustuksia kaupunkikonserniin kuu-
luville yhteistdille ja saatidille maksettiin Helsingin Markkinointi Oy:lle 4,6 miljoonaa euroa seké Tapahtumasaatiol-
le 4,5 miljoonaa euroa. Uudenmaanliiton maksuosuus oli 3,1 miljoonaa euroa, Helsingin Vayla Oy:n rahoituskustan-
nusten maksuosuus oli 2,5 miljoonaa euroa, Helsinki Business Hub Ltd Oy:n maksuosuus 2,2 miljoonaa euroa seka
Forum Viriumin maksuosuus 1,6 miljoonaa euroa.

Jasenmaksut

Suurimmat yksittéiset jasenmaksut maksettiin Suomen kuntaliitolle 2,0 miljoonaa euroa, KT Kuntatydnantajat -jarjes-
télle 0,8 miljoonaa euroa ja Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle 0,4 miljoonaa euroa.

150 04 KESKITETTY HANKETOIMINTA, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Yhteensd | Toteutunut | Poikkeama
Tulot 5625 0 5625 1169 0
Menot -8 420 0 -8 420 210 0
Toimintakate -2 795 0 -2 795 1379 0
Poistot 0 0 0 -18 0
Tilikauden tulos -2795 0 -2795 1361 0

Keskitetyn hanketoiminnan méaararahalla rahoitettiin yhteensa 72 kaupungin eri toimialojen EU-hankkeita sekd muita
ulkopuolisella osarahoituksella toteutettuja hankkeita. Euroopan Unionin rahoittamia hankkeita oli vuoden 2021 aika-
na yhteensa 49 kpl ja muulla ulkopuolisella rahoituksella rahoitettiin 23 eri hanketta. Rahoitettuihin hankkeisiin siséal-
tyi muun muassa 6Aika-strategian mukaisia sekd ympariston suojeluun ja kestévaan kehitykseen panostavia hankkeita.

Hankkeisiin kaytettiin 8,2 miljoonaa euroa. Tuloihin on kirjattu EU:Ita ja muilta rahoittajilta saatuja tukia yhteensa 6,8
miljoonaa euroa. Vuoden 2021 osalta toimintakate toteutui talousarviota parempana.

Liséksi maardarahaa hyddynnettiin Marian kasvuyrityskeskittyman vuokran ja kayttékustannusten maksamiseen.
Marian kasvuyrityskeskittymasta saadut vuokratulot kirjattiin tuloksi samalle talousarviokohdalle.

150 05 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -76 100 -76 100 -14 032 -14 200
Toimintakate -76 100 0 -76 100 -14 032 -14 200
Tilikauden tulos -76 100 0 -76 100 -14 032 -14 200

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden maéra nousi 90,1 miljoonaan euroon. Talousarvioon merkitty maararaha-arvio ylittyi
14,0 miljoonalla eurolla. Tydmarkkinatukea maksetaan tyéttomalle, joka on vasta tullut tydmarkkinoille tai ty&ttomal-
le, joka ei voi saada ty6ttomyyspaivarahaa. Kun tydmarkkinatukea on maksettu yhteensa 300 tyottomyyspaivalta, siir-
tyy kustannuksista puolet kotikunnan maksettavaksi. Kun maksupaivakertyma ylittda 1 000 paivaa, nousee kunnan
maksuosuus 70 prosenttiin. Kerran kuntaosuuden piiriin tultuaan ty6ton pysyy sielld, kunnes on ollut tyésséoloehdon
tayttavassa tydssa tai poistunut tydmarkkinoilta pysyvasti.

Parantuneesta tydmarkkinatilanteesta huolimatta kuntakokeilun asiakasmaérat ovat pysyneet hyvin lahelld kevaan
2021 tasoja. Talouden ja tydmarkkinoiden my&nteinen kehitys vaikuttaa kuntakokeilun kohderyhmaén hitaasti ja pit-
kaaikaistyottdmyys kasvaa enndtysvauhtia. Tyollisyyden kuntakokeilulla voidaan vaikuttaa aktivointipalveluiden maa-
raan ja siten lyhentda keskimaaraisia passiivisen tyéttdmyyden jaksoja. Huolimatta suunnitelluista ty6llisyydenhoi-
don toimenpiteista, erityisesti yli 1000 péaivaa ty6ttomana olleiden kasvu jatkuu Helsingissa, mika syd merkittavan
osuuden suotuisan tydmarkkinakehityksen vaikutuksista tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Kohderyhmén palvelutar-
ve liittyy kasvavissa maarin terveydenhuollon ja aikuissosiaalityon palveluihin.
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Palvelukeskusliikelaitos

Maara- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 95 057 97160 2103
Liikeylijaama/alijadama -798 307 1105
Tilikauden ylijadma/alijadma -878 1218 2096
Varsinaisen toiminnan rahavirta 0 370 370
Investointien rahavirta -400 -1 389
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -351 -351
Vaikutus maksuvalmiuteen -1070 8 1078
Peruspaédoman tuotto (8 prosenttia) 80 80 0
_ Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Suoritetavoitteet

Tehokkuus/taloudellisuus

Liikeylijaama liilkevaihdosta, prosenttia -0,8 0,3 1,1
Sijoitetun pdédoman tuotto, prosenttia 11 0,4 1,5
rl;liﬁg\lflalic;]s;g:tualut (ml. tydvoiman ostot) 58,4 58.4 00
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 66,9 67,2 0,3
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihdon muutos, prosenttia 21 4,5 2.4
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia 0,4 0,0 -0,4
Resurssit

Henkiloston maara (31.12.) 1420,0 1445,0 25,0
Henkil6sto htv 1222,5 1234,0 1,5
Vuokratyévoima 126,0 141,0 15,0
Omavaraisuusaste 84,1 83,4 -0,7
Tuottavuus (2019 =100)

Jalostusarvo/henkild 97 98 1
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys vahintaan, (asteikolla 1-5) 3,6 3,7 0,1

Palvelukeskusliikelaitos kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Palvelukeskusliikelaitos (myéhemmin Palvelukeskus Helsinki tai Palvelukeskus) huolehtii palvelutoiminnan tukipalve-
lujen tuottamisesta Helsingin kaupungille. Padasiallinen toiminta muodostuu ruoka-, puhtaus- ja aulapalvelujen seka
puhelin- ja hyvinvointipalvelujen tuottamisesta ja kehittdmisesté Helsingin kaupungin toimialoille ja liikelaitoksille. Lii-
kelaitos kayttda toiminnassaan nimea Palvelukeskus Helsinki.

Uusi kaupunginvaltuusto ja kaupunkistrategia on akuutin koronapandemiasta johtuvan poikkeustilanteen lisak-
si tehnyt vuodesta poikkeuksellisen. Muuttuvat tilanteet ja asiakastarpeet ovat leimanneet toimintaa. Muuttuneita
tai uusia palveluja on pyritty avaamaan nopealla aikataululla. Henkildstéstd noin 90 prosenttia on jatkanut |ahityds-
sa koko poikkeustilanteen ajan ja noin 10 prosenttia henkiléstdsta, padosin esihenkildité ja asiantuntijoita, on toimi-
nut etétydssa maaliskuusta 2020 alkaen. Etatyd on lisénnyt tyontekijdiden ja asiakkaiden terveysturvallisuutta esi-
merkiksi etédhoidon palveluissa. Poikkeustilanne on nékynyt digiloikkana uusien digitaalisten tyétapojen ja tydkalujen
kayttéonottamisessa.

Palvelukeskus Helsingin lilkevaihto vuonna 2021 oli 97,2 miljoonaa euroa ja liikeylijagdma oli 307 000 euroa ylijagadmai-
nen (vuosi 2020 liikealija@mé -4 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi noin 5,2 miljoonaa euroa edellisestéd vuodes-
ta. Vuoden 2020 tilanteesta, jossa koronapandemian sulkutoimista johtuen liikevaihtoa oli mahdotonta ennustaa, on
2021 toiminnan ennustettavuus ollut merkittavésti parempi.
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Koronapandemiasta johtuneet rajoitukset ja monipalvelujen kilpailutettujen kohteiden siirrot vaikuttivat liilkevaihtoa
heikentavasti. Helsingin ruokapalvelutuotantoa on péaétetty kilpailuttaa kaupunginvaltuuston 810.2014 (§ 322) paa-
toksen mukaisesti vuosina 2015-2022 hallitusti ja vaiheittain sosiaali- ja terveystoimialalla seké kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialalla. Vuonna 2021 toteutui korin nelja kilpailutus, jossa oli mukana 14 péivakodeille palvelua tuottavaa
toimipaikkaa seka henkilostod yhteensa 26. Henkilostosta 6 siirtyi palvelun voittaneelle yritykselle. Toisaalta pande-
miatilanteessa on pystytty nopealla aikataululla aloittamaan uusia kaupungin toiminnan edellyttdmia palveluja kuten
esimerkiksi koronarokotuksiin liittyva kutsupalvelu ja asunnottomien ruokailu.

Toiminnan kustannuksissa raaka-ainekaytdssa, kuljetuksissa seka henkildstokuluissa on pystytty parantamaan
tehokkuutta. Raaka-ainekaytdssa ja niihin liittyvissa kuljetuskustannuksissa kulut ovat olleet 600 000 euroa pienem-
mat kuin on arvioitu. Kulut ovat pienentyneet muun muassa suunnitelmallisuutta ja toimitusten tapoja kehittamalla.
Kaupunkiyhteisen digitaalisen perustan muutosvaiheessa hallintokulut ovat kasvaneet.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Uudistuvat palvelut: palvelukehitys ja asiakastarpeista lahtevat palvelut, digitaalisuuden lisddminen, kokeilut ja
yhteiskehitys asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa.

Tavoite toteutui. Tavoitteeseen liittyva mittari toteutui.

Asiakaskokemus 3,6 / 5,0 -> asiakaskokemuskyselyjen keskiarvo

Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyys vuonna 2021 oli 3,7, kun asetettu asiakaskokemustavoite vuonna 2021
oli vahintaan 3,6 / 5,0 (asteikko 1-5). Sitova toiminnan tavoite lasketaan kaikkien asiakastyytyvaisyyskyselyjen
keskiarvona. Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyystulos perustuu vuoden 2021 aikana tehtyihin
asiakaskyselyihin. Mittaustulos perustuu yhteensé 12 tuloskorttikyselyyn, joista vastauksia saatiin kaiken
kaikkiaan 7484 kpl.
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1000 euroa Toteutunut

Tuloslaskelma

Tuotot

Varsinaiset kulut

Poistot
Liikeylijagé@ma/alijaama
Korkotuotot/ -kulut
Korvaus peruspagomalle
Tilikauden ylijaama/alijaama

Suoritetavoitteet
Tehokkuus/taloudellisuus
Liikevaihto/henkild, 1000 euroa
Kayttokate/henkild, 1000 euroa
Kayttokate, prosenttia

Liikeylijag@ma liilkevaihdosta, prosenttia
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihdon muutos, prosenttia
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia
Rakennettu katuala, ha *)

Rakennettu katuvihrea, ha *)
Rakennettu puistoala *)

Vesi- ja viemariputket, jm *)

Uudis- ja korjausrakentamiskohteet, kpl *)

*) Asiakkaiden tilauksista, hankkeiden vaikeusasteista ja tuottavuuskehityksesta johtuen maarat voivat vaihdella vuosittain +/- 10 %.

Hoidettavat katualueet, ha **)
Hoidettava katuvihred, ha **)
Hoidettavat puistoalueet, ha **)
Luonnonhoitoty6t metsissa, ha **)

**) Vuosivaihtelusta ja uusien alueiden rakentamisesta johtuen hoidettavat alueet kasvavat vuosittain 1-5 %.

Resurssit
Henkiloston maara (31.12.)
Henkilotyévuodet (oma henkil6sto)

Henkil6tyovuodet
(ostopalvelut, vuokratyGvoima)

243 952 228 885 -15 067
-240 053 -229 936 10 117
-3 889 -3 410 479
3609 790 -2 819

0 -7 -7

1944 1944 0
1665 -1161 -2 826
Talousarvio Toteutunut Poikkeama
182,6 173,5 -9
5,6 3,2 -2,4

3 1,8 -1,3

1,5 0,3 1,2

-1,8 -14,3 -12,5

1,6 0,7 -0,9

12,7 13,9 1,2

2,5 1,6 -0,9

12,0 447 32,7
13100 22 050 8950
4 336 5059 723
1157 1177 20
293 302 9

914 953 39

279 279 0

1336
1227

20

1319 -17
1182 -45
n -9
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Tuottavuus (2019=100) 104 | 21 |
———
Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 77307 77307

Indeksi (2018= 75 904 htm? kokonaispinta-ala) 101,8 101,8 0,0

YksikkBkustannusten kehitys I )

Luonnonhoito, vuosikustannus €/
ha (Yllapidon kustannukset euroa
korjattuna ansiotasoindeksilla 2015=100/ 1051,05 966,47 -84,58
metséalueiden yllapito+maisemapeltojen

yllapito+luonnonsuojelualueiden yllapito ha)

Kustannukset rakennettua/korjattua hyétyalaa

kohden suurissa rakennusprojekteissa yli 1175,84 111419 -61,65
500 k€ (€/m?)

Kaupunkitekniikan rakentaminen, (euroa/

muunnettu katu m2), (huomioitu rakennettu 153 106 -47

katu- ja puistoala seka v ja jv km)

Hoidettavan katu- ja puistoalueen seka

katuvihrean kustannukset (k€ /ha) 28,655 28,655 0,000

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos (Stara) on toiminut 1.6.2017 alkaen keskushallintoon sijoittuva-
na liikelaitoksena. Sen tehtévéna on huolehtia rakennusalan, ymparistonhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto-
ja yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisdille. Rakentamispalveluliikelaitos toimii
rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Rakentamispalveluliikelaitoksen toimintaa johtaa toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtaja suorittaa kansliapaallikén méaardaamat tehtavat ja toimii liikkelaitoksen johtokunnan esitteli-
jana. Starassa on hallinnon lisaksi viisi osastotasoista yksikkoa, jotka huolehtivat hallintosdanndssa mainittujen teh-
tévien suorittamisesta.

Kaupunginhallitus teki marraskuussa 2020 p&atdksen teknisten palvelujen palvelustrategiasta ja Staran kehittédmi-
sesté. Paatoksessa linjattiin Staran osuuksista rakennustekniikan ja infrarakentamisen kokonaisuuksista ja yleisten
alueiden yllapidon kokonaispinta-alasta, seka pienten hankkeiden keskittdmisesta Staralle. Liséksi kaupunginhalli-
tus kehotti Staraa kaynnistdmaéan kehittdmis- ja tuottavuusohjelman valmistelun ja kaupunginkansliaa ohjaamaan ja
koordinoimaan sita. Kehittédmis- ja tuottavuusohjelmaa on valmisteltu vuoden 2021 aikana erilaisissa tyoryhmissa ja
osastoilla Starassa sisdisesti sekd kaupunkiympéristdn toimialan ja Staran yhteisissa, eri osa-alueisiin keskittyvissa
kehittdmisryhmissa.

Staran liikevaihto oli 228,9 miljoonaa euroa, jonka lisaksi liiketoiminnan muita tuottoja kertyi 5,3 miljoonaa euroa.
Talousarvioon verrattuna liikevaihto alittui 6,2 prosenttia seké edelliseen vuoteen verrattuna 14,3 prosentilla. Kau-
punkiympariston toimialalle tehtévien investointihankkeiden myynti putosi edellisvuodesta ldhes 50 miljoonaa euroa.
Muutamien tavanomaista suurempien hankkeiden toteuttaminen, kuten Hakaniemen kauppahallin ja Kaasukellon
peruskorjausten tydmaat jatkuivat. Korjaus- ja uudisrakentamiskohteiden lukumaéré kuitenkin lisdéntyi edelleen
edellisesta vuodesta noin 8 prosentilla. Vuoden alun runsaat lumisateet toivat lisétdita ja aiheuttivat lisékuluja yllapi-
dolle, mutta toivat myds lisatuottoja. Logistiikka osaston myynti pieneni edellisvuodesta vaikkakin koronatoimitukset
kaupungin yksikéille jatkuivat vilkkaina. Logistiikan ja kaupunkitekniikan yllapidon tekemien koronaan liittyvien tdiden
ja toimitusten (muun muassa testausasemat) arvo oli noin 5 miljoonan euron luokkaa.

Liikevaihdon laskun my6ta vahenivat myds kulut, mutta eivét liilkevaihdon laskua vastaavasti. Palvelujen ostot ja mate-
riaalihankinnat véhenivét Staran tasolla noin 22 miljoonaa euroa. Palkkasumma oli edellisvuotisella tasolla ja tulo-
palkkioita ei maksettu. Lomapalkkavelan mééréa kasvoi. Staran tuotanto toimi hairiéttéd koronapandemiasta huolimat-
ta ja pandemiasta ei aiheutunut merkittavia ylimaaraisia kustannuksia.

Liikeylijaamaa kertyi 0,8 miljoonaa euroa ja tilikauden alija@maksi muodostui -1,2 miljoonaa euroa. Koko vuoden tuo-
tot alenivat -37,1 miljoonaa euroa (-13,7 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna ja tilikauden ylijaama oli 15,6 mil-
joonaa euroa edellisvuotta heikompi. Henkiléstomaara vuoden lopussa oli 1177 vakinaista ja 142 maaraaikaista eli
yhteensa 1319 henkil6&.

Stara kaytti investointeihin 1,6 miljoonaa euroa (0,7 prosenttia liikkevaihdosta). Korvaus peruspaaomalle (8 prosent-
tia) maksettiin talousarviossa edellytetyn suuruisena eli 1, 944 miljoonaa euroa.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Staran kaytossa olevien toimitilojen energiatehokkuus paranee

Tavoite toteutui.

Energiansaastotavoite on 6 prosenttia vuoden 2015 energiankulutuksesta. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja
saanormitetun kaukoldmmaon kulutus.

Toimitilojen energiatehokkuuden kehittymistéd mittaava 6 prosentin kokonaisenergiansaastdtavoite sahkdssa

ja normitetussa kaukolamma@ssé verrattuna vuoden 2015 energiankulutukseen saavutettiin tuloksella -21
prosenttia.

Asiakastyytyviaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40).
Tavoite toteutui.
Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 30 (vaihteluvali -100 - 100)

Nettosuositteluindeksin arvo oli 53,0.

Tapaturmataajuus pienenee

Tavoite toteutui.

Tapaturmataajuus laskee neljén edellisen vuoden keskiarvosta 5 prosenttia.

Vuoden 2021 tapaturmataajuus oli 22,5, miké tarkoittaa 13,5 prosentin laskua edellisen neljan vuoden
tapaturmataajuuden keskiarvoon (26,0) ndhden.

Muut toiminnan tavoitteet

Vuoden 2021 aikana maaritelldan kestévyystavoitteet hankintakategorioittain.
Hankintakategoriamallia ei otettu vuonna 2021 kayttdon, silla aiheesta kdynnistettiin konsulttiselvitys. Siten
myds kestavyystavoitteiden maarittely hankintakategorioittain viivastyy, kunnes mallin kdyttéénotto varmistuu.
Asiaa tarkastellaan myds kehittédmis- ja tuottavuusohjelman yhteydessa. Kaupunkiympariston toimialan
kestavien hankintojen kriteeripankki on myds Staran kaytossa.

Uusiutuvan dieselin osuus kokonaisdieselin kdytosta vuonna 2021 vahintéan 35 prosenttia.

Tavoitteesta jaatiin. Tavoitteen toteuma oli 29 prosenttia.

Tayssahkoautojen osuus on 10 prosenttia henkildautokannasta (3112.2021 tilanne, autot ovat Staran omassa
kaytossa tai jélleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille).

Tavoite saavutettiin. Toteuma oli 11 prosenttia.

Tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet

Talousarviossa asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Liikevaihto pieneni, mutta kuluja ei onnistuttu véhentamaan liike-
vaihdon laskua vastaavasti.
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Tuottavuustavoite

Staran tuottavuusluku muodostuu osastokohtaisten yksikkdkustannusten kehityksen perusteella lasketuista osas-
tojen indekseist4, joita on painotettu osastokohtaisilla kustannuksilla. Painotus osastokohtaisilla kustannuksilla huo-
mioi osaston vaikuttavuuden Stara-tasoista tuottavuuskehitysté laskettaessa.

Tuottavuuden kehitys esitetdan indeksisarjana, joka perustuu palvelujen yksikkdkustannuksiin siten, ettd vuoden
2019 yksikkokustannus- ja tuottavuusindeksiluku on 100. Staran tuottavuusluku oli 121 vuonna 2021.

Yksikkokustannukset

Talousarviossa arvioidut luonnonhoidon, rakennusprojektien ja kaupunkitekniikan yksikkdkustannukset toteutuivat
pienempina. Katu- ja puistoalueiden seka katuvihrean hoidon yksikkdkustannus toteutui talousarvion mukaisena.
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Taloushallintopalveluliikelaitos

Maara- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 30 457 30 593 136
Liikeylijaama/alijaama 66 437 371
Tilikauden tulos 10 381 371
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 56 56 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 205 596 391
Investointien rahavirta -360 -180 180
T howsavio | Toteutunut | Poikkeama |
Suoritetavoitteet

Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1000 kpl 1225 1134 -91
Maksumuistutukset ja perintétoimeksiannot, 1000 kpl 202 161 -1
Ostolaskut, 1000 kpl 879 862 -17
Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1000 kpl 795 826 31
Asiantuntijaty6tunnit, 1000 h 60 59 -1

Tehokkuus/taloudellisuus
Tiliotteella automaattisesti tilidityva tapahtuma,

prosenttia e 8 E
E-laskujen osuus |ahtevista laskuista, prosenttia 40 476 8
Automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut, prosenttia 35 20,7 -14
FC)):\(/I) s{::\Jzisatelmassa tésmaytyneet ostolaskut, 30 167 13
Sahkoiset palkkalipukkeet, prosenttia 85 86,3 1
Toiminnan laajuustiedot

Ostolaskujen Ikm, 1000 kpl 879 862,0 -17
Palkka- ja palkkiolipukkeiden Ikm, 1000 kpl 795 826,0 31
Resurssit

Henkilotyovuodet 355 363 8
Tuottavuus

Tuottavuus (2019=100) 104,0 103,5 -0,5
Tilankéyton tehokkuuden mittari

Tilojen kokonaispinta-ala, m2 6959 6 959 0
Tilat, m%/henkilétydvuosi 20 19 -1
Yksikkokustannusten kehitys

E::I;I;:Esﬂrenon henkil6stokustannus/ 6,50 6.74 0,04
Ostolaskujen henkiléstokustannus/ostolasku 2,93 3,29 0,36
Laskutuksen henkiléstokustannus/laskelma 1,00 1,18 0,18
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilikauden tulos véhintaan 10 000 euroa 10 000 380 505 370 505
Asiakastyytyvaisyys vahintaan (asteikolla 1-5) 3,99 3,68 -0,31

Taloushallintopalveluliikelaitoksen toiminta-ajatuksena on toimia talous- ja palkkahallinnon palvelujen vastuullise-
na tuottajana ja kehittdjana. Kunnallishallinnon erityisosaaminen tukee taloushallintopalveluliikelaitoksen asiakkaita
ydintehtévien hoitamisessa. Taloushallintopalveluliikelaitoksen asiakkaita ovat Helsingin kaupunkikonserniin kuulu-
vat toimijat kuten kaupunginkanslia, toimialat, liikelaitokset ja osakeyhtiét seka kaupungin johto ja henkil6sto.

Tilikauden tulos toteutui 380 505 euroa voitollisena. Ylijadman muodostumiseen vaikutti kokonaiskustannusten jaami-
nen alle suunnitellun tason. Erityisesti ICT-palveluiden ostot toteutuivat alhaisempina johtuen jarjestelmien suunniteltua
alhaisemmista yllapito- ja kehityskustannuksista seké palvelunhallintajarjestelmaprojektin siirtymisesta vuodelle 2022.

Henkilostokulut kokonaisuudessaan ylittyivat talousarviossa arvioidusta johtuen tilikauden aikana tehdyisté ylitois-
ta, maksetuista kertapalkkioista seka henkildtyévuosien ennakoitua suuremmasta kasvusta. Tuloissa paastiin talous-
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arvion tavoitteeseen. Yha jatkuvan koronapandemian euroméaraiset vaikutukset lilkkevaihtoon jéivat kaiken kaikkiaan
vahaisiksi tilikaudella.

Haasteita toiminnan suunnitteluun ja ennustamiseen tilikaudella toi Sarastia 365 HR-jarjestelmén kayttddnoton vii-
vastyminen. Osa projektiin varattujen henkiléstdresurssien rekrytoinneista siirrettiin loppuvuoteen nopealla aikatau-
lulla. Talla tavoin projektista aiheutuvia henkildstokustannuksia vuodelle 2021 saatiin osittain pienennettya.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimimme vastuullisesti, kestavasti ja tuottavasti.
Tavoite toteutui.
Tilikauden tulos vahintaan 10 000 euroa.

Tavoite toteutui. Tilikauden tulos toteutui noin 380 000 euroa voitollisena. Tilikauden tulot toteutuivat
suunnitellusti. Kokonaiskulut sen sijaan jaivat alhaisemmiksi kuin talousarviovaiheessa oli suunniteltu.

Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoittelemme selkeai asiakastyytyvaisyyden nousua.
Tavoite ei toteutunut.

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,99 (asteikolla 1-5).

Tavoite ei toteutunut. Asiakastyytyvaisyyden tulos pieneni hieman vuoden 2020 tuloksesta ja jéi alle asetetun
tavoitteen. Kyselyn vastausprosentti oli 32 ja vastaajien maara yhteensa 1368. Vuoden 2021 kyselyssa
keskityttiin palvelukokonaisuuksiin ja lisdksi vastaajien oli mahdollista antaa vapaata palautetta, jota Talpa
hyddyntaa palvelujensa kehittdmisen pohjana. Kyselysta saatujen avointen vastausten perusteella voidaan
yksittaisia kehittamistoimia kohdistaa tarkemmin.

Suoritetavoitteet

Myyntilaskujen, maksumuistutusten ja perintatoimeksiantojen suoriteméaaria alensi koronapandemian
vaikutus toimialojen antamissa palveluissa. Suoritemaarat pienenivat etenkin sosiaali- ja terveystoimialan suun
terveydenhuollon seké kasvatuksen ja koulutuksen toimialan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen maaran
vahenemisena.

Palkka- ja palkkiolipukkeet toteutuivat ennakoitua suurempana. Erityisesti kasvua on tullut sosiaali- ja
terveystoimialalta, jossa palkkalipukkeiden maara on kasvanut lahes 10 prosenttia.

Tehokkuus/ taloudellisuus

E-laskujen osuus lahtevista laskuista toteutui talousarviota paremmin. Automaattisesti ja maksusuunnitelmiin
tasmaytyneiden ostolaskujen tavoitteita ei saavutettu. Sahkdiset palkkalipukkeet toteutuivat talousarviota paremmin
ja myonteisen kehityksen odotetaan jatkuvan.

Tuottavuustavoite

Talpan tuottavuuslaskennassa huomioidaan kokonaisuudessaan liikelaitoksen tuotanto seka tuloslaskelmassa esite-
tyt kustannukset.

Talpan vuoden 2021 talousarviossa asetettiin kokonaistuottavuuden kasvutavoitteeksi nelja prosenttia. Kokonais-
tuottavuuden tavoitteesta jaatiin hieman, mutta se parani edelliseen vuoteen nahden suoritemaéarien kasvun ja séas-
tyneiden kustannusten vuoksi.

Yksikkokustannukset

Yksikkokustannuksissa ei saavutettu talousarviossa asetettuja tavoitteita. Palkkalipukkeiden suoritemaérissa ylitet-
tiin tavoite, mutta muun muassa Sarastia 365 HR-projektin tuomat lisdykset palkkahallinnon henkildstékuluissa nos-
tivat yksikkdkustannusta. Laskutuksen suoriteméaéariin vaikutti jonkin verran edelleen jatkuva koronapandemia.
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Tyoterveysliikelaitos

Maara- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 19 480 18 271 -1209
Liikeylijaama/alijaama (-) 140 376 236
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 100 335 235
Poistot -86 -47 39
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 40 40 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 186 382 196
Investointien rahavirta -150 -118 32

| Talusarvio Toteutunut

Suoritetavoitteet

Nettosuositteluindeksi (NPS) 69 66 -3
Muut tavoitteet

Hoitochatin kaytettavyys (CES) <25 2,4

Sahkoisten palveluiden kayttéjamaarat

ka.svava.t (Tyt'{.tervgyuspalveluita kéytténeisté 65 75 10
asiakkaista vahintdan 65 prosenttia on

kayttanyt etaasiointia)

Tehokkuus/taloudellisuus

Henkiléstokulut+vuokra-henkilosté /

oman toiminnan tuotot, prosenttia IS 84 5
Toiminnan laajuustiedot

Asiakasméaara 41000 41500 500
Resurssit

Henkildston maara 168 146 -22
Henkilotyévuodet (oma henkil6sto) 158 139 -19
Henkil6tyévuodet (ostopalvelut) 10 19 9
Tuottavuus (2019=100)

Tuottavuusindeksi 104 98 -6
Tilankayton tehokkuuden mittari

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 5,0 5,0 0,0
Yksikkokustannusten kehitys

Liikevaihto/asiakasmaara 475 440 -35

Tyoterveysliikelaitos (TyGterveys Helsinki) on aloittanut toimintansa 1.1.2016 ja raportoitu tilikausi on liikelaitoksen kuu-
des. Tydterveys Helsinki on Helsingin kaupungin ja sen tytéryhteisdjen oma tydterveysyksikkd. Tyoterveys Helsinki tuot-
taa asiakkailleen laajat tyGterveyspalvelut, jotka kattavat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon tutkimuksineen seké tyoky-
kya, tydhyvinvointia ja tydyhteisdjen toimintaa edistavia ennakoivia palveluita.

Vuonna 2021 tydterveyspalveluita priorisoitiin edelleen koronapandemian hoitoon. Pandemia muutti tyéterveysliike-
laitoksen toimintaa ja aiheutti merkittavid muutoksia palveluiden suunnitteluun, sisaltéon ja tuotantoon. Eta- ja sai-
raanhoidollisten palveluiden osuus korostui ennaltaehkéisevien seka tyépaikoille suuntautuvien palveluiden jaaddessa
sivummalle.

Talousarvioon néhden liikevaihto oli 6 prosenttia pienempi. Taustalla koronatestauksen loppuminen kevaalla 2021 ja

myynnin rakenteen muutos. Saman aikaisesti koronaan varattujen menojen jdadessé talousarviota alemmalle tasolle
tilikausi muodostui ylijagdmaiseksi.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Asiakaskokemus paranee

Tavoite ei toteutunut.

Tyo6terveys Helsingin sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakaskokemusta kuvaavan
nettosuositteluindeksin (NPS) taso 69.

Asiakokemuksen (NPS) sitovaa toiminnan tavoitetta ei saavutettu henkiléstéresurssivajeesta ja koronan
aiheuttamasta asiakaskysynnan muutoksesta johtuen.

Muut toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:
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Hoitochatin kaytettéavyys (CES) osalta tavoite saavutettiin.
Séhkoisten palveluiden kayttdjamaaran kasvun tavoite saavutettiin
Tuottavuutta tarkasteltiin tehokkuus/taloudellisuus-mittarin avulla, joka muodostuu henkiléstokulujen

suhdeluvusta oman toiminnan myyntiin. Tuottavuutta heikensi tydsopimussuhteisen henkilostéresurssin
vaheneminen ja vastaavasti vuokrahenkiléresurssin nousu.
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2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 59179 0 59179 83154 23975

Menot -1269 465 -980 -1270 445 -1294 667 -24 229 —-24 400
Toimintakate -1210 286 -980 -1211266 -1211513 —-247 -24 400
Poistot 30 257 0 -30 257 25 991 4 266 0
Tilikauden tulos -1240 543 -980 -1241523 -1237 504 4019 -24 400

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta koulutuksesta seka vapaasta sivistystyosta. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on suomenkielinen jaosto
ja ruotsinkielinen jaosto.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen: varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuus, perusopetuksen palvelukokonaisuus, lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyén
palvelukokonaisuus seké ruotsinkielisten palvelujen palvelukokonaisuus.

Kayttotalous

Kaupunginvaltuuston 9.12.2020 hyvaksymassa vuoden 2021 talousarviossa kasvatuksen ja koulutuksen talousar-
viokohdan tulot olivat 59,2 miljoonaa euroa ja menot 1 269,5 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen kayttévarois-
ta siirrettiin kaupunginvaltuuston p&atoksella (5.5.2021) talousarviokohdalle 0,98 miljoonaa euroa palkkaohjelman
toteuttamiseen. Kaupunginvaltuusto myénsi 16.6.2021 koronapandemian vuoksi 11,7 miljoonan euron lisdyksen kas-
vatuksen ja koulutuksen talousarviokohdan tuloihin ja 17,5 miljoonan euron ylitysoikeuden talousarviokohdan menoi-
hin. Talousarviokohdan sitova taso on menot. Kaupunginvaltuusto myénsi vuoden 2021 toteumaan perustuen menoi-
hin 6,9 miljoonan euron ylitysoikeuden 2.3.2022.

Kasvatuksen ja koulutuksen talousarviokohdan 16.6.2021 muutetun talousarvion mukaiset tulot olivat 70,9 miljoo-
naa euroa. Toteutuneet tulot olivat 83,2 miljoonaa euroa. Alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon verrattuna tulot
ylittyivat 24,0 miljoonaa euroa. Tuloylitys aiheutui kaupungin saamista kayttétarkoitussidonnaisista valtionavustuk-
sista sekd muusta ulkopuolisesta hankerahoituksesta. Varhaiskasvatuksen ja iltapaivatoiminnan tuotot seka Stadin
ammattiopiston maksutuotot jaivat 2,2 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sujen alenemisen ja koronapandemian seurauksena.

Talousarviokohdan 16.6.2021 muutetun talousarvion menomaararaha oli 1 287,9 miljoonaa euroa. Menojen toteuma
oli 1294.,7 miljoona euroa, ja talousarvioylitys oli 6,7 miljoonaa euroa. Alkuperdiseen vuoden 2021 talousarvioon ver-
rattuna menot ylittyivat 24,2 miljoonaa euroa. Menoylitys aiheutui suurimmaksi osaksi ulkopuolisella rahoituksella
ja kayttdtarkoitussidonnaisilla valtionavustuksilla toteutetuista hankkeista. Oppivelvollisuuden laajenemisen kustan-
nukset, jotka eivat sisaltyneet talousarvion maérarahaan, olivat 2,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 5,6 miljoonaa euroa parempi kuin 16.6.2021 muutetussa talousarviossa ja 0,3 miljoonaa euroa
heikompi kuin valtuuston 9.12.2020 hyvaksymassé vuoden 2021 talousarviossa.

Koronapandemian lisdkustannukset olivat 5,6 miljoonaa euroa. Lisdkustannuksia aiheutui varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen iltapdivatoiminnan yksityisille toimijoille maksettavista tulonmenetyskorvauksista, ylimaaraisista
materiaali- ja hygieniatarvikehankinnoista, sijaiskuluista ja kasvaneista tyoterveyskuluista. Koronapandemian aiheut-
tamat menosadstot olivat 6,4 miljoonaa euroa. S&astdja on syntynyt eniten ammatillisessa koulutuksessa etdopetuk-
sen aikana opetuksen ostopalveluissa, ateriapalveluissa ja opetuksen tarvikehankinnoissa. Liséksi sadstdja on synty-
nyt lukiokoulutuksessa ja perusopetuksessa ateriapalveluissa ja kansainvalisessa toiminnassa.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Mahdollistamme jokaiselle oppijalle yksildllisesti sopivia tapoja oppia ja opiskella.

Tavoite ei toteutunut. Viidesta mittarista kaksi toteutui.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuksessa paivékodin jokaisen lapsiryhmén suunniteltua pedagogista toimintaa
arvioidaan yhteisella arviointimallilla. Yhteinen arviointimalli kdyttdonotetaan vuoden 2021 aikana.

Mittari toteutui. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa yhteinen arviointimalli otettiin kéyttoén kaikissa 1852
lapsiryhmassaé ja ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa yhteinen arviointimalli otettiin kdytt6on kaikissa 152
lapsiryhmassa.

Perusopetus: Vahintaan 98% oppijalle kirjataan oppimisen ja/tai kasvun tavoite ja kdydaan arviointikeskustelu.

Mittari ei toteutunut. Oppimisen ja/tai kasvun tavoite kirjattiin 45 321 oppilaalle ja oppimiskeskustelu kirjattiin 45 042
oppilaalle. Oppilaita oli yhteensa 46 044 (Primus 24.11.2021).

Lukiokoulutus: Vahintdan 75% ensimmaisen vuoden opiskelijoista on suorittanut Opintokamu-kurssin kevaalla
2021 esimerkiksi osana ryhménohjausta opiskelijahuollon henkil6stdn tuella. Opintokamu-ohjelma tarjoaa
helposti kayttd66n otettavia ja motivoivia tydkaluja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistédmiseksi toisella asteella.
Kaikki materiaalit ovat sahkaisia.

Mittari ei toteutunut. 41,7 prosenttia ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoista suoritti Opintokamu-kurssin
kevatlukukauden aikana. Koronatilanne ei kevaalld mahdollistanut aina ryhmanohjaustuntien kayttamista
Opintokamu-kurssin suorittamisen tukemiseen, vaan ryhménohjaustuokioissa on jouduttu kasittelemaén
pandemiatilanteista johtuvia ajankohtaisia asioita. Etdopetuksen aikana on keskitytty ajankohtaisiin asioihin ja
opettajia on ohjattu perustyohon.

Ammatillinen koulutus: Negatiivinen keskeyttdminen pysyy tavoitetasolla 7,4 %. Vuonna 2019 negatiivisesti
eronneita oli 8,4 %.

Mittari ei toteutunut. Negatiivisesti keskeyttaneité opiskelijoita oli 1034, joka on 11,6 prosenttia
opiskelijamaarasta. Vuoteen 2020 verrattuna negatiivisesti keskeyttédneiden maara on pienentynyt

1,1 prosenttiyksikkda ja ikdluokkien 18-20 osalta negatiivinen keskeyttdminen on vahentynyt noin 5
prosenttiyksikkda. Alle 18-vuotiasta negatiivisesti keskeyttaneita oli 3,2 prosenttia opiskelijamaarasta.

Vapaa sivistystyo: Yhteisid séhkoisia oppimisalustoja kdyttdénotetaan tydvaenopistoissa siten, etté vahintdan
10 % kursseista kayttda edu.hel.fi -verkon oppimisalustoja.

Mittari toteutui. Sahkoisid edu.hel.fi-oppimisalustoja kaytettiin 41,4 prosentissa kursseista.

Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja tyoteon ymparistona.

Tavoite ei toteutunut. Viidesta mittarista kaksi toteutui.
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Varhaiskasvatus: Jokaisessa lapsiryhmassa toteutetaan ilmidpohjaisen oppimisen kokonaisuus yhdessa
kulttuuri- tai taidetoimijan kanssa.

Mittari toteutui. Imiépohjainen oppimisen kokonaisuus toteutettiin yhdessé kulttuuri- ja taidetoimijan
kanssa kaikissa suomenkielisen varhaiskasvatuksen péaivakotiryhmissé ja perhepaivahoidon ja
leikkipuistojen lapsiryhmissé seké ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksen péivakotiryhmissé ja kuudessa
ryhmaperhepaivakodissa.
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Perusopetus: Oppilaat osallistuvat monipuolisesti kulttuurisiséltdihin ja -tapahtumiin. Kulttuuripolkua
toteutetaan vahintéén:

-1-6 vuosiluokkien koulussa nelja vuosiluokkaa

-1-4 ja 1-5 vuosiluokkien koulussa kolme vuosiluokkaa

-1-9 seitsemén vuosiluokkaa

Mittari toteutui. Kulttuuripolkua toteutettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 597 luokka-asteella.

Lukiokoulutus:

Nuorten lukiokoulutus: Vahintédan 95 % opiskelijoista osallistuu aineenopettajan ja opiskelijoiden yhdessa
suunnittelemiin opetussuunnitelman mukaisiin opintokéynteihin. (korkeakoulut, yritykset, tydpaikat)
Aikuisten perusopetus ja lukiokoulutus: Vahintdan 30 %:ssa lukion kursseja toteutetaan em. opintokaynti.

Mittari ei toteutunut. Nuorten lukiokoulutuksessa opetussuunnitelman mukaisiin opintokéynteihin osallistui
80,7 prosenttia opiskelijoista ja aikuislukiossa 13,8 prosentissa kursseista jarjestettiin opintokaynti. Vierailujen
toteuttaminen on ollut koronatilanteen takia vaikeaa. Liséksi lukioissa on haluttu turvata koulunkayntia pitkien
etdopetusjaksojen jélkeen.

Ammatillinen koulutus: Tyépaikalla tapahtuva oppiminen kasvaa 10 000 paivalla verrattuna vuoteen 2020.

Mittari ei toteutunut. Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen toteuma oli 313 584 paivaa, joka on 90,3 prosenttia
mittarin tavoitetasosta. Korona on vaikuttanut merkittavasti paikkojen saatavuuteen, eivatka opiskelijat
paasseet tydelamajaksoille.

Vapaa sivistystyd: Kurssilaisten maara kasvaa Koillis- ja [ta-Helsingin alueilla vahintdan 5 % verrattuna vuoteen 2020.

Mittari ei toteutunut. Koillis- ja Itd-Helsingin alueilla oli 15 455 kurssilaista, joka on 81,5 prosenttia mittarin
tavoitetasosta. Koronarajoitusten takia muun muassa puolitettiin kurssikokoja syyslukukauden alussa.

Maara- ja taloustavoitteet

Varhaiskasvatuksen asiakasmaéara oli 37 704 lasta eli 833 lasta vahemman kuin talousarviossa. Perusopetuslain
mukaisessa iltapaivatoiminnassa oli yhteensa 8 400 oppilasta, eli 574 oppilasta vdhemman kuin talousarviossa. Kou-
lulaisten iltapaivatoimintaan leikkipuistoissa osallistui 2 900 oppilasta, mikd on 400 lasta enemman kuin talousarvi-
ossa. Perusopetuksen oppilasméara oli 45 829, mika alitti talousarvion 396 oppilaalla. Lukiokoulutuksessa oli opiske-
lijoita 9344, mika on 39 opiskelijaa enemmaén kuin talousarviossa. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosimééra oli
10 043 opiskelijavuotta, mika ylittda talousarvion 924 opiskelijavuodella. Ylitys koostuu valtion my&ntamista lisdopis-
kelijavuosista 1 029 seka perusopetuksen lisdopetuksen kasvaneesta oppilasmaarasta. Vapaan sivistystyon opetus-
tuntien lukumaara ylitti talousarvion 13 628 tunnilla, kokonaistuntimééran ollessa 123 028 tuntia.

Toimialan tuottavuus lasketaan tuottavuusindeksilld tuotos-panoslaskentana. Toimialan tuotos on palveltu asiakas-
maard seka tuotetut opetustunnit vapaassa sivistystydssa. Toimialan panos on toimintaan kaytetyt maararahat.
Tuottavuutta on pyritty parantamaan kehittamalla toimintaa ja tehostamalla tilankayttéa. Toimialan tuottavuusindek-
si oli 97,1 mika alitti talousarvion 3,1 yksikolla. Tuottavuuden aleneminen johtui etupaéssa valtuuston myéntamasta
madrarahojen ylitysoikeudesta ja ulkopuolista hankerahoitusta vastaavista kuluista, jotka eivat siséltyneet talousar-
vioon seka talousarviota pienemmasté asiakasmaarasta suhteessa kaytettyihin maararahoihin varhaiskasvatukses-
sa ja perusopetuksessa.
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SUORITETAVOITTEET

Varhaiskasvatus

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 31.12. 38 537 37704 -833
Suomenkielinen varhaiskasvatus * 36169 35439 -730
Omissa péivakodeissa 24 670 24 526 -144
Maksusitoumusasiakkaat 483 491 8
Perhepéivahoidossa 484 517 33
ngten kcfuholdontukl, siséltdd molemmat 6 976 6160 116
kieliryhmat

Y}(s.ltylser]hmdontukl,S|saltaa molemmat 3690 3339 251
kieliryhmat

Kerhoissa 566 406 -160
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus * 2368 2 265 -103
Omissa paivékodeissa 2090 2000 -90
Ostopalvelupaivakodeissa 216 205 -1
Perhepéivahoidossa 62 60 -2
*) Varhaiskasvatuksen luvut on muutettu koko vuoden keskiarvoksi

vuodenvaihteen luvun sijaan

Esiopetusoppilaat (20.9) ** 6276 6301 25
Suomenkielinen varhaiskasvatus 5800 5803 3
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 476 498 22
**) Siséltyvat omissa paivakodeissa olevien lasten lukumaaraan

Pert.JsopetusIam mukainen iltapaivatoiminnan 8974 8400 574
oppilaat

Kaupungln.Jar‘Jestamassa iltapdivatoiminnassa 1495 790 635
olevat oppilaat

Avu§tettavassa iltapaivatoiminnassa olevat 7179 7173 6
oppilaat

Kaupupgin j?r‘jgs?éméssé kehitysvammaisten 370 437 67
lasten iltapéivatoiminnassa olevat oppilaat

Koululaisten leikkipuistotoiminta 2515 2958 443
Perusopetus 46 225 45 829 -396
Suomenkielinen perusopetus 42 278 41876 -402
Ruotsinkielinen perusopetus 3947 3953 6
Lukiokoulutus 9305 9344 39
Suomenkielinen lukiokoulutus 8 022 8 086 64
Lukiokoulutus 7968 8 036 68
Valmistava opetus 54 50 -4
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 1283 1258 -25
Ammatillinen koulutus 9119 10 043 924
Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina 7147 8435 1288
Oppisopimuskoulutus 1800 1286 -514
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| Talousarvio Toteutunut

Muu ammatillisen koulutuksen jarjestama

koulutus

Tyopgj.?to"lmmtg, opiskelijamaara 132 197 5
henkilétyévuosina

Perusopetuksen lisdopetus oppilasméara 40 195 155

Vapaa sivistystyo
Suomenkielinen vapaa sivistystyo
Opetustunnit 92 800 101726 8 926

Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon
opetustunnit

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 73 000 83 888 10 888

4500 4984 484

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo
Opetustunnit 16 600 21302 4702
Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus,

. 400 2923 2523
opetustunnit
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 12 800 10 598 -2 202
Vapaa sivistystyo, opetustunnit 109 400 123 028 13 628
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 85800 94 486 8 686
Kotikuntakorvausten perusteena olevat
oppilasmaarat
Helsingin kaupungin jarjestdmassé esi- ja
perusopetuksessa olevat muiden kuntien 508 508 0
oppilaat
Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja
perusopetuksessa olevat helsinkilaiset 9586 9586 0
oppilaat

VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Kaikkien palveluiden osallistumisaste yhteensé (suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut, yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki)
Osallistumisaste kaikki palvelut yhteensa (suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut, yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki)

- 0-2-vuotiaat 67 % 65 % 2%
- 3-5-vuotiaat 95 % 95 % 0%
- 5-vuotiaat 96 % 96 % 0%
- 6-vuotiaat 97 % 96 % -1%
- 0-6 -vuotiaat 84 % 82 % 2%
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kaikki palvelut yhteensé (suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen hoidon tuki)
- 0-2-vuotiaat 35 % 37% 2%
- 3-5-vuotiaat 93 % 93 % 0%
- 5-vuotiaat 95 % 95 % 0%
- 6-vuotiaat 96 % 96 % 0%
Osallistumisaste kaupungin suomenkieliset varhaiskasvatuspalvelut (kaupungin paivakodit, ostosopimuspaivakodit ja perhepaivahoito)
- 0-2-vuotiaat 30 % 32 % 2%
- 3-5-vuotiaat 80 % 83 % 3%
- 5-vuotiaat 83 % 85 % 2%
- 6-vuotiaat 86 % 86 % 0%
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| Talousarvio Toteutunut

Osallistumisaste kaupungin ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut (kaupungin paivakodit, ostosopimuspaivakodit ja perhepaivahoito)

- 0-2-vuotiaat 42 % 43 %
-3-5-vuotiaat 91% 93 %
- 5-vuotiaat 92 % 96 %
- 6-vuotiaat 100 % 108 %
Osallistumisaste tuettu palvelutuotanto yksityisenhoidontuki

- 0-2-vuotiaat 5% 4%
- 3-5-vuotiaat 12% 10 %
- 5-vuotiaat 12 % 10 %
- 6-vuotiaat 8% 8%
Osallistumisaste tuettu palvelutuotanto kodinhoidontuki

- 0-2-vuotiaat 32% 28 %
- 3-5-vuotiaat 2% 2%
- 5-vuotiaat 1% 1%
- 6-vuotiaat 1% 1%
Suomenkielinen perusopetus

Peruskoulun paattétodistuksen saaneet 99,0 % 99,5 %
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen 86.2% 821%

koulun valinneet 7. luokan oppilaat
Ruotsinkielinen perusopetus

Peruskoulun paattdtodistuksen saaneet 100,0 % 100,0 %
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen

koulun valinneet 1. luokan oppilaat 96.5 % 94,9 %
Suomenkielinen lukiokoulutus

e
Lapaisyaste 84,0 % 83,2 %
Keskeyttdminen negatiivinen 1,2% 1,0 %
Ruotsinkielinen lukiokoulutus

e
Lapaisyaste 95,0 % 93,1%
Keskeyttdminen negatiivinen 0,4% 0,6 %
Ammatillinen koulutus

Keskeyttamiset, negatiivinen 7.4 % 11,6 %
Jérjestamisluvan kayttoaste 100,0 % 97,7 %

TUOTTAVUUS

1%
2%
4%
8%

-1%
-2%
-2%

0%

-4 %
0%
0%
0%
0,5 %

2,6 %

-41%

0,0 %

-1,6 %

-1,7%

0,0 %

-0,8 %
-0,2 %

0,0 %

-1,9 %
0,2%

4,2 %
-2,3%

| ot/ 22 | 2020 | 2019

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kokonaistuottavuus

(2019=100)

Suoriteindeksi 102,9 99,8
Kustannusindeksi 102,7 1021
Tuottavuusindeksi 100,2 97,8

Tuottavuus on laskettu huomioiden suoritteet ja kustannukset kaupungin itse tuottamissa varhaiskasvatus-, opetus-ja
koulutuspalveluissa
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HENKILOSTO JA TILANKAYTON TEHOKKUUDEN MITTARI

Talousarvion toteutuminen

Kayttétalousosan toteutuminen

| T/ 2 | 2020 | 2019

Henkiloston kaytto
Henkil6ston maara

Henkil6tyévuodet (oma
henkilosto)

Henkil6tyovuodet
(ostopalvelut)

Tilankéyton tehokkuus (htm?/asiakas)
Paivakodit

Peruskoulut

Lukiot

Stadin ammattiopisto

YKSIKKOKUSTANNUKSET

13984
11137

530

10,05
11,42
9,23

13,68

14 698
13615

716

10,10
71
9,38

14,44

13 690

11072

567

10,00
11,83

9,13
13,48

13 924
11097

570

9,91
11,89
9,22
13,87

| moon ] 22 | 2020 | 2019

Varhaiskasvatus, esiopetus ja leikkipuisto seka iltapaivatoiminta
Keskimaaraiset nettomenot, euroa/lapsi
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Keskimaaraiset nettomenot, euroa/oppilas/opiskelija
Suomenkielinen esi- ja perusopetus

Suomenkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus

Ruotsinkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus
Ammatillinen koulutus

Vapaa sivistystyé nettomenot (euroa/opetustunti)
Suomenkielinen vapaa sivistystyo

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo

10 715
12 401

9 642
8318
10109
8743
12503

138
176

11042
12 747

9 776
8435
10 560
8890
12 512

129

137

10 747
12 557

9502
7902
10 669
8526
11661

121
132

10 275
12 317

9443
7961
10 268
8927
11709

116
124
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3 Kaupunkiympariston toimiala

Tulot 1058 763 0 1058 763 1108 577 49 814

Menot —-825 428 =571 -825999 -840 850 -14 851 -14 509
Toimintakate 233 335 -57 232 764 267 727 34962 -14 509
Poistot 267 986 0 —-267 986 286 137 -18 151 0
Tilikauden tulos -34 651 =571 -35222 -18 411 16 811 -14 509

Kaupunkiympaéristdn toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiymparistén suunnittelusta, rakentamisesta ja yllépidosta,
rakennusvalvonnasta sekd ympéaristoon liittyvista palveluista.

Toimiala toimii kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa. Kaupunkiympéariston toimiala koostuu neljasté kokonai-
suudesta, jotka ovat maankayttd ja kaupunkirakenne, rakennukset ja yleiset alueet, palvelut ja luvat seka hallinto- ja
tukipalvelut.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat liséksi erilliset kokonaisuudet, Helsingin pelastuslaitos ja HKL. Toimialalla
on kuusi talousarviokohtaa: kaupunkirakenne (3 10 01), rakennukset (3 10 02), asuntotuotanto (3 10 03), HSL- ja HSY-
kuntayhtymien maksuosuudet (3 10 04), Pelastuslaitos (3 10 05) ja tuki HKL-liikelaitokselle (3 10 06).

Helsingin kaupunkiymparistdn toimiala edisti vuoden 2021 aikana asuntorakentamista kaavoittamalla ja luovutta-
malla asuntotontteja. Asuntotuotannon mahdollistamiseksi laadittiin asemakaavoja 711 568 kerrosneliéta. Tama ylit-
ti tavoitteeksi asetetun 700 000 kerrosneliometria. Asuntokaavoituksesta tédydennysrakentamisen osuus oli 55 pro-
senttia, miké oli selvasti yli tavoitteeksi asetetun 40 prosentin osuuden. Sen sijaan asuntotonttien luovutusten ja
oman aloitetun asuntotuotannon suhteen toimiala jai tavoitteista. Asuntotontteja luovutettiin yhteensa noin 251 000
k-mZ2, eli noin 65 prosenttia tavoitteesta. Kaupungin oma asuntotuotanto aloitti 913 uuden asunnon rakentamisen,
tavoiteltu méaara oli 1500 asuntoa.

Helsinki jatkoi vuonna 2021 raideliikenteeseen perustuvan verkostokaupungin toteuttamista monin tavoin. Kanta-
kaupungin raitioteiden verkkoa kehitettiin HSL:n raitiolilkenteen linjastosuunnitelmien ja Helsingin raitiotieliilkenteen
kehittdmisohjelman mukaisesti. Tulevaisuuden raideliikenneverkkoon liittyen edistettiin yhteistydssd HKL:n kanssa
seka Lansi-Helsingin raitioteiden etté Vihdinbulevardin pikaraitiotien toteutusta. Lisaksi vuoden aikana valmistui Viik-
ki-Malmi-pikaraitiotien yleissuunnitelmaraportti. Investointihankkeista Kruunusillat- ja Kalasatama-Pasila -raitiotie-
hankkeet siirtyivat toteutusvaiheeseen. Helsingissé on myods kadynnissa Raide-Jokerin rakentaminen.

Kaupunkiympériston toimiala osallistui koronapandemian vaikutusten hallitsemiseen muun muassa tukemalla kaupun-
gin houkuttelevuutta niin elinkeinoelamalle kuin kaupunkilaisille ja matkailijoille. Esimerkiksi Kasarmitorin kesaterassi
ja siihen liittyvat kesakatukokeilut Kasarmikadulla ja Pohjoisella Makasiinikadulla toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.

Katutydmaiden haittojen hallintaa koskeva projekti loppui, ja tuloksena syntyi Aalto-yliopiston tutkimushankeen poh-
jalta tydmaiden Helsinki-malli. Merkittavista katutydmaista vuoden 2021 aikana valmistui Hameentien uudistus. Rei-
lut kaksi vuotta kestdneessa perusparannuksessa Hameentie uudistettiin Siltasaarenkadun ja Helsinginkadun valilla
jalankululle, py&railylle ja joukkoliikenteelle tarkoitetuksi kaduksi. Raitioliikenne kulkee uusilla kiskoilla, ja vesihuolto
ja viemardinti on uudistettu nykyaikaisiksi.

Hiilineutraali Helsinki —ohjelman toimeenpanoa jatkettiin, ja uuden kaupunkistrategian mukaisesti tavoite aikaistettiin
vuoteen 2030. Elinkaariohjaus ja energiasuunnittelu olivat osana kaikkia uudisrakennus- ja perusparannushankkeita.
Energiarenessanssi-ohjelma eteni vuoden 2021 aikana suunnitellusti.

Toimitilastrategian mukaisesti asiakasléhtdisesti organisoidun Tilat-palvelun toiminta kaynnistyi vuoden 2021 alussa.
Siséisen vuokran mallin uudistamisen ensimmainen vaihe valmistui syksylla 2021, ja yllapitovuokriin tehtavat muutok-
set otettiin kdyttdon vuoden 2022 alusta. Korjausvelan haltuunotto-ohjelman alustava méaarittely valmistui, ja tilojen
arvottaminen ja salkuttamiskriteerien maarittaminen aloitettiin.

Valmistuneita uudisrakennushankkeita olivat muun muassa Mékelanrinteen lukion laajennus ja perusparannus, Vuo-

saaren lukion korvaava uudisrakennus, sekd Myllypuron peruskoulun laajennus. Valmistuneita korjausrakennus-
hankkeita olivat Aleksis Kiven peruskoulun, Etu-T6616n lukion ja Kruununhaan yldasteen koulun perusparannukset.
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Uuden kaupunkistrategian valmistelua ja toimeenpanon suunnittelua tehtiin toimialalla uudella tavalla ja hyvin laajas-
ti. Tyon tuloksena syntyi laaja tietopaketti siitd, miten toimialan palveluissa ndhdéan alkanut strategiakausi: mita tulisi
jatkossa tehda enemmaén, vahemman tai toisella tavalla. Uusi kaupunkistrategia kytkeytyy monin eri tavoin kaupunki-
ympariston toimialan tehtaviin, ja toimiala osallistuu tavalla tai toisella 1ahes kaikkien strategiaan kirjattujen 13 tee-
man toteuttamiseen.

Uusi strategia ohjaa toimialan tydn painopisteiden valinnassa, mutta jo toimialan perustyolld edistetdsn kaytannos-
sa kaikkia tavoitteita. Myds vuonna 2023 voimaan tulevan uuden AM-ohjelman tavoitteisiin valmistauduttiin kaupun-
kiympéariston toimialalla muun muassa resurssitarkasteluin ja sopeuttamalla toimialan prosesseja vastaamaan uusia
tavoitteita.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Asuntotuotannon edellytysten turvaaminen ja edistaminen

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kolme mittaria, joista yksi toteutui.

Kaavoitetaan vahintaan 700 000 k-m?2 pa3osin raideliikenteen palvelualueelle, josta tdydennysrakentamista
vahintaan 40 % (280 000 k-m?2).

Mittari toteutui. Tarkistetuista asemakaavoista valmistui asuntokerrosalaa 711 568 k-m2, josta
taydennysrakentamisen osuus oli 55 prosenttia (392 383 k-m?2).

Rakennusoikeutta luovutetaan vahintaan 400 000 k-m2.

Mittari ei toteutunut. Luovutetun asuinrakennusoikeuden méara oli 31.12. mennessa 251 000 k-m?2,

mika vastaa noin 3 600 asuntoa. Luovutuksista noin 80 prosenttia on ollut vuokrauksia. Luovutettavan
asuinrakennusoikeuden méaraén vaikuttaa koko asuntotuotantoketjun toimivuus. Keskeisié ketjun osia ovat
tontinvarausten ja -luovutusten liséksi muun muassa kaavoitus, tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen
liittyvat prosessit sekéd kaupungin oma asuntorakennuttaminen. Liséksi yleisilla taloudellisilla suhdanteilla on
merkittava vaikutus asuntohankkeiden edistymiseen.

Asuntotuotanto vahintdan 1500 asuntoa.
Mittari ei toteutunut. Uudisasuntoaloituksia kirjattiin 913 asuntoa. Vajauksen taustalla on etenkin erittéin
nopeasti tapahtunut rakentamisen kustannusten nousu, joka on nostanut hankkeiden kustannuksia Ara:n

hyvaksyman tason ylapuolelle. Liséksi urakoitsijoiden ndkemyksen mukaan rakennuspaikkojen vaikeus ja muut
kovat vaatimukset heikentévat tarjoushalukkuutta.

Asiakaskokemuksen parantaminen

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kolme mittaria, joista yksikaén ei toteutunut.

Ulkoilmatapahtumien tapahtuma-aluevuokrauksen lapimenoaika (mediaani viisi arkipaivaa).

Mittari ei toteutunut. Ldpimenoajan mediaani oli 6 arkipaivaa. Syyna tahan oli koronan aiheuttama epédvarmuus
tapahtumien jarjestamisessa.

Asiakaspalautteeseen vastaaminen tavoiteajassa (viisi arkipaivaa).

Mittari ei toteutunut. Asiakaspalautteisiin vastattiin keskimaarin 5,68 arkipaivassa. Palautteita tuli vuonna 2021
verkkopalvelun kautta ennatysmaéra, 45 764 kappaletta. Maara kasvoi jo vilkkaaseen vuoteen 2020 verrattuna
13 prosenttia. Palautteet lisdantyivéat erityisesti lumisen alkuvuoden ja Iampimien vuodenaikojen hyvin aktiivisen
puistojen ja yleisten alueiden kayton vuoksi.
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Helsingin kaduilla tehtévien tdiden jarjestelyjen toimivuutta koskevan asiakaskyselyn tulos ylittaa arvon 3,3
(asteikolla 1-5).

Mittari ei toteutunut, arvosana oli 2,7. Vastauksia kyselyssé oli 1000, ja arvosana perustui yhteen kysymykseen.
Arvosana on nain ollen herkka satunnaisvaihtelulle. Liséksi useat tehdyisté kehittdmistoimenpiteista ovat
sellaisia, etté niiden vaikutus katutéiden haittojen vahenemiseen ja asukaskokemukseen tulee vasta viiveella.

Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kolme mittaria, joista yksi toteutui.

Kaupungin omissa toimitiloissa (uudiskohteet, peruskorjauskohteet) paalammitysjarjestelméksi valitaan
lampdpumpputekniikka aina, kun se on teknisesti mahdollista ja kun takaisinmaksuaika on 15 vuotta tai alle.

Mittari ei toteutunut. Kahdessa hankkeessa ei valittu maalampdjarjestelmaa paalammitysjarjestelméksi, vaikka
se olisi ollut teknisesti mahdollinen ja taloudellisesti kannattava. Hankkeet olivat Kontulan pelastusaseman
uudisrakennus ja lasten péivakoti Pihlajan perusparannus ja kayttétarkoituksen muutos. Kummassakin naista
hankkeista hankesuunnittelu on tehty normaalista toimintatavasta poikkeavalla tavalla ja energia-asiantuntija on
otettu mukaan hankkeeseen vasta hankesuunnittelun lopuksi.

Kaikki vuonna 2021 alkavat kaupungin hallinnoimat uudisrakennushankkeet tulee suunnitella ja myéhemmin
toteuttaa siten, ettd rakennuksen E-luku on vahintdan 30 % pienempi kuin kansallinen méérdystaso edellyttaa
(toimitilat ja palvelurakennukset).

Mittari toteutui.

Kaikki vuonna 2021 alkavat kaupungin hallinnoimat korjausrakennushankkeet tulee suunnitella ja my6hemmin
toteuttaa siten, etta rakennuksen E-luku pienenee peruskorjauksen myo6ta vahintaan 20 %-yksikkoa

enemman kuin kansallinen méaraystaso edellyttdad (ymparistoministerion asetus 4/13 7§ E-lukuvaatimus
rakennusluokittain).

Mittari ei toteutunut. Yhdessa hankkeessa ei tehty E-lukutarkastelua. Lasten paivakoti Pihlajan perusparannus

ja kayttotarkoituksen muutos: Energia-asiantuntija on pyydetty hankkeeseen mukaan vasta hankesuunnittelun
lopussa. Hankesuunnitteluvaiheessa ei ole asetettu E-lukutavoitetta eika tehty E-lukulaskelmia.

Tilojen ja alueiden monipuolinen ja tehokas kaytto

Tavoite toteutui.

Tyhjien tilojen osuus enintdéan 4 %.

Mittari toteutui, toteuma oli 3,16 prosenttia.

310 01 KAUPUNKIRAKENNE

Vhteensé_|_ Toteutunut _| _Poikkeama
Tulot 466 320 0 466 320 503 573 37253 0
Menot -198 417 -9 -198 426 -203 184 -4 759 -5 284
Toimintakate 267 904 -9 267 895 300389 32494 -5284
Poistot 105 425 0 ~105 425 123 259 -17 834 0
Tilikauden tulos 162 479 -9 162 470 177130 14 660 -5 284
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Kéayttotalous

Kaupunkirakenteen tuloarvio (toimintatuotot ja valmistus omaan kaytto6n) oli talousarviossa 466,3 miljoonaa euroa.
Tulojen toteuma oli yhteensa 503,6 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion 37,3 miljoonalla eurolla.

Kaupunginhallituksen kayttévaroista siirrettiin kaupunginvaltuuston paatoksella (5.5.2021) talousarviokohdalle
yhdekséntuhatta euroa palkkaohjelman toteuttamiseen.

Tuloja toteutui budjetoitua enemméan muun muassa tonttien, rakennusten ja osakkeiden myyntien luovutusvoitoista,
maankayttokorvauksista ja maanvuokratuotoista. Liséksi tuloja kertyi suunniteltua enemman katutyéluvista, raken-
nusvalvontamaksuista seka tapahtuma-aluevuokrista. Tuet ja avustukset ylittyivat johtuen osallisuusrahaston kaytto-
omaisuuden siirrosta toimialalle.

Tuloja kertyi budjetoitua vdhemmé&n muun muassa pysékéinninvalvonnan maksutulojen ja pysékdintivirhemaksu-
jen osalta johtuen koronapandemiasta ja runsaslumisesta talvesta. Valmistus omaan kayttdon toteutui budjetoitua
pienempana.

Maan- ja rakennusten sekd osakkeiden myynneistd kirjattiin kaupunkirakenteen talousarviokohtaan myyntivoittoja
yhteensé noin 101,1 miljoonaa euroa. Ulkoisista maanvuokrista kertyi tuloja noin 252,0 miljoonaa euroa budjetin olles-
sa 246,0 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston 9.12.2020 hyvdéksyméssé vuoden 2021 talousarviossa Kaupunkirakenne talousarviokohdan
menot olivat 198,4 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto paatti 17.2.2021 myontaa vuonna 2020 kayttamatta jaénei-
den méaararahojen perusteella 0,3 miljoonan euron ylitysoikeuden talousarviokohtaan asuintalojen hissiavustuksia
varten. Menojen toteuma vuoden lopussa oli 203,2 miljoonaa euroa, ylittden kaytettavissa olleet maérarahat noin 4,5
miljoonalla eurolla. Kaupunginvaltuusto mydnsi vuoden 2021 toteumaan perustuen menoihin 5,0 miljoonan euron yli-
tysoikeuden 2.3.2022.

Henkildstdmenot toteutuivat noin 3,9 miljoonaa euroa budjetoitua pienempina johtuen rekrytointiviiveista seka loma-
rahojen vaihdosta vapaaseen.

Palvelujen ostot ylittyivat noin 12,4 miljoonaa euroa. Palvelujen ostoihin kirjattiin tiliryhmaan Muut toimintakulut bud-
jetoitu hulevesimaksu (toteutuma 3,4 miljoonaa euroa). Ylitysté aiheutui talvihoidon lisakustannuksista noin 7,9 mil-
joonaa euroa. Koronasta johtuvista puistojen puhtaanapidon kustannuksista, kasvillisuuden hoidon ja kunnossa-
pidon lisékustannuksista seka leikkialueiden riskitekijéiden poistamisesta aiheutui ylitystd yhteensa 0,9 miljoonaa
euroa. Kaupunkitekniikan osalta lisdkustannuksia toteutui 0,9 miljoonaa euroa johtuen muun muassa runsaslumisen
talven aiheuttamista korjaustdistad sekd materiaalien hintojen noususta. Yleisten alueiden sopimusten indeksiylityk-
set olivat 0,3 miljoonaa euroa. Katajanokanlaituri 4 rakennuksen purkukustannuksista aiheutui 1,5 miljoonan euron
budjetoimaton menokirjaus. Alitusta palvelujen ostoissa toteutui noin 2,5 miljoonaa euroa johtuen muun muassa
Energiarenessanssi-ohjelman ja digitointi -projektien viivéstymisisté seké saastdista virkamatkoissa, koulutusmeno-
issa ja ostopalveluissa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat seké avustukset ylittivat budjetin yhteensa noin 0,2 miljoonalla eurolla; séastoa yleisku-
luissa, ylitystéd ulkovalaistuksen kustannuksissa johtuen muun muassa séhkon hintojen noususta. Hissiavustukset
toteutuivat jonkin verran budjetoitua suurempina, Smart & Clean avustus toteutui suunniteltua pienempéna.

Vuokrakuluissa kertyi sédastéa noin 0,8 miljoonaa euroa.
Muut kulut alittivat tulosbudjetin noin 3,4 miljoonaa euroa. Muihin kuluihin oli budjetoitu hulevesimaksu (3,6 miljoo-
naa euroa), mika kirjattiin tiliryhmaan Palvelujen ostot. Muihin kuluihin kirjattiin Kalasataman Verkkosaaren etela-

osan liukusortuman vakuutuskorvauksesta johtuva menonoikaisu 0,5 miljoonaa euroa. Ylitysté aiheutui pysékdinnin-
valvonnan sekd muiden luottotappioiden osalta yhteensé noin 0,7 miljoonaa euroa.
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Maara- ja taloustavoitteet

limoituksia kadulla tehtévista toista (= katutydlupia) késiteltiin vuonna 2021 yhteensé 7 334 kappaletta, joka oli mer-
kittavasti enemman kuin suoritetavoitteena ollut 6 600 katutydlupaa. Kadulla tehtévat tyot siis jatkuivat yhta vilkkaina
kuin vuonna 2020, jolloin katuty6lupia kéasiteltiin 7 359 kappaletta.

Kaupunkimittauspalvelun vuoden 2021 talousarvion toiminnallisena tavoitteena oli, ettd sen neljan keskeisimman palve-
lun toimitusaikojen keskiarvo on enintaén 19 paivaa. Suoritetavoitteiksi kirjattiin 650 kappaletta rekisterdityja kiinteis-
t6ja ja rasitteita seké 650 kappaletta uudisrakennusmittauksia. Seké kestoaika- ettéd maaralliset tavoitteet tayttyivat.

Mydnnetyissa rakennusluvissa oli asuntoja noin 7 550 kappaletta (vuonna 2020 vastaavasti 6800) ja valmistuneissa
rakennuksissa asuntoja noin 7 100 kappaletta (7280). Aloitettuja asuntoja oli noin 7 200, joten vuonna 2022 on odo-
tettavissa edelleen vilkasta rakentamista.

Elintarvikevalvonnan tarkastustavoite ei toteutunut johtuen maaliskuussa ylimaaraisena tehtévana tulleesta tartun-
tatautilain mukaisesta valvonnasta. Elintarviketarkastusten tavoitteena oli vahintdén 3000 suunnitelmallista tarkas-
tusta ja toteuma oli 2450. Tartuntatautilain mukaisia tarkastuksia tehtiin elintarviketurvallisuus- ja ymparistéterveys-
yksikoissa yhteensa 733. Elintarvikehuoneistojen ilmoitusten kasittelyaika toteutui suunnitellusti.

Ymparistoterveysyksikon suunnitelmallisten tarkastusten méaaratavoite 800 ylittyi, kun tarkastuksia tehtiin yhteen-
sa 902. Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran valtakunnallisesti suosittamiin tarkastustiheyksiin
ei paasty.

Viiden paivan suoritetavoite vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiajasta saavutettiin.
Kaupunkiympaéristdn toimialan yksikkékustannuslaskenta kattaa noin 90 prosenttia toimialan kadyttémenoista.

Yksikkokustannuksiin siséltyvat muuttuvat kustannukset seké suoriteméaarasté riippumattomat kiintedt kustannuk-
set. Lisaksi yksikkdkustannuksiin on laskettu mukaan toimialan hallinto- ja tukipalvelukustannukset. Namé kustan-
nukset on kohdistettu palveluille ja yksikkokustannuksille vyérytysmenetelmalla. Toimialalla tuottavuutta (2019 - 2021)
seurataan yksikkdkustannusten kautta talousarviokohdittain, ja edelld mainitulla ajanjaksolla Kaupunkirakenteen
tuottavuus parani jonkin verran. Yksikkdkustannusten kehitys vaihtelee vuosittain. Esimerkiksi sdailmiét ja energia-
kustannusten voimakas nousu vaikuttavat kehitykseen.

Yleisten alueiden, katujen ja puistojen yksikkékustannukset toteutuivat vuonna 2021 budjetoitua korkeampina johtu-
en runsaslumisen talven lisékustannuksista seka koronasta johtuvista ylimaaraisistd puhtaanpidon kustannuksista.
Yksikkokustannusten ylitys budjettiin ndhden johtui myds suoritemaérien toteutuessa alle tavoitteen, kuten Kustan-
nukset/ luovutettujen tonttien kerrosala seka Kustannukset/pysakoinninvalvonnan valvontatapahtumaindeksi, jonka
osalta myds kustannukset ylittivét jonkin verran budjetin.

Seuraavat yksikkokustannukset toteutuivat budjetoitua pienempiné johtuen suoritemaéarien kasvusta ja/tai kustan-

nusten toteutumisesta alle budjetin: Kustannukset/tarkistettujen asemakaavaehdotusten kerrosala (brutto), Kus-
tannukset/rakennusvalvonta-asioiden suoritteet, Kustannukset/kaupunkimittauksen muunnettu suorite.
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Suoritetavoitteet
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika,

. e 5) 5 0
keskiarvo enintaan paivaa
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten
palvelujen toimitusaika enintéan, keskiarvo 19 17 -2
paivaa
U.!k?IS?E maanvuokrat, miljoonaa euroa, 046 059 6
vahintédan
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 40 17 -23
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita 650 706 56
Uudisrakennusmittauksia 650 993 343
Pysékoinnin valvontatapahtumat 1600 000 1086 933 -513 067
Rakennusvalvonnan lupahakemusten

i s . X PR 50 67 17
keskiméarainen kasittelyaika, paivaa
Ympéristonsuojelussa tehdéén
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia 500 162 -338
tarkastuksia vahintédan
Elintarviketurvallisuudessa tehddan
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia (ml. uusintatarkastukset) 5000 2450 ~550
vahintdan
Ympéristoterveydessa tehdédén
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia 800 902 102
tarkastuksia véhintéan
Tehokkuus/taloudellisuus
Ulkovalaistuksen energian kulutus, KWh/asukas 62,6 58,1 -4.5
Toiminnan laajuustiedot

. . 0

Kaav.mtettu kokonaiskerrosala (k-m? 5 vuoden 1400 000 1440 000 40 000
keskiarvo)
Suunnitellut baana- ja pyoraliikenteen
paavaylakilometrit, km 15 104 5
(kaupunkiymparistélautakunnan hyvaksyma ’
katusuunnitelma)
Raken??tyt pyorapysakointipaikkojen 900 1000 100
lukumaara
Katuty6luvat 6600 7334 734
Pyséakointivichemaksut ja -huomautukset, kpl 180 000 144 040 -35 960
Yllapidettava katuala, ha 2136 2155 19
Yllapidettavat sillat, m? 334150 336 984 2834
Yleiset kdymalat, kpl 51 50 -1
Rakennetut puistot, ha 958 942 -16
Rakennusvalvonnan lupapaatokset, kpl 2800 3120 320
Myonne’.c.ylssa rakennusluvissa kerrosalaa 680 000 1007 846 397 846
yhteensé, m2
Mydnnetyissé luvissa asuntoja, kpl 5900 7555 1655
Valmistuneet asunnot, kpl 6 500 7106 606
Resurssit
Henkildston mazra * 1170 1167 -3
Hallinto- ja tukipalvelut 226 230 4
Maankaytto ja kaupunkirakenne 367 366 -1
Rakennukset ja yleiset alueet, brutto 66 67 1
Palvelut ja luvat 511 504 -7
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Henkilstyévuodet (oma henkildsts) ** 1119 1032

Henkilétyovuodet hallinto- ja tukipalvelut 220 198 -22
Henkllotyovuodet maankaytto ja 356 333 93
kaupunkirakenne

Henkil6tyovuodet rakennukset ja yleiset alueet, 59 63 4
brutto

Henkil6tyovuodet palvelut ja luvat 484 439 -45
*) Henkilomaara, jonka pohjalta on laskettu

ilmoitettu palkkasumma

**) Henkil6tyovuosi maaritelladn vahentamalla

palvelusuhdepéivista kaikki poissaolot, paitsi

vuosilomat

Yksikkokustannusten kehitys

Palvelu euroa/x

Kustannukset / kaavoitettu kokonaiskerrosala 7,56 7,46 -0,10
Kustannukset / luovutettujen tonttien 35,82 43,20 738
kerrosala

Katujen yllapidon kustannukset / m? 2,99 3,33 0,34
Puistojen ja er‘|ty|§kohte|den yllédpidon 0,04 2,21 017
kustannukset / m

Kustgnnukset / rakennusvalvonta-asioiden 854,92 807,66 -27.96
suoritteet

Kust?nnus / kaupunkittauspalvelut (muunnettu 193,55 152,95 40,60
suorite)

Kustannukset / pysékadinnin

valvontatapahtumaindeksi kpl 22,67 26,79 12

Tuottavuus (2019 =100) TA2021 | 2021 | 2020 | 2019

Tuottavuus 101,0 103,5 100,5 100,0

Tilat, m? 35514 31118 32 346 37705

Tilojen pinta-alaméara

- i 0,99 1,00 0,81 0,96
suhteessa asiakasméaaraan

310 02 RAKENNUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 552 800 0 552 800 563 935 11136

Menot -315999 0 -315999 -320 382 -4 383 0
Toimintakate 236 801 0 236 801 243 553 6753 0
Poistot 160 000 0 -160 000 160 197 -197 0
Tilikauden tulos 76 801 0 76 801 83 356 6 555 0
Kayttotalous

Rakennusten sitova toimintakate oli 236,8 miljoonaa euroa. Toteutunut toimintakate oli 243,6 miljoonaa euroa ylitta-
en toimintakatetavoitteen 6,8 miljoonalla eurolla.

Talousarvion mukainen tulotavoite (toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt66n) oli 552,8 miljoonaa euroa. Tulojen
toteuma oli yhteensa 563,9 miljoonaa euroa ylittéden talousarvion 11,1 miljoonalla eurolla.

Myyntituotot toteutuivat noin 6,7 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina johtuen KYMP-talon rakennuttamispalkki-
on arvioitua suuremmasta tuloutuksesta. Maksutuottoja kertyi noin 0,8 miljoonaa euroa budjetoitua enemman joh-
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tuen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kayttajapalveluiden volyymin kasvusta. Vuokratuotot ja muut tuotot ylitti-
vat budjetin noin 6,7 miljoonalla eurolla. Siséiset vuokratuotot toteutuivat 9,4 miljoonaa euroa ja asuntovuokraus 2,7
miljoonaa euroa budjetoitua suurempina. Ulkoiset vuokratuotot alittivat budjetin noin 4,9 miljoonaa euroa ja Tukku-
torin osalta budjetti alittui noin 0,5 miljoonalla eurolla. Valmistus omaan kaytt6on tulot toteutuivat noin 3,0 miljoonaa
euroa budjetoitua alhaisemmalla tasolla.

Menot ylittivat talousarvion mukaiset 316,0 miljoonaa euroa noin 4,4 miljoonalla eurolla.
Henkilostokustannuksista muodostui sdastéa rekrytointiviiveiden vuoksi yhteensé noin 2,0 miljoonaa euroa.

Palveluiden ostot alittivat budjetin noin 1,6 miljoonaa euroa. Saédstda kertyi noin 3,0 miljoonaa euroa muun muas-
sa kuntotutkimuksien, kunnossapitokorjauksien ja kiinteisténhoidon osalta seka virkamatkoista ja koulutusmenoista.
Kattolumien pudotus ja talviurakointi ylittivat budjetin 0,8 miljoonaa euroa. IT-ohjelmistojen (kaytto, yllapito ja kehitta-
minen) osalta 0,6 miljoonaa euroa siirtyi tilikarttauudistuksen yhteydessa vuokrista palveluiden ostoihin.

Aineiden ja tarvikkeiden kulut ylittivat noin 3,2 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui erityisesti loppuvuoden kaukolammdn
hinnan noususta. Ldmpd toteutui 2,6 miljoonaa euroa budjetoitua suurempana, séhko ylitti budjetin 0,5 miljoonaa
euroa ja kalusto 0,4 miljoonaa euroa. Vastaavasti vesi seka kiinteistonhoidon aineet ja tarvikkeet toteutuivat budje-
toitua alhaisempina yhteenséa 0,3 miljoonaa euroa.

Vuokrakulut ylittivat budjetin noin 4,0 miljoonalla eurolla. Toimitilojen vuokrat ylittyivat 5,5 miljoonaa euroa ja asunto-
jen- ja palvelussuhdeasuntojen vuokrat 0,6 miljoonaa euroa. Hoito- ja rahoitusvastikkeet alittivat budjetin noin 0,9 mil-
joonaa euroa ja muut vuokrakulut 1,2 miljoonaa euroa (osa siirtyi tilikarttauudistuksen yhteydessa palveluiden ostoihin).

Muut kulut ylittyivat noin 0,8 miljoonaa euroa (verot ja vahingonkorvaukset).

Maara- ja taloustavoitteet

Tilakannan yksikkékustannus toteutui jonkin verran budjetoitua pienempéné johtuen suoritemaarén (tiloja vuokra-
uksessa m?) kasvusta. Tuottavuuden kehityksessa (2019-2021) nakyi vuokrakustannusten seké energiakustannus-
ten nousu.

| Talusarvio_ Toteutunut

Suoritetavoitteet

Erl-gjsi:?] t'ctiilgjen osuus tilakannasta enintaan, 40 3.0 .08
Uudisrakennukset ja peruskorj., m2 80 000 69 541 -10 459
Tehokkuus/taloudellisuus

o ot st
Toiminnan laajuustiedot

Tiloja vuokrauksessa, m?2 2890 000 2945000 55000
Tiloja yllapidossa, m? 1845000 1792 000 -53 000
Yksikkokustannusten kehitys

Tilakannan kustannukset / tiloja vuokrauksessa m? 163,85 163,21 -0,64
Resurssit

Henkildstén maara *) 370 379 9
Henkildtyévuodet (oma henkildsts) ™) 358 331 -07

*) Henkilomé&éara, jonka pohjalta on laskettu iimoitettu palkkasumma
**) Henkil6tyovuosi mééritelladn vahentamalla palvelusuhdepaivista kaikki poissaolot, paitsi vuosilomat

Tuottavuuden toteutuminen 101,0 3,7 100,5 100,0
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310 03 ASUNTOTUOTANTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 23143 0 -2122

Menot -16 600 0 2 479 0
Toimintakate 6 543 0 357 0
Poistot 45 0 -13 0
Tilikauden tulos 6 498 0 343 0
Kayttotalous

Asuntotuotannon sitova toimintakatetavoite oli talousarviossa 6,5 miljoonaa euroa ja toteuma 6,9 miljoonaa
euroa, mika ylitti toimintakatetavoitteen 0,4 miljoonalla eurolla. Toimintakatteen ylitys on esitetty kirjattavaksi
asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotannon tulot kertyvét rakennuttamispalkkioista. Vuodelle 2021 oli budjetoitu palkkioita 23,1 miljoonaa
euroa, joista toteutui 21,0 miljoonaa euroa.

Kayttdmenojen toteuma oli yhteensa noin 14,1 miljoonaa euroa, alittaen talousarvion noin 2,5 miljoonalla eurolla. Hen-
kilostokulut toteutuivat noin 0,7 miljoonaa euroa pienempina johtuen rekrytointiviiveista. Palveluiden ostoista saas-
tyi noin 0,3 miljoonaa euroa lisa- ja muutostdiden osalta. Muut toimintakulut toteutuivat noin 1,5 miljoonaa euroa
pienempina. Uudiskohteiden aloitusten (913/1500) toteutuessa alle suunnitellun, toteutui sdastéja oman kayton
arvonlisdverossa seka rakennusaikaisissa koroissa.

Maara- ja taloustavoitteet

Asuntotuotannon yksikkdkustannus toteutui budjetoitua suurempana johtuen suoritemaéran (rakennutettujen uusi-
en ja peruskorjattujen asuntojen maara) jaddesséa alle suunnitellun. Liséksi kaupungin omassa asuntotuotannossa
tehtavat etupainotteiset resurssipanostukset néakyivat epdedullisesti tuottavuuden kehityksessa (2019-2021).

Suoritetavoitteet
ARA-tuotanto: kéynnistyspaatoksia, asuntoja, kpl 750 747 -3
Muu uudistuotanto: kaynnistyspaatoksia,

] 750 166 -584
asuntoja, kpl
Uudlstgotanto yhteensa: kdynnistyspaatoksia, 1500 913 587
asuntoja, kpl
Peruskorjaus: kdynnistyspaatoksid, asuntoja, kpl 1200 1058 -142

Tuottavuus (2019 = 100)
Hankesuunnitelmat/tuotantotavoite (prosenttia)

TA2021 2020 | 2019 |

(saadaan vertailuluku) 100 106 96
Asuntoa / keskimaarainen henkil6stoméaara (saadaan vertailuluku) 32 30 32
Tuottavuuden toteutuminen 101,0 100,5 100,0

Yksikkokustannusten kehitys TA2021 mmm

Kustannukset / rakennutettujen uusien ja peruskorjattujen

asuntojen maara 6 645 7780 8990 6127
Resurssit

Henkiloston méaara *) 85 85 79 74
Henkilétyovuodet (oma henkilsto) **) 69 76 69 66

*) Henkilomaara, jonka pohjalta on laskettu ilmoitettu palkkasumma
**) Henkil6tyovuosi mééritelladn vahentamalla palvelusuhdepaivista kaikki poissaolot, paitsi vuosilomat
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310 04 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE JA HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT
-KUNTAYHTYMIEN MAKSUOSUUDET

1000 euroa TA-muutokset

Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Menot -207 818 0 -207 818 -216 543 -8 725 -8 725
Toimintakate -207 818 0 -207 818 -216 543 -8 725 -8 725
Tilikauden tulos -207 818 0 -207 818 -216 543 -8725 -8725

Helsingin seudun liikenne (HSL) -kuntayhtyman maksuosuuden toteuma oli 214,4 miljoonaa euroa ja Helsingin seu-
dun ympéristopalvelut (HSY) -kuntayhtymé&n maksuosuuden 2,1 miljoonaa euroa.

Talousarviossa 2021 HSL-kuntayhtym&n maksuosuuteen varauduttiin 205,7 miljoonalla eurolla. HSL:n hallituksen
27.10.2020 hyvaksyman toiminta- ja taloussuunnitelman 2021-2023 mukaan Helsingin kaupungilta laskutettavan kun-
taosuuden suuruus oli 214,4 miljoonaa euroa. Ylitys 8,7 miljoonaa euroa oli seurausta koronapandemian aiheutta-
masta matkustajaméarien alenemisesta.

HSL:n perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa lipputuloilla, kuntaosuuksilla, valtion avus-
tuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma kattaa jasenkunniltaan perittavilla maksuosuuksilla kullekin kunnalle kohdistet-
tujen kulujen ja tuottojen erotuksen.

HSY:n perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen mak-
suilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai
jatehuollon tehtévista aiheutuvista kustannuksista.

310 05 PELASTUSLAITOS

Vhteensé | Toteutunut | _Poikkeama
Tulot 16 500 0 16 500 3548 0
Menot -60 799 -562 -61361 -481 -500
Toimintakate -44 299 -562 -44 861 3067 -500
Poistot 2516 0 -2 516 -107 0
Tilikauden tulos -46 815 -562 47377 2960 -500

Pelastuslaitos vastaa pelastustoimesta ja kiireellisesta ensihoitopalvelusta Helsingin alueella. Pelastustoimi jakau-
tuu pelastustoimintaan (noin 61 prosenttia pelastuslaitoksen kéayttémenoista) sekd onnettomuuksien ehkaisyyn ja
vaestonsuojeluun varautumiseen (noin 16 prosenttia). Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille omakustannus-
hintaan tuotettava kiireellinen ensihoitopalvelu oli noin 23 prosenttia kdyttdmenoista.

Kéayttotalous

Pelastuslaitos ylitti talousarvion mukaiset kdyttémenot 0,48 miljoonalla euroa (0,8 prosenttia). Ylitys johtuu muun
muassa siitd, ettd aikaisemmin investointien maararahoilla tehtyja hankintoja on toteutettu kéyttétalouden méarara-
hoilla yli 650 000 eurolla tilintarkastuksessa tehtyjen havaintojen perusteella. Liséksi ylitys siséltda koronasta aiheu-
tuneita lisdkustannuksia yli 300 000 euroa seka toiminnan kehittdmiskustannuksia noin 150 000 euroa, joihin saa-
daan menoja vastaava tulo kaupungin ulkopuolisen rahoituksen kautta. Budjetoitua suurempien tuottojen johdosta
tilikauden tulos oli 3 miljoonaa euroa talousarviota parempi (6,2 prosenttia). Pelastuslaitoksen bruttokayttémenot
ilman poistoja olivat 93,8 euroa per asukas, kasvaen 5,3 prosenttia vuodesta 2020. Pelastustoimen kayttdmenot oli-
vat 72,2 euroa ja ensihoitopalvelun 21,6 euroa per asukas. Pelastuslaitoksen ja samalla pelastustoimen toimintaka-
te oli 63,3 euroa ja tilikauden tulos poistot mukaan lukien 67,4 euroa per asukas. Ensihoitopalvelun kokonaiskustan-
nus ensivaste ja poistot mukaan lukien oli 23,1 euroa asukasta kohden ja nettotulos nolla euroa, koska pelastuslaitos
tuottaa palvelun omakustannusperiaatteella.

Helsingin kaupunki B Tilinp3ditos 2021 93



Talousarvion toteutuminen

Kayttétalousosan toteutuminen

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Onnettomuuksia ehkaistaan lisaamalla kaupunkilaisten ja Helsingissa toimivien tahojen kykya estaa
onnettomuuksia ja rajoittaa niiden vaikutuksia.

Tavoite toteutui.

8000 turvallisuuspistetta.
Mittari toteutui. Turvallisuuspistekertyma oli 32 prosenttia suunniteltua parempi. Maaraaikaisten
palotarkastusten tarkastustahti on ollut aikaisempaa parempi, mikd kompensoi vuodelta 2020 pandemian

johdosta siirrettyja tarkastuksia. Toteumaa paransi myés se, etté yleisétapahtumien valvonnasta siirrettiin
vapautunutta resurssia madraaikaisvalvontaan ja henkil6ston vaihtuvuus on ollut edellisvuosia vahdisempaa.

Pelastustoiminnan toimintavalmius on riittéva ja tarkoituksen mukainen

Tavoite toteutui.

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen 1ahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+ 3 vahvuisella
yksikolla on enintd&dn 6 minuuttia vahintaédn 50 % tehtavista.

Mittari toteutui. Pelastustoiminnan toimintavalmius ylitti véhimmaistavoitteen 2 prosenttiyksikkoa.

Kiireellinen ensihoito toteutuu tilaajan vaatimusten mukaisesti.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kaksi mittaria, joista toinen toteutui.

Ensihoidon keskiméarainen tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia véhintaan 70 % kiireellisyysluokkien A ja B
tehtévissa.

Mittari ei toteutunut. Ensihoidon tavoittamisviive oli enintdan 8 minuuttia 58 prosenttia kiireellisuusluokkien A
ja B tehtavista. Korona lisasi merkittavasti yksikdiden sisépesuja ja niihin vaadittavaa aikaa, jolloin Iahin yksikko

ei ole halytettavissa kohteeseen. Kauempaa tuleva korvaava yksikkod kasvattaa viiveettd. Lisaksi luminen talvi
heikensi ajoaikoja.

Maallikoiden havaitsemista kammiovéarinapotilaista selviytyy vahintaan 32 %.

Mittari toteutui. Kammiovarinédpotilaiden selviytymisaste oli 64 prosenttia.

Henkiloston osaaminen kehittyy jatkuvasti

Tavoite toteutui.

Taydennyskoulutuksen maara on vaéhintaan sama kuin vuonna 2020

Mittari toteutui.
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Henkiloston tyokykya edistetaan jatkuvasti

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli kaksi mittaria, joista toinen toteutui.

- Sairauspoissaolot ja VATU-menettelyt toteutuvat

Tavoitteen sairauspoissaoloja koskeva mittari toteutui. Mittarin tavoitearvoksi oli asetettu, ettd pelastuslaitoksen
sairauspoissaolot saavat olla korkeintaan vuoden 2020 tasolla. Vuonna 2021 henkildstén sairauspoissaolopaivien
kokonaismaara oli pienempi kuin vuonna 2020. Tavoitteen varhaisen tuen (VATU) -menettelyja koskeva mittari ei
toteutunut. Varhaisen tuen keskustelujen toteutumisastetta ei pystytty todentamaan.

Pelastuslaitoksen toiminta on tuottavaa kaupungin kasvu ja palvelutarpeen muutokset huomioiden
Tavoite ei toteutunut.
+ Tulosbudijetti ei ylity.

Mittari ei toteutunut. Talousarviokohdan ylitys johtui muun muassa siita, etta aikaisemmin investointien
madrarahoilla tehtyja hankintoja on toteutettu kayttdtalouden maararahoilla yli 650 000 eurolla
tilintarkastuksessa tehtyjen havaintojen perusteella. Liséksi ylitys sisaltéda koronasta aiheutuneita
lisdkustannuksia yli 300 000 seka toiminnan kehittdmiskustannuksia noin 150 000, joihin saadaan menoja
vastaava tulo kaupungin ulkopuolisen rahoituksen kautta.

Maara- ja taloustavoitteet

Pelastuslaitoksen toiminnan tuottavuutta seurataan kayttémenojen yksikkokustannuksilla, joka jakautuu pelastus-
toimen (77 prosenttia kdyttdmenoista) ja ensihoitopalvelun (23 prosenttia) yksikkékustannuksiin. Vuonna 2021 pelas-
tustoimen kayttdmenot nousivat 3,8 prosenttia, joka oli suunniteltua vdhemman johtuen henkildstdn saatavuudesta
johtuvista haasteista. Ensihoitopalvelun kayttémenot kasvoivat 10,7 prosenttia. Asukasluvun ja peruspalveluiden-
hintaindeksin muutoksella korjatut yksikkdkustannukset olivat vuonna 2021 pelastustoimen osalta 69,6 euroa (64,7
euroa v. 2019) ja ensihoitopalvelun osalta 20,9 euroa (18,1 euroa v. 2019) asukasta kohden. Pelastuslaitoksen inflaa-
tiokorjattu yksikkékustannusindeksi (2019=100) oli 109,2.

| Talousarvio Toteutunut

Suoritetavoitteet

Turvallisuuspisteet 8000 10 558 2 558
Ensihoidon tavoittamisviive on enintéan

8 minuuttia vahintdan 70 prosentissa 70 58 -12

kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.

I-riskialueella pelastustoiminnan
keskiméaarainen |ahto- ja ajoaika kohteeseen
ensimmaisella 1+3 vahvuisella yksikolla on 50 52 2
enintdén 6 minuuttia vahintaan 50 prosentissa
tehtavista.

Maallikoiden havaitsemista
kammiovarinapotilaista selviytyy vahintdan 32 32 64 32
prosenttia.

Taydennyskoulutuksen maara on vahintaan sama

kuin vuonna 2019 1Y e v
Sairauspoissaolot VATU-menettelyt toteutuvat 100 100 0
Tulosbudijetti ei ylity 100 101 1
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaukoldmman kulutus (2010=100) 86 86 0
S&hkdn kulutus (2010=100) 86 86 0
Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 664 812 658 864 -5 948
Palo- ja pelastustehtévat ilman ensivastetta 8700 8581 -119
Ensihoitotehtévéat ensivaste mukaan lukien 64 300 63888 -412
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| Talousarvio Toteutunut

Resurssit

Vakanssit vuoden lopussa 772 760 -12
Palkansaajat keskimaarin tilikaudella 734 726 -8
Henkil6tyovuodet keskiméarin tilikaudella 689 721 32
Bruttokayttomenot, 1000 euroa 60 799 61842 1043
Toimintakate (nettomenot), 1000 euroa 44 299 41794 -2505
Tuotawwus | taam | aom | oo | 20w
Pelastustoimi 70,7 68,9 64,7
Ensihoito 19,5 19,4 18,1
F’Qe(l)?;t:lflglg;toksen deflatoitu kustannusindeksi 109,2 106,5 100,0

Tilankéytén tehokkuus TA 2021 2021 | 2020 | 2019 |

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 182 752 189 730 181124 180 222
Tilojen pinta-alamaéra (htm?) suhteessa asiakasméaarian 0,3 0,3 0,3 0,3
Vuokrakustannukset, 1000 euroa/vuosi 7910 7762 7731 7045

Toimipaikkojen mééara 12 12 10 10

310 06 TUKI HKL - LIIKELAITOKSELLE

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -25 795 0 -25 795 1018
Toimintakate -25795 0 -25795 1018 0
Tilikauden tulos -25795 0 -25795 1018 0

HKL:lle maksettavalla tuella katetaan ne menot, joita HKL ei pysty laskuttamaan Helsingin seudun liikenne (HSL)
-kuntayhtymalté tai muulta taholta. Vuonna 2021 tukea maksettiin 24,8 miljoonaa euroa. Tukea tarvitaan esimerkiksi
HKL:n infrainvestointien padomakulujen kattamiseen, koska HSL maksaa HKL:lle pddomakuluista vain 50 prosenttia.
Lisaksi tuella katetaan muuan muassa liityntapysékaéinnin ja kaupunkipydriin liittyvia menoja.
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Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL)

Maara- ja taloustavoitteet

Talousarvi

Kayttoétalouso

on toteutuminen

san toteutuminen

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 228 281 220 479 -7 802
Liikeylijaama/alijaama 35696 33418 -2 277
Tilikauden ylijadma/alijadma 0 3597 3597
Varsinaisen toiminnan rahavirta 55 415 53 024 -2 391
Investointien rahavirta -207 693 -220 067 -12 373
Rahoituksen rahavirta 152 232 167 043 14 810
Vaikutus maksuvalmiuteen -46 0 46
Peruspagoman tuotto (9 prosenttia) 8 4492 8 442 0
Infran korkotulo 19 422 18 961 -462
Tuki kaupungilta -25795 -24777 1018
Netto 2069 2 625 556
Pitkaaikaisen vieraan pdaoman lisdys (netto) -14 210 -14 210 0
Pitkaaikaisen vieraan pagdoman korko 2 446 2160 -286
| Taousarvio | Toteutunut | Poikkeama |
Suoritetavoitteet

Paikkakilometrit

Raitioliilkenne, miljoonaa 779 728 -51
Metroliikenne, miljoonaa 3336 3 257 -79
Yhteensé, miljoonaa 4115 3985 -130
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihto, miljoonaa euroa 228 220 -8
Liikevaihto/henkil, 1000 euroa 168 176 8
Liikevaihdon muutos, prosenttia 5,9 3,5 -2,4
Resurssit

Henkil6std keskimaarin 1355 1251 -104
Henkilotyévuodet (oma henkil6sto) 1320 1218 -102
Henkil6tyévuodet (ostopalvelut) 701 615 -86
Tuottavuus (2019=100)

Tuottavuus 91 91 0
Tilankéyton tehokkuuden mittari

To.im.istot.ilo'jen pinta.—?la"syh't"eessa i % % 0
toimistotilojen henkildmaaraan, m2/hlé

Yksikkokustannusten kehitys

Paikkakilometrikustannus, euroa/paikkakilometri 0,062 0,062 0,000

HKL vastaa padkaupunkiseudun metron, Helsingin kantakaupungin raitiovaunujen ja Suomenlinnan lautan liilkenndin-
nistéd seka Helsingin kaupunkipydrapalvelun tuottamisesta. Liikennéinnin lisdksi HKL:n tehtdvana on osana Helsin-
gin kaupunkikonsernia tuottaa kestavan liilkkumisen palveluja, kuten metro-, raitio- ja lauttaliikenteen sekéd kaupun-
kipyorailyn palveluja. HKL rakennuttaa, hoitaa, yllépitaa, valvoo, vuokraa ja kehittda joukkoliikenteen infrastruktuuria
ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa néihin liittyvia palveluja. HKL tuottaa my6s muita kestévaa lilkkkumista
tukevia palveluita kuten liityntapysékaéinnin jérjestaminen.

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on kevaasta 2020 alkaen vaikuttanut merkittavasti myds HKL:n toimin-
taan. Matkustajamaérat supistuivat normaalitilanteeseen verrattuna enimmilldén yli 70 prosenttia ja vuonna 2021
matkustajamaérat olivat 30-60 prosenttia normaalia alhaisemmat. HKL on sopeuttanut toimintaansa HSL:n paatos-
ten mukaisiin metro- ja raitioliikenteen tarjonnan supistuksiin. HKL on myds toteuttanut lukuisia oman henkildstén ja
matkustajien terveyttd varmistavia toimenpiteitd. Matkustajaméaarien véheneminen aiheuttaa merkittavaa epavar-
muutta myos joukkoliikenteen pitemman aikavélin kehittymisnakymiin.
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HKL:n tilikauden liikevaihto oli 220,5 (2020: 212,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto muodostuu HSL:It4 laskutettavista lii-
kenngintikorvauksista 99,7 (2020: 100,6) miljoonaa euroa ja infrakorvauksesta 83,0 (2020: 77,0) miljoonaa euroa
seké kaupungin infratuesta 24,8 (2020: 22,2) miljoonaa euroa ja muista myyntituotoista 13,0 (2020: 13,2) miljoonaa
euroa.

Liikenndinnissa suoritteita toteutui raitio- ja metrolilkenteessa vuotta 2020 vahemmaén HSL:n sopeuttaessa liilkenne-
tarjontaa. HSL:n infrakorvauksissa on nousua metroinfran korvauksissa; kantametron osalta metroasemien meno-
taso on noussut edellisesté vuodesta johtuen kunnossapito- ja sahkdmenojen kasvusta seka lansimetrossa kaytto-
vastikkeen kasvusta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 19,0 (2020: 18,0) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa mainostulot oli-
vat 0,6 miljoonaa euroa vuotta 2020 suuremmat. Vaikka mainostulot hieman nousivat vuodesta 2020, koronapande-
mia vaikutti edelleen voimakkaasti mainostulojen méaaraan.

Kulut ennen liikeylijaamaa olivat 213,2 (2020: 199,8) miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia edellisvuotta enemmén. Sah-
kémenot ja Lansimetro Oy:lle maksettavat vastikkeet kasvoivat. Myds poistot olivat edellisvuotta suuremmat.

Tulos rahoituserien jélkeen eli ylijadméa ennen varausten muutoksia oli 0,8 (2020: 3,6) miljoonaa euroa. Tulosta huo-
nonsi erityisesti séhkdmenojen huomattava nousu edellisvuodesta. Myos Koskelan varikon sailytyshallin katon tuen-
ta loppuvuodesta 2021 nosti kustannustasoa ja vaikutti HKL:n tulokseen.

Poistoeron vahennyksen jalkeen HKL:n tulos oli 3,6 (2020: 2,8) miljoonaa euroa. HKL:n yhti6ittamisen takia uusia
investointivarauksia ei tehty.

HKL:n bruttoinvestoinnit olivat 242,9 (2020: 145,9) miljoonaa euroa. Suurin investointikohde oli Raide-Jokerin infra
88,5 miljoonaa euroa (brutto), Raide-Jokeriin saatiin valtionavustusta 22,8 miljoonaa euroa. Muita suuria investoin-
teja olivat Raide-Jokerin vaunut 21,5 miljoonaa euroa, Kruunusillat-hanke 18,0 miljoonaa euroa, Raide-Jokerin varik-
ko 13,6 miljoonaa euroa, M300-metrovaunujen (optio-vaunut) maksut 12,0 miljoonaa euroa ja M100-metrovaunujen
peruskorjaus 9,9 miljoonaa euroa.

HKL ei nostanut uutta pitkaaikaista lainaa vuonna 2021. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksen liséksi kayttamalla
kaupungin sisaista limiittitilia, jonka saldo oli 326,5 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 1337,0 miljoonaa euroa 31.12.2021 (31.12.2020: 1179,0 miljoonaa euroa).

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 22.9.2021 yhtidittdd HKL:n. Vantaa on yhtion osakas Helsingin
kaupungin liséksi. HKL:n toiminta loppuu nykymuodossaan 31.1.2022. Toiminta jatkuu Péakaupunkiseudun Kaupunki-
likenne Oy:ssa metron infra- ja liikenndintisopimuksiin liittyvia liilketoimintoja lukuun ottamatta.

Helsingin kérajaoikeus antoi marraskuussa 2021 ratkaisunsa metron automatisointisopimusten purkamiseen liittyvi-
en taloudellisten vaatimusten osalta. Ratkaisun mukaan Siemens on velvollinen suorittamaan HKL:lle vahingonkorva-
usta noin 5 miljoonaa euroa ja palauttamaan HKL:n maksamia kauppahintoja noin 3 miljoonaa euroa. HKL on yhdessa
Helsingin kaupunginkanslian kanssa arvioinut, ettd karéjéoikeuden tuomioon on haettava muutosta hovioikeudelta.
Karajdoikeuden tuomioon ei voida tyytya, kun otetaan huomioon, etta karajaoikeus on vélituomiossaan vuonna 2020
todennut, ettd HKL:II3 on ollut oikeus purkaa riidan kohteena olevia sopimuksia. HKL katsoo karsineensad enemmén
taloudellista vahinkoa kuin mihin karéjaoikeus paatyi.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Tilikauden tulos vahintaan nolla.

Tilikauden tulosta koskeva sitova tavoite toteutui.

Tulos vahintdan nolla

Mittari toteutui, koska tilikauden tulos oli 3,6 miljoonaa euroa.
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Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys pysyy vahintaan vuoden 2019 syksyn tasolla

Tavoite ei toteutunut. Toinen kahdesta mittarista jéi toteutumatta.

Asiakkaiden antama likennoitsijaarvosana HSL:n tuottamassa kyselytutkimuksessa. Raitioliikenne 4,04 (2019: 4,04)

Mittari ei toteutunut. Raitioliikenteen liikkennditsijaarvosana oli 3,97. Asiakkaiden tyytyvaisyys on pysynyt samalla
tasolla kuin vuonna 2020. Koronan vuoksi kuljettajien asiakaspalvelutehtévat ovat olleet keskeytettyné lahes
koko vuoden. Lisaksi asiakkaiden siisteyden ja hygieenisyyden odotukset ovat nousseet. Naiden vuoksi palvelun
ja neuvonnan arvosanat ovat koronaa edeltévia vuosia alhaisemmalla tasolla.

Asiakkaiden antama likennditsijaarvosana HSL:n tuottamassa kyselytutkimuksessa. Metroliikenne 4,08 (2019: 4,08)

Mittari toteutui. Metroliikenteen liikkennditsijaarvosana oli 4,16 ja ylitti tavoitteen. Asiakkaiden tyytyvaisyys on
pysynyt vuoden 2020 tasolla.

Liikenndinnin luotettavuus ylittda kolmen edellisen vuoden keskiarvon

Tavoite toteutui molempien mittarien osalta. Tulokseen vaikutti koronan vuoksi supistettu liikennetuotanto, joka on
mahdollistanut erinomaisen lilkenndinnin luotettavuuden.

Ajettujen lahtojen osuus tilatuista lahdoista. Tavoitetaso: raitioliikenne 99,85 prosenttia (2017 — 2019 keskiarvo
99,80 prosenttia)

Raitioliikenteessa ajettiin 99,93 prosenttia tilatuista 1ahddista vuonna 2021 eli luotettavuustavoite 99,85
prosenttia toteutui.

Ajettujen laht6jen osuus tilatuista lahdoista. Tavoitetaso: metrolilkkenne 99,85 prosenttia (2017 - 2019 keskiarvo
99,71 prosenttia)

Metroliikenteessa ajettiin 99,90 prosenttia tilatuista lahdoisté vuonna 2021 eli luotettavuustavoite 99,85
prosenttia toteutui.

Suoritetavoitteet

Seka raitio- ettd metroliikenteen paikkakilometrit toteutuivat talousarviossa arvioitua pienempina johtuen HSL:n
koronapandemian vuoksi tekemista paatoksistd sopeuttaa lilkkennetarjontaa.

Tuottavuustavoite

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikenteen paikkakilometreja painotettuna liilkennginti-
ja infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kaytetaan kokonaismenoja ennen liikeylijadmaa.

HKL:n tuottavuusindeksi oli 91 vuonna 2021. Vuoden 2021 talousarviossa tavoite oli 91. Tuottavuustavoite toteutui.

Paikkakilometreja toteutui 3 prosenttia talousarviossa arvioitua vdhemman, mutta vastaavasti myds kokonaismenoja
toteutui talousarviota véhemman.

Yksikkokustannukset

Paikkakilometrikustannus toteutui talousarvion mukaisesti 0,062 euroa/paikkakilometri suuruisena.
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4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tulot 35623 0 35623 29 566 -6 057 -6 024
Menot -271508 -106 -271614 -269 292 2323 -1644
Toimintakate —-235 885 -106 -235 991 -239 726 -3735 -7668
Poistot 13 534 0 -13 534 14167 -633 0

Tilikauden tulos —-249 420 -106 —-249 526 -253 893 -4 367 -7668

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllépitaa ja parantaa eri-ikdisten helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysi-
seen hyvinvointiin, sivistymiseen seké aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta.

Toimiala jakautuu neljaén palvelukokonaisuuteen seké toimialan hallintoon. Palvelukokonaisuudet ovat kulttuuri, lii-
kunta, nuoriso ja kirjasto. Toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa ja lautakunnalla on kolme
jaostoa, jotka ovat kulttuuri- ja kirjastojaosto, liilkuntajaosto ja nuorisojaosto.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on kolme talousarviokohtaa: kulttuuri- ja vapaa-aika (talousarviokohta 4 10 01),
kulttuurin laitosavustukset (4 10 02) ja liikunnan laitosavustukset (4 10 03).

410 01 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tulot 35623 0 35623 29 566 -6 057 -6 024
Menot —-232 093 -106 -232199 -229 895 2305 -1644
Toimintakate -196 470 -106 -196 576 -200 329 -3752 -7668

Poistot 13 534 0 -13 534 14167 -633 0
Tilikauden tulos -210 005 -106 -2101M -214 496 -4 385 -7668

Kayttotalous

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméssé alkuperaisessé talousarviossa (9.12.2020) toimialan tulot olivat 35,6 miljoonaa
euroa, menot 232,1 miljoonaa euroa ja toimintakate -196,5 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen kayttévaroista toi-
mialalle siirrettiin kaupunginvaltuuston paatoksella (5.5.2021) 0,1 miljoonaa euroa palkkaohjelman toteuttamiseen.

Kaupunginvaltuusto mydnsi 16.6.2021 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle yhteensa 7,7 miljoonan euron alitusoikeu-
den toimintakatteeseen. Mydnnettyé alitusoikeutta on ollut mahdollista kayttda koronasta aiheutuvien maaraaikais-
ten suorien ja vélillisten kustannusten kattamiseen ja enintdan se maéara, kuin kustannuksia on aidosti vuoden lop-
puun mennessa toteutunut. 16.6.2021 muutetussa talousarviossa toimialan toimintakate oli -204,2 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksessa 2021 toimialan tulot olivat 29,6 miljoonaa euroa ja menot 229,9 miljoonaa euroa. Talousarviokohdan
sitovana tasona on toimintakate, jonka toteuma oli -200,3 miljoonaa euroa. Tilinpdatoksessa toimintakate toteutui 3,9
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana.

Toimialan tulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti, mutta menot alittivat talousarvion 3,9 miljoonalla eurol-
la. Menos&éstot ovat syntyneet toiminnan volyymin pienentymisesté ja ne koostuvat paédosin henkildstémenoista.

Koronapandemian vuoksi toimialan toimipaikat olivat kiinni tai rajoitetusti auki suurimman osan vuodesta. Tasté seurasi
toimialan toimintatuottoihin tulonmenetyksia noin 8,7 miljoonaa euroa. Koronasta johtuvat toiminnan volyymin pienen-
tymisestd seuranneet menosaastot olivat noin 8,2 miljoonaa euroa. Liséksi toimialalle syntyi valillisia lissmenoja noin
4.4 miljoonaa euroa, jotka syntyivat padasiassa toimialan mydntamista lisdavustuksista kulttuurin, likunnan ja nuorison
toimintakentélle koronasta aiheutuneiden haittojen véhentédmiseksi. Koronapandemian nettovaikutus toimialan toimin-
takatteeseen oli noin -4,9 miljoonaa euroa.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Palveluja parannetaan asiakaskokemuksen perusteella.

Tavoite ei toteutunut.

Tuotetaan ennen valtuustokauden paattymistad konkreettiset kuvaukset palvelujen tuottamisen
strategiasta seka luodaan yhteiset avustamisen ja palvelutuotannon hankinnan kaytannét. Mittari: jokaisen
palvelukokonaisuuden kuvaukset ovat valmiit ennen valtuustokauden loppua ja avustamisen ja hankinnan
kaytanndét on luotu. Tietoldhteen toimialan seuranta.

Sitovan tavoitteen mittarina oli, etta jokaisen palvelukokonaisuuden kuvaukset ovat valmiit ennen
valtuustokauden loppua. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paétti iltakoulussaan 4.5.2021 muuttaa aikataulua
niin, ettd palvelukokonaisuuksien kuvaukset tuli olla valmiina vuoden 2021 aikana.

Vaikka tavoite ei aikataulun osalta toteutunut, paatdkset palvelustrategioista tehtiin toimialan lautakunnassa
talousarviovuoden aikana marras-joulukuussa.

Koko kaupunki on oppimisen, kulttuuristen kohtaamisten, tekemisen ja kansalaistoiminnan paikka.

Tavoite toteutui, toimenpiteiden toteutumisaste 100 prosenttia.

Lasten ja nuorten harrastamisen mahdollisuuksia parannetaan ja lisdtdan kohdennettua viestintaa
harrastusmahdollisuuksista. Mittari: projektissa maaritellyt toimenpiteet on tehty. Tietoldhteena toimialan
seuranta. Toimenpiteiden vaikutus nakyy suotuisasti kaupunkiyhteisessa strategiamittarissa "Lasten ja nuorten
osuus, jolla harrastus™.

Harrastamisen Suomen mallia toteutettiin yndessa muiden toimialojen, jarjestdjen ja yksityisten toimijoiden
kanssa. Maksuttomat harrastukset perustuivat lasten ja nuorten toiveisiin.

Harrastamisen mallissa keskityttiin Helsingin kaupungin omiin peruskouluihin. Mukana olivat kaikki seka
suomen- ettd ruotsinkieliset perusopetuksen koulut seka erityiskoulut. Harrastuksia jarjestettiin 147
toimipisteessé kouluajan jalkeen.

Harrastusmahdollisuuksista viestittiin monikanavaisesti lapsille ja nuorille, heidén huoltajilleen ja opettajille.
Yhdenvertaisuus huomioitiin viestinnassa ja tuotettiin monikielistd materiaalia koulujen yksil6llisiin tarpeisiin.
Kaupungin omien viestintdtoimenpiteiden liséksi harrastuksia jérjestavat tahot markkinoivat harrastuksia
omissa viestintdkanavissaan.

Helsingissa on houkuttelevaa ja helppoa lahtei liikkeelle.

Tavoite toteutui, toimenpiteiden toteutumisaste 100 prosenttia.

Vahvistetaan ikdihmisten hyvinvointia ja toimintakykya parantamalla mahdollisuuksia liikkumiseen ja liikkeelle
Iahtdon. Mittari: projektissa maaritellyt toimenpiteet on tehty. Tietoldhteena toimialan seuranta. Toimenpiteiden
vaikutus nékyy suotuisasti kaupunkiyhteisessé strategiamittarissa "Liikkumisen ja paikallaanolon osuudet (%)
valveillaoloajasta (yli 70-vuotiaat)”.

Ikdihmisten liikkumista tukemaan toteutettiin monikarkinen viestintdkampanja. Palvelutoripilotti toteutettiin
yhdessa muiden toimialojen, jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksien lisdédmiseksi selvitettiin toimialan kaveritoiminnan tila ja luotiin
toimintamallit kaveritoiminnalle.

Ikdantyneille kohdennettuja etapalveluja tarjottiin kulttuuri-, liikunta- ja kirjastopalveluissa. Ikd&ntyneiden
likkumista edistéva yrityshaaste toteutettiin yhteistydssé kanslian kanssa ja valtionperintdrahoja suunnattiin
avustushaussa digitaalisten ratkaisujen I6ytamiseksi iakkaiden ihmisen kulttuuritoiminnan edistamiseen.
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Maara- ja taloustavoitteet

Koronasulkujen ja -rajoitusten vuoksi toimiala ei saavuttanut kaikkia suoritetavoitteitaan. Fyysisten kayntikertojen
tavoite ei toteutunut. Sen sijaan digitaalisten kayntikertojen tavoite ylittyi, koska poikkeustilanteessa toimiala panos-
ti etépalveluihin ja digitaalisesti toteutettaviin siséltdihin, jotka toimialan palveluiden kayttajat myds hyvin I6ysivat.
Suoritetavoite avustukset asukasta kohden laskettuna ylittyi, koska kaupunginvaltuuston kesakuun 2021 paatoksella
avustusmaarérahat kasvoivat 3,5 miljoonaa euroa.

Toimiala kayttda tuottavuuden mittaamiseen tuottavuusindeksid, joka kuvaa asiakasmaaran kehitystad suhteessa kus-
tannusten kehitykseen. Asiakasmaérana on kaytetty laskennassa yksikkdkustannuksilla painotettuja fyysisia kaynti-
kertoja toimialan palveluissa ja kustannuksina perusvuoteen deflatoituja avustuskorjattuja nettomenoja. Perusvuotena
téssé vertailussa on 2019. Koronapandemian vuoksi fyysiset kdyntikerrat ovat merkittavésti pudonneet, mika on pudot-
tanut toimialan tuottavuusindeksid. Jatkossa toimialan tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilla, jossa verrataan digi-
taalisten ja fyysisten kéyntikertojen kasvua inflaation vaikutuksesta eliminoituun nettomenojen kasvuun.

| Talusarvio Toteutunut

Suoritetavoitteet

Fyysiset kayntikerrat 21136 000 14 291 456 -6 844 544
Digitaaliset kayntikerrat * 15 744 000 17971748 2 227748
Kirjasto

Fyysiset kayntikerrat 8200 000 4387 631 -3 812 369
Digitaaliset kdyntikerrat 12 000 000 13 632 949 1632 949
Kulttuuri

Fyysiset kayntikerrat 1730 000 619 717 -1110 283
Digitaaliset kayntikerrat 3700 000 4 275 949 575 949
Liikunta

Fyysiset kdyntikerrat 10 000 000 8 615 338 -1384 662
Digitaaliset kdyntikerrat 0 0 0
Nuoriso

Fyysiset kayntikerrat 1206 000 668 770 -537 230
Digitaaliset kayntikerrat 44000 62 850 18 850
Avustukset euroa [ asukas 52,70 59,60 6,90
Kulttuuri 25,60 29,00 3,40
Liikunta 12,58 14,20 1,62
Nuoriso (7-28 vuotias nuori) 14,52 16,40 1,88
* Digitaalisen kayntikerran méaaritelma ja

laskentatapa tarkennetaan vuoden 2021

aikana seuraavaa talousarviokautta varten

Resurssit

Henkiloston mééra 1822 1822 0
Henkilotyévuodet (oma henkil6sto) 1803 1803 0
Henkil6tyovuodet (ostopalvelut) 14 35 21

Tuottavuusindeksi (2019=100) 98,3 100,0

Tilankiytén tehokkuuden mittari TA2021 | 2021 | 2020 | 2019 |

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 334 974 336 064 327525 304 914

Tilojen pinta-alaméara (htm?) suhteessa
asiakasmaaraan

0,016 0,024 0,016 0,014
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::::)I;k/da(::lt(zzn(:iI:je'a?rjesté ja laitosavustukset)
Palvelukokonaisuus

Liikuntapalvelut 116,9 128,1 11,2
Nuorisopalvelut 48,2 47,6 -0,6
Kirjastopalvelut 6315 63,0 -0,5
Kulttuuripalvelut 122,8 1251 2,3
Toimiala yhteensa 351,4 363,8 12,4

Ykmkkokustannykset . Talousarvio Toteutunut Poikkeama
euroa [ asukas (ilman avustuksia)

Palvelukokonaisuus

Liikuntapalvelut 83,6 88,8 5,2
Nuorisopalvelut 442 431 -1,1
Kirjastopalvelut 63,5 63,0 -0,5
Kaupunginmuseo 1,8 12,3 0,5
Orkesteri 191 18,9 -0,2
Taidemuseo 13,0 1,9 1,1
Kulttuurikeskukset ja kulttuurin edistaminen 18,9 18,2 -0,7
Toimiala yhteensé 2541 256,2 211

410 02 KULTTUURIN LAITOSAVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -22 902 0 -22 902
Toimintakate -22 902 0 -22 902 0 0
Tilikauden tulos -22 902 0 -22 902 0 0

Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuuria edistévia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta-
ja vuokra-avustus. Menot toteutuivat talousarviossa suunnitellusti. Vuonna 2021 avustuksia myonnettiin yhteensa
22,9 miljoonaa euroa jakautuen seuraavalla tavalla: Helsingin teatteris&étio sr (13,7 miljoonaa euroa), Suomen Kan-
sallisoopperan s&étio sr (3,7 miljoonaa euroa), Korkeasaaren eldintarhan s&étio sr (4,6 miljoonaa euroa), Uuden
musiikin orkesteri (0,8 miljoonaa euroa) ja Suomen urheilumuseoséétio (0,1 miljoonaa euroa).

410 03 LIIKUNNAN LAITOSAVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -16 513 0 -16 513
Toimintakate -16 513 0 -16 513 18 0
Tilikauden tulos -16 513 0 -16 513 18 0

Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liilkuntaa edistévia toimijoita Helsingissé. Tukimuotoina ovat rahoitus-, toimin-
ta- ja vuokra-avustus. Menot toteutuivat talousarviossa suunnitellusti. Vuonna 2021 avustuksia mydnnettiin yhteen-
s& 16,5 miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti: Stadion-saati6 (7,5 miljoonaa euroa), Urheiluhallit Oy (4,0 miljoonaa
euroa), Vuosaaren urheilutalo (2,3 miljoonaa euroa), Jadkenttéasaétio (1,3 miljoonaa euroa), Mékelanrinteen uintikes-
kus (0,6 miljoonaa euroa), Helsinki Stadion Oy (0,3 miljoonaa euroa), Urhea-saétié (0,15 miljoonaa euroa), muut toi-
mijat (0,2 miljoonaa euroa).
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5 Sosiaali- ja terveystoimiala

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 176 300 176 300 347 256 170 955

Menot -2 295 557 -2745 -2 298 302 -2 515 850 -217 548 -233167
Toimintakate -2119 256 -2745 -2122 001 -2168 594 -46 593 -233167
Poistot 13000 0 -13000 10 983 2017 0

Tilikauden tulos -2132 256 -2745 -2135 001 -2179 578 -44 576 -233167

Sosiaali- ja terveystoimiala huolehtii kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesté ja tuottamisesta seka luo
sosiaali- ja terveyspalvelujen keinoin edellytyksia terveyden ja hyvinvoinnin yllépitamiselle ja edistamiselle, omatoimisuu-
delle ja yhteisvastuullisuudelle seké ehkéisee ja vahentaé sosiaalisia ja terveydellisida ongelmia ja niiden haittavaikutuksia.

Sosiaali- ja terveystoimiala jakautuu neljaén palvelukokonaisuuteen: perhe- ja sosiaalipalvelut, terveys- ja paihdepal-
velut, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut seka hallinto. Toimiala toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuudessa
ja lautakunnalla on yksi jaosto.

Toimialalla on viisi talousarviokohtaa: sosiaali- ja terveyspalvelut (5 10 01), toimeentulotuki (5 10 02), vastaanottokes-

kukset ja valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut (5 10 03), Apotti (5 10 04) seka Helsingin Uudenmaan sairaanhoi-
topiiri (5 10 05).

510 01 SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 158 800 0 158 800 330 236 171436

Menot -1531094 -2745 -1533 839 -1756 650 -222 811 -225000
Toimintakate -1372 294 -2745 -1375 039 -1426 414 -51375 -225000
Poistot 12998 0 -12 998 10 982 2017 0

Tilikauden tulos -1385 292 -2745 -1388 037 -1437 396 -49 359 -225000

Kayttotalous

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméassé (9.12.2020) talousarviossa sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdan tulot
olivat 158,8 miljoonaa euroa ja menot 1531,1 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen kayttévaroista siirrettiin kaupungin-
valtuuston paatoksella (5.5.2021) talousarviokohdalle 2,75 miljoonaa euroa palkkaohjelman toteuttamiseen. Kaupungin-
valtuusto myodnsi sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdalle 16.6.2021 koronapandemian vuoksi 146,0 miljoonan
euron lisdyksen tuloihin ja vastaavan ylitysoikeuden menoihin. Talousarviokohdan sitova taso on menot. Kaupunginval-
tuusto mydnsi vuoden 2021 toteumaan perustuen 79,0 miljoonan euron ylitysoikeuden menoihin 2.3.2022.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen muutetun talousarvion mukaiset tulot olivat 304,8 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot
olivat 330,2 miljoonaa euroa, joten tuloylitys oli 25,4 miljoonaa euroa. Tuloylityksen taustalla olivat valtionavustukset
koronapandemian valittomiin ja rajaterveysturvallisuuden kustannuksiin (166 miljoonaa euroa) seka sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamisen hankkeisiin (8,5 miljoonaa euroa). liman valtionavustuksia sosiaali- ja terveyspalvelujen
tulot olisivat alittaneet talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoméardraha muutetussa talousarviossa oli 1 679,8 miljoonaa euroa. Talousarvio-
kohdan menototeuma oli 1 756,7 miljoona euroa, joten talousarvioylitys oli 76,9 miljoonaa euroa. Menoylitys aiheutui
koronapandemian vélittémista kustannuksista (198,9 miljoonaa euroa), tuloina saaduista hankemenoista (8,5 miljoo-
naa euroa) seka lastensuojelun ja vammaistyon asiakaspalveluostoista ja Apotin kdyttéonoton sijaiskustannuksista.
Koronapandemian menolisdys oli 198,9 miljoonaa euroa ja menosaéstd 5,2 miljoonaa euroa, joten koronapandemian
nettovaikutus oli 193,7 miljoonaa euroa. Ilman koronapandemian kustannuksia ja teknisia ylityksia sosiaali- ja terveys-
palvelujen menoylitys olisi ollut 20,7 miljoonaa euroa.

Koronapandemian lisédkustannukset olivat kokonaisuudessaan 198,9 miljoonaa euroa. Suurimmat lisdkustannukset
tulivat testauksesta (90,2 miljoonaa euroa), henkilostémenoista (35,4 miljoonaa euroa), muiden palvelujen ostoista
(27,0 miljoonaa euroa) seka suojatarvike- ja materiaalihankinnoista (21,2 miljoonaa euroa). Koronapandemian meno-
sadstdt olivat 5,2 miljoonaa.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Edistamme helsinkildisten hyvinvointia ja terveytta ja ehkdaisemme syrjaytymista.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli nelja mittaria, joista yksi ei toteutunut.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sekd HUS:n kanssa yhdessé konseptoituun lapsen ja nuoren
mielenterveysongelmien ilmidpohjaiseen palveluketjuun suunniteltu portaittainen toimeenpanosuunnitelma
etenee suunnitellusti.

Mittari toteutui. Tyo etenee kaikkien kuuden toimenpiteen osalta suunnitellusti.

Lahisuhdevakivalta lapsiperheissa -palveluketjun toimeenpano etenee suunnitellusti.

Mittari toteutui. Kehittdmistoimenpiteet ovat edenneet tavoitteen mukaisesti.

Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden sairaalapaivien maara on tasolla 2,20 hoitopaivaa/
avohoitopotilas. Tavoite saavutetaan avohoidon laadullisella kehittdmisella ja sen eri muotoja vahvistamalla.

Mittari toteutui. Sairaalapaivien maéra avohoidossa olevien potilaiden osalta oli 1,96.

Kotihoidossa on kattavasti kdytossa liikkumissopimus (vahintaan 70 prosentille sdannéllisen kotihoidon
asiakkaista on tehty lilkkumissopimus).

Mittari ei toteutunut. Toteuma oli 69,5 prosenttia. Koronapandemian ja asiakas- ja potilastietojarjestelmé Apotin

kayttoonoton vuoksi henkilokunnalla ei ollut riittédvésti resursseja etdhoidon tiedottamiseen ja opettamiseen
saanndllisen kotihoidon asiakkaille.

Parannamme asiakaskokemusta ja asiakastyytyvaisyytta.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakaskokemus paranee terveysasemilla ja psykiatria- ja pdihdepalvelussa vuoteen 2020 verrattuna.
Mittari ei toteutunut. Asiakaspalautelaitteet otettiin pois kaytdsté koronapandemian vuoksi 16.3.2020.
Asiakaspalautelaitteita on otettu kayttoon vaiheittain 1.8.2021 jélkeen. Kaikissa toimipisteissa

asiakaspalautelaitteita ei ole otettu kdyttdon ja osassa vastaajamaara on jadnyt vahaiseksi, joten tieto ei ole
vertailukelpoista ja luotettavaa kokovuotisena.

Palvelumme ovat lahella kaupunkilaisia ja helposti saavutettavissa.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteella oli nelja mittaria, joista yksi toteutui.

Vuonna 2020 alkanut henkilokohtaisen avun projekti jatkuu ja saatetaan palvelusuunnitelmien paivitys
loppuun niin, etta kaikkien niiden asiakkaiden, joiden henkilokohtaisen avun mééra on 20 h/vrk tai enemman
palvelusuunnitelmat on paivitetty 2020-2021 aikana.

Mittari toteutui. Toteuma 100 prosenttia.
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Terveysaseman hoitotakuun toteutuminen (ensikontaktissa toteutunut hoito, kiireellisen hoidon toteutuminen
samana tai seuraavana arkipaivana, kiireettoman hoidon toteutuminen 10 vuorokauden aikana)

Mittari ei toteutunut. Ensikontaktissa toteutunut hoitotavoite 75 prosenttia, luotettavaa toteumaa huhtikuun
jalkeen ei ole saatavissa Apotin tydnkulun ja merkitsemistapojen muutoksien vuoksi. Mittarin toteuma 1.1-
23.4.2021 oli 83 prosenttia. Kiireellisen hoidon toteutuminen tavoite 80 prosenttia toteutui. Ajanjaksolla
11.-23.4.2021 toteuma 100 prosenttia seka ladkareilla ettd hoitajilla, loppuvuonna toteuma hoitajilla 89
prosenttia ja ladkareilla 97 prosenttia. Kiireettéman hoidon toteutuminen 10 vuorokauden aikana tavoite 70
prosenttia ei toteutunut. Ajanjaksolla 1.1.-23.4.2021 toteuma hoitajilla 99 prosenttia ja |adkareilla 84 prosenttia,
loppuvuonna toteuma hoitajilla 78 prosenttia ja 1dakéareilld 52 prosenttia.

Suun terveydenhuollossa valiton yhteydensaanti toteutuu (mittari 1: kiireettomén hoidon takaisinsoittolinja on
kaytossa koko virka-ajan, mittari 2: kiireettéman hoidon takaisinsoittoon vastataan samana paivana)

Mittari ei toteutunut. Kiireettéman hoidon takaisinsoittolinja on kaytdssa koko virka-ajan ei toteutunut.
Takaisinsoittolinja jouduttiin viimeksi katkaisemaan 21.5.2021. Suun terveydenhuollossa valiton yhteydensaanti
toteutuu, kiireettdman hoidon takaisin soittoon vastataan samana péivana, tavoite 90 prosenttia ei toteutunut.
Syksylla takaisinsoiton puheluruuhkaa purettiin ja takaisinsoiton hoitojonoa ei ole ollut 22.9.2021 jélkeen.
22.9.-31.12.2021 90 prosenttia vastaustavoitetta ei saavutettu viitena péaivana.

20 prosenttia sddnnollisen kotihoidon asiakkaista on kuvallisen etédhoidon asiakkaita

Mittari ei toteutunut, toteuma 14,5 prosenttia. Koronapandemian seké asiakas- ja potilastietojarjestelma
Apotin kayttodnoton vuoksi henkildkunnalla ei ollut riittévasti resursseja etdhoidosta tiedottamiseen ja sen
opettamiseen sadnndllisen kotihoidon asiakkaille. Sijaisia ei ole my&skaén saatu rekrytoitua tarvetta vastaavaa
maaraa. Koronapandemia on aiheuttanut laitepulaa eiké asiakkaille tarjottavia etalaitteita (tietokonetabletteja)
ole saatu suunnitellussa aikataulussa.

Toimintamme on taloudellisesti kestavaa ja tuottavaa.

Tavoite toteutui.

Ymparivuorokautisessa hoidossa laitoshoidon osuus vahenee edelliseen vuoteen verrattuna (laitoshoidossa
olevien osuus kaikista ymparivuorokautisen hoidon asiakkaista)

Mittari toteutui. Vuoden 2021 lopussa ympérivuorokautisen laitoshoidon osuus oli 20,15 prosenttia, edellisen
vuoden lopussa (2020) osuus oli 22,07 prosenttia.

Sahkoinen asiointi kasvaa vuoteen 2020 verrattuna

Mittari toteutui. Sahkdinen asiointi kasvoi 28,1 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.

Maara- ja taloustavoitteet

Vuoden 2021 maarallisten tavoitteiden toteutumiseen vaikutti monessa palvelussa koronapandemia ja asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apotin kayttdonotto.

Koronapandemian vuoksi osa toiminnoista oli suljettuna tai supistettuina ja henkildstda siirrettiin muun muassa epi-
demiologiseen toimintaan seka erillisiin koronayksikdihin ja toimintoihin. Koronapandemian vuoksi terveysasemien
ja suun terveydenhuollon kiireetonté hoitoa on jouduttu ajoittain supistamaan ja henkildstéresursseja on osin siir-
retty testaukseen, jéljitykseen ja rokottamiseen. Koronapandemia on heikentényt edelleen laakarin kiireettémalle
vastaanotolle sekd suun terveydenhuoltoon péaasya seka kasvattanut erikoissairaanhoidon hoitojonoja. Koronapan-
demian aiheuttama hoito- ja palveluvelka kohdistuu seka kaupungin tuottamiin sosiaali- ja terveyspalveluihin etta
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin tuottamiin erikoissairaanhoidon palveluihin. Alkusyksysta 2021 kysyn-
nassa nakyi selked nousu pandemian aiheuttaman palveluvelan takia. Vaikka laakéaritydvoimaa oli vakansseihin néh-
den varsin hyvin, osa siitd suuntautui jatkuvasti koronapandemian hallintaan ja koronapotilaiden hoitamiseen, kun
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samaan aikaan kiireettéman hoidon kysynté on arvioiden mukaan ollut tavanomaista suurempaa. Rajoitustoimenpi-
teiden vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti lapsiin ja nuoriin seka ikdantyneisiin.

Asiakas- ja potilastietojérjestelma Apotti otettiin kdyttddn kolmessa vaiheessa vuoden 2021 aikana. Apotin tuotepaét-
tely poikkeaa seké kansallisesta etta toimialalla kdytossa olleesta tuotepaattelysté ja luokittelusta. Apotin tuomien
uusien kasitteiden, koodistojen ja tyonkulun toimintamallien muokkaaminen vastaamaan kansallisia kasitteita ja Hel-
singin sosiaali- ja terveystoimen aikaisempaa tuotepaattelya vaatii maarittelytyétd Helsingin sosiaali- ja terveystoi-
messa ennen kuin tietojen laatu ja vertailukelpoisuus edellisiin vuosiin voidaan varmistaa. Apotin raportointiominai-
suuksien kehitysty6 jatkuu vuoden 2022 aikana.

Lastensuojelu, avohuolto, lapset 3300 2 548 -752
Lastensuojelu, laitoshoito, hoitovrk 217 000 214 936 -2 064
Omaishoidontuki, asiakkaat, vammaistyo 1900 1946 46
Henkilokohtainen apu, asiakkaat 2 850 2739 -1
SHL:n m%a.l.sta er'ltylst.a tukea tarvitsevien 1800 19992 199
lasten maara (<18 vuotiaat)

SHL p.alve.zlutar'pe.en arviointien méaara perhe- 9800 8003 4797
ja sosiaalipalveluissa (lapset lkm)

§HL p.alvglutar'pe.en arv.|0|r.1t|en méaéré perhe- 6000 5157 843
ja sosiaalipalveluissa (aikuiset lkm)

Terveysasemien laékarin vastaanotto, kdynti 430 000 256 177 -173 823
Terv§y§asem|en laakéarin vastaanotto, muu 970 000 260 823 9177
asiointi

Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kaynti 400 000 1274 049 874 049
Terv.ey.saseman hoitajan vastaanotto, muu 530 000 1186 675 656 675
asiointi ***)

Hammashuolto, kdynti 402 000 348 866 -53 134
Hammashuolto, muu asiointi 26 600 2927 -23 673
Psykiatrian avohoitokaynti 175 000 288 284 113 284
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 70 000 68 527 -1473
Psykiatrian vuodeosastohoitopéivat 64 000 59 729 -4 271
Ppllkl||n|nen péihdehuolto, as.kdynnit vuoden 59 000 40 449 11551
aikana

Pa!hdehuollon laitoshuolto (oma ja osto), 21000 99 602 1602
hoitovuorokaudet yht.

Mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut

(oma ja osto), vrk ***%*) 760 000

ff:*r;nottomlen asumispalvelut (oma ja osto), vrk 530 000

So.ma.lattmen sairaanhoito, paattyneet 13 400 10 671 9799
hoitojaksot

Iékkéiden pitkéaika'inen ympér‘ivuor‘ol'(autinen 1450 000 1439 519 17 481
hoito (palveluasuminen ja laitosasuminen)

Kotiin vietavat palvelut (ent. kotihoito), kdynti *) 3250 000 3785 422 535 422
Kotiin vietavét palvelut (ent. kotihoito) 435 000 498 855 6145
hoitoasiointi **)

* Siséltaa kotihoidon oman toiminnan, kuntouttavan arviointiyksikdn ja kotihoidon ladkéaripalvelujen kdyntisuoritteet seké osto- ja
palvelusetelituotannon

** Siséltaa kotihoidon oman tuotannon, kuntouttavan arviointiyksikon ja kotihoidon laakaripalvelujen puhelut ja séhkoisen asioinnin
seké kuvallisen etédhoidon suoritteet

*** Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu asiointi muutettu, lisatty paivystysapu

**** Kaikkia tilinpaatokseen ja muuhun vuosiraportointiin tarvittavia tietoja ei vuodelta 2021 ole pystytty toimittamaan Apotti-
jarjestelman raportoinnin maarittelyjen osittaisesta keskeneraisyydesta johtuen. Apotin raportointiominaisuuksien kehitystyo jatkuu
vuoden 2022 aikana.
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96,7

Tuottavuus 97,9 82,3 100,0

Tilankéyton tehokkuuden mittari TAzo21 | 2om | 2020 | 2019 |

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 470 411 482 224 483 770 480 529

Tilojen pinta-alamé&éra (htm?)

- s e 0,92 0,95 0,96 0,98
suhteessa asiakasméaraén
Hallintokunnan oma mittari

Tilat m?/vakanssi 33,9 34,7 34,8 34,6

Vksikkskustannukset Toteutunut

Lastensuojelun kokonaiskustannukset/asiakas
(sis. lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain 12 002 1261 609
mukaiset asiakkaat)

Vammaistyon kokonaiskustannukset/asiakas

) 13 805

Terveysasemien kokonaiskustannukset/suorite 81 56 -25
okonaiskustannukeet/ssatas it 4567 785
§:i:E::rveydenhuollon kokonaiskustannukset/ 355 498 143
Kotihoidon kokonaiskustannukset/suorite 39 36 3

(oma toiminta ja etakéaynti)

***x Kaikkia tilinpaatokseen ja muuhun vuosiraportointiin tarvittavia tietoja ei vuodelta 2021 ole pystytty toimittamaan Apotti-
jarjestelman raportoinnin maarittelyjen osittaisesta keskenerdisyydesta johtuen. Apotin raportointiominaisuuksien kehitystyo jatkuu
vuoden 2022 aikana.

Henkildstdn kiytts Toteutunut

TOIMIALAN HALLINTO

Henkilostomaara 785 1029 244
Henkil6tyévuodet 690 868 178
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Henkilostomaara 3800 3842 42
Henkildtyévuodet 3123 3284 161
TERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

Henkilostoméaara 3750 4086 336
Henkilétyovuodet 2954 3332 378
SAIRAALA-, KUNTOUTUS- JA HOIVAPALVELUT

Henkilostomaara 6 460 6170 -290
Henkil6tyovuodet 5315 5305 -10
Henkilostomaara yht. 14795 15127 332
Henkil6tyévuodet yht. 12 082 12790 708
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510 02 TOIMEENTULOTUKI

Tulot 2600 0 2600 -1319

Menot -15 000 0 -15 000 3423 0
Toimintakate -12 400 0 -12 400 2103 0
Tilikauden tulos -12 400 0 -12 400 2103 0

Toimeentulotuen tulot olivat talousarviossa 2,6 miljoonaa euroa. Tulototeuma oli 1,3 miljoonaa euroa, joten tulot alitti-
vat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla.

Toimeentulotuen sitova taso on menot. Toimeentulotuen menomaérarahat talousarviossa olivat 15,0 miljoonaa euroa.
Talousarviokohdan menototeuma oli 11,6 miljoonaa euroa, 3,4 miljoonaa euroa alle menoméaararahojen. Korona-
pandemian vuoksi arvioitiin, ettd toimeentulotuen asiakasmaérat ja kustannukset kasvaisivat, mutta tdma arvio ei
toteutunut.

510 03 VASTAANOTTOKESKUKSET JA VALTION KORVAAMAT MAAHANMUUTTOPALVELUT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
™

Tulot 14 400 0 14 400 15141 0
Menot -13 000 0 -13 000 =12 919 81 0
Toimintakate 1400 0 1400 2221 821 0
Poistot 2 0 -2 2 0 0
Tilikauden tulos 1398 0 1398 2219 821 0

Vastaanottokeskukset ja valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut talousarviokohdan sitova taso on toimintakate.

Talousarviokohdan tulot olivat talousarviossa 14,4 miljoonaa euroa. Tulototeuma oli 15,1 miljoonaa euroa, 0,7 miljoo-
naa euroa talousarviota korkeampi. Menomaéréraha toteutui talousarvion mukaisesti, 12,9 miljoonaa euroa. Vas-
taanottokeskukset ja valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut toimintakate oli talousarviossa 1,4 miljoonaa euroa.
Toimintakatteen toteuma oli 2,2 miljoonaa euroa, 0,8 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Vastaanottokeskukset
ja valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut talousarviokohdan menot saadaan valtiolta tdysimaaraisesti tuloina.

510 04 APOTTI

Tulot

Menot —-41142 0 -41142 -4120 -8167
Toimintakate -40 642 0 -40 642 -4 022 -8167
Tilikauden tulos —-40 642 0 -40 642 -4 022 -8167

Apotti talousarviokohdan sitova taso on toimintakate.

Apotti talousarviokohdan tulot olivat talousarviossa 0,5 miljoonaa euroa. Tulojen toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa,
tulot ylittavat talousarvion 98 000 eurolla. Menomaérarahat olivat talousarviossa (9.12.2020) 41,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 kayttamatta jasdneisiin maararahoin perustuen Apotti talousarviokohdalle mydnnettiin kaupunginval-
tuustossa (17.2.2021) ylitysoikeutta 8,2 miljoonaa euroa. Ylitysoikeus huomioiden Apotin menomaérarahat olivat 49,3
miljoonaa euroa ja toimintakate -48,8 miljoonaa euroa. Menototeuma oli 45,3 miljoonaa euroa. Toimintakatteen toteu-
ma oli -44,7 miljoonaa euroa, 4,1 miljoonaa euroa parempi kuin ylitysoikeuden mukainen toimintakate.
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510 05 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -695 321 0 -695 321 -689 441 5880
Toimintakate -695 321 0 -695 321 -689 441 5880
Tilikauden tulos -695 321 0 -695 321 -689 441 5880

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri -talousarviokohdan sitova taso on menot.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) talousarviokohdan menomé&araraha oli talousarviossa 695,3 miljoo-
naa euroa. Menototeuma oli 689,4 miljoonaa euroa, joten menot alittuivat 5,9 miljoonaa euroa. HUS teki 72 miljoonaa
euroa ylijadmaa vuonna 2021, josta palautettiin jasenkunnille 57 miljoonaa euroa ja lopulla ylijaamalla katettiin vuodel-

ta 2019 kertynyt alijadma. Helsingin osuus ylijadman palautuksesta oli noin 21 miljoonaa euroa.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama Toteuma % | Ylitysoikeus
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Toimintatulot

Myyntitulot 358 498 324779 351440 26 661 108 0
Maksutulot’ 189 827 224 352 208 111 -16 241 93 0
Tuet ja avustukset 53 747 37228 234 994 197 766 631 0
Vuokratulot 364 769 369 612 386 941 17 329 105 -6 024
Muut toimintatulot’ 180 608 133100 143180 10 080 108 0
1147 449 1089 071 1324 665 235 594 122 -6 024
Valmistus omaan kaytté6n 192 604 175 409 146 576 -28 833 84 0
Toimintamenot
Palkat -1453 245 -1523 371 -1545 706 -22 335 101 -55 701
Henkilésivumenot -393 913 -412 838 -416 142 -3304 101 -14.148
Palvelujen ostot 2 -2 047 91 -2 064 539 -2 247 332 -182 793 109 -190 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 276 -207 304 -245 958 -38 654 19 -43 022
Avustukset -316 575 -344 603 -323 679 20 924 94 -18 005
Vuokramenot 12 -209 881 -232 312 -224 391 7921 97 600
Muut toimintamenot’ -26 560 -22 663 -23 862 -1199 105 -15
-4 664 390 -4 807 631 -5 027 069 -219 439 105 -320 491
TOIMINTAKATE -3 324 337 -3 543 150 -3 555 828 -12 678 100 -326 515
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3565 598 3630 000 3828 749 198 749 105 0
Valtionosuudet 479 558 312 000 330 345 18 345 106 0
4 045 156 3942 000 4159 094 217 094 106 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 70 757 71020 73144 2124 103 0
Muut rahoitustulot 87923 73 675 97028 23 353 132 0
Korkomenot -15 562 -21934 -15 768 6166 72 0
Muut rahoitusmenot 2 -559 -1500 -594 906 40 0
142 558 121261 153 809 32548 127 0
VUOSIKATE 863 377 520 111 757 075 236 964 146 -326 515
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 280 -394 159 -408 494 -14 335 104 0
-9 280 -394 159 -408 494 -14 335 104 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 1000 1000 . 0
0 0 1000 1000 . 0
TILIKAUDEN TULOS 496 728 125 952 349 581 223 629 278 -326 515
Poistoeron muutos -2141 2 742 3671 929 134 0
Varausten muutos 2192 -3 871 0 3871 0 0
Rahastojen lisdys -4 642 0 -5 518 -5 518 . 0
Rahastojen véahennys 6 465 200 8929 8729 4 465 1182
1874 -929 7082 s8on -762 1182
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 498 601 125 023 356 663 231640 285 -325 333

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikaytantja.
2Vuoden 2021 talousarviolukuja on muutettu rahoitusmenojen osalta (etumerkki muutettu) seka tilikarttamuutoksesta johtuen
palveluiden ostojen ja vuokrien vililla 3,8 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunki H Tilinpaatos 2021 111



Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.2 Helsingin kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan
toteutumisvertailu

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama Toteuma % | Ylitysoikeus
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Toimintatulot
Myyntitulot’ 154 220 144 568 177 438 32 870 123 0
Maksutulot’ 197 937 224 312 214 916 -9 396 96 0
Tuet ja avustukset 52 722 35743 234 862 199 119 657 0
Vuokratulot 807 291 840 612 851851 11239 101 -6 024
Muut toimintatulot’ 177 731 127 216 139 048 11832 109 0
1389 902 1372 453 1618 117 245 664 118 -6 024
Valmistus omaan kayttoon 12167 16 000 11429 -4 571 Vil 0
Toimintamenot
Palkat -1279 183 -1342 895 -1370 533 -27 638 102 -55 701
Henkilésivumenot -346 426 -363 754 -368 468 -4 714 101 -14.148
Palvelujen ostot 2 -2 065 600 -2129 517 -2 338 833 -209 316 110 -190 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 951 -139 152 -176 552 -37 400 127 -43 022
Avustukset’ -337 205 -367 328 -345 828 21500 94 -18 005
Vuokramenot 12 -618 942 -658 870 -653 225 5645 99 600
Muut toimintamenot’ -25 290 -20 298 -18 549 1749 91 -15
-4 824 599 -5 021814 -5271989 -250 176 105 -320 491
TOIMINTAKATE -3 422 530 -3 633 361 -3 642 442 -9 083 100 -326 515
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3565 598 3630 000 3828 749 198 749 105 0
Valtionosuudet 479 558 312 000 330 345 18 345 106 0
4 045 156 3942 000 4159 094 217 094 106 (]
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 71521 71042 73 442 2400 103 0
Muut rahoitustulot 117163 103 660 126 418 22 758 122 0
Korkomenot -12 265 -17 700 -12 632 5068 il 0
Muut rahoitusmenot 2 -476 -1500 -542 958 36 0
175 942 155 501 186 686 31183 120 (]
VUOSIKATE 798 568 464 141 703 337 239194 152 -326 515
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -323 718 -335 541 -352 604 -17 063 105 0
-323 718 -335 541 -352 604 -17 063 105 (]
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 9280 0 0 0 . 0
9280 0 0 0 . 0
TILIKAUDEN TULOS 484 130 128 600 350 733 222132 273 -326 515
Poistoeron muutos 841 0 841 841 . 0
Rahastojen liséys -704 0 -357 -357 . 0
Rahastojen véahennys 2020 200 1076 876 538 1182
2157 200 1561 1360 781 1182
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 486 288 128 800 352 294 223 492 274 -325 333

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantsja.
2Vuoden 2021 talousarviolukuja on muutettu rahoitusmenojen osalta (etumerkki muutettu) seka tilikarttamuutoksesta johtuen
palveluiden ostojen ja vuokrien valilld 10,6 miljoonaa euroa.
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2.2.3 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

7TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 4116 901 0 4116 901 4360 870 243 969 1182
Menot -19 200 0 -19 200 -13 530 5670 0
Netto 4097 701 0 4097 701 4 347 340 249 638 1182

7 01 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 3942000 0 3942 000 4159 094 217 094 0
Netto 3942 000 0 3942 000 4159 094 217 094 0
70101 VEROTULOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Kunnallisvero 2750 000 0 2750 000 2821115 71115

Yhteis6vero 598 000 0 598 000 726 897 128 897 0
Kiinteistovero 282 000 0 282 000 280 737 -1263 0
Tulot 3630 000 0 3630 000 3828 749 198 749 0
Netto 3630 000 0 3630 000 3828749 198 749 0

Kunnallisverotulot ylittivat talousarvion 71,1 miljoonalla eurolla ja yhteiséverotilitykset 128,9 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2021 kunnallisverotulototeuma muodostui palkkasumman ja muun ansioverotulopohjan kehitykseen ndhden
matalaksi ollen vain 1,0 prosenttia suurempi kuin vuoden 2020 kunnallisveron toteuma. Noususuhdanne nékyi vah-
vasti valtion padomatuloverojen kehitysarviossa vuonna 2021. Valmistuvan vuoden 2020 verotuksen padomatulove-
rot olivat myds vahvassa kasvussa. Néin ollen kunnallisveron jako-osuuteen verovuodelle 2021 toteutui reilun 300
miljoonan euron negatiivinen oikaisu. Kuntaryhman jako-osuus verovuodelle 2021 laski néin ollen reilulla prosenttiyk-
sikdlla 61,81 prosentista 60,79 prosenttiin.

Laajemmin kunnallisveropohjan kehittymista kuvaa se, ettd kumulatiivisesti kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet
vuoden 2021 alusta koko maan tasolla kaikille veronsaajille +6,1 prosenttia. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen
mukaan tydllisten méaaran kasvu oli erityisesti vuoden 2021 alkupuolella vauhdikasta, silla jo tuolloin saavutettiin
koronapandemiaa edeltava tydllisten madran taso. Vuosikeskiarvioilla mitattuna tyollisyys kasvoi koko maan tasolla
vuoden 2021 aikana 60 000 hengella ja tydllisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Yhteis6veropohjan kehittymistd vuonna 2021 kuvaa se, ettd kumulatiivisesti yhteiséveron tilitykset kasvoivat vuoden
2021 alusta koko maan tasolla kaikille veronsaajille +34 prosenttia. Kuntien osuus yhteiséverokertymasté vuonna
2021 oli 44,354 prosenttia kun se vuonna 2019 oli 31,30 prosenttia. Yhteiséverotulot olivat 40,0 prosenttia suurem-
mat kuin vuoden 2020 yhteis6veron toteuma ja 23,9 prosenttia suurempi kuin vuoden 2019 toteuma.

7 0103 VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen

. 312 000 0 312 000 54184 -257 816 0
valtionosuus, ml tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 244 363 244 363 0
Yhteensa 312 000 0 312 000 330 345 18 345

0 0 0 31797 31797 0

Valtionosuuksia kertyi 330,4 miljoonaa euroa eli hieman yli talousarvion, joka oli 312 miljoonaa euroa. Kunnan peruspal-
veluiden valtionosuus -osaan sisaltyy -377,7 miljoonaa euroa verotulopohjan eroihin perustuvaa valtionosuuden tasausta.
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7 02 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

Tulot 174701 174701 199 859 25158
Menot -19 200 0 -19 200 =13 174 6 026 0
Netto 155 501 0 155 501 186 686 31184 0

Kaupungin ottolainoista aiheutuvat korkokulut toteutuivat 3,3 miljoonaa euroa arvioitua pienempina matalan korko-
tason seka lainanottotarpeen lykkaantymisen seurauksena.

7 02 01 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 4 475 0 4 475 4273 -202 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 1150 0 1150 3857 2707 0
lF(i:jrl‘(cc)atnnusalkalsen luoton 600 0 600 768 168 0
Muut korot 1000 0 1000 1302 302 0
Helen Oy:n lainojen korot 18 690 0 18 690 18 433 -258 0
Efgz}’;ﬁ'iiﬁama Oy:n 7 959 0 7 959 7919 -33 0
HKL:n lainojen korot 2 446 0 2 446 2160 -286 0
Helsingin seudun

ympéristopalvelut 35429 0 35429 35429 0 0
-kuntayhtyman lainojen korot

Tulot yhteensa 71042 0 71042 73 442 2 400 0
Menot

Ottolainojen korot -14 900 0 -14 900 -11621 3279 0
Tilapéisluoton korot -2800 0 -2800 -10M 1789 0
Menot yhteensa -17 700 0 -17 700 -12 632 5068 0
Netto 53 342 0 53 342 60 810 7468 0
7 02 02 MUU RAHOITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Muut rahoitustulot 0 0 0 680 680 0
Osingot 67900 0 67900 90 511 22 611 0
HKL:n infratulo 19 422 0 19 422 18 961 -462 0
Tulot yhteensa 87322 0 87322 110 152 22 830 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1500 0 -1500 -542 958 0
Menot yhteensa -1500 0 -1500 -542 958 0
Netto 85822 0 85822 109 610 23788 0
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7 02 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot

HKL:n peruspdaoman tuotto 8 442 0 8 442 8 442 0 0
HSL - peruspddoman tuotto 72 0 72 0 =72 0
HSY - peruspddoman tuotto 1455 0 1455 1455 0 0
HUS-peruspaddoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palvelu!f?skuksen 80 0 80 80 0 0
peruspagoman tuotto

Taloush'e{!llntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspagoman tuotto

Tyoterv?ys Helsingin 40 0 40 40 0 0
peruspagoman tuotto

Staran peruspéddoman tuotto 1944 0 1944 1944 0 0
Tulot yhteensa 16 337 0 16 337 16 266 =72

Netto 16 337 0 16 337 16 266 =72
7 03 RAHASTOINTI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 1076 1182
Menot 0 0 0 -357 -357 0
Netto 200 0 200 720 520 1182
7 03 06 KAMPPI-TOOLONLAHTIRAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot —145

Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 200 0 200 55 -145 0

Rahastosta tuloutettiin investointiosan Kamppi-Tédlonlahti-alueen hankkeiden investointeja vastaava rahamaara
0,055 miljoonaa euroa. Alueella ei ollut tontinmyynteja.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa TA-muutokset

Ylitysoikeus

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 =357 =357 0
Netto 0 0 0 -357 -357 0
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7 03 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 0 0 0 1022 1022 1182
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 1022 1022 1182

Rahastosta tuloutettiin investointiosan kohdan 8 07 01 Léhiérahastosta rahoitettavat hankkeet investointeja vastaa-
va rahamaara 1,0 miljoonaa euroa.

7 05 POISTOEROT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 0 0 0 84 84 0
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

TA-muutokset Toteutunut et

Tulot 19 896 19 896 30689 10 793
Menot -641780 -995 —-642 775 -644 235 -1460 -118 058
Netto -621884 -995 -622 879 -613 546 9333 -118 058

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 5000 5000 6684 1684
Menot -108 800 -350 -109 150 -112 038 -2888 -33152
Netto -103 800 -350 -104 150 -105 355 -1205 -33152

8 0150 KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 5000 5000 6684 1684

Talousarviossa oli kiinteda omaisuutta arvioitu myytévan 100 miljoonalla eurolla vuonna 2021, josta investointiosaan
arvioitiin kirjattavaksi 5,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 tehtiin yhteensé 55 kauppaa, yhteisalaltaan 100 ha ja yhteis-
kauppahinnaltaan 104 miljoonaa euroa. Yksi kauppa oli osakeyhtiémuotoinen ja sen maapohjan osuus oli noin 1,3 mil-
joonaa euroa. Myynneista taseen kirjattava arvo oli noin 6,7 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjat-
tiin talousarviokohtaan kaupunkirakenne.

Helsingin alueella kaupunki myi yhteensé 6,0 ha maata 103 miljoonalla eurolla. Myydyll3 alueella on 44 000 k-m? uutta
asuin- ja 19 000 k-m? uutta yritysrakennusoikeutta. Myynnin painopiste oli Jatkésaaren-Hietalahden ja Kalasataman
ja Pasilan projektialueilla, jotka toivat noin 57 prosenttia tontinmyyntituloista. Vastaavasti 11 suurinta kauppaa (20
prosenttia kaupoista), toivat noin 70 prosenttia tontinmyyntituloista. Suurin yksittdinen kauppa, 17 miljoonaa euroa,
oli Katajanokanlaituri 4:n hotelli- ja toimistotontin myynti Varmalle.

Kaupungille tarpeettomiksi kdyneiden kiinteistéjen myyntid on jatkettu painopisteen ollessa asemakaavatonteilla ja
rakennetuilla sekd perintona tulleilla kiinteistdilla, joista saatavat tulot on osoitettu tiettyyn kayttéén. Ulkokunnissa
kaupunki myi viidella kaupalla yhteensa 7,4 ha maata 1,1 miljoonalla eurolla. Myydyt kohteet olivat rakentamattomia.

80101 KIINTEISTOJEN JA KIINTEISTOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN OSTOT JA LUNASTUKSET
SEKA KAAVOITUS- JATAYDENNYSRAKENNUSKORVAUKSET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -13 500 -13 500 -7990 5510 -3 876

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin, vuokra seké kaavoitus- ja tdydennysrakentamiskorvauksiin oli talousarviossa
osoitettu 13,5 miljoonan euron liséksi edellisena vuonna kayttaméatta jadneiden madrarahojen perusteella mydnnetty
3,9 miljoonan euron ylitysoikeus, yhteensa 17,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 aikana ostettiin yhteensé 19 kaupalla kiinteistdja yhteispinta-alaltaan 7,2 ha ja yhteiskauppahinnaltaan
8,0 miljoonaa euroa. Raakamaana tehtyjen kauppojen osuus oli noin 5,1 miljoonaa euroa (2,7 ha), asemakaavojen
toteuttamiseen liittyvien kauppojen osuus oli noin 2,4 miljoonaa euroa (4,3 ha) ja kaupungin vuokraoikeuden kauppo-
jen osuus oli noin 0,3 miljoonaa euroa (0,2 ha).
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Madrarahoja jai kayttamatta yhteensé noin 9,4 miljoonaa euroa, koska vuonna 2020 paatéksentekoon tuotu vuokra-
tonttien tdydennysrakentamisen linjauspéatds viivastyi huhtikuun loppuun. Sen implementointi osoittautui ennakoi-
tua tydldammaksi ja vanhojen seka uusien hankkeiden kiinnostus ylitti odotukset. Paatoksia ja neuvottelutuloksia on
yhteensé 0,5 miljoonan euron edesta ja lainvoimaisissa asemakaavoissa on viimeistelyvaiheessa olevia vuokratont-
tien kauppoja/taydennysrakentamiskorvauksia arviolta noin 13,4 miljoonan euron edesta. Ne mahdollistavat yhteen-
sé noin 74 000 k-m2:n rakennusoikeuden toteuttamista.

8 0102 PROJEKTIALUEIDEN ESIRAKENTAMINEN, KHN:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Kamppi-Tédl6nlahden

; . 0 -20 -20 -12 8 0
esirakentaminen
LeiT ST -10 800 -350 -11150 -1518 -368 -5 9200
esirakentaminen
Kalasataman ~45 500 0 -45 500 -44 870 630 -4.900
esirakentaminen
Kruunuvuorenrannan ~2900 ~370 —4 970 —4 961 9 0
esirakentaminen
Kuninkaankolmion ~9900 0 ~2900 -1 419 1488 0

esirakentaminen
Pasilan esirakentaminen -2800 560 -2 240 -5092 -2 852 -3700

Uudet projektialueet ja muun
téydennysrakentamisen

selvitykset, toimenpiteet ja =500 ~170 470 463 7 0
esirakentaminen

Malmin esirakentaminen -3100 0 -3100 -628 2 472 0
Menot yhteensa -69 300 =350 -69 650 -68 257 1393 -13.800

Projektialueiden esirakentamiseen oli kdytettévissé talousarviossa varattujen méaararahojen, vuonna 2020 kaytta-
matta jadneiden maardrahojen perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien ja talousarviokohtien vélisten méaarédraha-
siirtojen perusteella yhteensé 83,45 miljoonaa euroa. Mdararahaa kaytettiin 68,3 miljoonaa euroa.

Merkittdvimmat esirakentamistoimenpiteet kohdistuivat Kalasataman ja Lansisataman projektialueille. Merkittavim-
mat kohteet Kalasatamassa olivat Verkkosaaren pohjoisosan esirakentamisurakan valmistuminen noin vuoden etu-
ajassa ja Nihdin asuntorakentamisen aloituksen varmistaminen. Lansisatamassa merkittavimmat kohteet olivat Her-
nesaaren itdrannan esirakentamisurakka ja Lansisataman alueen pilaantuneiden maiden kunnostus eri kohteissa,
naista yksittdisena suurimpana kohteena We Land -hankkeen pilaantuneiden maiden kunnostus.

Kaytettavissa olevia maararahoja jai kdyttamatta 15,2 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat kaytettavissa olleiden maa-
rarahojen alitukset johtuivat hankkeiden ohjelmoinnissa tapahtuneista muutoksista. Hernesaaren itdrannan ruop-
pausurakkaa ei pystytty tekemaén kokonaisuudessaan louheen puutteen vuoksi ja siksi myds kohteessa merkittévia
rakennuskustannuksia aiheuttavat reunarakenteet jaivat toteutumatta. Suvilahden tiilisen kaasukellon peruskorjaus-
hankkeen telineiden purku ja sitd kautta viimeisten maksuerien toteutuminen viivastyi vuoden 2022 puolelle. Malmil-
la maararahaa jai kdyttamattd muun muassa, koska maakaasun runkoputken urakan kaynnistyminen viivastyi lupa-
kasittelyjen viiveista johtuen.

8 0103 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus

Menot yhteensa -26 000 -26 000 -35792 -9792 -15 476

Tonttien ja muiden kuin projektialueiden esirakentamiseen oli kdytettévissa ylitysoikeudet huomioiden 41,5 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 35,8 miljoonaa euroa.

Maérarahaa kaytettiin pilaantuneiden maiden puhdistamiseen, johtosiirtoihin, rakennusten purkuun ja muuhun esira-

kentamiseen. Vuoden 2021 merkittdvimmat kohteet olivat Hakaniemen huoltopihan esirakentaminen, Hakaniemi - Meri-
haka alueen Kruunusillat hankekokonaisuuden liittyvien hankkeiden esirakentaminen, Raide-Jokerin liittyvien hank-
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keiden esirakentaminen, Tulppakujan varrella sijaitsevan tontin tuhkatayttojen poistaminen johtosiirtojen yhteydesséa
sekd Muusanpolun korttelin maansiséisten rakenteiden purkaminen. Liséksi vuonna 2021 kdynnistyi useiden yksittais-
ten asuntotonttien tai —kortteleiden vaatimia maaperan kunnostuksia, johtosiirtoja ja erilaisten rakennusten purkutgita.

Kaytettavissa olevaa madrarahaa jai kayttamatta geoteknisten tutkimusten seka Kruunusillat —hankekokonaisuuteen

liittyvien esirakennuskustannusten arvioitua vahdisemmasta laskutuksesta ja Muusanpolun maansisaisten rakentei-
den purkutdiden etenemisen viivdstymisesta.

8 02 RAKENNUKSET

1000 euroa Th-muutokset ot
Menot -271380 0 -271380 -255 616 15 764

Netto —-271380 0 -271380 -255 616 15 764 0
Talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2021 oli osoitettu yhteensa 271,4 miljoonaa euroa. Maarérahaa kaytettiin
255,6 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistéyhtio-
muotoisina. Vuonna 2021 valmistuneita vuokrahankkeita ovat Suuntimonpuiston monitoimitalo ja Ressun peruskou-
lun ja lukion lisatilat.

Merkittavimmat vuokrakohteina valmistelussa olleet hankkeet olivat Metsolan ala-asteen korvaava uudisrakennus
ja Luonnontiedelukion uudet tilat Kumpulan kampuksen yhteyteen. Kiinteistéyhtiomuotoisina toteutettavina hankkei-
na valmistelua jatkettiin muun muassa Laakson yhteissairaalan ja Stadin ammattiopiston Roihupellon ja Myllypuron
kampuksien tulevia tilahankkeita.

8 02 01 UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Uudlsr‘akgnnushankkelden -1000 445 —555 —554 1 0
tarveselvitykset

Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan uudis-ja -105 240 -1068 -106 308 -101571 4737 0
lisdrakennushankkeet

Kaupunkiympariston
toimialan uudis- ja -11360 2034 -9326 -3326 6 000 0
lisérakennushankkeet

Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan uudis-ja -10 670 512 -10 158 -10 158 0 0
lisdrakennushankkeet
Sosiaali- ja

terveystoimialan uudis- ja -4 880 257 -4 623 -623 4000 0
lisérakennushankkeet

Muut

uudisrakennushankkeet -11100 1068 -10 032 -9 031 1001 0

Rakennusten ja
liikehuoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden
hankkiminen

Menot yhteensa -144 250 2248 -142 002 -126 263 15 739 0

0 -1000 -1000 -1000 0 0

Vuoden 2021 maararahaa oli uudisrakennushankkeisiin kdytettavissa 144,3 miljoonaa euroa ja méaarédrahaa kaytettiin
126,3 miljoonaa euroa.
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Seuraavien hankkeiden aloitusedellytykset eivat toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti ja investointiméara-
rahaa jai kayttamatta 2,25 miljoonaa euroa:

Maararaha
TA-kohta Maararzag;: Tote;g; j4a
kayttamatta

Koulun laajennus yhtenéiseksi

8020102 Myllypuron pk/Ylakivenrinne 4 peruskouluksi 1,02
8020102 Makeléanrinteen lukio Koulun laajennus 6,16 4,9 1,23
Yhteensi (miljoonaa euroa): 14,03 1,75 2,25

Myllypuron peruskoulun laajennushanke eteni aikataulun mukaisesti, hankkeen 2021 vuoden toteuma poikkeaa talous-
arviosta. Makelanrinteen lukion kokonaisurakka valmistui aikataulussa ja hankkeen varauksista osa jai kayttamatta.
Syyna oli hyva yhteisty6 projektin eri osapuolten vililla ja hyva toteutusvaiheen suunnittelu.

Teknisen johtajan paatdkselld 26.1.2022 siirrettiin Myllypuron peruskoulun ja Mékelanrinteen lukion laajennushankkeille
varattua méardrahaa 2,25 miljoonaa euroa kohdentamattomiin korjaushankkeisiin.

Uudisrakennushankkeille varatusta investointimé@arérahasta jai kayttamatta 15,7 miljoonaa euroa. Kayttamatta jaava
maararaha tarvitaan vuonna 2021 valmistuneiden uudisrakennushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin ja hankkeisiin,
joiden laskutus on my6hentynyt ja hankkeet jatkuvat vuonna 2022, esimerkiksi lasten péivakoti Hopealaakson uudis-
rakennus, Vuosaaren lukio, lasten paivakoti Kukkaniityn korvaavan uudisrakennus ja Finlandiatalon vaistétilarakennus
seka Hakaniemen kauppahallin maanalainen huoltopiha. Liséksi hankkeen aloitusedellytykset eivat osassa hankkeita
toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti muun muassa rakennuslupavalitusten takia ja se on osaltaan aiheutta-
nut viivdstymisia aikatauluihin, esimerkiksi Oulunkylén ala-aste ja péivakodin laajennus ja Hyvésen lastenkodin korvaa-
va uudisrakennus.

Vuonna 2021 valmistuneita uudisrakennushankkeita ovat Makeldnrinteen lukion laajennus ja perusparannus, Vuosaa-
ren lukion korvaava uudisrakennus, Myllypuron peruskoulun laajennus, Pirkkolan korvaava jaahalli ja lastenpéivakoti
Hopealaakson uudisrakennus ja korvaavat lasten paivakodit Louhikko ja Kukkaniitty.

Merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Helsingin kielilukion korvaava uudisraken-
nus, Pakilanpuiston allianssi, Puotilan ala-asteen koulun uudisrakennus, lastenpaivakoti Verkkosaari ja korvaavat lasten
paivakodit Isoniitty ja Vaapukka.

Vuonna 2021 jatkui useiden uudisrakennushankkeiden suunnittelu, muun muassa Kottby grundskolan, Oulunkylan ala-
asteen ja péivakodin seka uusien alueiden palvelurakennusten suunnittelu muun muassa Pasilan peruskoulu ja paiva-
koti, Kruunuvuorenrannan keskuskoulu, péivakoti ja liikuntatilat, Kuninkaantammen peruskoulu ja paivakoti seka kor-
vaavat lasten paivakodit Longinoja, Nuotti, Pelimanni ja Tiuku ja uudet lasten paivakodit Honkasuo ja Sompasaari.

8 02 02 KORJAUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset -1000 68 -932 -931 1 0
Kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan =77 290 -3178 -80 468 -80 460 8 0

korjausrakennushankkeet

Kaupunkiympariston
toimialan -8 440 -540 -8980 -8979 1 0
korjausrakennushankkeet

Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan -660 -3 620 -4 280 -4 277 & 0
korjausrakennushankkeet

Sosiaali- ja terveystoimialan

korjausrakennushankkeet ALY 8960 20070 20067 5 0
Muut

korjausrakennushankkeet 50 e S SR g g
Menot yhteensa -127130 -2180 -129 310 -129 287 23 0
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Korjausrakentamishankkeisiin oli talousarviossa varattu 127,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 korjausrakentamiseen
kaytettiin 129,3 miljoonaa euroa. Ylityksen kattamiseksi teknisen johtajan paatoksella 26.1.2021 siirrettiin uudisraken-
nushankkeille varatusta maararahasta 2,25 miljoonaa euroa korjaushankkeisiin. Samalla teknisen johtajan paatok-
sella siirrettiin korjaushankkeisiin varatuista maararahoista 0,07 miljoonaa euroa kaupungintalokortteleiden kehitta-
miseen varattuun talousarviokohtaan.

Seuraavien hankkeiden aloitusedellytykset eivat toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti:

Maararahat Toteuma
TA-kohta 2021 2021 | . .. J3°
kayttamatta

8020202 Képylan peruskoulu Z:Ltilsarfaﬁennun;ksen 6,9
8020202 Pohjois-Haagan ala-aste Perusparannus ja laajennus 12,7 4.4 8,3
8020202 Etu-T6616n lukio Perusparannus 12,2 9,6 2,6
8020202 Kallion ala-aste Perusparannus 5,0 0,2 4.8
8020202 Lauttasaaren ala-aste Perusparannus 10,8 5,8 5,0

Yhteensa (miljoonaa euroa): 47,6 20,0 27,6

Edelld mainituille hankkeille osoitetusta méaréarahasta jai kdyttamatta 27,6 miljoonaa euroa. Kdyttamatta jadva maa-
raraha on ohjelmoitu uudelleen aiemmin ohjelmoimattomille korjaushankkeille ja Aleksis Kiven peruskoulun seka
Kallion lukion perusparannushankkeiden hankehintojen korotukselle. Aleksis Kiven peruskoulun perusparannus-
hankkeen hankehinta on korotettu 2 miljoonalla eurolla 33,5 miljoonaan euroon seké Kallion lukion perusparannus-
hankkeen hankehinta on korotettu 3,9 miljoonalla eurolla 17,1 miljoonaan euroon. Hankkeiden enimmaishinnan maa-
rittelyssé oli varauduttu tavanomaisiin perusparannushankkeessa esiintyviin muutostéihin.

Muihin korjausrakennushankkeisiin, talousarvion alakohtaan 8 02 02 06, sisaltyi 20,2 miljoonaa euroa kohdentama-
tonta méarérahaa, joka on osoitettu kaikkien toimialojen kohdentamattomille korjaustdille. Lisaksi uudelleen ohjel-
moidut méararahat, yhteensd 23,9 miljoonaa euroa, kaytettiin eri toimialojen kohdentamattomille korjaushankkeille.
Kohdentamattomat korjausmaararahat yhteensa noin 44 miljoonaa euroa kaytetiin rakennusosien ja laitteiden enna-
koiviin korjauksiin, vaurioituneiden tilojen korjaamiseen tilojen pitdmiseksi kdyttékunnossa ja lisdvaurioiden valttami-
seksi seka valttdmattdmiin toiminnallisiin muutostdihin palveluverkkoa kehitettdessa.

Vuonna 2021 valmistuneita korjausrakennushankkeita ovat Aleksis Kiven peruskoulun, Etu-Té616n lukion, Kruunun-
haan ylaasteen koulun perusparannukset.

Merkittédvimpia rakentamisvaiheessa olevia korjaushankkeita ovat Kallion lukion, Lauttasaaren, Pohjois-Haagan, Tah-
vonlahden ja Tehtaankadun ala-asteiden seka Hakaniemen kauppahallin perusparannukset.

Suunnitteluvaiheessa oli my6s lukuisia hankkeita muun muassa Kontulan ja Maunulan ala-asteen koulujen peruspa-
rannus ja laajennushankkeet, Grundskolan Norsen Cygnaeus-enheten, Hoplaxskolan Lokkalantie 9 toimipisteen, Pih-
lajiston ala-asteen, Taivallahden peruskoulun, Vallilan ala-asteen, Oulunkylan urheilupuiston, Fennian talon ja Finlan-
diatalon perusparannukset.

8 02 03 KAUPUNGINTALOKORTTELEIDEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus
Menot -68 2 0
Netto 0 -68 -68 2 0

Kaupungintalon korttelin kehittdmiselle ei ole osoitettu talousarvioméaaréarahaa vuoden 2021 talousarviossa. Torikort-
telien julkisivuvalaistus ja opasteiden yleissuunnitteluhanke on alkuperéisesta aikataulusta poiketen jatkunut vuon-
na 2021. Talousarviokohdalle siirrettiin teknisen johtajan paatokselld (26.1.2022) Korjausrakennushankkeisiin osoite-
tuista méaaréarahoista 68 000 euroa.
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8 03 KADUT JA LIIKENNEVAYLAT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -156 400 0 -156 400 -159 005 -2605 -15 352

Katu- ja liikennevéylahankkeisiin oli talousarviossa varattu yhteensa 156,4 miljoonaa euroa. Lisaksi katuihin ja liikken-
nevayliin oli kaytettavissa vuonna 2020 kayttamatta jadneiden madrarahojen perusteella mydnnettya ylitysoikeutta
yhteensé 1,6 miljoonaa euroa. Liséksi Kruunusillat raitiotien valmisteleville téille annettiin oikeus ylittdé talousarvion
maéraraha 8,0 miljoonaa euroa, Kruunusillat siltaurakka 2,6 miljoonaa euroa, Kalasataman kadut 1,1 miljoonaa euroa
ja jalankulun ja pyoréilyn vaylat 2,1 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oleva maararaha oli edelld mainitut ylitysoikeudet
huomioiden yhteensa 171,752 miljoonaa euroa. Mdararahaa kaytettiin 159,0 miljoonaa euroa.

8 03 01 UUDISRAKENTAMINEN JA PERUSPARANTAMINEN SEKA MUUT INVESTOINNIT, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -76 600 -76 600 -80 699 -4099 -8200

Talousarviokohdalle uudisrakentaminen, perusparantaminen sekd muut investoinnit, kaupunkiymparistélautakun-
nan kaytettévaksi oli talousarviossa osoitettu 76,6 miljoonaa euroa. Kruunusiltojen liittyviin hankkeisiin oli osoitettu
liséksi 6,1 miljoonan euron ylitysoikeus ja jalankulun ja pydréilyn vayliin 2,1 miljoonan euron ylitysoikeus eli yhteensa
84,8 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 80,7 miljoonaa euroa.

8 03 01 01 UUDISRAKENTAMINEN

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Eteldinen suurpiiri -1600 250 -1350 =723

Lantinen suurpiiri -3 800 -250 -4 050 -4 018 32 0
Keskinen suurpiiri -6 300 -1000 -7300 -13 074 -5774 -5800
Pohjoinen suurpiiri -2500 0 -2500 -378 2122 0
Koillinen suurpiiri -4 300 1000 -3 300 -3101 199 0
Kaakkoinen suurpiiri -2000 0 -2000 -1906 94 -300
Itainen suurpiiri -6 000 2500 -3500 -3493 7 0
Ostersundomin suurpiiri =400 300 -100 -49 51 0
Meluesteet 0 -300 -300 -285 15 0
Menot yhteensa —26 900 2500 —-24 400 —27 027 -2 627 —-6100

Katujen uudisrakentamiseen oli kaytettavissa TA-muutosten jélkeen 24,4 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 6,1 miljoo-
naa euroa, yhteensa 30,5 miljoonaa euroa. Maérarahaa kaytettiin 27,0 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen maararaha kaytettiin asuntotuotannon edellyttdmien katujen rakentamiseen suurpiirien alueel-
la. Merkittévia uudisrakentamiskohteita olivat Koskelan sairaalan alue, Jakoméaen keskiosan alue, Fallkullan kiilan alue,
Tyonjohtajankadun kortteleiden alue, Mosaiikkikuja ja -raitti sekd Kruunusiltojen toteuttamiseen liittyvat katuhankkeet
Hakaniemessa. Merkittavimpia suunnittelukohteita olivat Huopalahdenportti, Hakaniemi ja Merihaka, Katariina Saksi-
laisen katu seka Vanhan Helsingintien alue. Uudisrakentaminen siséltda myos tarvittavat katujen ulkovalaistus- ja lii-
kennevaloinvestoinnit. Vanhan Porvoontien meluesteen suunnittelua jatkettiin valilla Suurmetséantie — Heikinlaaksontie.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.8.2021 Kruunusillat -hankkeen valmistelevien téiden lismaararahatarpeen perusteel-
la ylitysoikeudeksi 6,1 miljoonaa euroa. Liséksi vuonna 2021 alkavaksi suunniteltuja urakoita viivastytettiin annetussa
maardraharaamissa pysymiseksi, muun muassa Huopalahden aseman ympériston muutostyét siirrettiin vuodelle 2022.

Maardrahan kayttdamatta ja@minen johtuu yksittdisten hankkeiden viivdstymisesta tai siirtymisestd my6hemmin
toteutettaviksi. Jokerikorttelin tilapaisten lilkennejarjestelyjen toteutus siirtyi vuodelle 2022. Hiekkarannantien ura-
kan toteutus viivastyi Taivallahden kylpyldhankkeen mahdollisista suunnitelmamuutoksista johtuen. Fallkullan kiilan
asuntotuotannon edellytysinvestoinnit olivat ennakoitua alhaisemmat. Kaskynhaltijantien alueen urakat viivastyivéat
maanvuokrasopimuksellisista syist. Pirjontien urakka viivéstyi Raide-Jokerin tilavarauksista ja Larin Ky&stien urak-
ka kd@ynnissa olleen talonrakennustydmaan johdosta. Rakentamisaikataulujen viiveilla ei ole vaikutusta asuntotuotan-
non toteutumiseen suunnitellussa aikataulussa.
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8 03 0102 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Katujen peruskorjaukset -8 000 -1300 -9300 -9 294

Siltojen peruskorjaukset -6 000 1300 -4700 -4 685 15 0
Paallysteiden uusiminen -4 000 210 -3790 -3763 27 0
poukalikenteen 3000 140 2860 2855 5 0
Liikennejarjestelyt -6 200 390 -5810 -5803 7 0
Jalankulun ja pyorailyn vaylat -19 500 -3 240 -22 740 —-24 832 -2 092 -2100
Menot yhteensa -46 700 -2500 -49 200 -51230 -2 030 -2100

Katujen perusparantamiseen ja lilkennejarjestelyihin oli kdytettavisséd TA-muutosten jalkeen 49,2 miljoonaa euroa ja
ylitysoikeutta 2,1 miljoonaa euroa, yhteensé 51,3 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin 51,2 miljoonaa euroa.

Katujen peruskorjaukseen oli kdytettévissa 8,0 miljoonaa euroa, ja méararahaa kaytettiin 9,3 miljoonaa euroa. Mer-
kittavimpia katujen peruskorjaushankkeita olivat Hietaniemenkadun pohjoispuolen koivukujan uusiminen ja jalkakéy-
tavan kunnostus sekd Suomenlinnan katujen peruskorjaus, joka jatkuu vuonna 2022. Hankkeiden toteutus tarkoituk-
senmukaisina urakkakokonaisuuksina aiheutti katujen peruskorjaukseen osoitetun méaararahan ylityksen.

Malminkartano-Kannelmaki kaupunkiuudistusalueella kdynnistyi Kannelmaen asemanympériston sekd Malminkarta-
non aseman eteldpuolen ymparistdn parantamistoimenpiteiden suunnittelu. Malmin kaupunkiuudistusalueella Van-
han Helsingintien alueen suunnittelua jatkettiin. Mellunkylén kaupunkiuudistusalueella Kontulan keskuksen Keinulau-
dantien korttelin ympariston viimeistelyt valmistuivat.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikkennevalojen sekd muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjaus-
ta. Vuonna 2021 kaynnistettiin Senaatintorin valaistuksen uusiminen ja Itédvaylan huonokuntoisten valaisinpylvaiden
uusinta. Lisaksi vanhoja ulkovalaisimia vaihdettiin LED-valaisimiksi hankkeiden peruskorjausten yhteydessa.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden peruskorjaukseen ja uusimiseen oli kaytettdvissa 6,0 miljoonaa euroa, jos-
ta kaytettiin 4,7 miljoonaa euroa. Maararahalla peruskorjattiin Paciuksenkadun silta. Hakaniemensillan uusimisen
suunnittelua jatkettiin Kruunusillat -hankkeen yhteydessa, ja urakan valmistelevat ty6t kdynnistyivat. Perusparanta-
misen ylityspaineista johtuen Rajasaarensillan uusimisurakka siirrettiin alkavaksi vuonna 2022.

Pddllysteiden uusimiseen oli kaytettavissa 4,0 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 3,8 miljoonaa euroa.

Joukkoliikenteen kehittdmiseen oli kaytettavissa 3,0 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 2,9 miljoonaa euroa. Maérara-
halla mahdollistettiin sdhkdbussiliikenteen kaynnistyminen uusilla runkolinjoilla 20, 30 ja 40 seka toteutettiin liitty-
ma- ja pysakkijarjestelyita runkolinjalla 570 (Mellunmaki-Tikkurila). Lisaksi jatkettiin Korppaanméentien - Nauvontien
katusuunnittelua, joka mahdollistaa oikea-aikaisen raideyhteyden Ruskeasuon tulevalle raitiovaunuvarikolle.

Liikennejdrjestelyhankkeisiin oli kdytettévissa 6,2 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 5,8 miljoonaa euroa. Maararahal-
la suunniteltiin ja toteutettiin turvallisuutta edistavia liittyma-, risteys- ja kaistajarjestelyitd. Merkittédvimpia hankkeita
olivat Raide-Jokeriin liittyvat katuymparistdmuutokset, Vuosaaren biopolttolaitoksen liikkennejérjestelyt Satamakaa-
rella ja Suuntimopuiston koulun liikennejérjestelyt Suutarilassa. Paciuksenkadun liikennejarjestelyjen suunnittelua
Siltasairaalan kohdalla jatkettiin. Lisaksi jatkettiin vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvontapisteiden
asennusta sekd uuden tieliikennelain mukaisia liikennemerkkimuutoksia. Alyliikenteen jarjestelmien kehittamista
rahoitettiin osin innovaatiorahastosta.

Pyérdilyn ja jalankulun vdyliin oli kdytettavissa 19,5 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 2,1 miljoonaa euroa. Maaréra-
haa kéaytettiin 24,8 miljoonaa euroa. Maaréraha kaytettiin pyéraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen seka baana-
verkon laajentamiseen joko erillisind hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa. Suurimmat investoinnit kohdistuivat
Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan alikulkukaytavan (Kaisantunneli) ja Caloniuksenkatu - Runeberginkatu - Helsin-
ginkatu (Kasin katuty6t) -urakoihin. Lisaksi maarérahalla toteutettiin Raide-Jokeriin kuulumattomia, mutta Raide-
Jokeriin kiinteasti liittyvia jalankulkua ja pyorailya parantavia hankkeita. Merkittdvimpid suunnittelukohteita olivat
Mannerheimintie valilla Helsinginkatu Paivarinnankatu, Itdbaanan jatko ja Kantakaupungin pyéraliikenteen yksisuun-
taistamisjarjestelyt. Uusia pydrapysakointipaikkoja rakennettiin 910 kappaletta.
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8 03 0103 MUUT INVESTOINNIT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Taytemaan vastaanottopaikat =750 -150 -900 -884

AL -850 150 ~700 -638 62 0
Yleiset kdymalat -300 0 -300 -247 53

Ranta-alueiden kunnostus -1100 0 -1100 -672 428

Menot yhteensé -3000 0 -3000 -244 559

Muihin investointeihin oli kdytettévissé 3,0 miljoonaa euroa, maararahaa kaytettiin 2,4 miljoonaa euroa.

Taytemaan vastaanottopaikkojen maararaha kaytettiin kaivumaiden hyédyntédmisohjelman mukaisesti maa-ainesten
hyotykéytto- ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen. Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaa-
rarahoilla kehitettiin lumen lahivastaanottojarjestelyja ja nykyisid vastaanottopaikkoja seka nykyisten hiekoitussepe-
lin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia. Herttoniemen lumenvastaanottopaikan sulamisvesien kasit-
telya ei voitu toteuttaa suunnitellusti toimenpidelupakasittelyn viiveesta johtuen. Yleisten kdymaldiden rakentamisen
maararahalla toteutettiin yksi uusi yleinen kdymalayksikkd Alppipuistoon. Ranta-alueiden kunnostuksen maérarahal-
la suunniteltiin Vanhankaupunginkosken itdhaaran kunnostusta, Mustapuron hulevesien viivytysratkaisuja seka Ita-
vaylan alittavan rummun uusiminen.

8 03 02 PROJEKTIALUEIDEN KADUT, KHN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut TR

Kamppl -T66I6nlahti -200

Lansisatama -16 100 0 -16 100 -14 858 1242 0
Kalasatama -11400 -980 -12 380 -13 455 -1075 -1100
Kruunuvuorenranta -17 000 570 -16 430 -12 404 4026 -1900
Pasila -19 000 -1820 -20 820 -21760 -940 -945
Kuninkaankolmio -1800 -530 -2330 -2328 2 0
Kruunusillat -10 800 1250 -9 550 =12 117 -2 567 -2600
DR T : ; :
Malmi -1600 380 -1220 il 809 0
Menot yhteensa -77900 -1000 —-78 900 =77390 1510 -6 545

Projektialueiden katuihin oli kdytettévisséd TA-muutosten jalkeen 78,9 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 6,5 miljoo-
naa euroa (Ylitysoikeutta Kruunusillat hankekokonaisuuteen 4,5 miljoonaa euroa, Kalasataman katurakentamiseen
1,1 miljoonaa euroa ja 1,0 miljoonan euron siirtomaararaha). Maararahaa oli kaytettévissa yhteensé 85,4 miljoonaa
euroa, josta kaytettiin 77,4 miljoonaa euroa.

Kamppi-Tédlonlahteen oli kadytettévissa 0,2 miljoonaa euroa ja maararahaa kaytettiin 0,04 miljoonaa euroa. Maarara-
ha kaytettiin Kansalaistorin korjauksiin. Kayttamatta jaanyt maararaha siirrettiin muille projektialueille.

Lansisatamaan oli kdytettdvissa 16,1 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 14,9 miljoonaa. euroa. Lansisatamassa
merkittdvimmat kohteet olivat Telakkarannan alueen kadut, Kaapeliaukio, Jatkdsaaren alueen pintarakenneurakat ja
Atlantinsilta. Merkittavimpana syyna maérarahan alitukseen olivat esirakentamisen ylityspaineista johtuen kéynnissa
olleiden katu-urakoiden lisétdiden ja alueiden viimeistelytdiden siirtdminen tehtévéksi vuonna 2022. Lisaksi maérara-
hatarvetta véhensi kdynnissa olleiden urakoiden etenemisen viivdstyminen, joka johtui paéosin liittyvien hankkeiden,
kuten asuinrakennushankkeiden, aikataulujen muuttumisesta. Kayttdmatta jaanyt masraraha siirrettiin ylitysoikeu-
deksi vuodelle 2022.

Kalasatamaan oli kdytettévissé 11,4 miljoonaa euroa seka ylitysoikeutta 1,1 miljoonaa euroa ja siirtomaararahaa 1,0
miljoonaa euroa, yhteensi 13,5 miljoonaa euroa. Mdarédrahaa kaytettiin 13,46 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat koh-
teet olivat Vilhovuorenkadun jatke, Verkkosaaren eteldosan ja Sompasaaren katujen viimeistelytyét ja Verkkosaaren

pohjoisosan kadut. Verkkosaaren pohjoisosan urakka valmistui noin vuoden etuajassa.
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Kruunuvuorenrantaan oli kdytettévissa 17,0 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 1,9 miljoonaa euroa. Mdararahaa kay-
tettiin 12,4 miljoonaa euroa. Merkittavimmat rakentamiskohteet olivat Haakoninlahden eteldosan ja Kruunuvuoren
katujen rakentaminen, Haakoninlahden pohjoisosan ja Gunillankallion alueiden katujen viimeistelyty6t seka projekti-
alueeseen kuuluvien Laajasalontien bulevardin sekéd Herttoniemen Laivalahdenkadun ja Suunnittelijankadun raken-
taminen. Merkittavimpié suunnittelukohteina olivat Koirasaarten alueen kadut ja kanava, Koirasaarentien keskiosa ja
itapad, Gunillantien itdpaa seka Herttoniemen Linnanrakentajantie. M&ararahan alitus johtuu urakoiden uudelleen-
aikatauluttamisesta, muun muassa osa viimeistelytdista siirtyi kevadlle 2022 seka urakka-alueilta I16ytyneista pilaan-
tuneista maista, joiden johdosta osa katu-urakoista on viivastynyt ja jatkourakoiden alkamisaikatauluja on jouduttu
viivastyttamaan. Kéyttamatta jaanyt maararaha siirrettiin osin muille projektialueille ja osin ylitysoikeudeksi vuodel-
le 2022.

Pasilan katuihin oli kdytettavissa 19,0 miljoonaa euroa ja vuodelta 2020 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa
0,945 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 21,8 miljoonaa euroa. Maararahalla jatkettiin Radiokadun ja Pasilan-
kadun raitiotielinjan 9 rakentamista. Veturitien, vélilla Hoyrykatu — Hakamaentie, ja pohjoisten Ratapihakortteleiden
urakka aloitettiin. Urakka sisaltdd myds Veturien ylikulkusillan rakentamisen. Veturitien ja pohjoisten Ratapihakort-
teleiden urakka on edennyt ennakoitua nopeammin ja rakentamisen méara on ollut arvioitua suurempi. Pohjoisessa
Postipuistossa siirryttiin 5. urakkavaiheeseen, ja Eteldisen Postipuiston katu- ja kunnallistekniikan suunnittelua jat-
kettiin. Ylitys katettiin muilta projektialueilta kayttamatta jaavalla maararahalla.

Kuninkaankolmioon oli kaytettédvissé 1,8 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin 2,3 miljoonaa euroa. Merkittavim-
mat kohteet Honkasuolla olivat Honkasuontien katuyhteyden rakentaminen ja ajoyhteyden mahdollistaminen Van-
taan puolelle. Kuninkaantammen alueella toteutettiin asuntotuotannon edellyttamia katuja. Ylitys katettiin muilta pro-
jektialueilta kayttamatta jaavalla maararahalla.

Kruunusiltoihin oli kdytettavissa 10,8 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 2,6 miljoonaa euroa, yhteensa 13,4 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 12,1 miljoonaa euroa. Mé@ararahalla kdynnistettiin kokonaisurakka siséltden Kruunuvuo-
rensillan ja Finkensillan valmistelevat tyot tydsiltojen rakentamisella ja Korkeasaaren edustan ruoppauksilla. Allians-
sin toteutussuunnitelma valmistui, ja allianssissa siirryttiin kehitysvaiheesta toteutusvaiheeseen. Kayttamatta jaanyt
1,25 miljoonaa euroa siirrettiin muille projektialueille.

Uusiin projektialueisiin ja muuhun tdydennysrakentamiseen ei ollut osoitettu talousarviomaararahaa. Maararahaa
kaytettiin 0,015 miljoonaa euroa. Ylitys katettiin muilta projektialueilta kdyttamatta jaavalla maaréarahalla.

Malmilla oli kdytettavissa 1,6 miljoonaa euroa, joista kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa. Alueelle toteutettiin kaksi uutta
valiaikaista virkistyskéytt6a palvelevaa jalankulun ja pyérailyn reittiyhteytta. Lisaksi jatkettiin ensimmaisten asema-
kaava-alueiden katujen suunnittelua. Kaupunginvaltuuston asemakaavapaattksiin kohdistuneet valitukset ovat vii-
vastyttaneet katujen suunnittelua ja toteutusta. Kdyttamatta jaanyt maararaha siirrettiin osin muille projektialueille
ja osin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

8 03 03 YHTEISHANKKEET VAYLAVIRASTON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -1900 1000 -900 -916 -607

Yhteishankkeisiin vaylaviraston kanssa oli kaupunginhallituksen kaytt6on talousarviossa vuodelle 2021 osoitettu 1,9 mil-
joonaa euroa. Lisaksi oli kdytettavissa vuodelta 2020 kayttamatta jadneiden maérarahojen perusteella mydnnettya yli-
tysoikeusmaérarahaa 0,6 miljoonaa euroa, yhteensa 2,5 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,9 miljoonaa euroa.
Kayttamatta jadnyt madraraha siirrettiin osin projektialueiden katujen kayttoon.

Merkittavimmat kohteet olivat rakennussuunnitelmien laadinta Kehé I/ Myllypuron sek&d Hameenlinnanvayla/ Kunin-
kaantammen eritasoliittymiin. Lisaksi ma&rarahalla osallistuttiin kaupungin maksuosuudella muihin yhteishankkeisiin ja
selvityksiin. Tuusulanvaylan melueste Torpparinméaen kohdalla on viivastynyt valtionrahoituksen puutteen vuoksi.

8 04 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus
Menot -26 200 350 -25850 -23593 2 257 -1278

Puisto- ja liikunta-aluehankkeisiin oli kdytettavissa TA-muutosten jélkeen 25,9 miljoonaa euroa seka ylitysoikeutta 1,3
miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 23,6 miljoonaa euroa.
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8 04 01 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Uudet puistot ja puistojen

. -10100 -1300 -11400 233 0
peruskorjaukset
Liikuntapaikat ja ulkoilualueet -9 000 0 -9 000 929 =740
Menot yhteensa -19100 -1300 -20 400 1162 -T40

Puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kdytettavissé TA-muutosten jélkeen 20,4 miljoonaa euroa ja ylitysoikeutta 0,7 miljoo-
naa euroa. Maararahaa kaytettiin 19,2 miljoonaa euroa.

8 04 0101 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen oli kaytettavissa 10,1 miljoonaa euroa. Mdéararahaa kaytettiin 11,2 miljoo-
naa euroa. Ylitys katettiin Projektialueiden puistoista siirretylla maarérahalla.

Puistojen uudisrakentamisen maararahalla jatkettiin kuntoporrasohjelman 2020-2030 mukaisten kohteiden toteutta-
mista. Toteutuneita kuntoportaita olivat Lauttasaaren urheilupuiston, Savelanpuiston, Alakivenpuiston ja Mantymaen
kuntoportaat. Kirsikkapuiston uudistaminen valmistui. Peruskorjattavista puistoista Piperin puiston, Itsenéisyydenpuis-
ton, Maatullinpuiston, leikkipuisto Traktorin seka Brahenpuiston peruskorjaus jatkuivat. Liséksi toteutettiin luonnon-
suojelualuiden hankkeita, jotka parantavat virkistymismahdollisuuksia muun muassa Viikki-Vanhankaupunginlahden
luonnonsuojelualueella.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita olivat Vasikkasaaren suunnittelun edistdminen, Idan rantarei-
tin opastuksen toteutus seka Lansiulapanniemen rantareitin toteutus.

Malminkartano-Kannelmaki alueella maérarahalla valmistuivat Malminkartanon kuntoportaat. Liséksi Leikkipuisto
Trumpetin peruskorjauksen suunnittelu kdynnistyi. Malmin kaupunkiuudistusalueella leikkipuisto Traktorin peruskorja-
us valmistui ja leikkipuisto Filpuksen suunnittelu jatkui. Mellunméen kaupunkiuudistusalueella jatkuivat leikkipuisto Mel-
lunméen ja laheisen virkistysalueen kuntoilupisteen seké Kivikon frisbeegolfradan suunnittelu.

8 04 01 02 LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUALUEET

Liikuntapaikkoihin ja ulkoilualueisiin oli kdytettavissa 9,0 miljoonaa euroa. Lisaksi toimialalla oli kaytettévissa vuodel-
ta 2020 kayttamatta jadnytta ylitysoikeusméaararahaa yhteensa 40 000 euroa seka 0,7 miljoonaa euroa ylitysoikeutta
Hakaniemensillan vieressa sijaitsevien venepaikkojen siirtoon. M@aréarahaa kaytettiin 8,1 miljoonaa euroa. Kayttamat-
ta jadnyt maararaha siirrettiin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osalta madrarahan kayttd kohdistui pdaosin rakennettujen liikuntapaikkojen ja
ulkoilualueiden valttamattomiin kayttdkelpoisuuden edellyttdmiin peruskorjauksiin. T66l6n lammitetty tekonurmi-
kenttad (Pallokentté 1) urakka valmistui. Kallion kentan tekojaan jaadytysputkiston korjaus seka Uimastadionin vai-
heittaiset peruskorjaukset jatkuivat. Roihuvuoren liikuntapuiston peséapalloareena valmistui ennen kauden alkua.
Johanneksenpuiston kentén peruskorjaus kdynnistyi kentén reuna-alueiden kunnostamisella. Uimarannoista Hieta-
rannan uimarantaa seka Pirkkolan plottia peruskorjattiin. Kruunusiltojen liittyvana hankkeena toteutettava Hakanie-
men venepaikkojen muutosty6t kdynnistyivat.

Merellisen Helsingin strategiaa tukevia hankkeita olivat Biennaalin opasteiden ja paviljonkirakennuksen kayttéénotto
kesakuussa, Sirpalesaaren aallonmurtajan peruskorjaus seka laiturien uusimiset.

Madrarahaa jai kayttdméatta ennakoimattomista urakkaviiveista johtuen, merkittdvimpina Kallion kentén pintaraken-

teisen toteutus, joka siirtyi vuodelle 2022 seka Hakaniemen venepaikkojen muutostdiden viivastyminen. Liséksi kent-
tien ulkovalaistuksen uusimiseen varattua maérarahaa ei kdytetty tdysimaaraisesti.
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8 04 02 PROJEKTIALUEIDEN PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Kamppi-To6lonlahti alueen 0 -1 -1 0 1 0
puistot

Lansisataman puistot ja
liikunta-alueet

Kalasataman puistot -1000 0 -1000 -684 316 0

-2500 1202 -1298 -1370 =72 -453

Kruunuvuorenrannan puistot

AlikUntaallee: -1000 200 -800 -186 614 0
Pasilan puistot -1000 48 -952 -1037 -85 -85
Kuninkaankolmion puistot -1000 0 -1000 -997 3 0
Malmin puistot -600 201 -399 -81 318 0
Menot yhteensa -7100 1650 -5450 -4 355 1095 -538

Projektialueiden puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kdytettavissa 7,1 miljoonaa euroa. Liséksi vuodelta 2020 kayttamat-
ta jaanyttd maararahaa oli ylitysoikeutena 0,538 miljoonaa euroa. Madérérahaa kaytettiin 4,4 miljoonaa euroa. Kayt-
tamatta jadneestd maararahasta siirrettiin 1,3 miljoonaa euroa uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen kayt-
t66n, 0,35 miljoonaa euroa projektialueiden esirakentamiseen ja loput ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

Kamppi-Tédldnlahden-alueen puistoihin ei ollut osoitettu talousarvioméararahaa. Kayttd oli 0,0002 miljoonaa euroa,
pitéen sisallaan sisaisia tuntikirjauksia. Ylitys katettiin projektialueiden puistojen ja liikunta-alueiden muiden alakohti-
en kayttamatta jadvistd maararahoista.

Lansisataman puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kdytettavissa 2,5 miljoonaa euroa ja 0,453 miljoonaa euroa ylitysoi-
keutta. M@ararahaa kaytettiin 1,37 miljoonaa euroa. Merkittavimmat rakentamiskohteet olivat Saukonpaadenpuis-
to, Tanssintalon puisto ja Jatkasaaren liilkuntapuisto. Maararahan alitus aiheutui siita, etta talousarviokaudelle suun-
nitteluista hankkeista Jatkdsaaren liikuntapuiston rakentaminen sekéd Hyvantoivonpuiston kaksi osuutta yhdistévén
sillan toteutus siirtyivat tuleville vuosille. Kéyttamatta jaanyt maararaha siirrettiin osin uusien puistojen ja puistojen
peruskorjauksen kayttéon ja osin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

Kalasataman puistoihin oli talousarviossa varattu 1,0 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,7 miljoonaa euroa.
Merkittévin kohde oli Loviseholminpuisto. Maérarahan alitus aiheutui materiaalitoimituksien viivastymisesta. Kaytta-
matta jaanyt madraraha siirrettiin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

Kruunuvuorenrannan puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli talousarviossa varattu 1,0 miljoonaa euroa. Maérarahaa kéay-
tettiin 0,2 miljoonaa euroa. Suunnittelukohteina olivat Stansvikin kartanopuisto, Kruunuvuorenrannan liikkuntapuisto
ja Laajasalon rantareitti. Liséksi Haakoninlahdenpuiston eteldosa oli mukana Kruunuvuorenrannan palvelukorttelin
suunnittelukilpailussa. Stansvikin kartanopuiston paareittien parantamisurakka ei kdynnistynyt valituksista johtuen.
Liséksi Kruunuvuorenrannan liilkuntapuiston pintarakennusurakka siirtyi vuodelle 2022 pilaantuneiden maiden aihe-
uttaman viiveen johdosta. Kéyttamatta jaédnyt méararaha siirrettiin osin uusien puistojen ja puistojen peruskorjauk-
sen kayttoon ja osin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.

Pasilan puistoihin oli kédytettavissa 1,0 miljoonaa euroa ja vuodelta 2020 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaara-
rahaa 0,085 miljoonaa euroa. Maérarahaa kaytettiin 1,04 miljoonaa euroa. Maaréaraha kaytettiin Konepajanpuiston
rakentamiseen.

Kuninkaankolmion puistoihin oli kdytettavissé 1,0 miljoonaa euroa. Maararaha kéytettiin lahes tdysimaéraisesti. Mer-
kittéavin kohde oli Taidemaalarinpuiston eteldosan rakentaminen.

Malmin puistoihin oli kdytettévissa 0,6 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 0,1 miljoonaa euroa. Maararaha kaytettiin Nal-
lenrinteenpuiston puistosuunnitteluun, maakaasun runkoputken maisemointisuunniteluun ja kierrdtyskasvualusta-
selvityksiin. Kayttamatta jaanyt maararaha siirrettiin osin uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen seka mui-
den projektialueiden puistojen kaytto6n ja osin ylitysoikeudeksi vuodelle 2022.
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8 05 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot -131
Menot —-62 000 -995 -62 995 -5519 -41358
Netto —-61704 -995 -62 699 -5650 -41358

8 05 50 PELASTUSTOIMI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot -131

8 05 01 KESKUSHALLINTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Kaupunginkanslia -1700 -995 -2 695 -830 1865 -1030
Keskitetyt N N _ _ _

tietotekniikkahankinnat A 0 7600 13528 5728 13900
ICT-yhteispalvelut -8500 0 -8500 -7 260 1240 0
Menot yhteensa -17 800 -995 -18 795 -21418 -2623 -14 930

Irtaimen omaisuuden perushankintaan oli varattu yhteensa 17,8 miljoonaa euroa seka ylitysoikeudet 14,9 miljoonaa
euroa. Talousarvioon sisaltyvat kaupunginkanslian ja kaupungin keskitettyjen tietotekniikkahankintojen seka ICT-
yhteispalveluiden irtaimen omaisuuden perushankinnat. Maararahaa kaytettiin yhteensa 21,4 miljoonaa euroa.

Kanslian irtaimen omaisuuden hankintoihin oli varattu maarérahaa 1,7 miljoonaa euroa seka ylitysoikeutta 1,0 miljoo-

naa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,8 miljoonaa euroa.

8 05 02 KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tietoteknikkahankinnat -8140 -8140 -6 080 -8 866
Muut hankinnat -12 060 0 -12 060 1917 0
Menot yhteensa -20 200 0 -20 200 -4164 -8 866

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kaytettavissa vuonna 2020 kayttamat-
ta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet huomioiden yhteensa 29,1 miljoonaa euroa. Maararahoja
kaytettiin 24, 3 miljoonaa euroa.

ICT-investointeihin kaytettiin noin 14,2 miljoonaa euroa. Suurimmat ICT-laitehankintainvestoinnit olivat ict-laitteet ja ver-
kot seka esitystekniikkainvestoinnit uudisrakennus- ja perusparannuskohteisiin. Naiden lisaksi investoitiin runsaasti ICT-
kehityshankkeisiin ja varsinkin uuteen asioinnin tietojérjestelma ASTl:iin, jonka kehitys tulee jatkumaan vield useita vuosia.

Toimialan muihin irtaimen omaisuuden perushankintoihin kaytettiin 10,1 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit olivat
uudis- ja perusparannuskohteiden kalustaminen. Stadin ammattiopistossa investoitiin opetustilojen ajanmukaistamiseen
ja koneisiin ja laitteisiin.

Maardrahoja jéi kayttdmatta 4,7 miljoonaa euroa. Laitteiden suuri maailmanlaajuinen kysynta ja komponenttipula on vii-

vastyttanyt tai pitkittényt joitakin toimituksia. Naihin kuuluu opettajien tietokoneita, oppilaiden iPad-tabletteja, varhaiskas-
vatuksen naytt6ja, seka Stadin Ammattiopiston teho- ja MAC -tietokoneita seka esitystekniikkaa.
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8 05 03 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Pelastustoimi

Menot -4985 0 -4 985 3150 -3 221
Tietotekniikkahankinnat -3400 0 -3 400 -127 -2500
Muut hankinnat -215 0 -215 -640 -1300
Menot yhteensa -8 600 0 -8 600 2383 -7 021

Kaupunkiympéristdn toimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kédytettévissad vuonna 2020 kayttamétta
jadneiden méaardrahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet huomioiden yhteensa 15,6 miljoonaa euroa. Maarara-
haa kaytettiin yhteensé 6,2 miljoonaa euroa.

Pelastustoimen irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kdytettavissé yhteensa 8,2 miljoonaa euroa. Maararahaa
kaytettiin yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 valmistui kaksi karkiyksikdn pelastusajoneuvoa tdydentamaan
pelastusyksikéiden verkostoa Helsingissa. Liséksi vastaanotettiin vuonna 2020 tilatut sahkdéauto, yhdeksan ja seit-
seman hengen miehistdkuljetusajoneuvot sekéd huoltoauto. Ensihoidon tehtéviin vastaanotettiin ladkariambulanssi
seka ensihoidon kenttéjohtajan auto. Oljyntorjuntakaluston huoltoa ja séilytystd varten ostettiin 6ljyntorjuntapuomi-
en kuljetus- ja sailytyskehikoita seka 6ljyntorjuntapuomin kerdyslaite. Muun irtaimen osalta hankittiin HCI-virtuaali-
palvelinalusta tdydentdaméaan pelastuslaitoksen palvelininfraa seka tehtiin tarpeellisia varuste- ja korvaushankintoja.
Pelastusautojen ja ambulanssien korvaushankinnat jatkuvat vuonna 2022.

Tietotekniikkahankkeisiin kaytettavissa olleista yhteensa 5,9 miljoonaa euron maararahoista jai kdyttamatta 2,4 mil-
joonaa euroa johtuen projektien vetdmiseen vaadittavien resurssien puutteesta, kilpailutuksien kestosta ja lainsaa-
dantdon liittyneiden kasvaneiden vaateiden vuoksi.

Muuhun irtaimen omaisuuden perushankintaan kaytettavissa olleista yhteensé 1,5 miljoonaa euron méaérérahoista
jai kayttamattd 0,7 miljoonaa euroa. Koronan vuoksi KYMP-talon teknisissé hankinnoissa tapahtui viiveitd kompo-
nenttipulan vuoksi sekd muun muassa viherseinien osalta kasveista on maailmanlaajuista pulaa, joten néilté osin toi-
mitukset siirtyivat.

8 05 04 KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Tietotekniikkahankinnat -2929 -2929 -1835 1094
Muut hankinnat =3 471 0 =3 471 -3 586 -15 -1180
Menot yhteensa -6 400 0 -6 400 -5 421 979 -1182

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kdytettévissé yhteensa 7,6 miljoonaa
euroa, joka koostui talousarvioon varatusta 6,4 miljoonasta eurosta ja edellisend vuonna kayttamatta jadneiden
madrarahojen perusteella mydnnetyisté 1,2 miljoonan euron ylitysoikeudesta.

Madrarahaa kaytetiin 5,4 miljoonaa euroa. Ict-investointeihin kaytettiin 1,8 miljoonaa euroa ja muihin irtaimen omai-
suuden muihin hankintoihin 3,6 miljoonaa euroa. Suurimmat ict-investoinnit liittyivat toimialan digitalisaatio-ohjel-
man toteuttamiseen. Muista investoinneista merkittavimpia olivat hankinnat Biennaaliin, kulttuurikeskuksiin, nuoriso-
taloihin ja liikuntatiloihin seka Viikin kirjaston perusparannus ja aluekirjastojen hankinnat.

Maérarahaa jai kayttamattad 2,2 miljoonaa euroa poikkeusolojen aiheuttamien projektin viivastymisten vuoksi ja ict-
investointeihin vaikuttaneiden elektronisten komponenttien toimitusvaikeuksien vuoksi.
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8 05 05 SOSIAALI- JATERVEYSTOIMEN TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -3500 -3500 -1573 -3 652
Muut hankinnat -5500 0 -5500 -521 -5 707
Menot yhteensa -9 000 0 -9 000 -2 094 -9 359

Sosiaali- ja terveystoimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kéytettavissé yhteensa 18,4 miljoonaa euroa,
joka koostui talousarvioon varatusta 9,0 miljoonasta eurosta ja edellisenéd vuonna kayttamatta jaédneiden maarara-
hojen perusteella mydnnetyistéd 9,4 miljoonan euron ylitysoikeudesta.

Maaréarahaa kaytetiin 11,1 miljoonaa euroa. Merkittavimpia tietotekniikan investointeja ovat olleet Apotin kéayttoon-
ottoon liittyneet integraatiot, tietojen konversiot ja vanhojen tietojen KANTA-arkistoinnit. Liséksi on otettu kayttéon
myds uusia digitaalisia ratkaisuja, kuten chatbotteja ja ohjelmistorobotiikkaa. Merkittavimpia muita hankintoja ovat
olleet Haartmaninkatu1:n suun terveydenhuollon laite-, kaluste- ja tietotekniset hankinnat sekd Kampin perhekeskuk-
sen, Myllypuron seniorikeskuksen, Kivelan terveysaseman, Apuvalineyksikén sekad muiden valmistuneiden tilahank-
keiden irtokalustehankinnat seké turvallisuusjarjestelmien paivitykset.

Maéararahaa jai kdyttamatta 7,3 miljoonaa euroa rakennushankkeiden myohastymisesté ja tavaratoimittajien toimi-
tusvaikeuksien takia seka tietotekniikkahankinnoissa kesken olevien hankkeiden toteutuksissa.

8 05 06 TARKASTUSVIRASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus

8 06 ARVOPAPERIT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Menot -16 000 0 -16 000 -24149 -8149 -25736

8 06 01 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut T

Menot -1000 -500 -1500 -1101

Hitas-osakkeiden hankkimiseen oli talousarviossa osoitettu kaupunkiympéaristélautakunnan kayttéén 1,0 miljoonaa
euroa. Liséksi maararahasiirtona kohtaan siirrettiin 0,5 miljoonaa euroa talousarvion kohdasta Muut kohteet, Khn
kaytettavaksi. Vuonna 2021 ostettiin 9 Hitas-asuntoa ja méararahaa kaytettiin noin 1,1 miljoonaa euroa.

8 06 02 MUUT KOHTEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -15 000 -14 500 -23048 -8 548 -25736

Vuoden 2021 merkittavimpia kohteita olivat Kiinteisté Oy Kaapelitalon pdaomittaminen Tanssin talon rakentamista
varten ja Kiinteistd Oy Laakson yhteissairaalan osakkeiden merkintdhinnan maksaminen. Lisaksi maararahaa kaytet-
tiin muun muassa Musiikkitalon urkujen hankintaan seké erdiden yhtididen osakemerkintdmaksuihin ja pddomittami-
seen. Maararahaa jai kdyttamatta suunniteltujen hankkeiden viivastymisista johtuen.
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8 07 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 14 600 14 600 9 241

Menot -1000 0 -1000 -319 -1182
Netto 13600 0 13600 8922 -1182

8 07 50 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 6500 0 6500 5620 -880

Rahoitusosuuksia ja avustuksia kertyi yhteensa 5,6 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat avustukset olivat Tanssin talon
rakentamiseen kohdistuvat valtion seka Jane ja Aatos Erkon s&ation avustukset. Muita kohtaan kirjattuja avustuksia
olivat muun muassa EU-tuki Lansisataman liilkenneyhteyksien parantamiseen.

8 07 51 RAKENNUSTEN JA OSAKKEIDEN MYYNTITULOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 3000 3000 18 221 15 221

Talousarviossa arvioitiin myytavan kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja osaketiloja noin
10 miljoonalla eurolla vuosittain, jonka perusteella rakennusten ja osakkeiden myyntituloihin arvioitiin kirjattavan
kohteiden tasearvoa vastaava 3,0 miljoonaa euroa. Rakennusten ja osakkeiden myynnista toteutui noin 19,4 miljoo-
naa euroa, josta taseeseen kirjattava arvo oli 18,2 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot 1,2 miljoonaa
euroa kirjattiin talousarviokohtaan Kaupunkirakenne.

8 07 52 MUUT PAAOMATULOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 5000 5000 -5000

8 07 53 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot -100

8 07 01 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut Vitysoikeus

Menot -1022 -1022 -1182

Maéararahaa oli kaytettavissé 1,2 miljoonaa euroa, joka muodostui vuonna 2020 kayttamatta jddneiden maarédrahojen
perusteella mydnnetysta ylitysoikeudesta. Maarérahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa ja kayttamatta jai 0,2 miljoonaa
euroa. Maararahalla jatkettiin Lahidrahaston keskeneraisia hankkeita.

8 07 02 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -1000 -1000 -298

Maédrarahaa oli kaytettévissa 1,0 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 0,3 miljoonaa euroa. Maérarahaa jéi kayttdmatta,
koska kehittamishankkeita kdynnistyi ennakoitua véhemman.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

2.41 Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut | Talousarvio| Toteutunut| Poikkeama| Toteuma-% | Ylitysoikeus
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 863 377 520 111 757 075 236 964 146 -326 515
Satunnaiset eréat 9280 0 1000 1000 . 0
Tulorahoituksen korjauserat -143 568 -95 001 -114 632 -19 631 121 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1046 592 -881488 -889 557 -8 069 101 -118 058
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 687 38 549 28 608 -9 941 74 0
E‘g/‘c’t'jgtzla;taa"'e” hyodykkeiden 283 036 96191 127738 31547 133 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8780 -321638 -89768 231870 28 -444 573
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 2 -32123 -122 620 -92 099 30 521 75 -59 695
Antolainasaamisten vahennys 87773 94183 106 566 12 383 13 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 000 271600 0 -271600 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -81541 -92 085 -78 922 13163 86 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 . 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 182 797 11410 -18 038 -29 448 -158 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 216 906 162 488 -82 493 -244 981 -51 -59 695
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 208 126 -159 150 -172 261 13111 108 -504 268

"Vuoden 2021 talousarviolukuja on muutettu rahoitusmenojen osalta (etumerkki muutettu).

2Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantdja.
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2.4.2 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa Toteutunut | Talousarvio| Toteutunut| Poikkeama| Toteuma-% | Ylitysoikeus
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate ! 798 568 464141 703 337 239196 152 -326 515

Satunnaiset erat 9280 0 0 0 . 0

Tulorahoituksen korjauserat -143173 -95 001 -115 912 -20 9N 122 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -891492 -641780 -644 235 -2 455 100 -118 058

Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 082 11896 5784 -6 112 49 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 68 606 -164 553 76 285 240 838 -46 -444 573

Rahoituksen rahavirta

279 311 96 191 127 311 31120 132 0

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 2 -6 354 -50 890 -21894 28 996 43 -59 695
Antolainasaamisten vahennys 87 849 97 541 110 455 12 914 13 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 80 000 0 -80 000 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -68 456 -79 000 -65 837 13163 83 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 . 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 177 365 25 073 -30 517 -55 590 -122 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 190 404 72724 -7793 -80 517 -1 -59 695
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 259 010 -91830 68 492 160 321 -75 -504 268

"Vuoden 2021 talousarviolukuja on muutettu rahoitusmenojen osalta (etumerkki muutettu).

2Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikaytantdja.
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2.4.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

Tulot 177 541 177 541 110 455 -67 086

Menot -129 890 0 -129 890 -87 731 42159 -59 695
Netto 47 651 0 47 651 22 275 24 926 -59 695

9 01 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 177 541 0 177 541 110 455 -67 086

Menot -129 890 0 -129 890 -87 731 42159 -59 695
Netto 47 651 0 47 651 22 275 -24 926 -59 695

9 0101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI

Tulot 16 967 16 967 18 854 1887
Menot -3000 0 -3000 0 3000 0
Netto 13 967 0 13 967 18 854 4 887 0

9 0102 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien

oman paa?man os.;uuttg . 0 0 0 0 0 0
varten mydnnettyjen lainojen

lyhennykset

Muiden antolainojen 16 479 0 16 479 27338 10 859 0
lyhennykset

Helsingin Energian lainojen 90 600 0 90 600 90 600 0 0
lyhennykset

Helsingin Sataman lainojen 19 600 0 19 600 19 600 0 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 14 210 0 14 210 14 210 0 0
SQSlgallsen luototuksen 1565 0 1565 1734 169 0
lainojen lyhennykset

HSY lainojen lyhennykset 8120 0 8120 8120 0 0
Tulot yhteensa 80 574 0 80 574 91602 11028 0
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1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Menot

Lainojen mydntaminen kouluille -7000 -23 080 -30 080 -3 246 26 834 -5000
Muut koululainat -5000 23080 18 080 0 -18 080 -29 375
Sosiaalisiin tarkoituksiin ~1500 0 -1500 -90 1410 -690
mydnnettévia lainoja varten

Lainoja kaupunginorkesterin _50 0 _50 -30 20 -30

soittajille soitinhankintoihin
Liikelaitosten lainat 0 0 0 0 0 0

Sosiaalisen luototuksen
lainojen mydéntamiseen,

o -1800 0 -1800 -1478 322 0
sosiaalilautakunnan
kaytettavaksi
Lainat vapaapalokunnille -2540 0 -2540 0 2540 0
i AT L IR -30 000 0 -30 000 -17 050 12950 -24 600
yhteiséille
Menot yhteensa -47 890 0 -47 890 -21894 25996 -59 695
Netto 32 684 0 32 684 69 708 37024 -59 695

Lainoja mydnnettiin kolmen kaupungin sopimuskoulun peruskorjaus- ja perusparannushankkeisiin yhteensé 35 mil-
joonaa euroa. Ko. lainojen nostot painottuvat vuosille 2022-2023.

9 0103 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, RAHOITUSJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

Tulot 80000 80000 -80 000
Menot -79 000 0 =79 000 -65 837 13163 0
Netto 1000 0 1000 -65 837 -66 837 0

Maksuvalmius kehittyi vuonna 2021 paremmalla uralla, kuin mité ko. vuotta koskevan talousarviovalmistelun yhtey-
dessé ennakoitiin, ja kaupungin lainanottotarve siirtyi vuodelle 2022.
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Tilinpaatoslaskelmat

Helsingin kaupungin tuloslaskelma

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 01032202 [ 0101-312.2020 |

Toimintatuotot

Myyntituotot ' 351439 920,24 358 498 325,17
Maksutuotot ! 208 110 643,65 189 826 946,46
Tuet ja avustukset 234 993 700,82 53 747 338,82
Vuokratuotot 386 940 667,99 364 768 911,48
Muut toimintatuotot ' 143 180 039,94 180 607 730,95

1324 664 972,64 1147 449 252,88

Valmistus omaan kéytt66n
Toimintakulut
Henkilostokulut

146 576 191,31

192 604 069,80

Palkat ja palkkiot -1545 705 998,46 -1453 245 190,05
Henkil6sivukulut
Elakekulut -353 986 075,59 -341 052 335,55
Muut henkildsivukulut -62 155 857,90 -52 860 266,34
Palvelujen ostot ' -2 247 331 741,72 -2 047 940 910,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 957 575,95 -216 275 552,65
Avustukset -323 679 454,45 -316 575 408,23
Vuokrakulut ' -224 391187,86 -209 880 594,99
Muut toimintakulut ' -23 861601,48 -26 560 341,13
-5 027 069 493,41 -4 664 390 599,54
TOIMINTAKATE -3 555 828 329,46 -3 324 337 276,86
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3828 748 671,06 3565 597 789,15
Valtionosuudet 330 345 073,00 479 558 236,00
4159 093 744,06 4 045 156 025,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 73143 824,73 70 757 026,18
Muut rahoitustuotot 97 027 773,47 87922 531,09
Korkokulut -15 768 253,49 -15 562 043,12
Muut rahoituskulut -594149,19 -559 237,87
153 809 195,52 142 558 276,28
VUOSIKATE 757 074 610,12 863 377 024,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -408 493 854,77 -375 929 263,26
-408 493 854,77 -375 929 263,26
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1000 000,00 9279 896,85
1000 000,00 9 279 896,85
TILIKAUDEN TULOS 349 580 755,35 496 727 658,16
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 3670 659,75 -2 141 259,17
Varausten liséys (-) tai véahennys (+) 2192 395,92
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 3 411 548,76 1822 578,99
7082 208,51 1873 715,74
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 356 662 963,86 498 601 373,90

"Vertailuluvut on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantsja.
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
[ co»] 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 757 074 610 863 377 025
Satunnaiset erét 1000 000 9279 897
Tulorahoituksen korjauserat -114 631 819 -143 568 359
643 442 791 729 088 563

Investointien rahavirta
Investointimenot -889 556 852 -1046 591856
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 608 571 25 686 728
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 127 737 964 283 035 828
-733 210 317 -737 869 300
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -89 767 526 -8 780 737

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys ' -92 099 417 -32 122 954
Antolainasaamisten vahennys 106 566 157 87 773 291
14 466 740 55 650 337

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 60 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -78 921874 -81540 921
-78 921874 -21540 921
Oman padoman muutokset 0 (V]

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -10 917 504 6 967 305

Vaihto-omaisuuden muutos 17 934 560 -28 260 646

Saamisten muutos 11246 094 6 238 466

Korottomien velkojen muutos -36 301 056 197 851879

-18 037 906 182 797 004

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82 493 040 216 906 421

RAHAVAROJEN MUUTOS -172 260 566 208 125 683
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1147909 672 1320170 238

Rahavarat 1.1. 1320 170 238 1112 044 555

-172 260 566 208 125 683

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikaytantoja.
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3.3 Helsingin kaupungin tase

astavaA T 00 | 31122020 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 33690 315,58 19 838 082,23
Muut pitkavaikutteiset menot 102 873 390,33 94 768 184,13
Ennakkomaksut 2165 661,04 5987 048,39
138 729 566,95 120 593 314,75
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3561001005,47 3463945 944,60
Rakennukset 1889 218 114,12 1884 694 810,20
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1804 247 008,48 1721571 816,57
Koneet ja kalusto 446 050 621,41 451890 403,07
Muut aineelliset hyodykkeet 13180 830,97 12 933 447,42
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 741782 965,43 524 995 247,86
8 455 480 545,88 8 060 031669,72
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 261418 854,70 3250 816 152,46
Muut lainasaamiset ' 1880 214 865,52 1894 681606,01
Muut saamiset 546 462,37 546 462,37
5142 180 182,59 5146 044 220,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 75909 095,09 98 788 608,48
Lahjoitusvarojen varat 5522 137,32 5 477 351,55
Muut toimeksiantojen varat 694 455 338,72 663 561 240,86
775 886 571,13 767 827 200,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 14 736 660,75 33 246 993,35
Keskeneréiset tuotteet 17 182 999,33 16 625 129,55
Muu vaihto-omaisuus 93 897,59 75 994,67
32 013 557,67 49 948 117,57
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 155 129,33 0,00
Muut saamiset 23 929 153,02 19 216 408,61
24 084 282,35 19 216 408,61

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 87 144 964,25 83 328 391,26

Lainasaamiset 288 630,18 337 890,53

Muut saamiset 133 551 021,05 196 565 274,68

Siirtosaamiset 124 763 255,61 81630 282,01

345 747 871,09 361861838,48

Saamiset yhteensa 369 832 153,44 381078 247,09
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 545 423 145,89 695 148 072,71

Joukkovelkakirjalainasaamiset 20 000 000,00 20 000 000,00

565 423 145,89 715 148 072,71

Rahat ja pankkisaamiset 582 486 525,92 605 022 165,28

VASTAAVAA YHTEENSA 16 062 032 049,47 15 845 693 008,85

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikdytantdja.
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OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Muu oma péédoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-)
Tilikauden ylijaama/alijaama (-)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

2 972 406 573,75 2 972 406 573,75
1791369 737,26 1794 540 388,34
695 703 159,73 666 184 534,35
729 030 699,71 729 030 699,71

6 507 769 497,53 6 042 098 297,77
356 662 963,86 498 601 373,90
13 052 942 631,84 12 702 861 867,82
62 337 500,33 66 008 160,08
5196 711,53 5196 711,53

67 534 211,86 71204 871,61
47120 000,00 59110 000,00
47120 000,00 59110 000,00
75909 095,20 98 769 623,50

5 522 137,32 5 477 351,55

578 544 895,12 558 587 286,41
659 976 127,64 662 834 261,46
828 743 265,11 905 665 148,82
7437 802,77 7 437 802,77
4708 625,73 4708 625,73
1239 500,00 1313 100,00
4699 098,74 5 375 791,51
846 828 292,35 924 500 468,83
76 921 883,73 78 921 873,80

18 014 429,50 27 248 159,02
299 854 691,11 313 259 744,13
646 789 706,65 642 322 982,49
346 050 074,79 363 428 779,69
1387 630 785,78 1425 181539,13
2 234 459 078,13 2 349 682 007,96
16 062 032 049,47 15 845 693 008,85
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 4363 332 3803 496
Toimintakulut -7164 569 -6 402 147
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta [ tappiosta (-) 20 785 32706
TOIMINTAKATE -2 780 451 -2 565 945
Verotulot 3820 030 3565 598
Valtionosuudet 331046 480 135
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 1M 13 263
Muut rahoitustuotot 15 235 10 21
Korkokulut -59 098 -57 520
Muut rahoituskulut -7 961 -7303
34 714 -1 349
VUOSIKATE 1335911 1438 439
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -940 487 -843 899
Omistuksen eliminointierot -12 101 697
Arvonalentumiset -6 -110
-952 594 -843 311
Satunnaiset erét 2062 10 330
TILIKAUDEN TULOS 385 379 605 458
Tilinpaatossiirrot 2784 1035
Tilikauden verot -12 130 -12127
Laskennalliset verot -8 054 -28 734
Vahemmistdosuudet 1278 3253
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 369 256 568 884

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 60,9 59,4
Vuosikate/ Poistot, prosenttia 142,0 170,4
Vuosikate, euroa/asukas 2028 2190
Asukasméaéara 658 864 656 920
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

1000 euros ™
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1335 911 1438 439
Satunnaiset erét 2 062 10 330
Tilikauden verot -12130 -12127
Tulorahoituksen korjauserat -72 326 -94 871
1253 517 1381177
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2106 812 -2 273 959
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13 464 16 735
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 408 544 646 667
-1584 804 -1610 556
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -331287 -268 785
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -24 834 -21415
Antolainasaamisten védhennys 21101 1217
-3732 -10 199
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 640 363 652933
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -299 956 -254 373
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1694 -17 704
338713 380 855
Oman padoman muutokset 629 3285
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11318 -18 324
Vaihto-omaisuuden muutos 14 605 -39 475
Saamisten muutos -137 047 3399
Korottomien velkojen muutos 79199 82 581
-54 561 28181
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 281049 402123
RAHAVAROJEN MUUTOS -50 239 133 337
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1578 395 1628 634
Rahavarat 1.1. 1628 634 1495 297
-50 239 133 337
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa -789 254 -495 288
Investointien tulorahoitus, prosenttia 67,0 63,7
Lainanhoitokate 3,9 4.8
Kassan riittavyys (pv) 60 66
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

foooewos T a0 | 3122020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 31096 28 263
Muut pitkavaikutteiset menot 207 353 212 990
Ennakkomaksut 5635 8156
244 084 249 409
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3648 519 3549 836
Rakennukset 6917 343 6 625 554
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2945 551 2784 058
Koneet ja kalusto 1290 397 1343 711
Muut aineelliset hyodykkeet 26 002 24 471
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 211 646 2 051602
17 039 457 16 379 232
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 383 421 312 321
Muut osakkeet ja osuudet 487 436 487119
Muut lainasaamiset 487985 484 238
Muut saamiset 2 868 2883
1361710 1286 561
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 667900 659 545
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 130 466 145 070
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 119 282 106 968
Lyhytaikaiset saamiset 626 239 501507
745 521 608 475
Rahoitusarvopaperit 624 235 772 804
Rahat ja pankkisaamiset 954 160 855 830
VASTAAVAA YHTEENSA 21767 534 20 956 925
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaddoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 7015 7015
Arvonkorotusrahasto 1792 641 1795 812
Muut omat rahastot 1163 800 1085 545
Muu oma p&doma 734 076 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 6185 389 5668 890
Tilikauden ylijaédma / alijaama (-) 369 256 568 884
13 224 583 12 832 657
VAHEMMISTOOSUUDET 177 816 171389
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 47726 59 847
Muut pakolliset varaukset 36 223 34768
83949 94 615
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 680 380 683 343
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pdédoma 5575243 5234 907
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 144 606 148 910
5719 849 5383 817
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 315 626 317 212
Lyhytaikainen koroton vieras pdédoma 1565 331 1473 893
1880 957 1791105
Vieras pddoma yhteensa 7600 806 7174 921
VASTATTAVAA YHTEENSA 21767 534 20 956 925
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 61,6 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 88,3 90,3
Kertynyt ylijadma, 1 000 euroa 6 554 645 6 237 774
Kertynyt ylija@ma, euroa/asukas 9948 9495
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 euroa 5890 869 5552 118
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 894 8 452
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 euroa 6 873 246 6 432 236
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 10 432 9792
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 euroa 487 985 484 238
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 74 737
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintame-
noon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla vahennettyna. Poikkeuksena
on maa-alueet, joista ei tehda poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan arvoon, miké on yhtiékohtaisesti arvioitu tuotto-odotusten perusteella tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen tai liukuvan keskihinnan mukaisesti hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan jalleenhankintahintaan tai todennékdéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Konsernitili

Kaupungilla on kaytdssé konsernitili, jonka ehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen
rahavarat esitetddn kaupungin tilinpaatoksessa seka osana rahoja ja pankkisaamisia ettd lyhytaikaisena velkana
tytaryhteisoille. Negatiiviset tilien saldot esitetdan seké kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisoilta
ettd rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.
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Johdannaissopimusten kasittely
Kaupungin johdannaissopimukset sisaltavat sdhkdjohdannaisia, jotka on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset
on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niistd annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

Konsernin johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihtosopimuksista ja séhkdjohdannaisista. Kaikki sopi-
mukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on solmittu heti voimassa olevina.

Sopimuksista, niiden ja sisélldsta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa "Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt”.

Ymparistoerien kiasittely
Kaupungin ymparistétuotot ja —kulut seka —investoinnit on kirjattu kaupungin kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta ymparistdasioiden kirjaamisesta.

Ympéaristovastuut esitetaan liitetiedoissa.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuonna 2021 toteutettiin valtakunnallinen tilikarttamuutos, joka vaati tuloslaskelman ja taseen tilien osittaista uudel-
leenryhmittelyd. Vuoden 2020 vertailulukuja on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikdyténtdja tuloslaskelman
seké taseen osalta. Vastaavat muutokset on viety myds vuoden 2020 rahoituslaskelmaan. Kyseisiin laskelmiin on
merkitty muutetut kohdat.

Korona-avustuksia kirjattiin 175,4 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan toimintatuottoihin siséltyvaan tiliryhméén "Tuet
ja avustukset”. Naista lyhytaikaisiin siirtosaamisiin on kirjattu 58,2 miljoonaa euroa.

Vertailuvuoden 2020 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaéraa ja
vastaava paivitys on tehty vuoden 2020 tunnuslukuihin.

41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaétdkseen on yhdistelty 90 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytéryhteis64, jotka tekivat tilinpaatoksen.

Uusina tytaryhtidina yhdisteltiin Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Borgstrominmaki, Fallkullan Kiilan Pysakdinti Oy,
Helsinki Business Hub Ltd Oy, Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy, Asemapaallikdnkatu 5 Kiinteisté Oy, Helsinki
Partners Oy, Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaala, Helsingin kaupunkitilat Oy ja Asunto Oy Oulunkyléntori 2.
Konsernitilinpaatdkseen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteisdjen kautta myés niiden omiin tilinpaétdksiinsa yhdistele-
mat 21 tytéryhteisoa eli alikonserniyhteis6a. Tilinpadtdkseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupun-
ki on jasenena. Tilinpadtokseen on myds yhdistelty kaikki 12 s&atiéta, joissa kaupungilla on maéraysvalta. Lisaksi kon-
sernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi yhteisyhteis6 seké 35 osakkuusyhteis6a kaikkiaan 49 osakkuusyhteisosta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on védhennetty vahaisia lilketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvéat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kon-
serniyleisohjeen mukaisesti kdyttden ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.
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Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-
nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alija@man oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijgamaan seka konsernitaseessa
omaan paadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkeiden arvonalennukset

Kaupungin tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisbosakkeistaan tilinpaatdksessa 2015 tekemat 56 miljoonan euron arvon-
alennukset on konsernitilinpdatoksessa konsernin siséisina erina peruttu.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2021: Uusina tytaryhtidind yhdisteltiin Keskindinen kiinteistdosakeyhtio
Borgstréminmaki, Fallkullan Kiilan Pysékdinti Oy, Helsinki Business Hub Ltd Oy, Keski-Pasilan jatteen putkikerays Oy,
Asemapaallikdnkatu 5 Kiinteistd Oy, Helsinki Partners Oy, Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaala, Helsingin kau-
punkitilat Oy ja Asunto Oy Oulunkylantori 2.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtavialueittain Konserni Kaupunki 12
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Keskushallinto 1345 050 1081930 27 681 34 893
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 54 059 38 832 82 312 63 845
Kaupunkiympariston toimiala 1610 099 1412 618 620 604 637008
Kulttuuri-ja vapaa-ajan toimiala 55 337 4757 27 818 23179
Sosiaali- ja terveystoimiala 930 461 818 142 344 500 174 704
Liikelaitokset 368 228 404 202 368 228 404 202
Rahastot 98 201 98 201
Toimintatuotot yhteensi * 4 363 332 3 803 496 1471211 1338 032

*) Toimintatuottojen erittely esitetdn ulkoisista erist.
' Tietoihin siséltyy valmistus omaan kéytté6n.
2 Toimintatuottoihin sisaltyy koronatukia 175.399 tuhatta euroa.

5.VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Kunnallisvero 2821115 2791940 2821115 2791940
Yhteisévero 726 897 519 324 726 897 519 324
Kiinteistovero 280 737 254 334 280 737 254 334
Verotulot yhteensa 3828 749 3565598 3828 749 3565 598

6. VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Kunnan per‘uspalveIUJen valtionosuus 4319929 572 593 4319929 572 016
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

=377 744 -373 645 =377 744 -373 645
tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 31797 28 741 31797 28 741
Valtionosuudet yhteensa 85982 227689 85982 227112
Verotulomenetysten korvaukset 244 363 252 446 244 363 252 446
Valtionosuudet ja . 330 345 480135 330 345 479 558
verotulomenetysten korvaukset yhteensa

7. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 1243 997 1171942
Muiden palvelujen ostot 1003 335 842 527
Palvelujen ostot yhteensa 2 247 332 2 014 469
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8.VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Kaupunki

1000 euroa 2021 | 2020
Kansallinen Kokoomus 87 60
Vasemmistoliitto 86 4
Vihrea liitto 73 74
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 46 42
Perussuomalaiset 29 16
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 29 69
Suomen Keskusta 10

Terve Helsinki 9 0
Avoin puolue (ent. Piraattipuolue) 8

Suomen Keristillisdemokraatit 7 18
Liike Nyt 6 0
Valtuustoryhma Sininen 0 7
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 390 308

9. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdmén jélkeen tdydennet-
ty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatoksella 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja pysakdintiyh-
tididen kalliotunneleiden ja maanpé&éllisten laitosten poistoajoista. Pa&atds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantora-
kennuksia seka kiinteitéd rakenteita ja laitteita ja paatés 9.10.2002 Vuosaaren Sataman liilkennevaylien investointeja.
Paatos 18.6.2003 koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvélineita ja paatos 29.11.2006 asuinkiinteistdyhtididen asuin-
rakennusten progressiivisia poistoja. Pa&tds 11.5.2011 koskee atk-ohjelmistojen poistoaikaa ja Khs p&atds 11.1.2016
viestintavalineitd ja muita aineellisia hyodykkeita. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan
mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta alkaa kayttoonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta. Toimialojen
ja liikelaitosten kayttdomaisuuden poistoajat ovat seuraavat:

Kayttoomaisuusluokat Poistoajat

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistdyhtididen asuinrakennukset enintaan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysékointiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pysakaintiyhtididen maanpaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 8-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5vuotta

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Eldkevastuu 1.1. 59 847 68 001 59 110 67 210
Véhennykset tilikaudella 12121 -8154 -11990 -8100
Elékevastuu 31.12. 47726 59 847 47120 59 110
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 20 476 21967
Liséykset tilikaudella 77 728
Vahennykset tilikaudella -218 -2 219
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus (HSY) 31.12. 21029 20 476
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 13680 13 864
Liséykset tilikaudella 268 0
Vahennykset tilikaudella 0 -183
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 13948 13680
Muut pakolliset varaukset 1.1. 611 1276 0 0
Liséykset tilikaudella 696 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -62 -665 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1245 61 o 0
11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kaupunki
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 9577 114 140 95 77 114 140
Rakennusten myyntivoitot 880 19900 880 19900
Osakkeiden myyntivoitot 5682 1247 5682 1247
Muut luovutusvoitot 1019 2320 566 450
Luovutusvoitot yhteensa 103 352 137 607 102 899 135 737
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 62 7 32 7
Osakkeiden myyntitappiot 66 287 66 190
Muut luovutustappiot 159 651 159 8
Luovutustappiot yhteensa 287 1009 257 269
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12. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Satunnaiset tuotot
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 3000
YIT (Lemminkéinen) 6280
Dueton vuokravastuun purku 1000
Muut tuotot 2112 10 330
Satunnaiset kulut
Muut kulut -50
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2062 10 330 1000 9280

13. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2021 2020

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 85984 80 373
Osinkotuotot muista yhteisoista 4587 2731
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 5704 4249
Osinkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot yhteensa 96 275 87353
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.31 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1798 612 1800 873 1794 540 1796 801
Arvonkorotusten purku -3170 -2 261 -3170 -2 261

Arvo 3112. 1795 442 1798 612 1791370 1794 540

Rakennukset

Arvo 1.1. 0 3595

Arvo 3112. 3 o

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 111997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytanto6n. Ennen vuotta 1985 hankittujen
rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31121984 vahennettyna sen jélkeisilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 3112.1973. Maa-alueille
suoritettiin tuolloin my&s arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennallisesta kayvasta jélleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen
suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisélla edelleen
kayttotarkoituksen mukaan.

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset
1000 euroa oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 19 838 94 768 5987 120 593
Liséykset tilikauden aikana 2978 732 2163 5873
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -14 14
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 27 285 46 500 -5984 67 801
Tilikauden poisto -16 411 -39 113 -55 524

Poistamaton hankintameno 31.12. 33690 102 873 2166 138 729
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16. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki

Kiinteat rakenteet
1000 euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset jalaitteet | Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1669 406 1884 695 1721572 451890
Lisaykset tilikauden aikana 7990 6 39 32388
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -66 -1387 -164
Vahennykset tilikauden aikana -6 684 -5 880 -159 0
Siirrot erien valilla 98 919 155 877 221240 31736
Tilikauden poisto -145 414 -137 057 -69 799

Poistamaton hankintameno 31.12. 1769 631 1889 218 1804 248 446 051
Arvonkorotukset 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 1769 631 1889 218 1804 248 446 051

16. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Kaupunki

Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset ja keskeneraiset hyodykkeet

1000 euroa hyodykkeet hankinnat yhteensia
Aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 12 933 524 995 6 265 491

Lisaykset tilikauden aikana 130 795 158 835 711

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 0 -1617

Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -12 723

Siirrot erien valilla 130 -577 685 -69 783

Tilikauden poisto 13 -685 -352 968

Poistamaton hankintameno 31.12. 13180 741783 6 664 111

Arvonkorotukset 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 13180 741783 6 664 111

17. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 25 884 24109
Muut maa- ja vesialueet 3623 005 3525727 3561001 3463 946
Maa- ja vesialueet yhteensa 3648 889 3 549 836 3561001 3 463 946
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18. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, OSAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki

Osakkuus- ja
muut omistus-

Tytéaryhteiso- yhteysyhteiso- Muut Osakkeet ja

osakkeet ja Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet

1000 euroa -osuudet | yhtymaosuudet -osuudet osuudet yhteensa
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 2 496 168 428 932 209 564 116 152 3250 816

Lisaykset tilikauden aikana 21791 66 3292 25149

R'ah0|tusosuudet tilikauden 4153 4153

aikana
Vahennykset tilikauden aikana -1219 -11153 -12 373
Siirrot erien vélilla 14 531 -3 762 -8 789 1980

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Hankintameno 31.12. 2528 336 428 932 204 649 99 502 3261419

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki

Jvk-,

Saamiset muut laina- ja

Saamiset jasenkunta- Saamiset | muut saamiset

1000 euroa lainasaamiset |tytaryhteisoilta yhtymilta yhteensi

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 1030 866 671042 193 258 1895 166
Liséykset tilikauden aikana 73948 18 151 92 099
Vahennykset tilikauden aikana -86 095 -8 120 -12 351 -106 566
Siirrot erien valilla 62 62

Arvonalennukset
Hankintameno 31.12. 0 1018 781 662 922 199 058 1880 761
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

20. PAAOMALAINASAAMISTEN OSUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 euroa 2021 2020

Padomalainasaamiset tytaryhteiso6ilta lainoittain

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ! 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Suomenlinnan Liikenne Oy 2 62 62
Helsingin Satama Oy ® 98 000 98 000
Helen Oy ® 157 000 157 000
Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta 268 937 268 937
yhteensa

Paidomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteiso6ilta lainoittain

Paikaupunkiseudun Junakalusto Oy # 0 4928
Urhea-halli 6 2000 2000
Urhea-halli 3000 3000
Padomalainasaamiset yhteensa 273 937 274 365

"Lainan korko on nelja (4) prosenttia.

2 Laina on koroton.

3 Lainan korko on kaupungin oman padoman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertidérilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.
% Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko lisattyna yhdelld (1) prosenttiyksikélla.

5 Lainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 3112.2014 - 15.12.2034.

6 Laina on koroton 3.6.2049 saakka, timan jalkeen lainan korko on kolme (3) prosenttia.

P&adomalainat on annettu osakeyhtidlain mukaisin pddomalainaehdoin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

21. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT
Kunnan|  Konsernin

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma EENE] tulos

Tytéryhteisot

Asemapaallikdnkatu 5 Koy 0354148-6 20,9 55,5 4065 104 -110
Auroranlinna Koy 0689784-0 100,0 100,0 82 799 85 238 0
Borgstrominmaki Kkoy 3163079-3 79,7 87,7 4849 7 0
Etela-Hermannin Pysékointi Oy 20727477 0,0 100,0 14 373 25 -69
Etela-Suomen satamapalvelu Oy 2948855-6 0,0 100,0 1009 77 282
Fallkullan Kiilan Pys&kéinti Oy 3157896-4 0,6 811 3646 12 -45
Finlandia-talo Oy 2036668-3 100,0 100,0 7640 141 -327
Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 100,0 100,0 422 12 070 32
Hansasilta Koy 0575515-4 100,0 100,0 1990 18 57
Helen Oy 2630573-4 100,0 100,0 2115088 987 606 55 450
Helsingin Asumisoikeus Oy 0912770-2 100,0 100,0 177 578 859 565 1
Helsingin Asuntohankinta Oy 0577070-9 100,0 100,0 121913 56 094 8545
Helsingin kaupungin asunnot Oy 2379058-6 100,0 100,0 107 041 3031800 176
(H);Isingin kaupungin Linja-autotoiminta 01144594 100,0 100,0 14979 3 3990
Helsingin kaupunkitilat Oy 3226884-5 100,0 100,0 1822 120 -178
Helsingin Konsernihankinta Oy 2299269-6 98,3 85,7 62 0 3
Helsingin Kuparitie 5 Asoy 0914735-9 5,9 73,9 5118 1168 0
Helsingin Leijona Oy 2163472-3 100,0 100,0 888 358 -415
Helsingin Liikuntahallit Oy 1657167-6 0,0 100,0 4206 11140 51
Helsingin Malminkatu 3 Koy 0668319-9 84,0 84,0 13 423 3627 0
Helsingin Santakuja Asoy 0860740-5 9,7 60,2 6 266 297 -215
Helsingin Satama Oy 2630555-8 100,0 100,0 295 576 146 047 -14 960
Helsingin Sinikaisla Asoy 0933911-5 41 50,7 4545 15 0
Helsingin Sahkd&talo Koy 1901114-8 100,0 100,0 22 981 31875 449
Helsingin Tennispalatsi Koy 1090036-0 100,0 100,0 11216 560 0
(H)slsmgm Tiedepuiston Yrityshautomot 14608201 50,9 50,0 5 434 6593 0
Helsingin Toimitilat Koy 1958762-2 100,0 100,0 46 987 18 197 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy 0487341-5 100,0 100,0 8 5 2
Helsingin Vayla Oy 2053349-6 100,0 100,0 =371 66 475 -176
Helsingin Ympéristotalo Koy 2262596-8 74,6 74,6 1965 6 574 1
Helsinki Abroad Ltd Oy 2168653-1 100,0 100,0 157 58 19
Helsinki Business Hub Ltd Oy 2033887-7 100,0 100,0 481 1103 204
Helsinki Marketing Oy Ltd 0586977-6 100,0 100,0 547 625 260
Helsinki Partners Oy 3209009-8 100,0 100,0 278 17 -122
Helsinki Stadion Oy 1497614-3 80,5 80,5 5884 65 -360
Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy 3101196-8 100,0 100,0 256 16 -54
Hameentien Pysékaéinti Oy 1732067-6 0,0 75,7 1298 24 -15
Intiankatu 31 Koy 0119799-2 75,6 75,6 235 107 0
Ité-Pasilan Pysékdinti Oy 0502469-3 31,1 42,2 1945 59 8
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy 2346319-8 10,7 26,9 5401 3469 -274
Jétkasaaren Pysakdinti Oy 2509726-7 3.4 17,8 13 707 2152 -93
Kaapelin Mediakeskus Oy 14567251 0,0 100,0 187 59 -38
Kaapelitalo Koy 0873650-6 100,0 100,0 47795 23 862 -64
Kaisaniemen Metrohalli Koy 0858368-5 0,0 62,1 12 331 510 -625
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 2346322-7 6,7 16,7 2060 2 362 -167
Kallahden Pysakdinti | Oy 0858841-9 0,0 80,3 1473 il -6
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy 2719025-4 0,0 100,0 4 232 1592 -161
Kivikon Pysakainti | Oy 0908768-3 0,6 56,6 2015 8 -34
Kivikon Pys&kainti Il Oy 0980575-3 0,4 59,5 1259 15 -54
Kontulan Palvelutalo Oy 0200268-3 621 76,2 844 195 0
g:f;ﬂ::;ﬁ;ec;‘;a“”a” ey 9600622-4 12,5 35,4 3933 9 296 210
Képylan Terveystalo Koy 0484292-6 54,5 54,5 2125 8 -9
Laakson yhteissairaala Koy 3202258-9 50,0 68,1 3828 5572 -258
Loviisan Satama Oy 2779170-3 0,0 60,0 3729 97 60
Lansi-Viikinmaen Pysékdinti Oy 2168628-3 0,0 100,0 5705 994 -143
Malmin Liiketalo Koy 3101867-6 80,6 80,6 2194 31 35
Malmin Pysékéintitalo Oy 0597314-3 43,8 63,2 1328 1 -64
Merimiehenkatu 12 Asoy 0120259-5 54,0 54,0 289 158 0
MetropoliLab Oy 2340056-8 69,0 69,0 2597 817 34
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy 1587215-1 88,3 98,8 4601 367 -123
Myllypuron Kampus Koy 2739514-5 100,0 100,0 74 781 55 446 -348
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 1083652-2 66,7 66,7 1513 1689 466
Oulunkyléntori 2 Asoy 0120804-9 100,0 100,0 377 9 -7
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy 1098764-6 0,0 53,0 1092 73 -14
Paciuksenkatu 4 Asoy 0805856-5 78,4 86,2 1534 208 0
Pakkalantie 30 Koy 0115472-2 100,0 100,0 5838 144 -157
Palmia Oy 2653762-3 100,0 100,0 6299 18 382 -4 843
Paloheinan Palvelukeskus Koy 0603525-5 28,5 76,6 1600 23 -13
Palvelukeskus Albatross Oy 1094423-2 77,9 77,9 10198 90 0
Parmaajanpuisto Koy 0731198-7 82,9 100,0 2321 491 195
Postipuiston Pysakainti Oy 3094935-6 0,0 64,8 8712 29 -17
Puistolan Pankkitalo Koy 0940326-0 58,2 58,2 2 486 69 0
Puu-Myllypuron Yhteistila Koy 2633593-3 0,0 100,0 1589 5 -3
cP)?lakaupunklseudun Kierratyskeskus 0809814-5 513 513 1411 1161 405
Rastilankallion Pysakointi Oy 1543298-1 0,0 60,2 3402 10 -73
Rastilankallion paivakoti Koy 1587222-3 66,0 88,6 1095 10 -33
Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy 0970139-9 100,0 100,0 10 336 11665 -361
Seure Henkildstopalvelut Oy 0800415-3 56,4 58,2 3828 9579 716
Suomenlinnan Liikenne Oy 0114482-3 100,0 100,0 952 706 0
Suutarilan Lampputie Koy 2114619-9 100,0 100,0 41 1 0
Saterintie 12 autopaikat Koy 0579945-6 0,0 70,9 2 2 -1
Saterintie 2 Koy 0598905-7 22,0 64,7 2145 10 -7
Torpparinmaen korttelitalo Koy 0761992-2 100,0 100,0 -182 224 97
Tydémaahuolto Oy 1001314-7 100,0 100,0 472 350 -20
Toolonlahden pysakainti Oy 2163389-4 100,0 100,0 19190 8693 2
Urheiluhallit Oy 0115551-4 51,3 51,3 2189 6608 388
\Iélcl)l;m viher- ja ympéristotietokeskus 1605198-3 913 913 4365 7 990
Viikinmaen Pysékointi Oy 1657718-9 0,0 64,0 2429 10 -89
Villamonte Kkoy 0131105-4 0,0 100,0 630 2 -4
Vuosaaren Urheilutalo Oy 0196786-2 98,4 98,4 3693 7521 627

Yhteensa 3380 724 5 497 595 46108
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Konserniyhteison nimi

Tytérsaatiot

Helsingin kaupungin
450-vuotistaiteilijatalosaatio sr
Helsingin Musiikkitalon saéti6 sr
Helsingin Seniorisaétio sr
Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr
Helsingin tapahtumasaatio sr
Helsingin teatterisaétio sr
Jaakenttasaatio sr

Korkeasaaren eldintarhan saétio sr
Niemikotis&éatio sr

Oulunkylén kuntoutuskeskus sr
Stadion-saatio sr

UMO-s&étio sr

Osakkuus- ja omistusyhteisot
Apotti Oy

Espoon Terminaali Koy
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteistd Oy
Helsingin Harmajankatu Asoy
Helsingin [tdmerenkatu Asoy
Helsingin Laivapoika Asoy
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy
Helsingin Musiikkitalo Oy

Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy
Helsingin Ruoholahdentori Asoy
Helsingin Rusokkikuja Asoy
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Herttoniemen Pysékainti Oy

Itatori Kiinteistd Oy
Kaivonkatsojantien Pys&kointi Oy
Kalasataman Palvelu 2 Oy
Kalasataman Palvelu Oy

Keskeisen Rannan Pysakdinti Oy
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy
Kytdsuontien Pysakdinti Oy
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy
Latokartanon Pysakéinti Oy
Maatullinaukio Kiinteisté Oy
Maistraatintori Kiinteisté Oy
Malminkadun Pysékginti Oy
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy
Startup Maria Oy

Strémbergin pysakainti Oy
Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tilkankadun Pysékainti Oy
Tollinpolku Asunto Oy

1670774-8

2288607-6
1729947-5
0116513-0
0224232-9
0116521-0
0116572-0
2864471-3
0536633-5
0869316-3
0202071-8
2202299-9

2699989-5
1769898-6
0117834-5
0948715-0
0820780-7
0947349-6
1962625-7
2349831-5
0877842-3
0848494-3
0896034-8
15584141
1041131-3
0618298-4
0946218-0
2831391-4
2409063-7
0944032-8
2634260-7
0731417-6
0499043-5
1440092-9
0120888-2
0533605-6
0635609-1
2094551-1
1874314-4
0650799-6
2760866-5
1073232-8
0602893-6
0973319-8
0524716-8

Kunnan
Y-tunnus | omistusosuus,
prosenttia

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

357
50,0
44,0
36,9
13
0,3
26,2
w7
74
4.8
15
35,7
0,0
35,6
0,0
w7
21,8
0,0
08
0,0
40,0
03
487
2511
0,0
42,0
49,5
95,5
34,0
0,0
49,4
0,0
457

Konsernin

omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia padoma padoma tulos

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

100,0 2 466 3568 0
100,0 1791 0 -1
100,0 9138 4063 85
100,0 716 357 105
100,0 2415 1769 1261
100,0 2324 55110 -931
100,0 10 468 969 446
100,0 1463 1092 -385
100,0 4181 131 312
100,0 3402 3962 124
100,0 5917 205 657 12
100,0 78 234 3
Yhteensa 44 360 278 092 1032
35,7 9 887 113 322 0
50,0 35 2510 20
44,0 8 947 4062 77
36,9 789 78 0
38,1 4322 209 -39
46,7 4520 185 -42
26,2 33 274 61 -929
M7 2077 614 67
34,5 321 325 0
42,4 4695 653 -1
44,0 4 582 967 0
35,7 1164 1 -9
39,1 6933 32 0
35,6 2195 3 0
49,0 1787 25 -18
M7 4601 49 -62
31,2 1942 12 -21
36,6 1368 31 -63
16,3 6 397 25 -31
29,1 1837 38 -7
40,0 17 313 18
34,7 6448 15 -46
48,7 2899 9 0
25,1 1669 244 0
39,6 2760 54 0
42,0 23293 12003 3097
49,5 108 4435 4
25,5 1672 0 0
34,0 279 407 68
43,6 878 5 -1
49,4 1081 8 0
31,5 729 24 -10
45,7 844 110 27
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Konserniyhteison nimi

Tulisuontien Pysékdinti Oy 1110236-0
Urhea-halli Oy 2904377-6
Vantaan Energia Oy 0124461-3

Yhdistelemattomat osakkuus- ja omistusyhteisot
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy 0898760-4

Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy 0667236-9
Katajanokan Huolto Oy 0290352-9
Kotitie 45-47 Asunto Oy 0119221-9
Kumpulantie 1 Kiinteistd Oy 0235176-0
Kurkiméen Huolto Oy 0512663-0
Lehtisaaren Vaestosuoja Oy 0200279-8
Mechelininkatu 38 Asoy 0120194-7
Mellunmaen Autopaikat Oy 0973145-9
Runeberginkatu 63 Asunto Oy 0121675-1
Siltakeskus Oy 0121950-6
Syreeni Asunto Oy 0125312-2
Tapulin huolto Oy 0196374-9
Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy 0122805-8
Jésenkuntayhtymat

Eji;rﬁ:y Jna1 ;J?:Sg?waan sairaanhoitopiirin 1567535-0
:—%T_l?gm seudun likenne -kuntayhtymé 0074586-3
iﬂ:{r;ﬁ;;:}:d(t:ls\;r)nparlstopalvelut 097491-9
Karkulla Samkommun 0204197-3
Uudenmaan liitto 0201296-1
Eﬁstzr;m?:épéihdehuollon 0125920-9
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Kunnan
Y-tunnus | omistusosuus,
prosenttia

0,0
28,0
40,0

24,2
22,5

6,2
20,2
22,5

0,0
27,5
43,5

0,0
20,7
26,0
20,0

0,0
20,0

36,2

50,2

57,6

17,4
29,1

9,5

Konsernin
omistusosuus,
prosenttia

47,6
28,0
40,0

24,2
22,5
28,7
20,2
22,5
36,9
27,5
43,5
46,6
20,7
32,8
20,0
19,7
20,0
Yhteensa

36,2

50,2

57,6

17,4
29,1

9,5

Yhteensa

ma

869
1903
132 049

103
733
69
126
142
13
34
236
4
618
219
12
50
116
284 687

142 439
8 986

369 368

1313
562

235

522 903

5
5637
189 919

336 814

477043

75 264

1146 760

6 927
490

4

1706 525

Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

O Vieras | Tilikauden
padaoma padoma tulos

-9
120
12 095

5826

5220

20536

-101
129

31595



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

Tytéaryhteis6jen tytiryhteisot (alikonserniyhti6t)

Heka Eteld Oy 2440782-5
Heka Ité Oy 2437474-4
Heka Kaakko Oy 2438876-7
Heka Koillinen Oy 2438208-2
Heka Lénsi Oy 2439436-6
Helen Sahkoverkko Oy 2035428-7
Helsingin Energiatunnelit Oy 2640207-5
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy 0941218-3
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy 0121353-4
Helsinginkatu 25 Koy 0118052-5
Kaupinparkki Koy 0973236-3
Kristinestad Tupaneva Oy 3007070-4
Laivalahdentori Kiinteistd Oy 1580690-4
Mankala Oy 0158738-4
Mannerheimintie 54 As Oy 0816915-0
Markkinatie 10 As Oy 0120127-7
Palmia Palvelut Oy 2483731-5
Pieni Villasaarentie 2 As Oy 0123298-9
Tinasepantie 48 Koy 1624727-8
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy 2915705-2
Virvatulentien Pysakdinti Oy 1499598-5

Tytéryhteisdissa, joissa konsernin omistusosuus on alle 50 %, on Helsingill& tosiasiallinen maaraysvalta eri osakesarjan perusteella.

22. SAAMISTEN ERITTELY
Kaupunki
1000 euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset 2184 4 507
Lainasaamiset 62
Muut saamiset ™ 59128 76 514
Siirtosaamiset 8 635 8545
Yhteensa 0 69 947 62 89 566
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 19 545 20 062
Muut saamiset 21817 53 378
Siirtosaamiset 2 484 1982
Yhteensa 0 43 846 o 75 422
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 836 422
Siirtosaamiset 4 43
Yhteensi 0 840 0 465
Saamiset yhteensa 0 114 633 62 165 453

*) Vuoden 2021 saamisiin HUS:Ita on netotettu velka HUS:lle
**) Muihin saamisiin tytaryhteisoille sisaltyy konsernin kayttéoikeustilin saamiset
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

23. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Kevan elédkemenoperusteinen maksuosuus 1104 1051 1104 1051
Siirtyvat korot 0 0 8 750 6 214
Helen-konsernin tulojen jaksotus 176 157 108 826 0
Saaminen valtiolta/Keha-keskus 17173 13 839 17173 13 840
STM Koronatuki Sote 58 230 58 230
Kela 14 838 14 778 14 838 14778
HUS / Kelakorvaus ty6terveyshuollosta 1608 1498 0
HKL/ Bombardier 449 23 934 449 23 934
Muut siirtosaamiset 97 766 64 815 24 219 21813
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 367 325 228 741 124 763 81630
24. RAHOITUSARVOPAPERIT
Kaupunki
1000 euroa 2021 2020
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jvk-saamiset muilta
Jélleenhankintahinta 20 152 20 714
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 000 20 000
Erotus 152 T4
Yhteensa 20 000 20 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 20 000 20 000

164  Helsingin kaupunki B Tilinpaétoés 2021



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Peruspéadoma 1.1. 2 972 407 2 972 407 2 972 407 2 972 407
Peruspéddoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Saéatididen peruspadomat 1.1 7015 7015 0 0
Saatididen peruspaaomat 31.12. 7015 7015 (] 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1795 812 1801661 1794 540 1796 801
Vahennykset =317 -5 849 =317 -2 261
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1792 641 1795 812 1791369 1794 540
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 60 950 59 384 60 950 59 384
Lisaykset 2 456 1566 2 456 1566
Vakuutusrahasto 31.12. 63 406 60 950 63 406 60 950
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 252 779 192 778 252 779 192 778
Lisaykset 60 001 60 001
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 252 779 252 779 252 779 252 779
Kamppi-T6olonlahti-alueen investointirahasto 1.1. 1582 1775 1582 1775
Vahennykset -55 -193 -55 -193
investointirahasto 517, 1527 1562 1528 1562
Asuntotuotantorahasto 1.1. 238 677 236 619 238 676 236 618
Lisdykset 5991 3076 5992 3075
Vahennykset -891 -1018 -891 -1017
Asuntotuotantorahasto 31.12. 243 777 238 677 243 777 238 676
Lahiorahasto 1.1. 41 251 43 078 41 251 43078
Vahennykset -1022 -1827 -1022 -1827
Lahiorahasto 31.12. 40 229 41251 40 229 41251
Innovaatiorahasto 1.1. 31663 34 373 31662 34 373
Lisaykset 30 000 30 000
Véahennykset -4 784 -2 -4784 -2
Innovaatiorahasto 31.12. 56 879 31663 56 878 31662
Osallisuusrahasto 1.1. 39 284 40 000 39 284 40 000
Véhennykset -2178 -716 -2178 -716
Osallisuusrahasto 31.12. 37106 39 284 37106 39 284
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Asumisoikeusmaksut 1.1. 150 028 139 181 0 0
Liséykset 27192 10 847 0 0
Vahennykset 0 0
Asumisoikeusmaksut 31.12. 177 220 150 028 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 269 361 252 841 0 0
Lisaykset 25084 90 690 0 0
Vahennykset -3 569 -T4171 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 290 876 269 361 0 o
Muut omat rahastot yhteensa 1163 798 1085 573 695 703 666 185
Muu oma pédoma 1.1. 734 076 734105 729 031 729 031
Véahennykset -29
Muu oma padoma 31.12. 734 076 734 076 729 031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6 237 774 5724 455 6 540 699 6102 098
Liséykset / Vahennykset -32 301 -60 000 -32 930 -60 000
Oikaisu edelliseen tilikauteen -20 084 4 435 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 6185 389 5668 890 6 507 769 6042 098
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 369 256 568 884 356 663 498 601
Oma padoma yhteensa 13 224 583 12 832 657 13 052 943 12 702 862
26. PITKAAIKAISET VELAT
Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4148 432 3907 288 655 582 695 585
Lainat julkisyhteisgilta 451783 503 421
Lainat muilta luotonantajilta 15 563 0 7438 7438
Muut pitkaaikaiset velat 57 430 53948
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4673 208 4 464 657 663 020 703 023
27. PAKOLLISET VARAUKSET
Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Elakevastuuvaraus 47726 59 847 47120 59 110
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 21029 20 476
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 13949 13 681
Muut pakolliset varaukset 1245 611
Pakolliset varaukset yhteensa 83949 94 615 47120 59 110
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28.VIERAS PAAOMA

Kaupunki

1000 euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 38155 0 24134
Muut velat " 0 541314 0 577 212
Siirtovelat 0 863 0 321
Yhteensa 0 580 332 0 601667
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 0 28 424 0 29 452
Siirtovelat 0 8982 0 35798
Yhteensa 0 37406 0 65 250
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 7287 0 2 554
Yhteensa 0 7287 0 2 554
Vieras pddoma yhteensa 0 625 025 0 669 471

" Muihin velkoihin tytaryhteisdille siséltyy kuntakonsernin kayttdoikeustilin velat.

29. SEKKITILILIMITTI

Kaupunki
1000 euroa 2021 2020

Luotollisen sekkitilin limitti 31.12. 2523 2523
- siitd kayttamatta oleva maara 2523 2523

30. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Muut velat

Liittymismaksut 50 345 50 345

Muut velat 317 558 173 995 646 790 642 323
Muut velat yhteensa 367 903 224 340 646 790 642 323
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31. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 401904 388 873 278 490 270 052
Siirtyvat korot 12 376 34 528 1017 1017
Velka HUSIlle 0 5 627 0 15 544
Velka Kevalle, taloudellinen tuki 0 525 525
Stadion-saatio / OKM:n erityisavustus
perusparannushanke 2014 - 2019 Y 178
HUS / Palkkajaksotus 12124 10 839
HSL / Lipputulojaksotus 8888 7235 . .
Pohjola / Tapaturmavakuutus 0 2038 1767
Muut siirtovelat 116 636 124 073 63 981 74 524
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 551928 679 010 346 051 363 429
) Vuoden 2021 velka HUS:lle on kirjattu netottamaan muihin saamisiin kirjattua saamista HUSilta
32. LASKENNALLISET VEROVELAT
Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat
laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 69 157 66 568
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 92 494 87148
Laskennalliset verovelat yhteensa 161651 153 716
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

33. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3103 564 2886 747
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 535 896 4213 393
Lainat julkisyhteisoilta 414 665 461774
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1409 602 1510 514
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 5945 498 5723907

34. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 974 15 480
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 77 432 77 432
Lainat julkisyhteiséiltd 0 17
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 686 686
Pantatut osakkeet yhteensa 78118 78118
35. MUUT VAKUUDET
Konserni
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 10 508 9230
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 686 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 779 1199
Vakuudet yhteensa 1973 1115
36. VUOKRAVASTUUT
Konserni Kaupunki
Toimitilojen vuokravastuut 791281 690 568 581851 456 763
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 62 787 59 857 24 595 29 407
Maa-aluiden vuokravastuut 109177 94 489 600 590
Muut vuokravastuut 19 132 35204 114 4632
Vuokravastuut yhteensa 982 377 880 117 608 187 491392
-Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 149 587 127 494 84 819 65 031
-Siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 42 47 0 5

Vuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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37.VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 | 2020 2021 | 2020
Takaukset omasta puolesta 55 473 58 962 47324 50 642
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperéinen padédoma . . 1012 895 834 724
Jaljelld oleva paddoma 59 837 59 886 394 694 409 253
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdédoma . . 323 032 323 032
Jaljelld oleva pddoma 416 990 346 490 260 301 271403

38.VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 3112. 4 644 568 4361484 4 644 568 4361484
Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 3040 o717 3040 o717

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

39. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Rahastojen antolainat
Asuntotuotantorahasto 7198 447 7198 447
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 14 565 19 202 14 565 19 202
Yhteensa 21763 19 649 21763 19 649
Muut antolainat 52 030 59 695 52 030 59 695
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 73793 79 344 73793 79 344

40. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Sopimusvastuut

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 5834 10 954 5834 10 954
MyShemmin kohdistuva osuus 10 571 20 989 10 571 20989
Yhteensa 16 405 31943 16 405 31943
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Muut taloudelliset vastuut 120 775 120 977

Johdannaissopimukset
Sahkéjohdannaiset

Kéypa arvo 86 893 -10 326 5456 o1
Ostettu, GWh 5549 4 897 623 352
Myyty, GWh 2253 2786
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2021 2020 2021 2020

Koronvaihtosopimukset 2
Kaypa arvo -2 247 -13 366
Kohde-etuuden arvo 383924 222 513
Valuuttajohdannaiset 3
Kéypa arvo 19 -142
Kohde-etuuden arvo 0 2590
Kivihiilijohdannaiset 3
Kéypa arvo -1110 20
Ostettu, 1000t 315 48
Myyty, 1000 t 72 0
Paistdjohdannaiset *
Kéypa arvo 15 836 12 499
Ostettu, 1000 t CO2 788 1533

1 Sahkséjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysista markkinahintaista
sahkon ostoa ja myyntia suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten seka hiiljohdannaisten kéypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.

4 Paastéjohdannaisten kayttétarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun paastémaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastdoikeuksien
mukaiseen kaupankayntitarpeeseen. Paast6johdannaiset ovat fyysiseen toimitukseen paattyvia futuurisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on
maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpain.

Olennaisimmat sopimukset taseen ulkopuolisista jarjestelyista

Kaupunki

Olennaisimmat sopimukset eritelty samaan puitesopimukseen sisaltyvinad kaupungin toimialat yhteensé.

Séhkdjohdannaiset

Osa tai kaikki sahkontoimituksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Puitesopimus
oli voimassa vuosina 2018-2021 ja siihen kuuluivat Kaupunkiymparisto Yleiset alueet (ulkovalaistus), Kaupunkiympa-
ristd Toimitilat, Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, Stara-liikelaitos ja Kaupunkiliikenne Oy. Vuodenvaihteessa voi-
massa olleet suojaukset koskivat vuotta 2021. Vuosille 2022-2025 on laadittu uusi puitesopimus.

Kaupunki
1000 euroa 2021 |
Kéypé arvo 5456 241
Konserni

Olennaisimmat sopimukset eritelty konserniyksikgittédin ja sopimuksittain Helen-konsernista, Helsingin kaupungin
asunnot -konsernista, Oy Helsingin Asuntohankinta Oy:sté, HSY:sté ja Hus-konsernista alla. Tiedot on kerétty yksikoi-
den tilinpaatdstiedoista.

HSY:sté ja HUS-konsernista ilmoitettu Helsingin kaupungin jasenosuuden mukainen osuus.
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HELEN-KONSERNI

Korkojohdannaiset Konserni
1000 euroa 2021 2020

Koronvaihtosopimus 1
Lyhennettévéan lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo tilinpaatéshetkella 223 298 52 000
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 269 -3553

Helen-konsernissa korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia (swap), korkokattoja (cap), korkoputkia (collar) tai muita
sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.

Helen-konsernissa johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilld suojattujen kohde-
etuuksien kanssa. Siina tapauksessa, etté olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden realisoitumaton
tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

KIINTEISTOOSAKEYHTIO HELSINGIN SAHKOTALO

Korkojohdannaiset Konserni
1000 euroa 2021 2020

Koronvaihtosopimus

- Sopimusten maturiteetti pisimmillaan 7 vuotta
Nimellisarvo 24 500 24 500
Kaypa arvo -223 -551

Johdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia ja valuuttakurssieroja

HELSINGIN KAUPUNGIN ASUNNOT -KONSERNI

Korkojohdannaiset Konserni
Koronvaihtosopimus
-Voimassa 19.12.2023 asti

Nimellisarvo 23 544 24 929

Kaypa arvo -995 -1678

Tilikauden paattyessé voimassa oleva koronvaihtosopimus on tehty vain kohteena olevan lainan korkomenojen suojaamisen
tarkoituksessa. Pitkdaikaisen lainan vaihtuva korko on sidottu koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Yhti6lla ei ole spekulatiivisia
johdannaissopimuksia. Korkotason alhaisuudesta johtuen korkosuojaus on tappiollinen. Myds negatiivinen korkotaso aiheuttaa
maksuvelvoitteen. Koronvaihtosopimuksen osalta korkojen 1 prosenttiyksikdn nousulla kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan
olisi seuraavan 12 kuukauden aikana yhtién tulokseen positiivinen vaikutus 131,7 tuhatta euroa.

OY HELSINGIN ASUNTOHANKINTA AB

Korkojohdannaiset Konserni
1000 euroa 2021 2020

Koronvaihtosopimus
Nimellisarvo 10 000 10 000
Kaypa arvo -486 -836

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paéoma, erdpéiva seké koronmaksupaivét vastaavat toisiaan. Sopimus eréantyy 3.6.2024,
eiké sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
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HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMA

Korkojohdannaiset Konserni
1000 euroa 2021 2020
Skandinaviska Enskilda Banken AB

Koronvaihtosopimus 1029580ST/R050

Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus 20671916SA.
Sopimus eraantyy 31.10.2022.

Sopimuksen nimellisarvo 8 634 8 634
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -871 1048
Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi 0-6%.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pédoma ja ehdot vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 9.1.2023.

Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 863 1439
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -94 -109
Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 2.1.2022.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 11512 11512
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 -284

Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.3.2036.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 9794 10 481
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -604 -1116
Danske Bank Oyj

Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050.
Sopimus eraantyy 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo 8 634 8 634
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 549 1198
Koronvaihtosopimus 62163 IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantyy 151.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0 1151
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -5

Nordea Pankki Suomi Oyj
Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.2036.
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 9794 10 481
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -669 -1187
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Korkojohdannaiset Konserni
Koronvaihtosopimus 1488390/2033453
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi

Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.6.2023.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 14 390 14 390
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -238 -436

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 6.7.2026.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 365 437
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -39 -36

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 25.7.2029.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 16 640 17 268
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -861 -1589

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 18.6.2029.
Lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo 15940 16 604
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) =771 -1465

HUS-KONSERNI

Konserni
1000 euroa 2021 2020

Sopimusvastuut
Muu sopimusvastuu 2724 29109

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1

- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittéiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti

- osa lainan pddomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla

- lainan korkokausi 6 kk, suojauksen korkokausi 3 kk

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdella korkopisteella vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 763,01 euroa
- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2022

Nimellisarvo 3620 3620
Kaypé arvo -53 -122
Koronvaihtosopimus 2 (paattynyt 15.12.2021)

- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti

- osa lainan pddomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla
- rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk vélein

Nimellisarvo 0 3620

Kaypéa arvo 0 -66
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Konserni
1000 euroa 2021 2020

Séhkojohdannaiset

Osa sahkonkulutuksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sdhkojohdananisilla suojaudutaan fyysisen
s@hkoénhankinnan hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 28 kpl, joista suurin osa tehty kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024

Ostettu MWh 121 99
Kaypé arvo 1857 -163
MAANKAYTTOSOPIMUKSET

Maankayttosopimukset eivat tuo kaupungille velvoitteita, jotka olennaisesti poikkeavat Maankaytto- ja rakennuslain
mukaisista yleisistd asemakaavan toteuttamisvelvoitteista. Maankayttésopimuksilla kaupunki perii yksityisiltd maan-
omistajilta korvaukset, jotka keskimaéarin vastaavat heidédn maiden osuutta asemakaavojen toteuttamisesta kaupun-
gille aiheutuvista kuntainfran kustannuksista (yleisten alueiden ja tonttien hankinta, katujen ja puistojen rakentami-
nen, johtosiirrot ym.).

Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

KAUPUNKI

Servean sopimusriita

Kaupunki purki Servea Oy:n kanssa tekemansa sopimuksen kolme kuukautta sopimuskauden 1.3.2017 alkamisen jal-
keen Servea Oy:n sopimusrikkomusten johdosta. Servea Oy katsoo kanteessaan kaupungin purkaneen sopimuk-
sen perusteetta ja vaatii noin 1,9 miljoonan euron vahingonkorvausta kaupungilta. Kaupunki on vastineessaan kiista-
nyt Servea Oy:n vaateet kokonaisuudessaan. Ensimmainen valmisteluistunto asiassa pidettiin 23.1.2020. Paakasittely
asiassa pidettiin 12.10-28.10.2021 vélisend aikana. Karajaoikeuden tuomio annettiin 14.1.2022. Karajaoikeus hylkasi
Servean ensisijaista ja mainehaittaa koskevat korvausvaateet kokonaisuudessaan. Karajaoikeus hyvaksyi toissijai-
sen vaatimuksen osittain 213 882 euron suuruisena. Kaupunki on ilmoittanut tyytymattomyytta tuomioon.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva
vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 HKL:n purkamaan HKL:n ja Siemens-konsortion véliset metron automatisointia
koskevat hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 miljoonaa euroa.
HKL suoritti ko. hankintasopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteensa 24,6 miljoonaa euroa. HKL:n suori-
tukset sisélsivat vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 miljoonaa euroa. Metrova-
rikon laajennuksen automatisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 miljoonaa euroa, ko. sopimuk-
sen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksuerid 13,4 miljoonaa euroa.

Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 miljoonaa euroa, ko.
sopimuksen perusteella Lansimetro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 miljoonaa euroa. Lansimetroa kos-
kevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensid purun johdosta palauttamaan koko maksetun kauppahinnan. HKL ja Lansimetro nostivat
asiassa kanteen Siemensia vastaan Helsingin kérajaoikeudessa 2015. Siemens nosti asiassa vastakanteen alkuvuo-
desta 2016.

HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa ovat suuruudeltaan merkittévat, HKL:1& noin 200
miljoonaa euroa ja Siemensilld noin 175 miljoonaa euroa.
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HKL ja Siemens ovat loppuvuodesta 2016 sopineet erdiden HKL:n kayttéon pysyvasti jaavien laitteiden lunastamises-
ta. Sopimuksen mukaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan alentuivat lunastettavan omaisuuden maa-
ran mukaisesti noin 14 miljoonalla eurolla.

Helsingin kardjaoikeus antoi maaliskuussa 2020 valipaatéksen metron automatisointia koskevien sopimusten pur-
kua koskevassa asiassa. Padtoksen mukaan HKL:I13 oli oikeus purkaa sopimukset Siemensin kanssa metrovarikon
laajennusosan automatisointisopimusta lukuun ottamatta. Kérajaoikeuden nakemyksen mukaan automatisointipro-
jektin viivastykset johtuivat Siemensin vastuulla olevista syista.

Valituomion jalkeen asian kasittely jatkui kardjaoikeudessa. Karajaoikeus antoi tuomion 16.11.2021, jossa se on
katsonut:

Hankintasopimus Helsingin metron automatisoinnista:

Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle vahingonkorvausta yhteensa 4 939 430,14 euroa perustuen
hankintasopimuksen purkamisesta aiheutuneeseen vahinkoon.

Muilta osin HKL:n vaittamat vahingot eivat ole aiheutuneet hankintasopimuksen purkamisesta tai HKL:II&
ei muutoin ole oikeutta saada vahingonkorvausta taikka sopimuksenvahinkojen korvaamista rajoittavat
sopimusmaaraykset ovat esteend HKL:n korvausvaatimusten menestymiselle.

Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle hankintasopimuksen kauppahinnan palautuksena 102 512,03 euroa
(sisaltaen arvonlisaveron) lain mukaisine viivastyskorkoineen 17.7.2015 lukien.

Muut asianosaisten vahingonkorvaus- ja maksunpalautusvaatimukset kyseista hankintasopimusta koskien on
hylatty.

Hankintasopimus Helsingin metrovarikon laajennuksen automatisoinnista eli varikkosopimus:
HKL on velvollinen maksamaan Siemensille korvaukseksi varikkosopimuksen jo toimitettujen osien purkamisesta,
poisviennista ja havittdmisesté seka tilojen kunnostamisesta syntyneista kustannuksista 10 094,16 euroa lain
mukaisine viivastyskorkoineen 12.6.2020 lukien.
Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle varikkosopimuksen kauppahinnan palautuksena 3 129 166,54 euroa
(sisaltdaen arvonlisaveron) lain mukaisine viivastyskorkoineen, Siemens Osakeyhti 11.8.2015 lukien ja Siemens
SAS 14.9.2015 lukien.
Muut asianosaisten vahingonkorvaus- ja maksunpalautusvaatimukset varikkosopimustakoskien on hylatty.
Sopimus lansimetron automatisoinnista eli Iansimetrosopimus:
Lansimetro Oy:n vahvistus-, kauppahinnan palautus- ja vahingonkorvausvaatimukset on hylatty.
HKL:n vahingonkorvausvaatimukset on hylétty.
Siemensin vahingonkorvausvaatimukset on hylatty.

Oikeudenkayntikulut

HKL:n oikeudenkayntikuluvaatimus ja Siemensin HKL:43n kohdistama oikeudenkayntikuluvaatimus on hylatty. Seka
HKL etta Siemens saavat siten pitéda oikeudenkayntikulunsa karéjaoikeudessa vahinkonaan.

HKL on yhdessé Helsingin kaupunginkanslian kanssa arvioinut, ettd karéjaoikeuden tuomioon on haettava muutos-
ta hovioikeudelta. Kérajaoikeuden tuomioon ei voida tyytya, kun otetaan huomioon, etta karéjaoikeus on valituomios-
saan todennut, ettd HKL:I1a on ollut oikeus purkaa riidan kohteena olevia sopimuksia. HKL katsoo karsineensd enem-
man taloudellista vahinkoa kuin mihin kérajaoikeus paatyi. Asian kasittely jatkuu seuraavaksi hovioikeudessa.
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Opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyva petos

Vuosina 2006-2016 opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyvia laitteita on oikeudettomasti vaitetty eteenpain.
Asiassa epaillaan torkeda petosta, rahanpesua seké torkeda virka-aseman vaarinkayttamista. Vahingonkorvausvaa-
timukset: 6 648 637,40 euroa seka oikeudenkayntikulut.

Asiassa on useita epailyja ja syytekohtia. Syyttdja antoi haasteen kérajaoikeudelle 12.5.2020 ja asia kasiteltiin Helsin-
gin kérajaoikeudessa marras-joulukuussa 2021. Kansliatuomio annettiin 14.1.2022.

Tuomio oli pddosin syytteen mukainen, pl. yksi vastaaja, jonka osalta néaytto ei riittényt. Kaupungin vahingonkorvaus-
vaatimukset toteutuvat paasaéantoisesti vaaditun mukaisina, pois lukien mainittu hylatty syyte, jonka osalta vahingon-
korvauksiakaan ei tuomittu. Tuomio ei ole lainvoimainen. Asian késittely jatkunee hovioikeudessa.

KONSERNI

Helen-konserni

Helenin tytéryhtid Oy Mankala Ab osallistuu 1 600 MW:n Olkiluoto 3 —ydinvoimalaitosyksikon rakentamiseen Teollisuu-
den Voima Oyj (TVO) -omistusosuutensa (noin 8,2 prosenttia) kautta. Olkiluoto 3 EPR (OL3 EPR) on rakenteilla ole-
va ydinvoimalaitosyksikkd, joka on tilattu kiintedhintaisena avaimet kéteen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja),
jonka muodostavat Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat laitostoimitussopi-
muksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista. Vuoden 2021 aikana OL3 EPR:n tuotantoon valmistautuminen
eteni ydintekniseen kayttddnottoon, kun polttoaineen lataus valmistui huhtikuussa ja reaktorin kriittisyys saavutettiin
ensimmaisen kerran joulukuussa. Areva-Siemens-konsortion kanssa kaydyissa neuvotteluissa OL3 EPR -projektin lop-
puunsaattamisen periaatteista paastiin yhteisymmarrykseen toukokuussa 2021. Sopimukset OL3 EPR -projektin vuo-
den 2018 kokonaissovintosopimukseen tehtévistd muutoksista allekirjoitettiin kesékuussa 2021.

TVO:n 26.1.2022 julkaiseman porssitiedotteen mukaan OL3 EPR:n sdhkdntuotanto alkaa helmikuun 2022 alkupuoliskol-
la laitoksen kytkeydyttya valtakunnan sahkdverkkoon ja sadnnéllinen sahkdntuotanto alkaa kesakuussa 2022.

Laitostoimittajan viimeisimman projektiaikataulun, TVO:n tdmanhetkisen kustannusarvion ja sovintosopimuksen vaiku-
tusten perusteella TVO arvioi, ettd sen kokonaisinvestointi OL3 EPR -projektiin tulee olemaan noin 5,7 miljardia euroa.

Kaikki OL3 EPR -projektin toteutuneet aktivointikriteerit tayttavat menot on kirjattu TVO-konsernin taseen aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon.

Helsingin Satama -konserni

KHO antoi hylkadvén paatoksen 15.6.2021 Helsingin Sataman jattamé&an valituslupahakemukseen ja valitukseen
ymparistdnsuojelulain mukaisessa hallintopakkoasiassa koskien Lénsisataman meluselvityksen toteuttamistapaa.
Meluselvitys voidaan laatia joko mittaamalla tai mallintamalla taikka molemmilla tavoilla. Sataman valituksen mukaan
toisin kuin mittaaminen, mallintaminen toimii my&s hairidllisissa olosuhteissa ja kyseessa olevassa tapauksessa aino-
astaan mallintamalla saadaan luotettava kuva ymparistéluvan mukaisesti satamatoiminnasta aiheutuvasta melusta
ilman yleisen tieliilkenteen ym. taustamelun aiheuttamia hairidtekijoitd. Sataman kasityksen mukaan melumallinnus
tuottaa kohteessa mittausta luotettavamman selvityksen satamasta aiheutuneesta melusta.

Helsingin Bussiliikenne Oy:ta koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Nobina Finland Oy ja Nobina Sverige Ab jattivat lokakuussa 2011 Euroopan komissiolle kantelun, joka koski mahdol-
lista perusteetonta valtiontukea Helsingin Bussililkenne Oy:lle (14.12.2015 alkaen Helsingin kaupungin Linja-autotoi-
minta Oy). Euroopan komissio on antanut 28.6.2019 paatéksen C(2019) 3152 valtiontuesta SA.33846 Helsingin Bus-
silikenne Oy:lle ja maarannyt 54,2 miljoonan euron suuruiseksi arvioimansa tuen takaisin perittavaksi. Komission
paatoksen laillisuutta koskevan asian kasittely on kesken Euroopan tuomioistuimessa eikd komission paatds ole
edelleenkaan lainvoimainen.

Kasittelyn keskeneraisyydesta huolimatta komission kielletyksi valtiontueksi katsoma tuki on peritty tdysimaaraisesti
takaisin Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy:lta ja Helsingin Bussiliikenne Oy:lta. Suoritukset saatiin 3.2.2022
ja ne olivat maaraltaan 59,2 miljoonaa euroa. Suoritusten yhteismaara vastaa komission vuonna 2019 antamassa
paatdksessa todettua kielletyksi valtiontueksi katsottua tuen maaraa viivastyskorkoineen.
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonliséveros-
ta, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttoétarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan
kayttéon.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2021 ei ole tiedossa tilikaudella 2022 realisoituvia arvonlisédveron palautusvastuita.

Konsernin tytéaryhteistjen ilmoittama arvonlisédveron palautusvastuu 31.12.2021 on 78,6 miljoonaa euroa (84,6 miljoo-
naa euroa vuonna 2020).

Paastoéoikeudet

Helen Oy:lle on mydnnetty paastdoikeuksia vuosille 2021-2025 yhteensa 1,3 miljoonaa tonnia CO2. Arvio vuoden 2021
toteutuneista paastoistéd on 2,8 miljoonaa tonnia CO2. Vuonna 2021 kaupankaynnissa paastdoikeuksien ostoa paa-
tyi toimitukseen 2,6 miljoonaa paastoikeutta. Taseen aineettomissa oikeuksissa padstdoikeuksia ja niitd vastaavia
oikeuksia on 31.12.2021 yhteensa 0,3 miljoonaa tonnia CO2. Kirjanpidossa paastéoikeudet kasitelldadn KILAn ohjeen
1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.

4.5 Ymparistovastuut

41. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Kaupunki
1000 euroa 2021 2020

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 15 500 17 000
Maaperén puhdistaminen 3200 3200

Helsingin kaupunki julkaisee vuosittain ympéristdraportin. Ympéristéraportissa kuvataan kaupungin ymparistétavoitteiden
toteutuminen ja toiminnan vaikutuksia ympéristoon seké ymparistétilinpitoon kuuluvat talousluvut

4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2021

Kaupunki
Vakinaiset Maéraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

Keskushallinto 3827 3783 519 544 53 52 4399 4379
esEmlienn]p et s 107 1121 3637 3630 168 130 | 14876 | 14891
toimiala

Kaupunkiymparistén toimiala 3469 3356 177 263 7 6 3653 3625
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1585 1591 322 255 85 76 1992 1922
Sosiaali- ja terveystoimiala 11081 11133 3567 3476 301 297 14949 14 906
Yhteensa 31033 30984 8222 8168 614 571 39 869 39 723
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43. HENKILOSTOKULUT
1000 euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 1545706 1453 245
Henkildstdsivukulut
Elakekulut 353 986 341052
Muut henkilésivukulut 62 156 52 860
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 1961848 1847157
Luontoisetujen raha-arvo 8106 7630
Henkilostokulut yhteensa 1969 954 1854 787
By et sl w3200
44, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kaupunki
Kansallinen Kokoomus 152 120
Vihrea liitto 152 115
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 99 76
Vasemmistoliitto 76 50
Perussuomalaiset 35 24
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 28 24
Suomen Keskusta 7
Suomen Keristillisdemokraatit 6 6
Piraattipuolue 1 0
Liberaalipuolue, vapaus valita 3 3
Feministinen Puolue 2 2
Suomen Kommunistinen Puolue 0 0
Itsendisyyspuolue 0 0
Avoin puolue 3 3
Luottamushenkilomaksut yhteensa 566 430
45, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Kaupunki
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot m 106
Tilintarkastajan lausunnot 110 51
Muut palkkiot 866 692
Palkkiot yhteensa 1087 849
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INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

Intressitahoilla tarkoitetaan kaupungin kanssa maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa olevaa tahoa. Intressi-
tahoihin luetaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajésen, sekd kunnan muiden toimielinten puheen-
johtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Kaupungin liitetietona esitetdan tiedot kaupungin ja sen
intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista, siind tapauksessa, jos ne ovat olennaisia eikd niité ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteute-
tuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot silloin, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi kun-
nan taloudellisen aseman arvioimisen kannalta.

Merkittavimpia intressitaholiiketoimia seuraavien yhtididen kanssa:

- Helen Oy
- Helsingin kaupungin asunnot Oy
- Stadion s&ati6 sr

Taulukon intressitahot ovat kaupungin konserniyhteiséja. Tietoja yksittaisista liikketoimista on yhdistelty kokonaisuu-
deksi oikean ja riittdvan kuvan esittdmiseksi.

46. INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Konserni
1000 euroa 2021 2020

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

- Myyntituotot 4079 5679
- Palvelumaksutuotot 546 571
- Vuokratuotot 82677 79 298
- Liiketoiminnan muut tuotot 631 97
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

- Palvelujen ostot 161342 147 982
- Muut ostot 74 786 58 833
- Maksetut vuokrat 90 500 87 591

Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

- korkotuotot 35967 33038
- osinkotuotot 79188 72 300
- korko- ja rahoituskulut 13 14

Kaupungin antamat lainat intressitahoille

- Lainoja yhteenséa 1018 781 1030 866
- Lainojen korot ovat 0-6 % ja lainat ovat vakuudettomia

- Lisaksi valitettyja valtion lainojen yhteensa 69 045 76 929
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille

- avustukset konserniyhteisdille 48 685 38 280
Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

1) Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy on vapautettu tontin vuokrasta

3) Lisaelakejarjestelyn vuosikulu Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 1033 1128
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Liikenneliikelaitos

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset
LIIKENNELIIKELAITOS
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 24777 480,00 22151 000,00
Liikennointikorvaukset 99 726 077,27 100 635 809,42
Infrakorvaukset 82 995 350,38 76 976 240,09
Muut myyntituotot 12 980 194,36 13171508,59
220 479 102,01 212 934 558,10
Valmistus omaan kaytt66n 7146 427,54 5 311264,79
Liiketoiminnan muut tuotot 19 028 943,08 18 043 544,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -22 834 314,64 -17 682 265,85
Palvelujen ostot -42 736 963,15 -40 976 969,50
-65 571277,79 -58 659 235,35
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -53180 009,14 -53 025 634,89
Henkilésivukulut
Elakekulut -12 351 855,06 -12 462 272,07
Muut henkil6sivukulut -2 111 277,58 -2 056 847,20
-67 643 141,78 -67 544 754,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -52 066 039,21 -48 734 681,67
-52 066 039,21 -48 734 681,67
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut -27 955 632,63 -24 900 129,97
-27 955 632,63 -24 900 129,97
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 33 418 381,22 36 450 566,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 65 960,66 670,68
Kunnalle maksetut korkokulut -2159 717,28 -2 417 156,78
Muille maksetut korkokulut -3136 672,69 -3 296 825,12
Korvaus peruspédomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -18 960 584,84 -18 701 034,84
Muut rahoituskulut -18 525,46 -14 286,13
-32 651539,61 -32 870 632,19
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 766 841,61 3579 934,40
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2 829 720,12 -2 982 198,80
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 2192 395,92
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3596 561,73 2790 131,52
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 2,8 3.4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 1,2 1,8
Voitto, prosenttia 0,3 1,7
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
Likeylijaama (-alija&ma)

33 418 381,22

36 450 566,59

Poistot ja arvonalentumiset 52 066 039,21 48 734 681,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -18 960 584,84 -18 701 034,84
Kunnalle maksetut korkokulut -2159 717,28 -2 417 156,78
Muut -3 089 237,49 -3 310 440,57
Muut tulorahoituksen korjauserét 19118416 -194 901,97
53 024 064,98 52 119 714,10
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit -242 890 708,53 -145 865 565,18
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 824 113,80 9598 904,54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 3492 005,38
-220 066 594,73 -132 774 655,26
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -167 042 529,75 -80 654 941,16
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
Muilta saatujen lainojen lisdys 0,00 60 000 000,00
Kunnalta saatujen lainojen véhennys -14 209 897,71 -9 209 897,71
Muilta saatujen lainojen vahennys -13 084 883,45 -13 084 883,45
-27 294 781,16 37705 218,84
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 557 070,58 -1752 417,29
Saamisten muutos kunnalta -74 942,93 -1332 332,46
Saamisten muutos muilta 9 383 277,60 4 031063,18
Korottomien velkojen muutos kunnalta 6 724 492,44 -4 694 067,81
Yhdystilivelkojen muutos kunnalta 182 297 570,22 44 263 123,15
Korottomien velkojen muutos muilta -4 550 180,36 2 434 352,58
194 337 287,55 42 949 721,35
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 167 042 506,39 80 654 940,19
RAHAVAROJEN MUUTOS -23,36 -0,97
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 31,24 54,60
Rahavarat 1.1. 54,60 55,57
-23,36 -0,97
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa -405 301 -372 789
Investointien tulorahoitus, prosenttia 24.0 38,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,7
Lainanhoitokate 1,8 21
Kassan riittévyys, pv 0,0 0,0
Quick ratio 0,1 0,3
Current ratio 0,1 0,3
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Eriytetyt tilinpaatokset

Liikenneliikelaitos

tASE_____________________________ | 3202 [ 31122020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 2725 816,32 3001065,87
Muut pitkavaikutteiset menot 7154 225,22 1878 397,34
Ennakkomaksut 2165 661,04 5987 048,39

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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12 045 702,58

228 861531,09
253 492 479,19
356 618 902,37
374 854 782,49
1213 827 695,14

41485 024,70
41485 024,70

9 217127,24
9 217 127,24

9 965 629,30
9 965 629,30

41759 623,95
7035 521,91
760 186,70
855 119,94

50 410 452,50

31,24
1336 951662,70

10 866 511,60

220 051493,31
233 325 641,82
356 793 599,05
239 006 780,58
1049 177 514,76

39 505 024,70
39 505 024,70

9 774 197,82
9 774 197,82

6 241168,89
6 241 168,89

31729 454,20
6960 578,98
37 806,31
24715 408,09
63 443 247,58

54,60
1179 007 719,95



Eriytetyt tilinpaatokset

Liikenneliikelaitos

tASE___________________________________ | 32202 31122020 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma 93 804 124,97 93 804 124,97
Koroton peruspdidoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 31483 746,11 28 693 614,59
Tilikauden ylijaama/ alijagma (-) 3596 561,73 2790 131,52
415 097 925,47 411501 363,74
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 53 087 164,33 55916 884,45
Vapaaehtoiset varaukset 5196 711,53 5196 711,53
58 283 875,86 61113 595,98
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 193 455 420,28 207 665 317,99
Lainat rahoituslaitoksilta 240 782 948,71 253 867 832,16
434 238 368,99 461533 150,15
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 340 683 579,25 158 386 009,03
Lainat rahoituslaitoksilta 13084 883,45 13084 883,45
Ostovelat 43 055 422,68 39 465 253,77
Korottomat velat kunnalle 7930 486,01 1205 993,57
Muut velat 1139 238,22 1196 693,12
Siirtovelat 23 437 882,77 31520 77714
429 331492,38 244 859 610,08
Vieras pddoma yhteensa 863 569 861,37 706 392 760,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 1336 951 662,70 1179 007 719,95
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 35,4 40,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 360,6 305,8
Vastuut ja velat, prosenttia kaytttuloista 360,7 3061
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 35080 31484
Lainakanta 31.12.,1000 euroa 788 007 633 004
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 euroa 788 583 633 580
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1197 964
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Eriytetyt tilinpaatokset

Liikenneliikelaitos

Liike- ja toimitilojen ulosvuokraus
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 6 077 831,37
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -503 597,84
Palvelujen ostot -715 008,64 -1218 606,47

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -83 905,71
Henkildsivukulut
Elakekulut -19 208,43
Muut henkilésivukulut -3 462,51 -106 576,65

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -874 918,56

Arvonalentumiset -3 170 368,06 -4 045 286,62
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 707 361,63

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut -42 382,01

Muut rahoituskulut -68,83 -42 450,84
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 664 910,79
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 664 910,79

Laskelma sisaltdd HKL:n asema- ja varikkokiinteistot, joilla on ulkopuolisia vuokralaisia. Tuloissa on huomioitu vuok-
ratulot. Menoissa on mukana kiinteistékohteiden kaikki menot lukuun ottamatta kaupungin siséista tuottotavoitetta.
HKL:n sisdisen laskennan perusteella kohdistetut vyérytysmenot on huomioitu Liiketoiminnan muissa kuluissa. Las-
kelmassa kiinteistdjen kokonaismenot on kohdistettu pinta-alan suhteessa (liiketilan pinta-alan osuus koko kiinteis-
ton pinta-alasta).
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PALVELUKESKUSLIIKELAITOS

Eriytetyt tilinpaatokset

Palvelukeskusliikelaitos

LIIKEVAIHTO 97 160 165,05 92 993 682,86
Liiketoiminnan muut tuotot 1064 742,34 926 971,95
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ! -24762 134,40 -23 412 306,37
Palvelujen ostot -15 457 503,40 -18 144 150,86
-40 219 637,80 -41556 457,23
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot —-41310 890,52 —-40 609 470,49
Henkildsivukulut
Elakekulut -9 653 229,25 -9 616 040,39
Muut henkilésivukulut -1643 404,57 -1455 454,04
-52 607 524,34 -51680 964,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -151606,80 -198 625,66
-151606,80 -198 625,66
Liiketoiminnan muut kulut ! -4 939 551,84 -4 482 285,04
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 306 586,61 -3997 678,04
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -80 000,00 -80 000,00
Muut rahoituskulut -8 678,99 -81,75
-88 678,99 -80 811,75
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 1000 000,00 0,00
1000 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1217 907,62 -4 078 489,79
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 0,44 -5,6
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, prosenttia 0,43 -6
Voitto, prosenttia 1,25 -4.4

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikaytantja.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Palvelukeskusliikelaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijagdma) 306 586,61 -3997 678,04
Poistot ja arvonalentumiset 151606,80 198 625,66
Rahoitustuotot ja -kulut -88 678,99 -80 811,75
Satunnaiset erdt 1000 000,00

1369 514,42 -3 879 864,13

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -10 613,25 —-176 651,11
-10 613,25 -176 651,11
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1358 901,17 -4 056 515,24

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen1 lainojen muutos -1868 391,79 2700 406,38
-1868 391,79

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -21950,81 -57 260,12
Saamisten muutos kunnalta 33 083,70 1639 634,42
Saamisten muutos muilta 193 012,74 3 611,19
Korottomien velkojen muutos kunnalta ! 5 675,70 -75 448,47
Korottomien velkojen muutos muilta 307 914,46 =177 732,22
517 735,79 4 033 211,18
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1350 656,00 4 033 211,18
RAHAVAROJEN MUUTOS 824517 -23 304,06
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 25 056,11 16 810,94
Rahavarat 1.1. 16 810,94 40 115,00
824517 -23 304,06

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 15 328 21159
Investointien tulorahoitus, prosenttia 3481,0 -2196,3
Quick ratio 5,9 6
Current ratio 6 6

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikdytantoja.
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TASE S siegon | 12020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 57 371,86 63 812,58
Muut pitkavaikutteiset menot 1198,06 4.073,39
58 569,92 67 885,97
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 125 719,19 256 861,69
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 535,00
125 719,19 257 396,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 820 454,29 816 406,40
Muu vaihto-omaisuus 93 897,59 75 994,67
914 351,88 892 401,07
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 514 989,53 492 595,65
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 82208 637,94 80 373 329,85
Muut saamiset 1230 523,72 1316 180,51
Siirtosaamiset 6 260,20 136 010,03
83 960 411,39 82 318 116,04
Rahat ja pankkisaamiset 25 056,11 16 810,94
VASTAAVAA YHTEENSA 85084 108,49 83 552 610,71
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 1000 000,00 1000 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 68 719 045,08 72 797 534,87
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 1217 907,62 -4 078 489,79
70 936 952,70 69 719 045,08
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 3258 484,92 3390 406,76
Korottomat velat kunnalta 0,00 -5 675,70
Muut velat 1843 048,93 948 475,32
Siirtovelat 9 045 621,94 9 500 359,25
14 147 155,79 13 833 565,63
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 147 155,79 13 833 565,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 85 084 108,49 83 552 610,71
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 83,4 83,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 14,4 14,7
Kertynyt ylijaadma/alijaama (-) 70 937 69 719
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 14,4 14,7

Eriytetyt tilinpaatokset

Palvelukeskusliikelaitos
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Eriytetyt tilinpaatokset

Palvelukeskusliikelaitos

Taloushallintopalvelu kaupungin tytéryhtidille

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA (Tyomaahuolto Oy Ab ja Koy Ab Pakkalantie 30)

01.01.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 23 996,00
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -3 724,16 -3 724,16

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -12 243,40
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 815,47
Muut henkildsivukulut -507,99 -15 566,86

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -3 173,27
LIIKEYLIVAAMA/ ALIJAAMA (-) 1531,71
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1531,71

Laskelma tehty toteutuneiden ty&tuntien ja jarjestelmakustannusten mukaan.
Muut kulut on osuus toimiston yleiskustannuksista.

Ravintoloiden ulkoinen myynti
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 2 513 522,82
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -979 783,76
Palvelujen ostot -101810,93 -1081594,69

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -837 502,65
Henkildsivukulut
Elakekulut -193 756,16
Muut henkildsivukulut -34 937,17 -1066 195,98

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -5492 846,34
LIIKEYLIVAAMA/ ALIJAAMA (-) -177 114,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -177 114,19

Laskelmaan on keratty ravintoloiden ulkoinen liikevaihto liséttyna henkildstdlounaisiin liittyvilla subventioilla. Kulut on
laskettu siina suhteessa, kuin saatu liikevaihto on kyseisen kohteen kokonaisliikevaihtoon. Yhteiskustannuksissa on
kaytetty Palvelukeskuksen toteutunutta suhdelukua: yhteiset kustannukset/liikevaihto. Tulos on negatiivinen, koska
ulkoinen myynti ei ole toteutunut suunnitellusti koronarajoitusten takia.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS

LIKEVAIHTO 228 885 227,95 266 971 503,89
Liiketoiminnan muut tuotot 5250 241,98 4307 034,59
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ! -32 766 875,49 -34 368 580,34
Palvelujen ostot -111 397 663,62 -132 331 398,00
-144 164 539,11 -166 699 978,34
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot —-57178 352,94 -57 290 124,50
Henkildsivukulut
Elakekulut —-13 256 817,21 —13 447 020,49
Muut henkilésivukulut -2 258 520,43 -2 078 450,67
-72 693 690,58 —-72 815 595,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 410 147,75 -3 065 577,69
-3 410 147,75 -3 065 577,69
Liiketoiminnan muut kulut
-13 076 652,50 -12 288 200,53
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 790 439,99 16 409 186,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -1944 000,00 -1944 000,00
Muut rahoituskulut -7019,42 -13 364,19
-1951 019,42 -1957 364,19
YLIVAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1160 579,43 14 451 822,07
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -1160 579,43 14 451 822,07
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -1160 579,43 14 451 822,07
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 11 25,6
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, prosenttia 1, 25,6
Voitto, prosenttia -0,5 5,3

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikaytantja.

Helsingin kaupunki H Tilinpaatos 2021 191



Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaé@ma) 790 439,99 16 409 186,26
Poistot ja arvonalentumiset 3 410 147,75 3 065 577,69
Rahoitustuotot ja -kulut -1951019,42 -1957 364,19
Tulorahoituksen korjauserat -496 527,25 -196 395,36
1823 041,07 17 321 004,40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1603 918,25 -6 972 970,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 211,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 426 527,25 196 395,36
-1177 391,00 -6 770 364,15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 645 650,07 10 550 640,25
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalts saatujen lainojen muutos -466 026,78 -12 705 923,36
-466 026,78 -12 705 923,36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1133 529,52 -1762 008,13
Saamisten muutos kunnalta -13 285,64 4553 654,32
Saamisten muutos muilta 614 098,28 -1108 627,11
Korottomien velkojen muutos kunnalta 297,00 -107 331,42
Korottomien velkojen muutos muilta -1914 265,95 579 000,11
-179 626,79 2154 687,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -645 653,57 -10 551 235,59
RAHAVAROJEN MUUTOS -3,50 -595,34
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 3,50
Rahavarat 1.1. 3,50 598,84
-3,50 -595,34
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, prosenttia 212,6 251,4

Quick ratio *
Current ratio *

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantja.

* Tilikauden tunnusluvut eivét ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja.

192 Helsingin kaupunki B Tilinpaétés 2021



Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

TASE ____ se20a | 31122020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1511 292,57 1252 464,71
Koneet ja kalusto 9 115 329,96 11292 560,02
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 112 172,70 0,00
10 738 795,23 12 545 024,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 095 740,85 3229 270,37
2 095 740,85 3229 270,37
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 799 217,73 1005 844,68
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 88 510 435,30 88 031122,88
Muut saamiset 3155 085,19 3 557 269,87
Siirtosaamiset 193 356,12 198 642,77
92 658 094,34 92 792 880,20
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 3,50
VASTAAVAA YHTEENSA 105 492 630,42 108 567 178,80
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspéddoma 24 300 000,00 24 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama (-) 47 017 739,18 32 565 917,11
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) -1160 579,43 14 451 822,07
70 157 159,75 71317 739,18
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 4708 625,73 4708 625,73
4 708 625,73 4708 625,73
Lyhytaikainen
Ostovelat 10 234 707,17 12 383 480,43
Korottomat velat kunnalta 297,00 0,00
Muut velat 3 242 47217 1919 769,90
Siirtovelat 17149 368,60 18 237 563,56
30 626 844,94 32540 813,89
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 35 335 470,67 37 249 439,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 492 630,42 108 567 178,80
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 68,5 68,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 13,8 12,0
Kertynyt ylijaama /alijaama(-), 1000 euroa 45 857 47018
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Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

Toiminta: Rakennustekniikka

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIKEVAIHTO 275 285,09
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -24 529,56
Palvelujen ostot -176 135,58 -200 665,14

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut -23704,58
Elakekulut -5 425,98
Muut henkil6sivukulut -979,00 -30 109,56

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -519,36
Liiketoiminnan muut kulut -43 412,03
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 579,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 579,00

Rakennustekniikan toiminta sisaltda rakennusprojektien, korjausrakentamisen ja konepajan tekemia toita. Pal-
velujen ostot yhteensa 176.135,58 euroa, sisaltévat urakoita, asiantuntijapalveluita, vuokrakuluja seka rahti- ja
kuljetuspalveluita.

Palkat ja palkkiot perustuvat kirjattuihin tyotunteihin:
735,71 h * 32,22 euroa/h keskimaarainen palkkakustannus per tyétunti = 23.704,58 euroa

Henkilésivukulut perustuvat Stara-tasoiseen henkildsivukuluprosenttiin 27,02 prosenttia:
735,71 h * 32,22 euroa/h * 27,02 prosenttia = 6.404,98 euroa

Suunnitelman mukaiset poistot tulevat rakennustekniikan osaston poistoprosentista:
(143.988,97 euron poistot 2021 / 75.942.527,97 euron kokonaiskulut 2021) * 273.921,07 euroa = 519,36 euroa

Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat Staran siséisisté kuluerista:
Liikelaitoksen sisdiset materiaaliostot, vuokrat ja palvelut = 34.884,37 euroa

Liikelaitoksen hallinnon kustannukset:
hallintokulu 3,21 prosenttia * 265.659,07 euroa = 8.527,66 euroa

Ylijaamalla 579 euroa maksetaan yleisia kustannuksia, mutta kiinteita yleiskustannuksia katetaan myés yleiskustan-
nuslaskutuksella, 10 prosenttia tydn hankinnoista.
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Rakentamispalveluliikelaitos

Toiminta: Kaupunkitekniikan rakentaminen
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 0
Liiketoiminnan muut tuotot 57 750,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 605,33
Palvelujen ostot -28 984,12 -33 589,45

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -11164,13
Henkil6sivukulut
Elakekulut -2 555,47
Muut henkilésivukulut -461,08 -14. 180,68

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -79,73
Arvonalentumiset 0 -79,73
Liiketoiminnan muut kulut -7 801,76
LIKEYLIJAAMA/ ALIVAAMA (-) 2 098,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2 098,70

Kaupunkitekniikan rakentamisen toiminta siséltda katujen, puistojen seka kunnallistekniikan rakentamisen. Hank-
keet perustetaan Sapin projektiosioon. Yksityisia myynteja tarkastellessa on yksikoittain haettu kaikki asiakkaat, joi-
ta vuoden aikana on laskutettu, pois lukien investointilaskutus, joka on puhtaasti kaupungin sisdistd myyntid, seka
sisdinen laskutus. Projektiraportilta S_ALR_87013542 saadaan tydmaahan suoraan kohdistuvat tuotot ja kustannuk-
set. Katu- ja maalaboratorion osalta myyntilaskut on kayty yksitellen lapi.

Naiden liséksi hankkeisiin kohdistuu joitain yleiskululuontoisia kustannuksia, kuten yksikdn toimitilakustannuksia,
osaston esikunnan ja teknisen tuen kustannuksia, seka hallinto-osaston kustannukset, jotka sisaltyvat liilketoiminnan
muihin kuluihin. Ne jyvitetdan hankkeille koko yksikdn kustannuksista samassa suhteessa, kuin yksityinen myynti on
koko yksikon likkevaihdosta. Samoin toimitaan poistojen suhteen. Néama kustannukset saadaan kustannuspaikka- ja
tulosyksikkdraporteilta.

Liiketoiminnan muut kulut sisaltaa liséksi sisdiset ja ulkoiset vuokrat.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Toiminta: Kaupunkitekniikan yllapito

01.01.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 0
Liiketoiminnan muut tuotot 1001 815,13
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -150 205,65
Palvelujen ostot -515 752,25 -665 957,9
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -130 654,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -29 906,75
Muut henkilsivukulut -5 396,02 -165 956,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -453
Arvonalentumiset 0 -453
Liiketoiminnan muut kulut -118 752,91
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 50 694,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -2 91414 -291414
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 47 780,22

Kaupunkitekniikan yllapidon toiminta sisaltaa katujen ja puistojen yllapidon, kunnossapidon ja hoidon. Yhteiskustan-
nusten jakoperusteena on projekteille kirjatut toimintolajitunnit suhteessa kaikki kirjatut toimintolajitunnit. Palkat ja
palkkiot perustuvat kirjattuihin tyétunteihin. Henkildsivukulut perustuvat Stara-tasoiseen henkildsivukuluprosenttiin
27,02 prosenttia. Liiketoiminnan muut kulut siséltda yleiskustannuslisan ja kaluston kunnossapidon. Ostot tilikauden

aikana sisaltaa ostot, vuokrat ja toimitilaprojektin purkuosuuden.
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Rakentamispalveluliikelaitos

Toiminta: Logistiikka
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 1154 403,43
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -379 772,61
Palvelujen ostot -379 772,61

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -154 207,73
Henkildsivukulut
Elakekulut -35 298,15
Muut henkildsivukulut -6 368,78 -195 874,66

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -209 025,03
Arvonalentumiset 0 -209 025,03
Liiketoiminnan muut kulut -378 004,14
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -8 273,01
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -8 273,01

Logistiikan toiminta siséltda korjaamo-, kuljetus ja kierréatyspalveluita seké varastomyymalan ja kalustovuokraamon.
Kaikki tiedot on saatu tuloslaskelmasta, S_PLO_86000028 raportista SAP:sta. Nama tiedot on siirretty Exceliin ja
eriytettdva kirjanpito on tehty laskennallisesti. Laskentatapa johtuu toiminnan luonteesta, esimerkiksi ty&tuntien
kohdistaminen asiakkaille on mahdotonta (Vahittdiskauppamainen toiminta). N&in ollen laskelma on jarkeva tehda
laskennallisesti. Liiketoiminnan muut kulut sisaltévat sisdisiad kuluja, sisdisia palkkakohdistuksia ja vuokrakuluja seka
muita toimintakuluja. Kaikilla LOGin osastoille on samalla periaatteella laskettu ulkoisen myynnin osuus.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Rakentamispalveluliikelaitos

Toiminta: Ymparistonhoito
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 251910,72
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -41 869,72
Palvelujen ostot -24 911,43 -66 781,15

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -89 167,75
Henkildsivukulut
Elakekulut -20 623,99
Muut henkildsivukulut -3 701,07 -113 492,81

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -601,77
Arvonalentumiset 0 -601,77
Liiketoiminnan muut kulut -73 464,79
LIKEYLIJAAMA/ ALIJVAAMA (-) -2 429,80

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut 0 -4,07
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erié -2 433,87
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -2 433,87

Ymparistonhoidon toiminta siséltda luonnonsuojelualueiden, ymparistdn ja viheralueiden hoitoa. Ulkoinen myynti on
otettu SAP:n raporteilla jokaisesta tulosyksikdsta erikseen. Saadulla prosentilla on saatu eriytettdvadn myyntiin liit-
tyvat kustannukset jokaisen tulosyksikdn tuloslaskelma -Excelisté. Palkat ja palkkiot perustuvat kirjattuihin tyétuntei-
hin. Henkilésivukulut perustuvat Stara-tasoiseen henkildsivukuluprosenttiin 27,02 prosenttia. Liiketoiminnan muut
kulut sisaltda muun muassa vuokrakuluja, palkkakohdistuksia seka koko Staran ja osastojen siséisia kustannuksia.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Taloushallintopalveluliikelaitos

TALOUSHALLINTOPALVELULIIKELAITOS

LIKEVAIHTO 30 592 583,63 28 589 791,16
Liiketoiminnan muut tuotot 453 515,64 239 629,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 222,35 -14 914,37
Palvelujen ostot -9 355 759,58 -9 2492 470,15
-9 418 981,93 -9 357 384,52
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15138 107,98 =14 402 500,11
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 522 609,23 -3 419 655,53
Muut henkilésivukulut -597 851,16 -538 775,60
-19 258 568,37 -18 360 931,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -215 355,24 -193 772,82
-215 355,24 -193 772,82
Liiketoiminnan muut kulut ' -1716 656,99 -1728 557,71
LIKEYLIJAAMA/ ALIVAAMA (-) 436 536,74 -811226,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
Muut rahoituskulut -31,37 -35,14
-56 031,37 -56 035,14
YLIVAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 380 505,37 -867 261,19
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 380 505,37 -867 261,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 380 505,37 -867 261,19
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 18,0 -30,3
Kunnan sijoittaman p&dadoman tuotto, prosenttia 18,0 -30,3
Voitto, prosenttia 1,2 -3,0

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tiligintikdytantja.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Taloushallintopalveluliikelaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 436 536,74 -811226,05
Poistot ja arvonalentumiset 215 355,24 193 772,82
Rahoitustuotot ja -kulut -56 031,37 —56 035,14

595 860,61 —-673 488,37

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -179 887,54 -317 236,55
-179 887,54 -317 236,55
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 415 973,07 -990 724,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen muutos ' -1510 586,37 455 237,41
-1510 586,37
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2 670,75 769 031,41
Saamisten muutos muilta 68 988,34 47 095,49
Korottomien velkojen muutos kunnalta 243 141,78 -35 839,51
Korottomien velkojen muutos muilta 779 812,43 —-244 799,88
1094 613,30 990 724,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5 973,07 990 724,92

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 272 246
Investointien tulorahoitus, prosenttia 331,2 -212,3
Kassan riittavyys, pv
Quick ratio *

Current ratio *

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantoja.

*Tilikauden tunnusluvut eivat ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Taloushallintopalveluliikelaitos

TASE 3122021 [ 3112.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 274 918,38 210 471,29
Muut pitkévaikutteiset menot 5592210 78 709,46
330 840,48 289 180,75
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 56 585,73 133 713,16
56 585,73 133 713,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 78 064,50 82 514,23
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 7802 092,68 6 274 510,06
Muut lyhytaikaiset saamiset 234 552,28 271435,37
Siirtosaamiset 3147,80 50 470,32
8 117 857,26 6 678 929,98
VASTAAVAA YHTEENSA 8505 283,47 7101 823,89
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 1545 247,63 2 412 508,82
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 380 505,37 —-867 261,19
2 620 654,28 2240 148,91
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 398 262,93 398 056,75
Korottomat velat kunnilta 243 141,78 0,00
Muut velat 689 864,77 368 571,60
Siirtovelat 4 553 359,71 4095 046,63
5884 629,19 4 861674,98
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5884 629,19 4 861674,98
VASTATTAVAA YHTEENSA 8505 283,47 7101 823,89
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 30,8 31,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 19,0 16,9
Kertynyt ylijaadma/ alijaama (-) 1926 1545
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 5587 6 906
Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas 8 10
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Eriytetyt tilinpaatokset

Taloushallintopalveluliikelaitos

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Oy-tiimin palvelujen myynti

01.01.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 614 174,97
Liiketoiminnan muut tuotot -1314,12
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 011,09
Palvelujen ostot -111 586,15 -113 597,24
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -381253,50
Henkilésivukulut
Elakekulut -84190,44
Muut henkildsivukulut -18 087,58 -483 531,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 059,35
Liiketoiminnan muut kulut -33 358,11
LIKEYLIJAAMA/ ALIJVAAMA (-) -19 685,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -19 685,37

Kustannuslaskenta on tehty aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja jakoperusteena on kaytetty htv-lukua. Nain ollen
eriytetyn tilinpaatdksen tuloslaskelma antaa oikean kuvan taloudellisen toiminnan kannattavuudesta.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Tyoterveysliikelaitos

TYOTERVEYSLIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 18 271120,74 21617 287,11
Liiketoiminnan muut tuotot 727 388,92 139 859,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat’ -335 623,16 -389 153,98
Palvelujen ostot’ -7 488 364,49 -9503 293,46
-7 823 987,65 —9 892 447,44
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 513 135,83 -8 268 058,76
Henkildsivukulut
Elakekulut 1749 694,16 -1971 266,65
Muut henkilésivukulut —297 943,67 =313 424,45
-9 560 773,66 -10 552 749,86

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -46 958,76 -18 788,31

-46 958,76 -18 788,31

Liiketoiminnan muut kulut' -1191102,68 -1235 441,49

LIKEYLIJAAMA/ ALIVAAMA (-) 375 686,91 57 719,01
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta -40 000,00 -40 000,00

Muut rahoituskulut -850,42 -59,33

-40 850,42 -40 059,33

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 334 836,49 17 659,68

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 12,8 211
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 12,8 21
Voitto, prosenttia 1,8 0,1

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantoja.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Tyoterveysliikelaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 375 686,91 57 719,01
Poistot ja arvonalentumiset 46 958,76 18 788,31
Rahoitustuotot ja -kulut -40 850,42 -40 059,33
Tulorahoituksen korjauserat -3 768,93

381795,25 32 679,06

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot =117 719,52 -70 986,50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5 882,26
-117 719,52 -65 104,24
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 264 075,73 -32 425,18
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalta saatujen lainojen muutos 331897,34 -1821889,18
-1821889,18
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -63 056,28 1225 255,64
Saamisten muutos muilta 4 266,63 -4 671,45
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 —-2145,70
Korottomien velkojen muutos muilta -537183,42 635 875,87
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -264 075,73 3242518

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 2068 2279
Investointien tulorahoitus, prosenttia 3243 51,3
Kassan riittévyys, pv *
Quick ratio *
Current ratio

"Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantsja.

*Tilikauden tunnusluvut eivét ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Tyoterveysliikelaitos

TASE ____ se20a | 31122020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaddoma
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-)
Tilikauden ylijaama/ alijagma (-)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas

137 416,02 63 675,26
137 416,02 63 675,26

8 940,00 11920,00

8 940,00 11920,00

170 266,37 147 528,00
5456 910,37 5725 751,43
122 897,16 171916,47
51084,31 29 070,00
5801158,21 6 074 265,90
5947 514,23 6 149 861,16
500 000,00 500 000,00
2262 053,79 2244 39411
334 836,49 17 659,68
3096 890,28 2762 053,79
668 761,60 1092 087,74
383 325,90 277133,80
1798 536,45 2018 585,83
2 850 623,95 3387 807,37
2 850 623,95 3387807,37
5947 514,23 6 149 861,16
52,1 44,9

15,0 15,6

2597 2262

16 373 16 776

25 25
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Eriytetyt tilinpaatokset

Tyoterveysliikelaitos

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Tyoterveyspalvelut ei-lakiséateisille asiakkaille

01.01.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 1525 705,89
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -20 059,92
Palvelujen ostot -481244,80 -501 304,72
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -460 310,75
Henkildsivukulut
Muut henkilésivukulut -124 452,93 -584 763,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 893,83 -2 893,83
Liiketoiminnan muut kulut -71934,77
LIIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 364 808,89
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 364 808,89

Kustannuslaskenta on toteutettu vastaamaan aiheuttamisperiaatetta prosenttiperusteista jakotapaa kéayttaen.
Eriytetyn tilinpdatdksen tuloslaskelma antaa oikean kuvan taloudellisen toiminnan kannattavuudesta.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatéslaskelmat

5.2 Muiden eriytettyjen yksikoéiden tilinpaatoslaskelmat

ASUNTOTUOTANTORAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-)

97 817,43 200 905,80
0,00 -104,08

-234 601,98 -439 090,84
-234 601,98 -439 194,92
=-72710511 =779 624,23
-863 889,66 -1017 913,35
2630 081,58 2405 109,58
66 653,80 21384,07
-19 7944 -54 658,10

2 676 941,24 2 371835,55
1813 051,58 1353 922,20
1813 051,58 1353 922,20
-1813 051,58 -1353 922,20
0,00 0,00

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-)

Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muille
Antolainasaamisten vahennys muille

Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

-863 889,66 -1017 913,35
2676 941,24 2371835,55
1813 051,58 1353 922,20
1813 051,58 1353 922,20
-15 962 175,00 -18 535 436,00
2948 061,34 2706 114,62
-13 014 113,66 -15 829 321,38
8 021476,38 13 837 213,56
8 021476,38 13 837 213,56
3286 686,14 703 771,00
-128 285,37 53 476,28
0,00 -14 529,58

21184,93 -104 532,08
-107 100,44 -65 585,38
-1813 051,58 -1353 922,20
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatdslaskelmat

ase T a0 | 3122020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 141005 331,13 127 991 217,47
141005 331,13 127 991 217,47
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 151743
Lainasaamiset 34 836,77 39 726,68
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 101711 095,49 109 732 571,87
Muut saamiset 22 030,65 7 868,74
Siirtosaamiset 1052 873,50 932 342,70
102 820 836,41 110 714 027,42
VASTAAVAA YHTEENSA 243 826 167,54 238 705 244,89
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 238 676 959,26 236 619 266,06
Rahastopagdoman lisdys/vahennys (-) 3286 686,14 703 771,00
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) ennen varauksia 1813 051,58 1353 922,20
243 776 696,98 238 676 959,26
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 49 470,56 28 285,63
49 470,56 28 285,63
Vieras pddoma yhteensa 49 470,56 28 285,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 243 826 167,54 238 705 244,89
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatéslaskelmat

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 246,97
Muut rahoitustuotot 0,00 592,34
0,00 839,31
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 -839,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA [ o202 [ 202 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 839,31
0,00 839,31
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0,00 839,31
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muille -54 243 500,00 -7 234 000,00
Antolainasaamisten vahennys muille 7 372 757,84 6 428 210,62
-46 870 742,16 -805 789,38
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalta saatujen lainojen muutos 46 862 733,48 -59 227 641,80
46 862 733,48 -59 227 641,80
Oman padoman muutokset 0,00 60 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 8 008,68 32 591,87
8 008,68 32 591,87
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 -839,31
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatéslaskelmat

ase T a0 | 3122020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 206 862 506,61 159 991 764,45
206 862 506,61 159 991 764,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 7 462,86 15 462,86
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 45908 986,38 92 771 719,86
Siirtosaamiset 0,00 8,68
45 916 449,24 92 787 191,40
VASTAAVAA YHTEENSA 252 778 955,85 252 778 955,85
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopééoma 1.1. 252 778 955,85 192 778 116,54
Rahastopé&goman lisdys/véhennys (-) 0,00 60 000 000,00
Tilikauden ylijaama/alijadma (-) ennen varauksia 0,00 839,31
252 778 955,85 252 778 955,85
VASTATTAVAA YHTEENSA 252 778 955,85 252 778 955,85
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VAKUUTUSRAHASTO

Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatéslaskelmat

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-)

15 456,61 -746 164,10

15 456,61 -746 164,10

2 441 008,50 2 312 031,97

2441008,50 2 312 031,97
-2 456 465,11 -1565 867,87
0,00 0,00

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset, lyhytaikainen

Kunnalta/kuntayhtymélta saatujen lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien velkojen muutos kunnalta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

15 456,61 =746 164,10
2441 008,50 2312 031,97
2456 465,11 1565 867,87
2456 465,11 1565 867,87
-1910 716,30 -2 386 656,18
-1910 716,30 -2386 656,18
-545 748,81 820 788,31
-545 748,81 820 788,31
-2 456 465,11 -1565 867,87

TASE ____ se20a | 31122020

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopéddoma 1.1.
Tilikauden ylijaadma/alijaama (-) ennen varauksia

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Korottomat velat kunnalta

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

64 557 798,58

62 647 082,28

64 557 798,58 62 647 082,28
64 557 798,58 62 647 082,28
60 949 702,07 59 383 834,20
2 456 465,11 1565 867,87
63 406 167,18 60 949 702,07
1151631,40 1697 380,21
1151631,40 1697 380,21
1151631,40 1697 380,21
64 557 798,58 62 647 082,28
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatdslaskelmat

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 316,67 -67,66
Palvelujen ostot —-890 442,46 -836 257,98
-1025 759,13 -836 325,64
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -734 250,82 -328 480,68
Henkilésivukulut
Elakekulut -168 070,03 =77 445,48
Muut henkilésivukulut -30 324,58 -12 689,60
-932 645,43 -418 615,76
Liiketoiminnan muut kulut -2 825 276,09 -1455 573,66
Liikeylijaama/alijaama (-) -4 783 680,65 -2 710 515,06
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 4 783 680,65 2 710 515,06
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 2021 [ 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-) -4 783 680,65 -2 710 515,06
-4 783 680,65 -2 710 515,06
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 783 680,65 -2 710 515,06
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen muutos -25 473 659,11 2 694 614,57
-25 473 659,11 2 694 614,57
Oman padoman muutokset 30 000 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 2382,79 -7 856,95
Korottomien velkojen muutos muilta 254 956,97 23 757,44
257 339,76 15 900,49
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 783 680,65 2 710 515,06
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatéslaskelmat

TASE ____ se20a | 31122020

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1.
Rahastopadoman lisdys/vahennys (-)
Tilikauden ylijaamaé/alijadma (-) ennen varauksia

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

57 208 509,34
40 524,59
57 249 033,93

57 249 033,93

31662 559,30
30 000 000,00
-4 783 680,65
56 878 878,65

370 155,28
370 155,28

370 155,28
57 249 033,93

31734 850,23
42 907,38
31777 757,61

31777 757,61

34 373 074,36

0,00
-2 710 515,06
31662 559,30

115 198,31
115 198,31

115 198,31
31777 757,61
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatdslaskelmat

OSALLISUUSRAHASTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 974,51 -103 594,69
Palvelujen ostot -404 559,61 -437 830,49
=510 534,12 -541425,18
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -118 545,88 -137 609,43
Henkilésivukulut
Elakekulut -27 066,36 -32105,42
Muut henkilésivukulut -4 895,90 -5 078,30
-150 508,14 -174 793,15
Liiketoiminnan muut kulut -1516 750,02 -261,86
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -2177 792,28 —716 480,19
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2177 792,28 716 480,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA T T
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-) -2177 792,28 -716 480,19
-2177 792,28 -716 480,19
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -518 945,02 -1696 693,68
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1515 879,11 0,00
996 934,09 -1696 693,68
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1180 858,19 -2 413 173,87
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen muutos 1190 631,40 2 347 865,27
1190 631,40 2 347 865,27
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 14 94419 -31905,46
Korottomien velkojen muutos muilta -24 717,40 97 214,06
-9 773,21 65 308,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1180 858,19 2 413 173,87
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Eriytetyt tilinpaatokset

Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatéslaskelmat

TASE S siegon | 12020 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 699 759,59 1696 693,68
699 759,59 1696 693,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 36 461503,33 37652 134,73
Muut saamiset 16 961,27 31905,46
36 478 464,60 37684 040,19
VASTAAVAA YHTEENSA 37178 224,19 39 380 733,87
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 39 283 519,81 40 000 000,00
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) ennen varauksia -2177 792,28 —-716 480,19
37105 727,53 39 283 519,81
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 72 496,66 97 214,06
72 496,66 97 214,06
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 72 496,66 97 214,06
VASTATTAVAA YHTEENSA 37178 224,19 39 380 733,87
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Eriytetyt tilinpaatokset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

5.3 Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Liiketoimintapalvelut 1444800

01.01.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 90 936,38
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1949,74
Palvelujen ostot -47 687,95 -49 637,69
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -59 732,29
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 689,6
Muut henkildsivukulut -2 455,96 -75 877,85
Liiketoiminnan muut kulut -2 040
LIUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -36 619,16
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -36 619,16

Liiketoimintapalveluille vyérytetdén Stadin ao:n hallinnon, Kaskon hallinnon ja LAV yhteisten menoja. Menojen vyory-
tysperiaatteena on toiminnan menojen suhde Stadin ao:n menoista. Vuoden 2021 vydrytettévien hallinnon menojen

toteumat on otettu kirjanpidosta 16.1.2022.

Stadin ao:n hallinnon kustannukset 2021 (ilman ulkopuolisia hankemenoja) ovat yhteensa 42 914 287 euroa, josta
Liiketoimintapalvelujen osuus 32 727 euroa. Kustannukset vyérytetddn Stadin ao:n hallinnon sisaiselta tilaukselta

1444900010.

Kaskon hallinnon Stadin ao:n osuus vuonna 2021 on noin 7,4 miljoona euroa, josta Liiketoimintapalvelujen osuus 5

614 euroa. Kustannukset vydrytetadn Kaskon hallinnon sisaiselté tilaukselta 1480000010.

Lav yhteisten Stadin ao:n osuus vuonna 2021 on 234 005 euroa, josta Liiketoimintapalvelujen osuus 178 euroa. Kus-

tannukset vyorytetdan LAV yhteisten sisdiselta tilaukselta 1440000010.
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Kaupunkiympariston toimiala

Asuntotuotanto
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 21009 363,46
Liiketoiminnan muut tuotot 11182,59
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -64 428,72
Palvelujen ostot -4131 433,30 -4195 862,02

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 494 133,53
Henkildsivukulut
Elakekulut -1037 998,03
Muut henkilésivukulut -186 239,95 -5 718 371,51

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -58 036,14
Arvonalentumiset 0,00 -58 036,14
Liiketoiminnan muut kulut -4 206 799,60
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 6 841476,78
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 6 841476,78

Talousarviokohdanmukainen asuntotuotannon tuloslaskelma.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Asuntovuokraus
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 4 230 715,58
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -281177,28

Palvelujen ostot -1083 134,57 -1364 311,85

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -72 487,40
Henkildsivukulut
Elakekulut -16 653,90
Muut henkilésivukulut -2 962,22 -92 103,51

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -469 859,42
Arvonalentumiset 0,00 -469 859,42
Liiketoiminnan muut kulut -2 482 855,04
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -178 414,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta -244 002,93
Korkokulut -95 465,63
Muut rahoituskulut 0,00 -269 468,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -447 882,81

Ulkoisessa vuokrauksessa olevien asuntojen eriyttamislaskelma. Laskelmassa kiinteistdjen tilikauden vélittémat kus-
tannukset ja poistot kohdistetaan kayttajille vuokrattujen huoneistonelididen suhteessa. Kiinteistokannan yleiskus-
tannukset jaetaan kiinteistdille koko kannan huoneistonelididen suhteessa seka kayttéjille vuokratun alan suhteessa.
Rahoituskulut kohdistetaan kiinteistdille tasearvon suhteessa ja kayttéjille nelididen mukaisesti. Korvaus jaadnnos-
paaomasta on 3 prosenttia tasearvosta. Tyhjien kiinteistdjen kustannukset kohdistuvat kiinteiston paaasialliselle
kayttajatyypille.
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Yritystilojen vuokraus
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 44 948 383,97
Liiketoiminnan muut tuotot 486 019,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 778 956,00
Palvelujen ostot -8 810 087,67 -15 589 043,67

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1937 817,78
Henkildsivukulut

Eldakekulut -446 687,21

Muut henkildsivukulut -79 286,92 -2 463 791,92

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 145 293,88
Arvonalentumiset 0,00 -14145 293,88
Liiketoiminnan muut kulut -23 153 718,32
LIKEYLIJAAMA/ ALIJVAAMA (-) -9 917 443,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta -4 711 883,27
Korkokulut -515 235,28
Muut rahoituskulut 0,00 -5 227 118,55
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -15 144 562,39

Ulkoisessa vuokrauksessa olevien toimitilojen eriyttdmislaskelma. Laskelmassa kiinteistdjen tilikauden valittémat
kustannukset ja poistot kohdistetaan kayttajille vuokrattujen huoneistonelididen suhteessa. Kiinteistékannan yleis-
kustannukset jaetaan kiinteistdille koko kannan huoneistonelididen suhteessa seka kayttéjille vuokratun alan suh-
teessa. Rahoituskulut kohdistetaan kiinteistdille tasearvon suhteessa ja kayttéjille nelididen mukaisesti. Korvaus
jdédnnéspadomasta on 3 prosenttia tasearvosta. Tyhjien kiinteistéjen kustannukset kohdistuvat kiinteiston paaasial-
liselle kayttajatyypille.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Vaestonsuojien vuokratoiminta
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 264 687,70
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -29 520,06
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -522 448,16
Palvelujen ostot -169 393,62 -721361,84

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -191835,10

Henkilosivukulut -52 591,39
Muut henkildsivukulut 0 -244 496,49
Liiketoiminnan muut kulut -1099 275,55
LIKEYLIVAAMA/ ALIJAAMA (-) 199 623,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 199 623,82

Vuokraustoiminto on pelastuslaitoksen ainoa eriytettdva toiminto. Vuokraustoiminnon tuotot ja kustannukset on
kohdennettu kirjanpidon ja haltiarekisterin perusteella. Toiminta on hinnoiteltu markkinaperusteisesti kilpailuttamal-
la kohteet. Hinta kattaa valittomat ja valilliset kustannukset. Vaestdsuojia ei ole rakennettu vuokraustoimintaa var-
ten, vaan véaestdnsuojelua varten. Vaesténsuojien kustannuksista suuri osa syntyy vuokraustoiminnasta riippumat-
ta ja niiden yllapito kuuluu pelastuslaitokselle. Tuottovaatimusta ei ole vaestdnsuojien vuokraustoimintaan, pyritédan
vain lisdkustannuksien kattamiseen. Hinnoittelu perustuu vuokrattavaan neliomaéraan ja tilan kéytettavyyteen. Hin-
ta kattaa tuotannontekijéiden kulut. Vuokraushinnoittelu perustuu markkinahintaan ja/tai tila vuokrataan kilpailutuk-
sen perusteella.
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot, kaupunki

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Museokauppojen eriyttdminen
LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2021

LIIKEVAIHTO 307 280
Liiketoiminnan muut tuotot 624

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -131034
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 23 644
Palvelujen ostot -69 651 177 041

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -147 201
Henkilosivukulut
Elakekulut -9 275
Muut henkilésivukulut -30 498 -186 975
Liiketoiminnan muut kulut -140 233
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -196 344
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -196 344

Tassa laskennallisessa tuloslaskelmassa on yhdistetty Helsingin kaupunginmuseon ja HAM taidemuseon museokau-
pat. Tulojen osalta on sisallytetty kauppojen siséisien tilauksien sekd Biennaalin pari projektin toteumat ja muutamia
laskennallisia eria prosenttiosuuksilla. Palkkojen osalta laskenta on tehty kayttaen aukioloaikoihin liittyvaa henkilo-
tyovuosilaskelmaa seka vyorytyksia eri prosenttiosuuksilla. Muiden kulujen osalta on sisallytetty tiettyjen siséisten
tilausten seké Biennaalin parin projektin kustannuksia eri prosenttiosuuksilla eri kirjanpidon tilien osalta. Hallinnon
kustannukset on vyorytetty laskennallisesti ensin museoille ja siitd prosenttiosuus museokaupoille.
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Eriytetyt tilinpaatokset

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

5.4 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelmat Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
Tuloslaskelma - yhdistely
Kaupunki Kaupunki

1000 € ilman ilman Kaupungin
liikelaitoksia | Liikelaitokset Rahastot | liikelaitoksia | Liikelaitokset tuloslaskelma
ja rahastoja yhteensa ja rahastoja yhteensa yhteenss | tilinpaatoksessa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset 140 593 338 847 -128 000 351440
Siséiset 36 845 257120 -36 845 -257120
Maksutuotot
Ulkoiset 207 259 852 208 1M1
Siséiset 7658 680 -7658 -680
Tuet ja avustukset
Ulkoiset 233 346 1647 234 994
Sisaiset (kunnalta) 1516 -1516
Muut toimintatuotot 990 900 22767 98 -480 613 -3 031 530121
Valmistus omaan kayttoon 11429 7146 128 000 146 576
Toimintakulut
Henkilostokulut -1739 001 -221764 -1083 69 -69 -1961848
Palvelujen ostot
Ulkoiset -2 073191 -172 734 -1407 -2 247 332
Siséiset -265 643 -13 702 -123 265 643 13702 123
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -176 552 -80 762 -241 10 269 1270 59 -245 958
Avustukset
Ulkoiset -321051 -38 -2 591 -323 679
Sisaiset (likelaitokselle) -24. 777 -1516 24777 1516
Muut toimintakulut -671774 -48 845 -947 461429 1221 -326 -248 253
Toimintakate -3 642 442 91215 -7810 235 555 -233 717 1372 -3 555 828
Verotulot 3828 749 3828 749
Valtionosuudet 330 345 330 345
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Ulkoiset 70 514 2630 73144
Sisaiset 2928 -2 928
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset 96 895 66 67 97 028
Siséiset 29 523 2 441 -29 523 -2 441
Korkokulut
Ulkoiset -12 632 -3137 -15 768
Siséiset -2160 2160
Korvaus peruspaddomasta -29 523 29 523
Muut rahoituskulut -542 -32 -20 -594
Vuosikate 703 337 56 430 -2 692 203 104 -202 035 -1069 757 075
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -352 604 -55 890 -408 494
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 1000 1000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 350 733 1540 -2 692 203 104 -202 035 -1069 349 581
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Eriytetyt tilinpaatokset

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus toiminnan rahoitukseen

Rahoituslaskelmat Eliminointi-ja oikaisukirjaukset
Rahoituslaskelma - yhdistely

Kaupunki Kaupunki Kaupungin

1000 € ilman ilman rahoitus-
liikelaitoksia | Liikelaitokset Rahastot | liikelaitoksia | Liikelaitokset Rahastot laskelma

ja rahastoja yhteensa yhteensé | ja rahastoja yhteensa yhteensa [tilinpaatoksessa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 703 337 56 430 -2 692 203104 -202 035 -1069 757 075
Satunnaiset erét 1000 1000
lg:fj’gzzg'rta‘fckse” 115 912 -035 1516 114 632
Investointien rahavirta
Investointimenot -644 235 -244 803 -519 -889 557
Rahoitusosuudet
investointimenoihin DI g2z P eIt
Pysyvien vastaavien
h;lééykkeiden luovutustulot 12731 421 127738
e e 76285  -164358 1695 203104  -202035 1069 -89768
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -21894 -70 206 -92 099
ng‘e’fr"r;zsaam'smn 110 455 10321 4210 106 566
Lainakannan muutokset
5;:::::;2‘“9" lainojen 65837  -27295 14210 78 992
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutos 33 287 -33 287
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pasomien mujutoksetJ : SIS AL
Vaihto-omaisuuden muutos 16 266 1669 17 935
Saamisten muutos -6 034 6 635 -103 7225 3523 11246
mﬁggm'e” velkojen -29 832 183 357 28 396 -683 189395 -28 145 -36 301
Rahoituksen rahavirta -7793 164 366 1695 -7668 -171662 -61431 -82 493
Rahavarojen muutos 68 492 8 195 436 -373 697 -62 501 -172 261
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1147 885 25 1147910
Rahavarat 1.1. 1320153 17 1320170
-172 269 8 -172 261
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HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Paavo Arhinmaki Marcus Rantala
Jussi Halla-Aho Nasima Razmyar
Anniina Iskanius Sari Sarkomaa
Elisa Gebhard Daniel Sazonov
Minja Koskela Anni Sinnemaki
Johanna Nuorteva Reetta Vanhanen
Tuomas Rantanen Maarit Vierunen

Juhana Vartiainen
Pormestari
Hallituksen puheenjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa huhtikuun XX. pdivana 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Jorma Nurkkala
JHT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja
tositelajeista seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seké niiden sailytystavoista siséltyvat Helsingin kaupungin tilinpaatdksen
erittelyt -sidottuun kirjaan. Kirjaan sisaltyvat myds liikelaitosten allekirjoitetut tilinpdatdkset seka sitovien toiminnan
tavoitteiden toteumatietojen dokumentointikuvaukset.
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 60,9 59,4 27,1 25,6
Vuosikate, miljoonaa euroa 1336 1438 757 863
Vuosikate, prosenttia poistoista 142 170,4 185,3 2997
Vuosikate, euroa / asukas 2028 2190 1149 1314
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, prosenttia 67 63,7 87,9 84,6
Lainanhoitokate 3,9 4.8 8,2 91
Kassan riittavyys, paivaa (¢]0] 66 70 85
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, prosenttia 61,6 62,1 81,8 80,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 88,3 90,3 40,3 447
Kertynyt ylijadma (alijaama), miljoonaa euroa 6 555 6 238 6 864 6 541
Kertynyt ylijadma (alijaama) euroa / asukas 9948 9495 10 419 9 957
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 5891 5552 913 992
Lainat, euroa / asukas 8941 8 452 1386 1510
Lainat ja vuokravastuut 31.12., miljoonaa euroa 6 873 6 432 1521 1483
Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas 10 432 9792 2309 2 258
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 488 484 1880 1895
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas ™ 737
Asukasmaéara 31.12. 658 864 656 920

Vertailuvuoden 2020 ennakkotietoon perustuva asukasmaéra on péivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2020 tunnuslukuihin.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista =100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/ asukas = Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (paivad) = 365 x Rahavarat 31.12. /kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia =
100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppusumma — saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia =
100 x (vieras padoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijagama) = edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijag@ma), euroa/asukas =
[edellisten tilikausien ylijaama (alija@ma) + tilikauden ylijaama (alija@ma)] / Asukasméaéra 31.12.

Lainakanta 3112. (miljoonaa euroa) = vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas = lainakanta 3112./asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 3112. = Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut 3112 euroa/asukas = Lainat ja vuokravastuut / asukasméaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin lainasaamiset euroa /asukas = lainasaamiset 31.12. /asukasmaéra 31.12.
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