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VORWORT

Breite Teile der deutschen Bevdlkerung tragen die Energiewende mit. Zur Sicherung unserer Lebensgrund-
lagen ist sie unerldsslich. Die IG Metall unterstiitzt sie zum einen aus klimapolitischer Verantwortung und
zum anderen als groes Modernisierungsprogramm unserer Industriegesellschaft. Der konventionelle
Energieanlagen- und Kraftwerksbau in Deutschland bietet durch seine Innovationskraft die dazu erforder-
lichen technologischen Losungen. Die Branche ist somit eine zentrale Sdule beim Umbau der Energiever-
sorgung Deutschlands, Europas und weltweit.

Noch reichen die regenerativen Energien aus Sonne und Wind nicht aus und die verfiighare Menge
schwankt. Ein hochentwickeltes Industrieland wie Deutschland braucht aber eine zuverldssige Energie-
versorgung. Selbst einen minimalen Stromausfall kann sich ein Industrieland nicht leisten. Er wiirde Mil-
liarden kosten und Arbeitsplitze gefdhrden. Konventionelle Kraftwerke werden deshalb fiir den Ubergang
gebraucht. Sie miissen schnell hoch- und runterzufahren sein und méglichst wenig klimaschddliches CO,
produzieren. Moderne Kraftwerkstechnologie in Deutschland erfiillt diese Anforderungen.

Die energiepolitische Debatte hat allerdings den Eindruck erweckt, konventionelle Kraftwerkstechnik wiir-
de kiinftig nicht mehr bendtigt. Durch diese Verunsicherung ist die Branche unter Druck geraten; denn re-
levante Marktakteure haben ihre Entscheidungen tiber die hdufig sehr kapitalintensiven und langfristigen
Investitionen in Energieanlagen zuriickgestellt. Die Folgen dieser Zuriickhaltung sind zu spiiren: Umstruk-
turierungen und Abbau von Arbeitspldtzen haben in einzelnen Bereichen bereits begonnen.

Die IG Metall hat deshalb eine gemeinsame Initiative mit dem Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau, den Unternehmen und den Betriebsrdten beim Bundesministerium fiir Wirtschaft gestartet, um
die Zukunft und die Arbeitsplédtze der Branche zu sichern. Der gemeinsame ,,5-Punkte-Plan® zur Zukunfts-
und Beschaftigungssicherung fordert

“* Planungssicherheit und stabile politische Rahmenbedingungen,

¥ Stdrkung von Investitionen und Abbau von Uberkapazititen am Energiemarkt,

“ Sicherung und Weiterentwicklung von Beschéftigung und Standorten,

% Nutzung und Ausbau von Innovationen und technologischen Kompetenzen,

“ industriepolitische Moderation, um die Herausforderungen auslandischer Markte zu bewaltigen.

Die Branche muss die am Standort Deutschland vorhandenen Potenziale ausschépfen kénnen. Sie wird
gebraucht, um weiterhin fossile und regenerative Energieerzeugungstechnologien zu produzieren. Diese
Technologien sind permanent weiterzuentwickeln und in das Stromsystem einzubinden.

Mit diesem Branchenreport liefert die IG Metall Denkanstéfe und Positionen. Sie wird diese Positionen mit
den Beschiftigten, den Betriebsrdten und den Vertretern/-innen der Unternehmen diskutieren. Die maf-
geblichen Akteure der Initiative wollen gemeinsam mit den politisch Verantwortlichen den beschriebenen
Wandel vorantreiben und die Zukunft des konventionellen Energieanlagenbaus sowie die Arbeitspldtze in
den Unternehmen sichern. Der vorliegende Report basiert auf einer von SUSTAIN | CONSULT geleisteten
Studie iiber die Perspektiven der Branche. Diese ist im Auftrag der Hans-Bockler-Stiftung und der IG Metall
entstanden. Von Anfang an waren die Betriebsrdte der Branche einbezogen. Sie wurden interviewt und die
Ergebnisse der IG Metall-Branchentagungen fanden Aufnahme im Report. Allen Beteiligten ist an dieser
Stelle herzlich zu danken.

Wolfgang Lemb
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der I1G Metall



_

Industrie*Energie

BRANCHENREPORT ENERGIEANLAGENBAU

Energiewende und ihre Folgen
fiir die technologisch-industrielle
Basis vor dem Hintergrund der
Entwicklung wichtiger Markte

INHALT

Summary: Die Zukunft des europdischen Energieanlagenbaus -

Bedeutung von MarkterschlieBung und Marktbearbeitung ........cccceeeeeeecccereenecccccneenes 4
Die Branche Energieanlagenbaul ........ccccccceeeeeennenncccceenennncccesssssssccsssssssscesssssssoncesns 10
Charakteristika des Energieanlagenbaus ...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeesesesssssssnsennnes 10
Einordnung von Daten: Hinweise auf Schwierigkeiten und gewdhltes Vorgehen.............. 11
Die Lage im Energieanlagenbau — wesentliche Entwicklungslinien.......ccccccceeeeeeeeicnnnnnee 14
Portrait ausgewdhlter Unternehmen des Energieanlagenbaus ........ccceeeeeeeeeeieereeeeennnnnns 12
DAtENANALYSE....oeeerrernrereeeeiiiiiiieieeiiieirrsrnnnnnneseeteeesessesssssssssssssnnsnnsssssassssssssssssssssssnne 26
Beschaftigte auf UnternehmensbasiS......iciiieeeeiirrieeeieiieecccirreeee e ccecerereee e e e e eaeens 26
Beschaftigungsentwicklung und qualitative Aspekte von Beschaftigung .........cccceeuveeennnes 29
Auftragseingang UNd MATKEE ......cccuvereeeeeiieieiiirreeeeeeeeeeeerereeeeeeeseseeresrsraseeeesesssnsesesnees 38



Industrie*Energie

Schwerpunktthema Markte......cccceeeeernnnnmneneccsssccccceennnnnsseeeesssssssscccsssssssssesssssssscssf6

VOTDEMEIKUNGEN ......eeeeeeeeeeeeeteeeceeecreeeeseeeceeeeaeeesaeeessseessseessssessssessssasssssessssessrnaes 46
Einschi G k ickl

inschdtzungen zur Gesamtmarktentwicklung........cccveeeveeereeeerreeecreeereeesreeeerneeessnenes 46
DEUESCRIANG .ottt ettt re e e e e saeebe e b e e s eessesssensaenseensaessannns 48
Industrieldnder (ohne D hland

ndustrielander (0hne DeutsSChland) ........coveeveeveeerieeieieeeeeeeeeeeece et et e seeeseens 49
NGNEE OSEEN 1uvveereeereeereeereeteereeteereeereeeseeraeeseesseessesseesseessaessessseesaesssensaeseeseessesssesseen 52
Siid ien (China, Siidk Indi

tid(ost)asien (China, SiidKorea, INAIEN) ....c.ceveereerreerreerieereeeeereeeeee et ereereeraeesees 55
OSEEUIOPA vveevveerreerrerreerreerseeraeeseeseessesssesseesseesseessesssesssesssesssesssesseesseessesssesssesssesssensen 60
Nordafrik

OTAATTKA 1eevrereeeiecieeteeteete et te et eteebe e b e e e e e seeesseeseeseebeenseenseessesssenssenseen 62
USA . e eeeeeteeteereeere e e eeteereeaeebeesseesseebs e se e b e esaeesb e e s s e s e e b e e b e e b e erbeesaeess e s s e s e e beenteerrennn 64
Tiirkei
UTKEIeveereerreerreeeeeeeseesseesseesseesteeseeessessseseesseessesssesssesssesserseerseessasssenssesssenseeseensesnes 65
Siidamerik

UAAMEITKA Lecuveereereereereereeeeeteeeteeteerteereeseesseeessesseeseesseesseessesssensseseessenseessenssenses 68

Ausblick und Handlungsempfehlungen .......cccceevvveeeeeeecssscccccennnnnnseeeeescssssscessssssss 68
Der deutsche Energieanlagenbau ist zunehmend zur Bewaltigung

des ansteigenden Veranderungsdrucks gefordert —

Marktbearbeitung spielt dabei eine wichtige Rolle.......cueereueerereeeeeiieieeieecreeeceee e, 68
Anforderungen an die Bewaltigung des Veranderungsdrucks —

strategische Anforderungen an Untern@hmen.....cceeeeeeeeeeeeieieciceteeeeeeeeceecnrreeeeeeeeeeeees 70
Anforderungen an die Bewaltigung des Veranderungsdrucks —

Anforderungen an den politischen RAhMEN .....cccouviiiiiiiiiriiieeeeeerceeccee e 72

Anhang 1: Indirekte Beschiftigungseffekte .......ccccceeeeeeeernreeccccrnnneeccccenneseecccenseseecces 75

Anhang 2: Abschatzung des Anteils des Energieanlagenbaus
am Fachzweig Turbinen und Motoren (28.11 WZ 2008).......ccccceeeeeecccecccccccccccsscsssscsss TT

ADDIldUNGEN ...ccceeiirrerncceieennnnccceenseseseeesssssossesssssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssce 79



—

Industrie*Energie

Summary: Die Zukunft des
europdischen Energieanlagenbaus

Die Bedeutung von MarkterschlieBung und Marktbearbeitung

ENERGIEANLAGENBAU BISHER WIRTSCHAFTLICH UBERDURCHSCHNITTLICH ERFOLGREICH, ABER...

In den letzten 20 Jahren hat der Energieanlagenbau in Deutschland und in der EU eine Phase mit deutlich po-
sitiver Entwicklung erlebt. Zu verzeichnen waren hohe Wachstumsraten beim Umsatz sowie hohe Umsatzren-
diten — inshesondere im Kraftwerksbhau —, die iiblicherweise bei mehr als zehn Prozent lagen. Damit war diese
Branche in der Vergangenheit, bezogen auf die wirtschaftliche Entwicklung, z. B. im Vergleich zum verarbeiten-
den Gewerbe insgesamt deutlich positiver zu bewerten. Mit Bezug auf die Beschaftigungssituation der inlandi-
schen Stammbeschaftigten galt dies allerdings nicht durchgangig: Verlagerungen, die Erfiillung von Local-Cont-
ent-Forderungen in wichtigen Wachstumsmarkten und der verstdrkte Einsatz von Leiharbeit und Werkvertragen
auch beim technologisch anspruchsvollen Engineering sind Faktoren, die den Beschéftigungsaufbau im Kern
der Belegschaften reduziert haben.

... ZUKUNFTIG DEUTLICHE VERANDERUNGEN ...

In diesem Zeitraum haben allerdings auch vielféltige Verdnderungen auf den Strommaérkten (und z.T. den vor-
gelagerten Energiemarkten) stattgefunden, die zu sehr deutlich spiirbaren Veranderungen fiir den Energieanla-
genbau gefiihrt haben. Wichtige Trends betreffen einerseits die tendenziell schwieriger werdende Marktsitua-
tion in Europa und anderen Industrieldndern und andererseits den Ausbau bzw. das Halten der Wachstums-
madrkte in z.B. Siidostasien und dem Nahen Osten.

... IN INDUSTRIELANDERN ...

In Europa — aber auch in weiteren wichtigen Industrieldndern — haben wesentliche Verdnderungen der Strom-
maérkte zu verdnderten Anforderungen an den Energieanlagenbau gefiihrt. Entwicklungen sind z.B. die Libera-
lisierung vieler Strommadrkte, die dazu gefiihrt hat, dass die Amortisationszeit von Investitionen in Anlagentech-
nik sowie insgesamt die Wirtschaftlichkeit von Kraftwerken eine sehr viel gréf3ere Bedeutung bekommen haben.
In der EU ging die Liberalisierung mit einem starkeren Zusammenwachsen einzelner Strommaérkte einher: Die
Interdependenzen von Strompreisen zwischen Deutschland und Osterreich und in etwas geringerem MaBe zwi-
schen Deutschland und Benelux sind hoch. Insgesamt hat dieses Zusammenwachsen von Strommarkten zusam-
men mit der Liberalisierung von Markten zu einer starken Internationalisierung der Nachfrage nach Energie-
anlagen gefiihrt — nationale Sonderlésungen haben massiv an Bedeutung verloren. In den letzten Jahren hat
weiterhin der starke Zubau von Energieanlagen auf der Basis erneuerbarer Energien eine deutliche Verdnderung
des Marktes fiir Kraftwerkstechnik bewirkt; dies betrifft den Zubau solcher Technologien selbst ebenso wie ver-
dnderte Anforderungen an konventionelle Kraftwerkstechnik oder Netztechnik und -steuerung. Aufgrund des
iberwiegend diskontinuierlichen Angebotes von Strom aus erneuerbaren Energietragern zusammen mit nicht
ausreichender Speicherbarkeit von Strom/Energie und kaum entwickelten Méglichkeiten eines Demand Side
Managements ergeben sich deutlich hohere Anforderungen an Anfahrzeiten und Teillastfahigkeit von Kraftwer-
ken. Diese wichtigen Verdanderungen haben — im Vergleich zu einer sehr stabilen Situation der Markte in den
Jahrzehnten zuvor — zu einer deutlich hheren Veranderungsdynamik gefiihrt.

... UND IN DEN MARKTEN MIT HOHEN WACHSTUMSRATEN DER STROMNACHFRAGE ...

In anderen wichtigen Markten, wie im Nahen Osten, Siidostasien, Indien und — auf niedrigem Niveau — Afrika,
sieht die Situation deutlich anders aus - hier ist ein starker Anstieg der Stromnachfrage zu verzeichnen. Ge-
nerell wachst weltweit der Stromverbrauch deutlich — und zwar auch in der Prognose stérker als der Verbrauch
anderer (primdrer) Energietrager. Dieses typische Muster ist nicht nur in sich entwickelnden Landern - ins-
besondere als Folge des Ausbaus von Stromnetzen — zu beobachten (wie in Abbildung 1 am Beispiel Indiens
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Abbildung 1 Abbildung 1: (Prognos-

tizierte) prozentuale
Entwicklung der Strom-
verbrauche (linke Achse)
und der gesamten Ener-
gieverbrauche (rechte
Achse) bis 2035 in der
EU, in Indien und welt-
weit (Quelle: IEA 2013,
eigene Berechnungen)

dargestellt), sondern gilt auch nach wie vor fiir viele Industrielander aufgrund von Handhabungsvorteilen des
Stroms gegeniiber anderen Energietragern aus Sicht der Nachfrager. So wachst nach der IEA-Prognose der Strom-
verbrauch bis 2035 in der EU pro Jahr um 0,7 Prozent und weltweit um 2,4 Prozent pro Jahr — in Indien wird ein
jahrliches Wachstum von 5,7 Prozent erwartet.

Dieser ansteigende Stromverbrauch mit der Notwendigkeit des deutlichen Zubaus an Kapazitdten in der gesam-
ten Strominfrastruktur, der generell verbesserte Absatzchancen des Energieanlagenbaus eroffnet, wird allerdings
auch begleitet von einem steigenden Wettbewerbsdruck. Dieser Wettbewerbsdruck, der durch Anbieter aus
Schwellenldndern (insbesondere aus China und aus Siidkorea) ausgelost wird, fiihrt nicht nur auf den Wachstums-
markten zu steigenden Marktanteilen dieser Anbieter (so haben z.B. chinesische Anbieter bei Dampfturbinen im
Inland einen Marktanteil von etwa 50 Prozent). Inzwischen treten diese Wettbewerber auch in Angebotsprozes-
sen in Industrielandern auf und kommen in der Peripherie (z. B. auf dem Balkan) auch zum Zuge. Dies gilt gegen-
wartig insbesondere im Bereich Kohleverstromung und einfacherer Komponenten, aber selbst in einem Kernkraft-
werksprojekt in Grof3britannien sind chinesische Anbieter mit einem gréfieren Paket zum Zuge gekommen.

... MIT DEUTLICHEN ANFORDERUNGEN AN DEN EUROPAISCHEN ENERGIEANLAGENBAU
ZUR SICHERSTELLUNG SEINER UBERLEBENSFAHIGKEIT:

Aus dieser ,gespaltenen“ Marktsituation mit grof3eren Problemen insbesondere bei Projekten neuer thermischer
Kraftwerke in der EU/in Industrieldndern und weltweit wachsenden Markten auch fiir thermische Kraftwerke mit
zunehmendem Wettbewerbsdruck ergeben sich zukiinftig mehrfache Aufgaben fiir den Energieanlagenbau in Europa.

ANFORDERUNG 1: TECHNISCHE LOSUNGEN BEIM NETZAUSBAU UND ENERGIESPEICHERN
VORANBRINGEN, NACHFRAGE STEUERN

In den Industrieldndern — und bei starkerer Verbreitung von Erneuerbaren auf anderen Markte entsprechend
auch dort — entstehen neue (technische) Anforderungen, die vom Energieanlagenbau als Méarkte erschlossen
werden kdnnen.

% So geht ein Ausbau der Erneuerbaren i.d.R. einher mit verdnderten Anforderungen an Netze, die zu
einem Netzausbau fiihren kénnen. Ein solcher Netzausbau kann auch mit veranderten technischen An-
spriichen einher gehen, wie z. B. HGU-Lésungen fiir (Offshore-) Windkraft oder Smart-Grid-Lésungen
bei kleinteiligen Photovoltaik-Losungen. Sofern dieser Netzausbau technisch und organisatorisch vom
Energieanlagenbau beherrscht werden kann — was in den letzten Jahren nicht immer der Fall war —, ist



I

Industrie*Energie

hier eine gute Marktperspektive zu erwarten. Tendenziell ist dies allerdings ein Markt, in dem bisher eher
schlechtere Renditen als beim Kraftwerksbau erzielt worden sind - nicht nur aufgrund von Problemen
insbesondere bei Anbindungsprojekten von Windparks.

* Ein weiteres Marktsegment mit steigender Bedeutung konnen Energiespeicher sein. Dies schlieBt Ent-
wicklungen rund um Ansétze eines Power-to-Gas, wie z. B. die Elektrolyse von Wasser mit der Produk-
tion von Wasserstoff, mit ein. Hier besteht eine grof3e Breite moglicher technischer Losungen, die eng
verzahnt sind mit Losungen im Bereich Netze und Steuerung von Angebot und Nachfrage nach Strom bei
insgesamt hohen spezifischen Kosten dieser Losungen. Entsprechend ist bisher weder die Grofie des
zukiinftigen Marktes noch eine kiinftig dominierende technologische Losung erkennbar.

% Weiterhin kann in Zukunft eine stdrkere Steuerung der Nachfrageseite an Bedeutung gewinnen, um An-
gebot und Nachfrage bei stirker fluktuierendem Angebot durch Erneuerbare in Ubereinstimmung zu
bringen. Eine solche Steuerung der Nachfrageseite durch Demand Side Management weist gréf3ere Be-
ziige zur Automatisierung von Industrieprozessen sowie zum Thema Smart Grids auf. Aufgrund gréBerer
Hemmnisse auf Seiten der Nachfrager mit z. T. weitreichenden Folgen fiir die Planung wichtiger inner-
betrieblicher Prozesse ist auch hier das mégliche Marktvolumen noch nicht erkennbar. Auch ist es nicht
sicher, dass dieser Markt durch den Energieanlagenbau bedient wird — Automatisierungsanbieter oder
auch Anbieter der zu steuernden Produktionsprozesse (z. B. Elektrostahlwerkshersteller) haben zumin-
dest vergleichbare Zugdange zum Thema.

Es handelt sich bei diesen skizzierten Mdrkten aus Sicht des Energieanlagenbaus eher um Nischen bzw. hin-
sichtlich des Netzausbaus z.T. nur um einen voriibergehenden Effekt des Marktwachstums. Insgesamt ist nicht
zu erwarten, dass durch die hier skizzierten Marktveranderungen eine umfangliche Kompensation fiir den Riick-
gang bei thermischen Kraftwerken moglich ist.

ANFORDERUNG 2: KONVERSION IN RICHTUNG ERNEUERBARE

Der ansteigende Zubau von Erneuerbaren erdffnet dem Kraftwerksbau generell die Chance, an diesen Zubauten
teilzuhaben. Dies gilt gerade deshalb, da bei der Nutzung von Erneuerbaren die Anlagenintensitdt der Strom-
erzeugung tendenziell steigt. Die Anlagenintensitdt der Stromerzeugung bezeichnet den Kostenanteil, den In-
vestitionskosten in Energieanlagen an den Gesamtkosten der Stromerzeugung haben. Diese Anlagenintensitdt
steigt aufgrund unterschiedlicher Effekte:

* Anlagen, die erneuerbare Energietrager verwenden, sind im Durchschnitt der installierten Kapazitat
(deutlich) kleiner als bei konventionellen Kraftwerken — allenfalls Wasserkraftwerke kénnen Anlagengré-
en erreichen, die noch oberhalb typischer konventioneller Kraftwerke liegen. Entsprechend erhdht sich
fiir jede installierte Kapazitat der Anlagenaufwand durch fehlende Skaleneffekte der Produktion und ggf.
zusdtzlichen Aufwand des Anschlusses dezentraler — und weniger verbrauchsnah installierter — Anlagen
(Dezentralisierungseffekt).

* Zugebaute Kapazitaten werden in geringerem Umfang als bisher genutzt. Sinkende Jahresnutzungsstun-
den sind bei der Nutzung vieler erneuerbarer Energien eine Folge der genutzten fluktuierenden Energie-
quellen. Bei konventionellen Kraftwerken bildet sich diese Fluktuation ebenfalls ab, da Backup-Kapazita-
ten der Stromerzeugung (oder Stromspeicher) notwendig sind. Entsprechend erhht sich das Verhiltnis
zwischen dem Umfang installierter Anlagentechnik und tatsachlich erzeugtem Strom (Jahresnutzungs-
stunden-/Kapazitatseffekt).

% Abbildung 2 zeigt dies am Beispiel von Windkraft sowie Kohle- und Kernkraftwerken, bezogen auf die
bendtigte Menge an Stahl.

* Anlagen, die regenerative Energietrager verwenden, haben im Durchschnitt eine kiirzere Lebensdauer.
Hier spielen technische Restriktionen, wie z. B. die physische Alterung von Solarzellen, eine Rolle, aber
auch Alterung aufgrund des in diesem Bereich deutlich dynamischeren technischen Fortschritts, sodass
Anlagen schon vor Erreichen der technischen Lebensdauer ausgetauscht werden (wie z. B. beim Repowe-

ring von Windkraftanlagen).

Diese hohere Anlagenintensitdt — die am Beispiel der Stahlintensitat der Stromerzeugung mehr als Faktor sie-
ben betragt (Abbildung 2) — libersetzt sich nicht automatisch in einen hoheren Beschaftigungseffekt im Inland
fir den Kraftwerksbau. Ein hoherer Zulieferanteil (auch aus dem Ausland) und eine starkere Serienproduktion
bei Anlagen, die erneuerbare Energietrager verwenden, mit hoherem Automatisierungsgrad und entsprechend
mit vermindertem Personalbedarf sind relevante Gegeneffekte. Je nach realisiertem Produktionsmodell konnen
die Effekte in einem Produktionsbetrieb unterschiedlich ausfallen. Insgesamt ist aufgrund der hoheren Investi-
tionskosten bei gleichzeitig geringerer Lebensdauer von Anlagen zur Verstromung regenerativer Energietréger
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Abbildung 2 Abbildung 2: Material-

intensitdt der Strompro-
duktion verschiedener
Kraftwerkstypen (eigene
Darstellung)

weltweit eine hohere Beschadftigungsintensitdt zu erwarten — fiir den europdischen Energieanlagenbau muss
dies aber nicht gelten.

Fiir den Kraftwerksbau besondere Relevanz haben aus heutiger Sicht die drei Anwendungsfelder Biomassever-
brennung, Wind und unkonventionelle Wasserkraft, da sie Ahnlichkeiten mit dem bisherigen Geschiftsmodell
des Grof3anlagenbaus aufweisen.

Fiir den Kraftwerksbau mit bisherigem Schwerpunkt ,,thermische Kraftwerke* ist dabei die Biomasseverbren-
nung der bisherigen Technologie am dhnlichsten. Dies gilt insbesondere fiir die Biomassemitverbrennung in
sonst iberwiegend fossil betriebenen Kraftwerken, aber auch fiir reine Biomassekraftwerke. Hierbei sind i. d.R.
die AnlagengroBen deutlich kleiner, da der Biomassebrennstoff aufgrund des geringen Energieinhalts nicht
tiber grofle Entfernungen zu Grof3anlagen transportiert wird. Auch der Kundenkreis ist ein anderer, da sowohl
Industriebetriebe als auch Betriebe der Land- und Forstwirtschaft mit biogenen Abfdllen (wie z. B. Papierfabri-
ken) solche Anlagen in Auftrag geben. Bei der Biomasseverbrennung besteht noch ein erhebliches Potenzial zur
Effizienzverbesserung — ein GroBteil der Anlagen verwendet einfache, robuste Technologien (wie z. B. Naturum-
laufkessel mit niedrigen Dampfparametern), um dem schwierigen Brennstoff gerecht zu werden. Losungen mit
integrierter Brennstoffvergasung (IGCC), wie sie in Teilen schon zu diesem Zweck errichtet und erprobt wurden,
kdnnen hier einen Losungsweg darstellen. Allerdings bestehen in Europa keine Absichten eines erheblichen
Ausbaus der Biomasseverbrennung, obwohl es sich bei Biomasse, anders als bei der Wind- oder Sonnenener-
gienutzung, nicht um einen fluktuierenden Energietrager handelt. Bei den Griinden gegen einen intensiveren
Ausbau spielen Verfiigbarkeitsiiberlegungen von Biomasse (speziell die mégliche Konkurrenzsituation mit der
Nahrungsmittelproduktion) sowie die Verbrennung belasteter Biomasse (insbesondere von Althélzern) eine
Rolle in der politischen Bewertung der Biomasseverbrennung.

Andere thermische Verfahren der Nutzung regenerativer Energietrager (Solarthermie und Geothermie) sind
derzeit noch weit von einer breiten Anwendung entfernt, sodass sie in mittlerer Frist absehbar keinen wesent-
lichen Beitrag zur Kompensation des Geschafts mit thermischen Grof3kraftwerken leisten kénnen.

Gewisse Ahnlichkeiten mit dem bisherigen Produktions- und Marktmodell thermischer GroRkraftwerke weisen
Windkraftanlagen auf — besonders seit auf Kundenseite typischerweise Windparks beauftragt werden, deren
Projektvolumen und z.T. auch Komplexitatsgrad an GroBkraftwerke heranreicht. Eine Konsolidierung der Anbie-
ter auf diesem zunehmend etablierten Markt steht bisher in grof3eren Teilen noch aus, auch wenn sich aufgrund
vieler Zusammenschliisse und Kooperationen bei Offshore-Anlagen solch eine Konsolidierung bereits abzeich-
net. Etablierte Kraftwerksbauer sind am Markt nur eine Gruppe unter vielen Anbietern, die dann tiberwiegend
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Spezialisten im Bereich der Windkraft sind. Weiterhin spielen asiatische Wettbewerber eine zunehmend wich-
tige Rolle, auch durch Ubernahmen europiischer Anbieter. Dieser Wettbewerbsdruck — und die iiblicherweise
relativ geringe Wertschopfungstiefe in der Branche — zeigt sich auch in den gewdhnlich deutlich geringeren
Umsatzrenditen, die im Bereich Wind erzielt werden; diese betragen i.d.R. deutlich weniger als die Halfte des-
sen, was im Grof3kraftwerksbau tiblich war. Dieser Markt wird zwar von vielen Kraftwerksbauern bearbeitet —
insgesamt ist er allerdings im Vergleich zum GroBkraftwerksbau (derzeit) deutlich weniger attraktiv.

Zukiinftig konnten Aktivitaten im Bereich der unkonventionellen Wasserkraft (Meeres-Wasserkraft wie die Nut-
zung von Gezeitenstromung und Wellenenergie) eine wichtige Rolle beim Zubau von Kapazitdten spielen. An-
ders als bei grof3en konventionellen Wasserkraftprojekten sind keine Umsiedlungsprojekte erforderlich und die
Eingriffe in die Umwelt sind deutlich geringer. In der unkonventionellen Wasserkraft sind die grofien Kraftwerks-
bauer engagiert - gegenwartig allerdings nur mit Anlagen im Versuchsstadium.

Auch wenn hier Marktchancen fiir den Grof3kraftwerksbau bestehen, ist aufgrund der Marktlage nicht von einem
vollstandigen Ersatz fiir thermische Kraftwerke auszugehen. Weiterhin wird damit zu rechnen sein, dass ver-
mutlich eher in Ausnahmeféllen eine echte Konversion stattfindet, in der Beschaftigte, Wissen und ggf. auch
Anlagen, die bisher zur Produktion thermischer Kraftwerke eingesetzt wurden, in Betrieben zur Fertigung von
Regenerativen Verwendung finden. Insofern wére hier in jedem Fall mit deutlichen Umbriichen zu rechnen.

ANFORDERUNG 3: NACHFRAGERUCKGANG DURCH ERSCHLIESSUNG
NEUER MARKTE/KUNDEN KOMPENSIEREN

Die in der derzeitigen Situation des Energieanlagenbaus vermutlich mit deutlichem Abstand wichtigste Anforde-
rung besteht darin, die weltweit wachsenden Markte fiir thermische Kraftwerke zukiinftig besser als bisher zu
erschlieBen und so zuriickgehende Bestellungen aus den Industrieldndern (iiber) zu kompensieren.

In den letzten 20 Jahren hat es bereits eine sehr deutliche Steigerung von Auftragseingdangen aus Markten auf3er-
halb der EU gegeben — z.T. deshalb, da Teile dieser Méarkte erst in diesem Zeitraum systematisch erschlossen
worden sind. Eine intensive Marktbearbeitung ist bei einigen Anbietern bzw. in manchen Landern demnach noch
vergleichsweise neu, sodass hier noch keine belastbaren Langfrist-Kontakte wie in den Industrieldndern beste-
hen. Insofern ist stark zu vermuten, dass auf wichtigen Markten durchaus noch ein (erhebliches) Potenzial besteht.

Die ErschlieBung (und die Sicherung) solcher Markte ist auch ein politisches Geschéft — mit entsprechenden
Problemstellungen, die von den Unternehmen beherrscht werden miissen. Dies betrifft z. B. die fehlende gene-
relle Stabilitat, sich daraus ergebende finanzielle Risiken, nicht nur durch Zahlungsausfalle, und die Notwendig-
keit einer strikten Compliance-Sicherung. Generell wichtig ist auf diesen Méarkten die Notwendigkeit der Anbin-
dung des unternehmerischen Handelns an politische Prozesse (im Heimat- und im Zielland).

Neben dieser Form einer politisch orientierten Marktbearbeitung sind entsprechende kundenspezifische As-
pekte zu beriicksichtigen. Dies betrifft zum einen das Beherrschen der von den Kunden gewiinschten Angebots-
struktur. So sind in vielen Markten GroBauftrdge, die zusatzliche Infrastruktur sowie Finanzierungs- und Betrei-
berlésungen umfassen, tiblich. Hier ist eine relative Schwéche des Energieanlagenbaus bei der Bearbeitung
solcher Grof3auftrdge zu erkennen - die AuftragsgréBen sinken und einige Anbieter erklaren ihren (teilweisen)
Riickzug aus Gesamtangeboten zugunsten einer Ausrichtung auf Komponentenangebote.

Weiterhin sind hinsichtlich der Kundenwiinsche Losungen mit technologischem Anspruch notwendig, denn dies
istin der gegenwartigen Marktsituation das wesentliche Differenzierungskriterium von Wettbewerbern aus Chi-
na, Stidkorea etc. Die Sicherung bzw. der Ausbau eines technologischen Vorsprungs muss allerdings zukiinftig
anders erfolgen als bisher, da der Zubau anspruchsvoller Anlagen in den Industrieldndern (insbesondere in der
EU) in absehbarer Zeit kaum noch erfolgen diirfte. Dies ist z. B. eine Folge der bestehenden Uberkapazititen,
aber auch der geringen Anreizwirkung des Emissionshandels, der fiir Technologien mit geringen CO,-Emissio-
nen (wie moderne GuD-Kraftwerke oder gar CCS-Losungen) kaum einen Anreiz bietet.

Die bisherige Nutzung der Industrieldnder als Weiterentwicklungs- und Erprobungsfeld fiir neue Technologien ist
schon gegenwartig eingeschrdnkt. Dies zeigt sich an zwei Beispielen relevanter technologischer Innovationen.
* Kompetenzen in der integrierten Kohlevergasung, durch die Festbrennstoffe durch integrierte Vergasung
ebenso wie Erdgas auch in einer Gas- und Dampfturbinenkombination verstromt werden kdnnen, lagen
bisher bei den Anlagenbauern aus den Industrieldndern (insbesondere bei GE, Mitsubishi und Siemens).
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Die Erprobung und Weiterentwicklung der Technologie fand entsprechend in den USA, Japan und der EU
statt. In der EU erfolgte dies durch eine Versuchsanlage in den Niederlanden (Buggenum) und ein De-
monstrationskraftwerk in Spanien (Puertollano). Die Errichtung rein kommerzieller Anlagen ist allerdings
bisher gescheitert, z.B. ist das Projekt in Eemshaven bisher gescheitert und das Kraftwerk ist lediglich
als iibliches GuD-Kraftwerk errichtet worden. Gleichzeitig wurde aber eine Anlage in China durch den
heimischen Anlagenbauer Huaneng errichtet, dessen technologischer Kern — der Vergaser — eine chine-
sische Entwicklung ist. Diese Anlage kann als geeignet fiir wachstumsstarke Exportmarkte insbesondere
zur Verbrennung von minderwertigen, niedrigkalorischen Brennstoffen (wie Biomasse, Miill und Abfélle
der Kohle- und Olindustrie) angesehen werden. Anbieter aus Industrielindern kénnen zumindest keine
technologische Alleinstellung oder aktuellen Referenzprojekte vorweisen.

% Ahnliche Probleme durch fehlenden Weiterbetrieb und perspektivisch fehlendem Zubau kénnen sich bei
der Gasturbine ergeben. Die hocheffiziente H-Gasturbine von Siemens wurde im GuD-Kraftwerk Irsching
intensiv erprobt — Erfahrungen im Dauerbetrieb inklusive Tests von Weiterentwicklungen werden dort
aber vermutlich nicht mehr stattfinden, da das Kraftwerk nicht mehr zum Einsatz kommt. Fiir die nachs-
te Generation von Gasturbinen muss entsprechend ein anderes Erprobungs- und Referenzmodell zum
Einsatz kommen.

Schlieilich erfordert die Bearbeitung von Kundenwiinschen die Sicherstellung der notwendigen Flexibilitat.
Dies gilt z. B. mit Blick auf die Moglichkeit, auch grof3ere Bestellungen ggf. innerhalb kurzer Zeit bewdltigen
zu kdnnen. Hierzu ist das Vorhalten von qualifiziertem Personal erforderlich, auch wenn dieses nicht immer
ausgelastet ist. Ohne solche Kapazitidten wire z. B. die Bewiltigung des GroBauftrags fiir Siemens aus Agypten
nicht vorstellbar. Die Flexibilitatsanforderung betrifft weiterhin kundenspezifische Anpassungen, die insbeson-
dere auch bei Bestandsauftragen (z. B. beim Retrofit) eine grofie Rolle spielen, da hier neue Lésungen i.d.R.
innerhalb sehr kurzer Zeitfristen mit bestehenden Anlagenteilen verbunden werden miissen. Diese Flexibili-
tatsanforderungen verlangen insgesamt die Verfiigbarkeit von hoch qualifiziertem Personal, das sehr zeitnah
kundenspezifische Anpassungslosungen entwickeln und umsetzen kann. Hierzu eignet sich die Ingenieur-Fach-
arbeiter-Briicke in Deutschland in besonderer Weise — durch die intensive Zusammenarbeit ist es moglich,
Losungen im Produktionsprozess selbst zu entwickeln.

Bei entsprechender Bearbeitung der hier skizzierten Themen (Beriicksichtigung der politischen Dimension,
Bearbeitung von GrofRauftrdgen, technologische Fiihrung weiterentwickeln und Sicherstellung notwendiger
Flexibilitat) besteht die Moglichkeit, die weghrechenden Mérkte in den Industrieldndern auf anderen Méarkten
zu kompensieren.

Aufgrund der besonderen Bedeutung der Marktbearbeitung liegt der Schwerpunkt dieses Branchenreports auf
der Bearbeitung dieses Marktthemas (Kapitel 3). Im vorausgehenden Kapitel (Kapitel 2) wird zur generellen
Sortierung der Branche Energieanlagenbau diese anhand unterschiedlicher Daten charakterisiert. Auch dabei
steht die Bewertung der Zukunftsfahigkeit der Branche im Mittelpunkt.
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Die Branche Energieanlagenbau

Charakteristika des Energieanlagenbaus

Die Kraftwerkstechnik ist ein Teil der Energietechnik und dient zur Umwandlung von Primdrenergie in Elektri-
zitdt, Warme oder Prozessdampf. Andere Teile des Energieanlagenbaus befassen sich insbesondere mit der
Ubertragung der umgewandelten Primérenergie (insbesondere des Stroms) iiber gréRere Entfernungen mittels
Leitungen, Schalt- und Steuereinrichtungen sowie mit seiner Verteilung an die Nutzer.

Strom wird weltweit bisher {iberwiegend in zentralen GroBkraftwerken erzeugt und dann mittels Ubertragungs-
und Verteilungsnetzen an die Stromverbraucher geliefert. Kernkomponenten eines (Gro3-)Kraftwerkes sind
Dampferzeuger, Turbinen, mit deren Hilfe thermische Energie zundchst in mechanische Energie umgewandelt
wird, Generatoren, mit denen schlieBlich der Strom erzeugt wird, und Transformatoren, mit deren Hilfe der
Strom auf die erforderliche Spannungsebene gebracht wird.

Im Hinblick auf die Konstruktion unterscheiden sich Turbinen, die mittels Dampf (i. d. R. Wasserdampf) ange-
trieben werden, welcher an einem anderen Ort (i.d.R. in einem Kessel) erzeugt wird, sehr deutlich von solchen
Turbinen, in denen (wie bei Gasturbinen) die Umsetzung des Brennstoffes sowie die Entspannung des Heif-
gases innerhalb eines Aggregats erfolgt. In der konventionellen Form wird die Dampfturbine mit Wasserdampf
angetrieben, der in fossil befeuerten Kraftwerken in Kesselanlagen unter Verbrennung von Kohle, Gas oder
anderen Brennstoffen erzeugt wird. In Atomkraftwerken wird der Wasserdampf aus der Warme der Kernspaltung
gewonnen. Dampfturbinen erreichen eine Leistung von bis zu 1.800 MW.

Grof3e Dampf- und Gasturbinen werden in Deutschland von den Unternehmen Siemens (Dampfturbinen in Miil-
heim, Gasturbinen in Berlin) und Alstom (Mannheim) hergestellt, die zu den weltweit fithrenden Kraftwerks-
bauern gehéren. Wichtiger internationaler Anbieter ist auBerdem der Weltmarktfiihrer GE Energy (in Deutsch-
land werden lediglich am Standort Salzbergen Windenergieanlagen gefertigt; im GroRkraftwerksbau gibt es

in Europa nur Fertigung in Frankreich). Mit der Ubernahme des Energieanlagenbaus von Alstom durch GE sind
allerdings beide Unternehmen zusammen zu betrachten — die Folgen fiir die Produktion in Europa, die mit der
Fertigung von GE insbesondere in den USA in Beziehung gesetzt werden wird, sind noch offen. Ein Anbieter von
Kraftwerken in Deutschland neben Alstom und Siemens ist Mitsubishi Hitachi — dieses Unternehmen fertigt
jedoch keine Turbinen in Europa.

Dampferzeuger fiir GroB3kraftwerke errichten in Deutschland die Unternehmen Alstom (Stuttgart) und Mitsubishi
Hitachi sowie fiir Atomkraftwerke AREVA. Fiir kleine bis mittelgrofle fossil oder mit Biomasse befeuerte Kraft-
werke sind auBerdem z.B. die Unternehmen Standardkessel Baumgarte (Duisburg) und Balcke-Diirr (Ratingen)
als Hersteller von Dampferzeugern zu nennen. Kesselanlagen bzw. entsprechende Komponenten werden von all
den genannten Unternehmen an den Standorten in Deutschland allerdings nicht mehr selber gefertigt, sondern
nur noch geplant, projektiert und errichtet bzw. montiert.

Die Bewegungsenergie der Dampf- und/oder Gasturbine wird dann in Generatoren in elektrischen Strom umge-
wandelt. Diese stellt in Deutschland Siemens (Miilheim) her. Der erzeugte Strom muss dann noch zur Ermég-
lichung einer verlustarmen Ubertragung durch einen Transformator auf Hoch- oder Héchstspannung hochge-
spannt werden. Solche Leistungstransformatoren fiir Kraftwerke werden von Siemens (Niirnberg) und ABB (Bad
Honnef) gefertigt.

Der Dampf wird nach der Entspannung in der Dampfturbine hdufig in Kiihltiirmen kondensiert und das Wasser
im Kreislauf wieder dem Prozess zugefiihrt. Weiterhin ist eine direkte Kiihlung z.B. durch Flusswasser mdglich.
Kiihltiirme und andere Kiihltechnologogien werden in Deutschland vor allem von der GEA Group (Herne) angeboten.

Wichtiger Bestandteil eines Kraftwerks ist auRerdem die Leittechnik zur Steuerung des Kraftwerks und der elek-
trotechnischen Einrichtungen, die zur Einspeisung des Stroms in das Stromnetz dient. Wichtige deutsche Anbie-
ter sind in diesem Bereiche Siemens (Karlsruhe) und ABB (Mannheim). SchlieB3lich erfordert der Kraftwerksbau
auch spezielle Tiefbau- und Hochbauleistungen, auf die in Deutschland vor allem die Konzerne Hochtief (Essen),
Bilfinger Berger (Mannheim) und Heitkamp Ingenieur- und Kraftwerksbau (Herne) spezialisiert sind.
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Neben GroBkraftwerken werden zunehmend aber auch kleinere Stromerzeugungseinheiten errichtet, die als
Antrieb fiir den Generator z. B. mit einer Gasturbine, einer Dampfturbine oder insbesondere mit einem Verbren-
nungsmotor ausgestattet sind. Typische Einsatzfelder fiir solche Anlagen sind die Eigenstromerzeugung an gro-
Ben Industriestandorten und in Krankenh&dusern oder die Versorgung von Wohnanlagen. Anbieter von solchen
Blockheizkraftwerken (BHKW) in Deutschland ist z. B. MAN Turbo (insbesondere Oberhausen und Augsburg),
Hersteller von Motoren, die iiberwiegend in BHKW zum Einsatz kommen, ist z. B. MWM.

Einordnung von Daten:
Hinweise auf Schwierigkeiten und gewahltes Vorgehen

Mit Blick auf typische Unternehmen, die sich in Deutschland der Entwicklung und dem Bau von Energieerzeu-
gungsanlagen wie Kraftwerke und Stromiibertragungsnetze widmen, sind Charakteristika erkennbar, die den
Energieanlagenbau auszeichnen:

+ GrofBBanlagenbau. Bei vielen Produkten des Energieanlagenbaus handelt es sich sowohl mit Blick auf Ab-
messungen (und damit verbundenen Transportproblemen) als auch hinsichtlich des Projektvolumens um
grof3e Leistungen. So kommen Stiickgewichte von mehreren hundert Tonnen ebenso vor wie Stiickpreise
von mehr als einer halben Mrd. €.

* Projektgeschift. Wichtige Aufgaben im Energieanlagenbau liegen in der Projektentwicklung und im Pro-
jektmanagement (inkl. der Absicherung gegen Risiken und der Koordination einer Vielzahl von Zulieferern).

+ Kundenspezifische Auftragsfertigung/kleine Serien. Auch wenn im Energieanlagenbau Standardisie-
rungsbemiihungen seit Jahren intensiv diskutiert werden und auch eine Rolle spielen, ist die Leistungs-
erstellung eine Auftragsfertigung, die i. d.R. zu stark kundenspezifischen Losungen fiihrt. Insofern spielt
eine (Klein-)Serienfertigung nur in Teilbereichen (z. B. Motoren, Windkraftanlagen) eine Rolle — pragend
ist die Einzelfertigung ggf. auf der Basis von standardisierten Baukdsten.

*~ Politische Dimension des Geschifts. Kunden haben haufig starke Beziige zu energiewirtschaftlichen
und -politischen Fragestellungen: Sie bewegen sich in einem stark regulierten Umfeld oder sind selbst
die Politik, sodass das Energieanlagenbau-Geschdft generell ein stark politisches Geschdft ist.

*~ Sehr grofie Bedeutung der Auslandsmérkte. Die Bedeutung des Anteils an Exporten hat in den letzten
Jahren in der Tendenz deutlich zugenommen (wenn auch mit starken jahrlichen Schwankungen) und
macht rund 8o Prozent des Umsatzes aus. Entsprechend fiihrt dies zusammen mit den Punkten ,,kun-
denspezifische Auftragsfertigung” und ,,politische Dimension des Geschéafts“ dazu, dass sehr unter-
schiedliche Anforderungen (und jeweilige Zustande im Land des Auftraggebers) durch das Projektma-
nagement beherrscht werden miissen.

Die Branchenabgrenzung, wie sie in der amtlichen Statistik zu finden ist, passt jedoch nicht zu diesem Branchen-
bild des Energieanlagenbaus. In der amtlichen Statistik wird der Kraftwerksanlagenbau als Teil des Energieanla-
genbaus drei verschiedenen Fachzweigen zugeordnet, wobei die zwei bedeutsamsten Fachzweige jeweils deutlich
mehr umfassen als nur Kraftwerksanlagen. Die Auswertung von Branchendaten gelingt deshalb nicht trennscharf.
Fiir den Maschinen- und Anlagenpark von Kraftwerken sind vor allem folgende Fachzweige bedeutsam:
* die Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen (ohne Motoren fiir Luft- und StraBenfahrzeuge,
WZ 28.11) - sie ist etwa zur Hélfte dem Kraftwerksbau zuzuordnen,
* die Herstellung von Dampfkesseln (ohne Zentralheizungskessel, umfasst auch Hilfsapparate, Kernreaktoren
und den Rohrleitungsbau, WZ 25.3) - sie findet ganz tiberwiegend fiir Kraftwerke statt, ist aber sehr klein,
* die Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren (WZ 27.11) — hier nimmt der Gene-
ratoren- und Transformatorenbau fiir den Energieanlagenbau entsprechend der obigen Abgrenzung nur
einen geringen Anteil ein.

Weitere wesentliche Bereiche, die fiir die Errichtung von Kraftwerken von besonderer Bedeutung sind, sind der
Bau von Kiihltiirmen, der Hoch- und Tiefbau zur Erstellung der Fundamente und Geb&dudehiillen (WZ 41.20),

die Elektroinstallation (WZ 43.21), die Dammung gegen Kélte, Warme, Schall und Erschiitterungen (WZ 43.29.1)
sowie die sonstige Bauinstallation (WZ 43.29.9). Erkennbar ist, dass in diesen Fachzweigen das Geschéft mit
Kraftwerken oder anderen Energieanlagen nicht dominiert.

Fiir andere Teile des Energieanlagenbaus, die nicht Kraftwerksbau sind, sind insbesondere Fachzweige relevant,
die sich mit dem Bau von Stromnetzen sowie vor- und nachgelagerten Einrichtungen befassen. Hierzu gehdren
insbesondere:
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% Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren (WZ 27.11)
% Herstellung von Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen (WZ 27.12)
% Herstellung von sonstigen elektronischen und elektrischen Drahten und Kabeln (WZ 27.32)

Im Fachzweig ,,Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren spielt, wie erwdhnt, auch
der Absatz im Bereich Kraftwerkstechnik eine wichtige Rolle. Generell ist dariiber hinaus fiir alle drei Fachzwei-
ge festzuhalten, dass nur Teile der Aktivititen dem Energieanlagenbau (als GroRanlagenbau) zuzurechnen sind.
Die Herstellung von Elektromotoren oder Drahten und Kabeln erfolgt in bedeutsamen Teilen fiir deutlich andere
Kunden, die Produktion ist hdufig von (Grof3-)Serien gepragt und kundenspezifische Einzelfertigung ist die Aus-
nahme. Gleiches gilt auch fiir die Elektrizitatsverteilung und -schalteinrichtungen, die bei niedrigerer Spannungs-
ebene (insbesondere im Niederspannungsbereich) in den Bereich von Konsumgiitern iibergehen.

Neben dem Kraftwerksanlagenbau, dessen Unternehmen entweder komplette Kraftwerke errichten oder wesent-
liche Kraftwerkskomponenten wie Dampferzeuger, Turbinen und Generatoren bauen, fertigen oder montieren
zahlreiche andere Unternehmen als Zulieferer spezielle Bauteile fiir Energieanlagen. Diese Vorlieferanten spie-
len aufgrund der Tendenz zur Verringerung der Wertschopfungstiefe eine immer gréBere Rolle — auch wenn die
Zulieferung in vielen Féllen nicht aus Deutschland kommt. Angesprochen ist als Zulieferer dabei ein breites
Spektrum von Fachzweigen aus der Metall- und Elektroindustrie, die auch Produkte fiir die Verwendung in an-
deren Bereichen herstellen. Von besonderer Bedeutung sind hierbei:

** Herstellung von Pumpen und Kompressoren (WZ 28.13)

** Herstellung von Armaturen (WZ 28.14)

% Herstellung von sonstigen Ofen und Brennern (WZ 28.21.9)

Fiir diese drei Fachzweige ist der Kraftwerksbau ein besonders wichtiger Absatzmarkt. Dariiber hinaus sind
weitere Branchen zu nennen, die wichtige Komponenten fiir Kraftwerke herstellen, fiir die die Energiewirtschaft
aber nur einer von mehreren Absatzmarkten ist. Dies betrifft vor allem Herstellung von Stahlrohren, Rohrform-,
Rohrverschluss- und Rohrverbindungsstiicken aus Stahl (WZ 24.2), Giefereien (WZ 24.51 (Eisen) und WZ 24.52
(Stahl)), die Herstellung von Metallkonstruktionen (WZ 25.11), die Herstellung von Schmiede-, Press-, Zieh- und
Stanzteilen (WZ 25.5), die Oberflachenveredelung, Warmebehandlung und Mechanik (WZ 25.6), die Herstellung
von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Antriebselementen (WZ 28.15), die Herstellung von Hebezeugen und
Fordermitteln (WZ 28.22) und die Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen (WZ 27.9).

Somit ldsst sich die Branche Energieanlagenbau nur anhand der amtlichen Statistik nicht zutreffend abbilden.
Daher wird folgendes Vorgehen gewahlt:

% Aufgrund der Ubersichtlichkeit der Branche Energieanlagenbau (mit ca. 20 bestimmenden Unternehmen)
erfolgt ein Blick auf diese Unternehmen in Bezug auf Beschaftigte, weitere wichtige Unternehmensdaten
und bedeutsame Entwicklungslinien.

*~ Ein wichtiger Teil der Branche ist ein Teil der Arbeitsgemeinschaft GroBanlagenbau des VDMA und be-
richtet in diesem Rahmen z.T. schon {iber mehrere Jahrzehnte wichtige Daten z. B. zu Beschéftigten oder
Auftragseingédngen (auch nach Regionen). Fiir diese Branchenstudie hat sich die Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau freundlicherweise dazu bereit erkldrt, die Daten fiir den Energieanlagenbau getrennt
aufzubereiten, sodass sie hier verwendet werden kénnen. Diese betreffen allerdings auch nur einen Teil
der Branche (gemessen an der Beschéftigtenzahl gut die Halfte). Generelle Trends, die den gesamten
GroBanlagenbau sehr dhnlich betreffen und fiir die aus Geheimhaltungsgriinden keine Zahlen fiir den
Energieanlagenbau speziell bereitgestellt werden kdnnen, werden anhand der Daten fiir den gesamten
GroBanlagenbau diskutiert.

% Zusatzlich erfolgt ein kurzer Blick auf die Daten der amtlichen Statistik, um mit den dortigen Branchen-
zuschnitten priifen zu kénnen, ob hier vergleichbare Entwicklungen zu beobachten sind. Da in diesem
Zusammenhang lediglich die wichtigen Entwicklungslinien relevant sind, werden fiir diese Daten lediglich
indexierte Daten verwendet.

Im ersten Schritt wird jedoch zundchst die generelle Branchenentwicklung der letzten Jahrzehnte kurz charakterisiert.
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~m C
Die Lage im Energieanlagenbau -
wesentliche Entwicklungslinien

%~ Bis in die 8oer Jahre hinein waren Kunden in Deutschland verldssliche Kiufer von Energieanlagen-
und Kraftwerkstechnik aus Deutschland. So wurden in den 1970er und 1980er Jahren jahresdurch-
schnittlich zwischen 2,6 und 3,2 GW an elektrischer Leistung durch neue Kraftwerkskapazitdten in
Betrieb genommen, die iiberwiegend aus deutscher Produktion stammten.

% Anfang der goer Jahre profitierte der deutsche und europédische Kraftwerksbau zusétzlich erstens
kurz, aber sehr stark von der Europdischen Integration, die z. B. fiir anspruchsvolle Emissionsstan-
dards insbesondere bei der Kohleverstromung sorgte, sowie zweitens von den wiedervereinigungs-
bedingten Zubauten in Ostdeutschland.

* Ab 1993 bis 1999 entwickelte sich das Neuanlagengeschift in der EU deutlich riickldufig — ein wesent-
licher Grund hierfiir waren die groen Unsicherheiten bei den Kunden mit Blick auf die erwarteten
Folgen einer Liberalisierung des Strom- und Gasmarktes, wie er durch die EU vorangetrieben wurde.
Ahnliche Entwicklungen in anderen zu der Zeit wichtigen Exportmérkten, zusammen mit der Asien-
krise (1997), der Russlandkrise (1998) und der Krise in Stidamerika (1999), fiihrten dazu, dass die
Auftragseingdnge 1999 auf weniger als die Halfte des Hochststands von 1993 gesunken waren.

* Angesichts dieser geringen Neubautatigkeit war der Kraftwerksanlagenbau in Deutschland vor al-
lem durch Dienstleistungstdtigkeiten geprdgt. Dies umfasst das Engineering inkl. der Installation
von Anlagen sowie die Wartung und Instandhaltung, die von den Anbietern als umfassender Service
immer starker in den Mittelpunkt geriickt wurde. Dies gilt z.T. auch heute noch insbesondere fiir
den Kesselbau, in dem der Produktionswert in diesen Dienstleistungsbereichen im Jahr 2008 rund
3,2 Mrd. € betrug und damit rund 88 Prozent zum Umsatz des Kesselbaus beitrug®. Im Turbinenbau
lag der Anteil von Engineering und Installation sowie Wartung und Instandhaltung am gesamten
Produktionswert mit etwas mehr als einem Fiinftel dagegen deutlich niedriger als im Kesselbau bzw.
hatte die Fertigung hier eine deutlich grofiere Bedeutung.

e Diese verstdrkte Serviceorientierung in Zeiten verringerten Neubaus ist eine Strategie, die in der
gegenwadrtigen Situation des Kraftwerksbaus nicht mehr im selben Maf3e wie zu dieser Zeit moglich
ist, da durch reduzierte Kraftwerkslaufzeiten als Folge des Ausbaus von Erneuerbaren der Bedarf
an Service und Engineering deutlich zuriickgeht. Hinzu kommt noch fiir den deutschen und den eu-
ropdischen Markt, dass deutliche Kraftwerksiiberkapazitdten vorhanden sind, sodass ein ,,Betrieb
auf Verschlei3“ fiir eine grofiere Anzahl von Anlagen wirtschaftlich sinnvoll sein kann — aufwendige
Instandhaltungen finden an solchen Anlagen entsprechend nicht mehr statt.

% Ab 2000 belebte sich das Auslandsgeschift deutlich, wahrend der Inlandsmarkt bis 2004 weiter
zuriickging. Hier hielt die starke Zuriickhaltung der Energieversorger beim Bau neuer Kraftwerke an,
die die Folgen der Strommarktliberalisierung vor neuen Investitionsentscheidungen abwarteten. Die
steigende Auslandsnachfrage ab 2000 wurde zundchst stark getrieben durch die USA, die in dieser
Zeit veraltete Anlagen ersetzte und die Stromproduktion auch zur Stabilisierung der hdufiger zusam-
menbrechenden Netze ausbaute. Ahnlich agierten ab 2002 einige Staaten in der EU (wie Italien und
Spanien). Etwa gleichzeitig nahmen Lieferungen in den Nahen Osten deutlich zu — zwischen 2002
und 2006 verdreifachte sich der Auftragseingang aus dieser Region. Mit dem anstehenden Beitritt der
osteuropdischen Lander zur EU fiihrten insbesondere einzuhaltende Umweltstandards ab 2004 zu
einem starken Marktwachstum in diesen Landern und das deutliche Wirtschaftswachstum in Russland
erweiterte den Markt nach Osten. Gleichzeitig nahmen seit 2005 die Exporte in Schwellenlander wie
China, Indien, Vietnam oder Siidafrika deutlich zu.

! Aufgrund der statistischen Umgruppierung des Dienstleistungsanteils liegen hierzu keine neueren Zahlen vor.
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% Ab 2005 bis zur Finanz- und Wirtschaftskrise war zudem eine deutliche Belebung des Kraftwerksbaus
auch in Deutschland zu erkennen. Die Energieversorger schatzten die Lage so ein, dass die Folgen
der Liberalisierung — anders als zundchst befiirchtet — die grundsatzliche Struktur der Branche nicht
wesentlich verandern wiirde. Insofern wurde die abwartende Investitionshaltung aufgegeben und
neue Anlagen wurden geplant und in den folgenden Jahren errichtet. Der (erwartete) erhohte Druck in
Richtung eines Neubaus von effizienteren Kraftwerken durch den CO_-Emissionshandel sowie Uberle-
gungen, flexiblere konventionelle Kraftwerke zu benétigen, um fluktuierend produzierende Kraftwerke
(wie z. B. Windenergieanlagen) ausgleichen zu kénnen, sind weitere Griinde fiir die Wiederaufnahme
des Kraftwerksneubaus in Deutschland gewesen. Einige der in dieser Zeit errichteten Anlagen — ins-
besondere GuD-Anlagen — weisen heute sehr niedrige Betriebsstunden auf (z. B. das GuD-Kraftwerk
Lingen mit mehreren Monaten Betriebsunterbrechungen und das GuD-Kraftwerk in Hiirth mit teilweise
sehr geringer Betriebszeit) bzw. sind aus dem Strommarkt ausgeschieden oder von den Betreibern
zum Ausscheiden gemeldet worden (wie z. B. das besonders effiziente GuD-Kraftwerk Irsching). Im
bisher besten Jahr 2008 wurde ein Auftragseingang erreicht, der mehr als doppelt so hoch lag wie
im bisherigen Spitzenjahr 1993. Dieser Boom in nahezu allen Teilen des Kraftwerksbaus stellte die
Branche vor grof3e Herausforderungen — extremer Fachkraftemangel zwang z. B. zur Verlagerung von
Tatigkeiten ins Ausland oder zur Reaktivierung von Personal, das sich bereits in der Rente befand.

% Die Finanz- und Wirtschaftskrise zeigte sich aufgrund des typischen konjunkturellen Nachlaufs der
Branche 2009 in den zuriickgehenden Auftragseingangen und ab 2010 auch in ersten Umsatz- und
Beschaftigungseffekten. Dabei war die Entwicklung im auBereuropdischen Auslandsgeschift deutlich
stabiler als die Entwicklung der inldndischen Auftragseingange. Das Auslandsgeschaft wurde getra-
gen von den nur leicht zuriickgehenden Wachstumsraten in Asien und z.T. langlaufenden, konjunktur-
unabhdngigen Entwicklungsprojekten im Nahen Osten.

% Der Auftragseingang zwischen 2010 und 2014 ist im Durchschnitt auf dem Niveau der Jahre
2005/2006, also auf Vorkrisenniveau, sodass hier nicht von einer generellen Auftragskrise gespro-
chen werden kann. Die Bedeutung des (i. d.R. sehr lukrativen) Inlandsmarkts ist weiter zuriickge-
gangen — Gleiches gilt auch zusammengenommen fiir die anderen Industrieldander. Stark wach-
send — wenn auch mit sehr starken Schwankungen von Jahr zu Jahr — sind die Markte in Osteuropa
(insbesondere Russland) und Asien. Dies sind allerdings beides Regionen, die durch starken Wettbe-
werbsdruck durch (z.T. heimische) Anbieter gepragt sind — eine Situation, der sich mit Blick auf den
Preisdruck der europdische Energieanlagenbau bisher in Europa nicht gegeniibersah. Entsprechend
ist die Branche erkennbar auf der Suche nach einem angepassten Produktionsmodell, das zu dieser
Situation passt. Auch hieraus resultieren derzeit bestehende erhebliche Auslastungsprobleme in der
Produktion von Energieanlagen in Deutschland, da die Auftragsentwicklung nicht mehr im selben
Umfang wie noch vor zehn Jahren in Produktion am Standort Deutschland miindet.

Portrait ausgewadhlter Unternehmen des Energieanlagenbaus*

FOHRENDE KRAFTWERKSANLAGENBAUER IN DEUTSCHLAND ...

Fiihrende Kraftwerksanlagenbauer in Deutschland sind die Unternehmen Siemens, Alstom und Mitsubishi Hita-
chi. Diese drei Unternehmen haben unterschiedliche Leistungsprofile:

** Siemens Sector Energy war bis zum 30.9.2014 eine Sparte der Siemens AG — hier waren Aktivitaten zur ther-
mischen Stromerzeugung (Power Generation), zu Windkraftwerken (Wind Power) und zu Ubertragungsnet-
zen (Power Transmission) gebiindelt. Inzwischen ist diese Sektorstruktur aufgeldst und die genannten drei
Bestandteile sind im Wesentlichen in drei eigenstdndige Divisionen? tiberfiihrt. Der Energiesektor umfasste
bisher 81 0ooo Beschéftigte weltweit, davon rund 29 ooo in Deutschland (vor den drei angekiindigten Abbau-
wellen 2014 und 2015). Der Auftragseingang betrug im Geschéftsjahr 2014 28,6 Mrd. € (mit Riickgangen in den
Divisionen mit Ausnahme von Wind) bei einem Auftragsbestand von 58 Mrd. €. Der Umsatz betrug 24,6 Mrd. €,

* Alle Daten der vorgestellten Unternehmen beziehen sich — soweit nicht anders vermerkt — auf das Geschéftsjahr 2014.
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sodass sich rechnerisch ein Vorlauf von gut zwei Jahren ergibt. Aus Deutschland stammen etwas mehr als zehn
Prozent des Umsatzes (2,5 Mrd. €) — ein Inlandsanteil, der in der gesamten Branche deutlich hoher liegt.

Der Umsatz des Sektors verteilte sich gut zur Halfte auf Power Generation (13,9 Mrd. €), Wind und Transmis-
sion waren in etwa gleich groB (5,5 bzw. 5,3 Mrd. €). Da insbesondere gréfiere Auftrdge im Bereich Transmis-
sion auch der Netzanbindung von Erneuerbaren dienen, ist der Anteil Erneuerbarer am Sektor Energie zwar
noch kleiner als 50 Prozent — der Abstand ist allerdings in den letzten Jahren kleiner geworden. Der Blick auf
die Umsatzrendite zeigt, dass lediglich der Bereich Power Generation mit einer Marge von 15,7 Prozent positiv
zum Gesamtergebnis des Sektors Energie beitrug. Wind erreichte nur eine leicht negative Quote von -0,3
Prozent? und Transmission steuerte eine Marge von -12 Prozent (Vorjahr auch schon -2,5 Prozent) bei — ein
GroBteil des Verlustes resultierte hier aus HGU-Projekten und/oder dem Netzanschluss von Offshore-Wind-
parks, sodass dieses Ergebnis als Folge nicht beherrschter Prozesse und dem Auftreten neuer Risiken (z. B.
aus der Genehmigungssituation und der Zusammenarbeit mit der notwendigen Schiffsinfrastruktur) interpre-
tiert werden kann. Die F+E-Ausgaben des Sektors betragen 0,87 Mrd. € — das entspricht einer F+E-Quote von
3,5 Prozent (Gesamt-Siemens: 5,7 Prozent). Hiermit erreicht der Sektor Energie nur den weltweiten Durch-
schnittswert der tausend gréfiten Konzerne (Strategy& 2014) — ein Wert, der fiir einen stark technologisch
getriebenen Markt gering ist. Hierauf hat Siemens allerdings auch bereits reagiert und ab dem Geschéftsjahr
2015 zusatzliche F+E-Ausgaben von 100 Mio. € fiir das Gasturbinengeschaft angekiindigt.

Im Bereich Kraftwerkstechnik tritt der Sector Energy vor allem als Spezialist fiir Turbinen und Generatoren
sowie Kraftwerksleittechnik auf. Turbinen werden in einem sehr breiten Leistungsspektrum angeboten,
welches bei Dampfturbinen von 0,1 bis 1 600 MW reicht und bei Gasturbinen sowohl gré3ere Maschinen

bis 375 MW fiir den Einsatz in GroBBkraftwerken wie auch Industriegasturbinen mit einer Leistung ab 5 MW
umfasst, die zur Stromerzeugung oder z. B. zum Antrieb von Verdichterstationen eingesetzt werden. Mit

der Ubernahme der Energie-Gasturbinen und Kompressoren von Rolls-Royce wird insbesondere der mitt-

lere Leistungsbereich bis 85 MW gestdrkt. Wichtige Standorte in Deutschland sind Erlangen (Verwaltung,
Engineering, F&E), Miilheim an der Ruhr (Engineering, Fertigung von Dampfturbinen und Generatoren),

Berlin (Fertigung von Gasturbinen, Service, Schaltanlagen), Gorlitz (Fertigung von Industriedampfturbinen),
Erfurt (Fertigung von Generatoren), Offenburg (Engineering, Vertrieb), Duisburg (Verdichter) und Karlsruhe
(Leittechnik, Prozesssteuerungen). Seit der Ubernahme der Sparte fiir konventionelle Kraftwerkstechnik des
Westinghouse-Konzerns in 1998 ist Siemens au3erdem mit fiinf Fertigungsstandorten fiir Dampf- und Gastur-
binen sowie Generatoren und Kraftwerksleittechnik in den USA bzw. Kanada vertreten. Weitere Fertigungs-
und Engineeringstandorte werden in Indien, Saudi-Arabien, Ungarn, England, Tschechien, Russland und
Schweden gefiihrt. Zu Siemens z&hlt seit Mitte 2006 auch die AG Kiihnle, Kopp & Kausch (Frankenthal), die
u. a. Dampfturbinen fiir kleinere Kraftwerke und industrielle Anwendungen herstellt.

Im Bereich regenerativer Energietriger wurde die 2009 erfolgte Ubernahme von Solel Solar Systems (Israel),
einem Hersteller von Solar-Receivern, inzwischen wieder beendet — zeitgleich wieder ausgestiegen ist
Siemens aus der Photovoltaik (mit dem Anwendungsfeld hochkonzentrierter Strahlung). Anders als zwi-
schenzeitlich diskutiert ist Siemens bisher nicht aus seiner Minderheitsbeteiligung von 35 Prozent an Voith
Hydro ausgestiegen, so dass ein direktes Engagement bei Wellenkraftwerken und das Joint Venture im
Bereich konventioneller Wasserkraft bestehen. Daneben besteht ein Engagement als Generalunternehmer
fiir kleinere Wasserkraftwerke — allerdings ohne eigene Turbinenfertigung. Im Bereich unkonventioneller
Wasserkraft wurde 2012 das britische Unternehmen MCT tibernommen, das Gezeitenkraftwerke entwickelt.
Dieses wurde an das ebenfalls in diesem Feld tatige Unternehmen Atlantis verkauft, an dem Siemens jetzt

10 Prozent der Anteile halt. Operativ das starkste Gewicht haben die Tatigkeiten von Siemens im Bereich
Wind. Nach Ubernahmen des dénischen Windkraftanlagenbauers Bonus und des Getriebeherstellers Flender
(Bocholt) zdhlt Siemens mittlerweile zu den fiihrenden Herstellern von Windkraftanlagen. Die Windaktivita-
ten am Standort Deutschland beschrdnken sich an den beiden Standorten Bremen und Hamburg allerdings
auf Service und Vertrieb. Produziert wird vor allem in Danemark, Kanada, China und Indien. In Cuxhaven ist

2 Power Generation mit der thermischer Stromerzeugung entspricht im Wesentlichen der Division Power and Gas (nur die
Aktivitdten zur Ol- und Gasindustrie geht zur Division Process Industries), Wind geht in Wind Power and Renewables iiber
und Power Transmission wird mit wesentlichen Teilen von Power Grid Solutions & Products (die z. B. intelligente Verteilnetze
herstellen) zur neuen Division Energy Management. Weiterhin besteht fiir das Servicegeschéft im Energieanlagenbau die Di-
vision Power Generation Services (vormals Energy Service), deren Ergebnisse aber auf den oben genannten drei Divisionen
zugerechnet werden.

3 Beim Ergebnis spielen zwar Sondereffekte durch ein groes Austauschprogramm von Lagern eine wichtige Rolle, doch auch
ohne diesen Sondereffekt ware ein schlechteres Ergebnis als im Vorjahr erreicht worden, das auch nur zu einer Marge von
5,9 Prozent gefiihrt hat.

4 Zum Vergleich: das Automotivegeschéft von Continental erreicht eine Quote von 8,8 Prozent.
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allerdings die Errichtung eines Werks fiir Maschinenhduser fiir Offshore-Windturbinen geplant, das 2017 in
Betrieb gehen soll. Wesentlich ausgebaut werden sollen die Aktivitéten im Bereich Ol- und Gasindustrie.
Neben den bestehenden Aktivitdten z. B. durch die Kompressor- und Antriebsfertigung in Duisburg sowie die
Fertigung von Industriedampfturbinen in Gorlitz mit (potenzieller) Eignung fiir diese Kundenbranche sollen
die Zukdufe von Rolls-Royce und von Dresser Rand zu einer starken Verstdrkung fiihren. Die Turbinen von
Rolls-Royce sind - da aus dem Flugzeugbau stammend - aufgrund ihrer kleinen Dimensionierung und ihrem
geringen Gewicht gut geeignet fiir Offshore-Anwendungen auf Ol- und Gasforderplattformen. Dresser Rand
istim Schwerpunkt vor allem Kompressorenhersteller (und im kleineren Teil Hersteller von Antrieben) — rund
die Hilfte des Umsatzes wird dabei mit Serviceaktivitaten erbracht, sodass insbesondere auch die Kunden-
beziige ein wesentlicher Grund fiir den Kauf gewesen sein diirften.

** Die Alstom Deutschland AG ist eine Tochter des franzgsischen Alstom-Konzerns und umfasst ausschlief3-
lich Aktivitdten des Energieanlagenbaus - hier sind insgesamt 5 100 Beschéftigte zu verzeichnen (3 700
im Bereich Energieerzeugung tatig und 1 400 in der Energielibertragung). Die Energiesparte des Konzerns
und damit auch die Aktivitaten der Alstom Deutschland AG sind im Dezember 2014 an GE verkauft worden.
Alstom tritt als Systemhersteller kompletter Grof3kraftwerke aus vollstdndig eigenen Kernkomponenten auf.
In Deutschland stellt Alstom sowohl Dampfkessel als auch Gas- und Dampfturbinen und Kraftwerksleittechnik
her. Dampfturbinen von Alstom haben Leistungen zwischen 100 und 1 500 MW, Gasturbinen werden in den
Leistungsklassen von 160 bis 320 MW gefertigt. Die Herstellung von Industriegas- und Industriedampfturbi-
nen wurde im Jahr 2003 an Siemens verkauft — lediglich das Servicegeschdft wird am Standort Bergisch-Glad-
bach weiterbetrieben.
Die Alstom Deutschland AG biindelt mehrere Beteiligungen, wobei die folgenden drei die bedeutsamsten
sind. Alstom Power (thermische Kraftwerke auBer Dampfkessel) hat 2014 einen Umsatz von 586 Mio. €
(im Vorjahr: 714 Mio. €) erzielt. Der Auftragseingang betragt 1 Mrd. € und liegt damit leicht h6her als das
Vorjahresniveau — rund die Halfte des Auftragseingangs resultiert dabei jeweils aus dem Servicegeschift.
Der Auftragsbhestand zum Geschaftsjahresende betragt 2,9 Mrd. € (Vorjahr 2,4 Mrd. €), sodass sich eine
rechnerische Reichweite des Auftragsbestands von etwa fiinf Jahren ergibt. Der Gewinn im Jahr 2014 betrug
14,2 Mio. € (im Vorjahr — bereinigt um bilanzielle Sondereffekte — etwa 4 Mio. €), was einer Umsatzrendite
von 2,4 Prozent entspricht. Diese Rendite liegt deutlich unter der Rendite des Siemens-Kraftwerksbereichs
(Power Generation) und auch unter der globalen Rendite des Bereichs Alstom Thermal Power (mit 10,6
Prozent). Die Alstom Boiler (Dampfkesselkonstruktion) erzielte einen Umsatz von 85 Mio. € (Vorjahr 39 Mio.
€), wobei der Auftragseingang in Héhe von 334 Mio. € sehr deutlich héher lag (im Vorjahr lediglich 33 Mio.
€). Hier zeigen sich beispielhaft die typischen hohen Schwankungen im gesamten Grofianlagenbau. Der
Auftragsbestand belief sich auf 1,8 Mrd. €, womit sich rechnerisch eine Reichweite des Auftragsbestands
von 21 Jahren ergdbe — damit ist deutlich, dass hier in besonderem Maf3e eine Veranderung der Auftragsbe-
arbeitung ansteht. Das Ergebnis war wie im Vorjahr negativ und lag in Folge von Beschéftigungsabbau und
Restrukturierungsprozessen in Hohe des Umsatzes (2014 -84 Mio. €, 2013 74 Mio. €) (Vorjahr Mio. EUR -73,8).
Alstom Grid (Netztechnik) ist hervorgegangen aus dem 2010 erfolgten Riickkauf der Leitungsnetzaktivitaten
von der AREVA T&D. Diese Gesellschaft hat einen Umsatz von 452 Mio. € (Vorjahr 303 Mio. €) erzielt bei einem
Auftragseingang von 320 Mio. € (im Vorjahr noch 1,4 Mrd. €, geprégt insbesondere durch den GroRauftrag
Dolwin 3). Der Gewinn war 2014 negativ (-13 Mio. €, Vorjahr 24 Mio. €).
Wichtige Standorte in Deutschland sind Mannheim (Gasturbinen- und Dampfturbinenbau, Leittechnik,
Planung, Anpassungskonstruktion/Abwicklung/Baustellenmontage von Turbogruppen und schliisselfer-
tigen Kraftwerken), Stuttgart (Entwicklung und Konstruktion von Dampfkesseln, Feuerungsanlagen und
Kohlemahlanlagen), Berlin (Ersatzteilfertigung und Service fiir Turbinen und Generatoren) und Bexbach
(Turbinenschaufeln). In der Schweiz werden vor allem Turbinen und Generatoren entwickelt sowie Rotoren
fiir Turbinen und Generatoren gefertigt. In Frankreich werden u. a. Turbogruppen fiir Kernkraftwerke und
Generatoren hergestellt. Weitere wichtige Fertigungsstandorte liegen in Polen (z. B. fiir Generatoren) und
China, wo z.B. Teile fiir Wasserkraftwerke hergestellt werden.
Im Jahr 2007 wurde das spanische Windenergieunternehmen Ecotécnia tibernommen und damit der
(Wieder-)Einstieg in moderne Verfahren zur Nutzung regenerativer Energietrager neben der Wasserkraft
vollzogen - Produktion findet allerdings in Deutschland nicht statt (stattdessen wurde in Frankreich eine
neue Produktionsstitte erreichtet). Auch im Bereich Biomasseverbrennung, Geothermie und Solarthermie
wurden zwischenzeitlich eingestellte Tatigkeiten wieder aufgenommen. Im Bereich Wasserkraft wurde
2013 die Tidal Generation (TGL), ein Spezialist fiir Tide-Wasserkraftnutzung, erworben. Zum anderen wur-
den die konventionellen Wasserkraftaktivitaten wieder vollstandig tibernommen, nachdem sie vorher in
einem Joint Venture mit Bouygues (Frankreich) betrieben wurden. Alle diese Aktivitdten finden allerdings
im Wesentlichen nicht in Deutschland statt. Einzige Ausnahme bildet die Konstruktion von Dampfturbinen
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Abbildung 3 Abbildung 3: Weltweite

Marktanteile von Alstom
und GE bei Gas- und
Dampfturbinen (bezogen
auf Stromerzeugungs-
leistung; eigene Darstel-
lung, Daten von Frost &
Sullivan 2014)

fiir Solarthermie-Anlagen im Bereich {iber 100 MW, die in Deutschland erfolgt. Mit dem Kauf der Ingenieur-
firma Lummus (Mainz-Kastel) im Jahr 2009 stieg Alstom ins CCS-Geschéft ein. Dieser Bereich firmiert als
Alstom Carbon Capture (Wiesbaden) mit 115 Beschéftigten und einem Umsatz von 23 Mio. €.

Die Zukunft der Alstom Deutschland AG hangt ganz wesentlich von der zu erwartenden Konsolidierung
ab, die GE nach vollstindiger Ubernahme einleiten wird. Dabei ist gegenwirtig vorgesehen, dass der
Kraftwerksbau fast vollstandig zu GE wechselt. Der Netzbereich wird zusammen mit GE Digital Energy in
ein Joint Venture (mit gleichen Anteilen GE und Alstom) iiberfiihrt; das gleiche Modell wird fiir den Bereich
Erneuerbare (Wasser und Wind), wobei Alstom ein Vorkaufsrecht fiir die GE-Anteile bekommt, sowie fiir
Kernkraft inkl. des franzosischen Dampfturbinenservicegeschafts, in dem der franzésische Staat deut-
lichen Einfluss erhdlt, gewdhlt. Diese drei Joint Ventures werden zusammengenommen etwa den gleichen
Umsatz haben wie der verbleibende Alstom-Teil des Kraftwerksgeschafts.

Mit Blick auf die Alstom Deutschland diirfte insbesondere der Ubergang der Kraftwerkstechnik zu GE zu
strukturellen Veranderungen fiihren, da hier, anders als in den anderen Bereichen, Produktionsiiberschnei-
dungen zwischen GE und Alstom existieren. In Frankreich (Belfort) ist die Fertigung groRer GE-Gasturbinen
angesiedelt. Im Vergleich mit den (groBen) Alstom-Turbinen ist von einem (deutlichen) Nachteil auszuge-
hen - so ist die Konstruktion der Alstom-Turbine z.B. durch die Verwendung einer Zwischenverbrennung
aufwendig. Da nicht zu erwarten ist, dass zwei verschiedene Gasturbinenkonstruktionen weitergefiihrt wer-
den, kénnte die Gasturbinenproduktion am Standort Mannheim gefihrdet sein.> Bei Aktivitdten rund um
die Dampfturbine ist hingegen GE weniger stark vertreten — inwiefern allerdings die Marktperspektiven von
Dampfturbinen aus Europa von GE positiv bewertet werden, ist eine weitere Frage. Dieses Bild bei Gas- und
Dampfturbinen ergibt sich auch mit Blick auf den weltweiten Marktanteil beider Unternehmen bei Gas- und
Dampfturbinen (Abbildung 3). Wahrend GE bei der Gasturbine eindeutig den Markt dominiert und Alstom
erst an vierter Stelle rangiert, ist die Bedeutung von Alstom auf dem Markt insbesondere anspruchsvoller
Dampfturbinen deutlich héher — zumal fast 50 Prozent des Marktes von chinesischen Anbietern dominiert
werden. Alstom rangiert nach den chinesischen Anbietern an zweiter Stelle, GE erst an fiinfter.

* Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe (MHPSE) ist eine Tochtergesellschaft der japanischen Mitsu-
bishi Hitachi Power Systems Ltd. mit Unternehmenssitz in Yokohama (Japan) mit rund 12.000 Beschéftig-
ten und 16 Mrd. € Umsatz. Der Zusammenschluss von Mitsubishi und Hitachi im Bereich des Energiean-
lagenbaus, der im Februar 2014 vollzogen wurde, umfasst die Tatigkeiten Gasturbinen, Dampfturbinen,
Kessel, Geothermie-Aktivitdaten, Generatoren, Peripherie-Teile fiir Kraftwerke und Hochtemperatur-Brenn-

5 Allerdings bestehen im Bereich der Gasturbine auch noch kartellrechtliche Bedenken der EU-Kommission, die durch die
Ubernahme eine zu hohe Marktkonzentration befiirchtet — eine Entscheidung hierzu ist fiir August 2015 angekiindigt.
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stoffzellen (SOFC). Mitsubishi halt 65 Prozent und Hitachi 35 Prozent des Unternehmens. Andere Aktivi-
taten im Energieanlagenbau — so z.B. die Windkraftkompetenzen von Mitsubishi sowie die Zusammen-
arbeit mit Vestas bei Offshore-Anlagen — ist nicht in das gemeinsame Unternehmen eingebracht worden,
sodass diese Unternehmensgriindung auch als Ausgriindung solcher Aktivitaten mit reduziertem Wachs-
tumspotenzial interpretiert werden kann, auch wenn insbesondere beim Gasturbinengeschéft erwartet
wird, dass der Zusammenschluss dazu flihrt, dass der starken Marktstellung von Siemens und GE nun
etwas entgegengesetzt werden kann. So wird erwartet, dass der Marktanteil bei Gasturbinen von derzeit
knapp 15 Prozent auf 30 Prozent im Jahr 2020 wéchst (Mitsubishi 2014).6

Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe (MHPSE) mit Sitz in Duisburg ist fiir die Markte in Europa, den
GUS-Staaten, Afrika und im Nahen Osten zustédndig, wobei 2013 rund 95 Prozent des Umsatzes fiir Deutsch-
land (jedoch nicht fiir Kraftwerke mit Standort Deutschland) erfolgten. Weiterhin betreut das Unternehmen
globale Investitionen der europdischen Stromproduzenten. Bei diesem Unternehmen handelt es sich im
Kern um die Kraftwerksengineering-Sparte der Babcock Borsig Power GmbH, die zu den weltweit fiihren-
den Kessel- und Kraftwerksbauern zahlte, im Jahr 2002 aber ebenso wie die gesamte Babcock Borsig AG
Insolvenz anmelden musste und im Anschluss von Hitachi gekauft wurde. In Europa war Hitachi bis dahin
kaum aktiv — die Ubernahme des Kraftwerksengineerings von Babcock Borsig muss daher als strategischer
Eintritt in diese bisher nicht bearbeiteten Méarkte verstanden werden. Dies gilt mit Blick auf die Bildung des
Joint Ventures mit Mitsubishi umso mehr, da Mitsubishi Hitachi mit dem Ziel antreten, global die Nummer
eins bei thermischen Kraftwerken zu werden — hierzu ist entsprechend eine Présenz in Europa erforderlich.
Allerdungs existiert mit der MH Power Systems Engineering Vienna ein weiteres Konzernunternehmen in
Osterreich, das vor allem das Engineering von kompletten GuD-Kraftwerken betreibt. MHPSE plant und er-
richtet hingegen fossil befeuerte Kraftwerke, tiberwiegend zur Verbrennung von Kohle; hierzu werden auch
Kernkomponenten wie etwa Grofidampferzeuger, Umwelttechnik und Mahlanlagen geplant. Das Unterneh-
men beschaftigte 2013 am Standort Duisburg 836 Mitarbeiter — nach einem Héchststand 2009 mit rund
1200 Beschaftigten und einem Stand zur Unternehmensgriindung 2006 von 567 Beschiftigten. MHPSE
erzielte 645 Mio. € Umsatz’ (gegeniiber 1 374 Mio. € 2009) bei einem Auftragsbestand 2013 von

2,5 Mrd. €, sodass sich rechnerisch eine Reichweite der Auftrdge von 3,9 Jahren ergibt.

Mit der Griindung des Tochterunternehmens Donges Steel Tec GmbH im Jahre 2008 weitet die Hitachi
Power Europe ihren Eigenanteil an der Fertigung von Kraftwerkskomponenten (Stahlbau) aus. Die Donges
Steel Tec GmbH (Darmstadt, 2013 298 Beschiftigte) fiihrt die Aktivitdten der insolventen Donges Stahlbau
GmbH fort. Weiteren Anteil an der eigenen Produktionskapazitat hat die 2007 tibernommene Meeraner
Dampfkesselbau GmbH (Meerane, 2013 198 Beschiftigte) mit der Fertigung von anspruchsvollen Kompo-
nenten fiir den Gro3dampferzeuger wie Sammler und Membranwénde. Weiterhin besteht eine Beteiligung
an der Babcock Fertigungszentrum GmbH (Oberhausen, 153 Beschaftigte), deren besondere Kompetenz
im Bau von Kohlemiihlen, Kohlebrennern und Forderanlagen liegt. Weiterhin hat MHPSE die Xervon Ener-
gy 2012 von ThyssenKrupp erworben, die 2006 dieses Kraftwerksservice-Geschaft von Standardkessel
tibernommen hatten. Dieses Unternehmen soll nun als MH Power Systems Europe Service GmbH die
Service-Aktivitaten biindeln. Mit 243 Beschéftigten wird iiberwiegend Kraftwerksinstandhaltung und das
Ersatzteilgeschéft sowie Engineering fiir Dampferzeugungsanlagen inshbesondere auch fiir Miillverbren-
nungsanlagen, betrieben. Seit der Ubernahme hat die Gesellschaft 2012 und 2013 Verluste erwirtschaftet
- strategisch soll die Gesellschaft ihre bisherige Tatigkeit fiir Industriekunden auf GroBdampferzeuger
entsprechend des Kundenspektrums von MHPSE ausweiten.

... UND FUHRENDE KRAFTWERKSBAUER WELTWEIT

Das weltweit grofite Unternehmen im Kraftwerksanlagenbau ist das amerikanische Unternehmen General
Electric (GE). In der Sparte Power & Water werden 24,5 Mrd. € mit 38 ooo Beschéftigten umgesetzt und eine
Umsatzrendite von 19,4 Prozent erzielt. Dabei stammt rund die Halfte des Umsatzes aus dem Servicegeschaft

— dies ist auch ein Ergebnis der grofien installierten Basis von Energieanlagen, die GE vorzuweisen hat (rund
1000 GW thermische Kapazitat; zum Vergleich: Alstom kann rund 350 GW vorweisen). In dieser Sparte enthal-
ten ist auch das (deutliche kleinere) Wassergeschift mit einem Umsatzanteil von unter 6 Prozent. Ebenfalls zum
Energieanlagenbau gezéhlt werden kann der Bereich Antriebstechnik/Kompressoren fiir die Ol- und Gasin-
dustrie, der einen Umsatz von 4,4 Mrd. € erwirtschaftet. Weiterhin fasst GE in der Sparte Energy Management

6 Allerdings ist bisher vor allem Mitsubishi auf diesem Markt stark (weltweiter Marktanteil 2013 12,7 Prozent), wahrend Hitachi
kaum eine Rolle spielt (Marktanteil 1,3 Prozent). Insofern erscheint die Strategie zum Marktanteilsgewinn sehr anspruchsvoll.

7 Dies ist der Wert fiir 2012 als letztes vollstindige vorliegendes Geschéftsjahr, da 2013 aufgrund der Bildung des Joint Ven-
tures nur ein Rumpfgeschaftsjahr war.
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netzbezogene Aktivitditen zusammen, die allerdings stdrker als bei Siemens und Alstom auf Industriekunden
ausgerichtet sind. Hier wird mit 30 ooo Beschéftigten ein Umsatz von 6,6 Mrd. € mit einer Rendite von 3,4 Pro-
zent erzielt (inkl. Automatisierungstechnik und Spezialmotoren). Mittlerweile stellt GE Energy in Deutschland
nur noch Windkrafttechnik her, auBerdem wurde im Jahr 2004 ein Forschungs- und Entwicklungszentrum in
Garching eingerichtet, das sich auch mit zukunftstrachtigen Energieumwandlungstechnologien befasst.

Ahnlich wie bei GE ist die deutsche Présenz von Toshiba stark beschrinkt. Im Konzern sind die Aktivititen zum
Energieanlagenbau im Segment Energy & Infrastructure enthalten — hier wurde mit rund 55 ooo Beschéftigten ein
Umsatz von 13,5 Mrd. € Umsatz erzielt, wobei die Umsatzrendite von 1,8 Prozent im Vergleich zu den Vorjahren stark
zuriickgegangen ist (Vorjahre zwischen 5 und 6 Prozent). In diesem Segment sind neben der Kraftwerkstechnik

und Netzen auch Aktivitdten im Bereich Transport oder Automatisierung enthalten — einen deutlichen Schwerpunkt
bildet aber der Bereich Energieanlagenbau und hierbei wiederum Aktivitaten zu Kernkraftwerken (auch beziiglich
ihrer Weiterentwicklung — so ist Toshiba z. B. am Fusionsreaktor ITER beteiligt).

Toshiba hat zur Verstarkung der eigenen Aktivitdten 2006 das Nukleargeschaft von British Nuclear Fuels (vorher:
Westinghouse Electric Company) gekauft und fiihrt es unter dem Unternehmensnamen Westinghouse mit rund

15 000 Beschdftigten separat fort. Dabei wird sowohl der Neubau von Kraftwerken als auch Retrofit, Service und
Riickbau betrieben; weiterhin bietet Westinghouse Tatigkeiten entlang der Brennstoffprozesskette an. In Deutsch-
land hat Toshiba im Energieanlagenbau mit der Westinghouse Electric Germany (Mannheim) lediglich eine Aktivitat.

Aktivitaten im Bereich Gasturbinen (hier besteht eine Kooperation zur Verwendung von GE-Gasturbinen) und Re-
generative mit Ausnahme von Wasserkraft (hier werden Windkraftanlagen des koreanischen Herstellers UNISON
vertrieben) sind nur stark eingeschréankt vorhanden — insofern ist Toshibas Position bei wesentlichen Wachstum-
stechnologien deutlich eingeschrankt. Mit dem speziellen Fokus auf Kernenergie diirfte das Unternehmen fiir den
deutschen Kraftwerksbau nur in wenigen Fallen (insbesondere bei groen Dampfturbinen) ein direkter Wettbewer-
ber sein.

Die beiden Miitter des Joint Ventures MHPS betreiben neben dem vor allem zusammengelegten Geschéft mit
thermischen Kraftwerken noch weitere eigene Aktivitdten im Energieanlagenbau. Mitsubishi Heavy Industries
erwirtschaftet im Segment Energy & Environment einen Umsatz von 11,8 Mrd. € (inkl. der anteiligen Tatigkeiten
von MHPS) bei einer Umsatzrendite von 10,1 Prozent.®

Wesentliche Tatigkeiten auf3erhalb MHPS betreffen das Nukleargeschéft — hierzu gehoren Kernkraftwerke,
Kernbrennstoffe und der Service. Hier besteht seit 2007 ein Joint Venture mit AREVA (zu gleichen Anteilen), ins-
besondere mit dem Ziel der Entwicklung und Vermarktung neuer Kernreaktoren. In diesem Unternehmen ATMEA
sind weltweit rund 50 ooo Mitarbeiter beschaftigt. Weiterhin bestehen noch Aktivitaten bei Erneuerbaren: Dies
sind eine eigene Produktfamilie mit Windkraftanlagen unterschiedlicher GréBe (bis 2,4 MW) sowie der Bau von
konventionellen Wasserkraftwerken und -komponenten. Weiterhin wurde 2013 der italienische Hersteller Tur-
boden erworben, der sich auf die Nutzung von Niedertemperaturwarme (z.B. aus Geothermie oder industrieller
Abwdrme) mit Hilfe des Verfahrens Organic Rankine Cycle spezialisiert hat. Weiterhin bestehen Aktivitaten bei
Dieselmotoren und Dieselkraftwerken bis 40 MW sowie bei Speichern (Li-lonen, bis 2 MW).

Bei Hitachi verbleibt ohne die Minderheitsbeteiligung an MHPS ein Umsatz von 3,5 Mrd. € bei einem leicht nega-
tives Ergebnis — entsprechend der geringen verbleibenden Bedeutung dieses Bereichs wird das Segment Power
Systems zukiinftig aufgeldst und dem Infrastruktur-Segment zugeordnet. Die verbleibenden Aktivitdten bestehen
aus den Bereichen Kernenergie, Netztechnik und Wind. Bei Kernenergieaktivitaten besteht seit 2007 ein Joint Ven-
ture mit GE (Hitachi-GE Nuclear Energy in Japan bzw. GE Hitachi Nuclear Energy in den USA). Dies betrifft Reaktorent-
wicklung und -bau, Service und Brennstoffe (inkl. Lagerstétte fiir hochradioaktiven Abfall in den USA). Der Beitrag
von Hitachi besteht dabei insbesondere in Kompetenzen beim modularen Bau von Anlagen; hingegen werden die
Kompetenzen bei Forschung und Entwicklung hauptsdchlich von GE eingebracht. Bei der Netztechnik und dem
Transformatorenbau ist der Schwerpunkt der Angebote auf Netzbetreiber ausgerichtet — anders als bei GE spielen
Industriekunden keine dominierende Rolle. Erneuerbare sind bei Hitachi in Form von Windkraftanlagen vertreten.
2012 erfolgte die Ubernahme entsprechender Aktivitéten von Fuji Heavy Industries. Bislang war lediglich eine GroRe
bis 2 MW Onshore vorhanden - fiir 2015 ist allerdings auch eine eigene 5-MW-Offshore-Turbine verfiigbar.

8 Fiir das (leicht) anders zugeschnittene Segment Power Systems wurden 2009 18 600 Beschiftigte angegeben — neuere
Zahlen liegen nicht vor.
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Tabelle 1: International
tatige Anlagenbauer fiir
GroBkraftwerke (eigene
Recherche)
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber ausgewihlte internationale Anbieter von Grokraftwerken.

Unternehmen Standorte Standorte Leistungen/Produkte mit Produktion | Umsatz Beschaftigte
Deutschland weltweit 2013 insgesamt
(ohne Vertrieb (ohne Vertrieb In Deutschland Im Ausland 2009
und Service) und Service)
International tatige Anlagenbauer fiir GroBkraftwerke
Siemens Erlangen Taubate (BRA) Kraftwerk: Kraftwerk: Weltweit: Weltweit:
Sector Energy * Konventionell * Konventionell 28,6 Mrd. € | 81.000
(jetztim Miilheim Nanjing (CHI) * Biomasse « Biomasse
Wesentlichen  Wind « Wind Deutsch- Deutschland:
die drei Berlin Aalborg, Brande (DK) | * Wasser * Wasser land: ca. 29.000
Divisionen konventionell konventionell 2,5 Mrd. €
Power, Gas, Gorlitz Hamilton (Kanada) (mit Voith Hydro) (mit Voith Hydro
Wind Power bzw. Generalun-
and Renewab- Erfurt New Delhi, Baroda, ternehmer fiir
les und Energy Gurgaon (IND) Kleinkraftwerke)
Management) Offenburg Dampfturbinen « Wasser
Kuala Lumpur (Gezeiten)
Karlsruhe (Malaysia) Gasturbinen
Dampfturbinen
Duisburg Hengelo (NL) Industriedampf-
turbinen Gasturbinen
Freiberg Finspong (SWE)
Industriegas- Industriedampf-
Brno (C2) turbinen turbinen
Lincoln, Newcastle Generatoren Industriegas-
(UK) turbinen
Kraftwerks-
Budapest (HUN) leittechnik Generatoren
St. Petersburg (RU) Vergaser Kraftwerks-
leittechnik
Dammam (Saudi- Verdichter
Arabien) Abhitze-
Kraftwerksservice | Dampferzeuger
Alpharette, Char-
lotte, Fort Payne, Energieiibertragung | Vergaser
Orlando, Pittsburgh,
Winston Salem (USA) | Energieverteilung | Verdichter
Kraftwerksservice
Energieiibertragung
Energieverteilung
Speichertechno-
logie:
PEM-Elektrolysen
(Demonstration)
ALSTOM Power | Mannheim Lavallois-Perret, Kraftwerk: Kraftwerk: Weltweit: Weltweit:
Belfort, Grenoble, ¢ Konventionell ¢ Konventionell 28,6 Mrd. € 65000
Berlin La Courneuve, * Biomasse  Wasser
Massy, Nantes, * Nuklear (konventi- | Deutsch- Deutschland:
Bexbach Meudon (FRA) oneller Teil) land: 5100
Dampferzeuger  Biomasse 2,5 Mrd. €
Stuttgart Mailand (ITA) * Wind
Kohlemiihlen * Geothermie
Wieshaden Setubal (POR)
Dampfturbinen Dampferzeuger
Bergisch-Gladbach Baden, Birr (CH)
Gasturbinen Kohlemiihlen
Kassel Alcobendas,
Bilbao, Cornella Generatoren Pumpen
Dresden de Llobregat (ESP)
Kraftwerks- Dampfturbinen
Monchengladbach Brno (C2) leittechnik

sowie weitere
Standorte in Indien,
Indonesien und USA

Kraftwerksservice

Netztechnik

Gasturbinen
Generatoren
Kraftwerksservice
Speichertechno-

logie (Batterie bis
20 MW)




Unternehmen Standorte Standorte Leistungen/Produkte mit Produktion | Umsatz Beschaftigte
Deutschland weltweit 2013 insgesamt
(ohne Vertrieb (ohne Vertrieb In Deutschland Im Ausland 2009
und Service) und Service)
Mitsubishi Duisburg Yokohama, Hitachi, Konstruktion, in Kraftwerk: Weltweit: Weltweit:
Hitachi Takasago, Kure, Teilen (Dampfkes- | ¢ Konventionell 16 Mrd. € 12.000
Power Systems Nagasaki sel, Kohlemiihlen, |  Biomasse
(MHPS) Stahlbau) * Geothermie Deutsch- Deutschland:
Wien land: 2.000
auch Produktion Dampferzeuger 645 Mio. €
Philippinen
Kraftwerk: Dampfturbinen
China * Konventionell
* Biomasse Gasturbinen
Australien
Dampferzeuger Generatoren
Siidafrika
Kraftwerksservice | Peripherie-Teile
VAE flir Kraftwerke
Hochtemperatur-
Brennstoffzellen
(SOFQ)
GE Salzbergen Atlanta, Greenville, Windkraftanlagen | Kraftwerk: Weltweit: Weltweit:
Houston, Melbourne, * Konventionell >68.000
Pensacola, San Jose, * Nuklear Power
Schenectady, Tehacha (mit Hitachi) and Water: Deutschland:
pi, Wilmington (USA) * Wasser 24,5 Mrd. €
* Biomasse Energy:
Belfort (FRA) e Wind Antriebs- 2360, davon
* Photovoltaik (iiber | technik/ 980 in Salz-
Florenz (ITA) Zusammenarbeit | Kompres- bergen
mit First Solar) soren, Ol +
Lachine (CAN) Gas:
Dampferzeuger 4,4 Mrd. €
Kjeller (NOR)
Kohlemiihlen Deutsch-
Veresegyhaz (HUN) land:
Pumpen
Energy:
Dampfturbinen 1,2 Mrd. €
Gasturbinen
Generatoren
Kraftwerksservice
Speichertechno-
logie (Batterie bis
20 MW)
Toshiba Mannheim Tokyo (JP) — Kraftwerk: Weltweit: Weltweit:
* Nuklear > 68.000
(Ubernahme der | power
nuklearen Westing- . .
house-Aktivititen) and \?\Iﬂatjeré Deutschland:
* Konventionell 24,5 Nird.
* Wasser . Energy:
« Brennstoffzellen | Antriebs- 2360, davon
(vor allem Nieder- | technik/ 980 in Salz-
temperatur) Kompres- bergen
soren, Ol +
Kernkraftwerks- Gas:
komponenten,
Brennstoff 4 Mrd. €
Dampfturbinen Deutsch-
land:
Generatoren
Energy:
Leittechnik 1,2 Mrd. €

Kraftwerksservice
inkl. Riickbau
Kernkraftwerke

Netztechnik,
Transformation
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Unternehmen Standorte Standorte Leistungen/Produkte mit Produktion | Umsatz Beschaftigte
Deutschland weltweit 2013 insgesamt
(ohne Vertrieb (ohne Vertrieb In Deutschland Im Ausland 2009
und Service) und Service)
Mitsubishi Japan (u.a. Tokyo, Kraftwerke: Weltweit: Weltweit
Heavy Kobe, Isehara, * Nuklear (mit 11,8 Mrd. € | ATEMA:
Industries Tokaimura, Chuoku) AREVA: ATEMA) 50.000
(ohne MHPS) « Wasserkraft
USA: Pearland (TX), (konventionell)
Glastonbury (CT), * Wind
Austin (TX) * Diesel
Guijarat, Faridabad Kernenergieservice
(Indien)
Prozesskette nukle-
Jundiai (BRA) arer Brennstoff
Aarhus (DK) Dieselmotoren
Brescia (IT) Organic Rankine
Cycle (Turboden)
Singapur
Speichertechnolo-
gie (Li-lonen)
Hitachi Japan (u.a. Sapporo, | Konstruktion, in Kraftwerke: Weltweit: Weltweit:
(ohne MHPS) Sendai, Nagoya, Teilen (Dampfkes- | ¢ Nuklear (mit GE) | 3,5 Mrd. € keine Anéa-
Saitama) sel, Kohlemiihlen, |  Wind (von Fuji) ben
Stahlbau) auch
China (Suzhou, Produktion Kernenergieservice
Dalian, Wuxi)
Kraftwerke: Prozesskette nukle-
Doha (VAE) * Konventionell arer Brennstoff
* Biomasse
Indosesien (Jakata, Netztechnik
Bekasi) Dampferzeuger
Hanoi (Vietnam) Kraftwerksservice
Thailand (Ayutthaya,
Bangkok)

SPEZIALISTEN FUR BESONDERE MARKTE UND TECHNOLOGIEN

Spezialist fiir Nukleartechnik ist die AREVA NP mit einem Umsatz von 8,3 Mrd. € und verbleibenden 38 ooo
Beschaftigten — nach einer angekiindigten Kiindigungswelle von 6 ooo Beschiftigten.

Nach dem Ausstieg von Siemens aus dem Joint Venture 2011 befindet sich das Unternehmen mehrheitlich im
Besitz des franzdsischen Staates. Das Geschaft mit der Stromiibertragung (AREVA T&D) wurde von Alstom in
dessen Krise verkauft und inzwischen wieder von Alstom iibernommen. Im Juni 2015 wurde die Aufspaltung von
AREVA angekiindigt, nachdem das Unternehmen u. a. durch Bauverzogerungen bei vielen derzeit in Bau befind-
lichen Kernkraftwerken (insbesondere in Finnland und China) sowie dort aufgetretenen Sicherheitsproblemen
sehr hohe strukturelle Verluste erwirtschaftet hat (2014: 4,8 Mrd. €). Generell scheint derzeit weniger das ge-
nerelle Geschdftsmodell diese Probleme zu verursachen, da AREVA bei Zubauten von Kernkraftwerken gut im
Geschdft ist, sondern es scheinen vielmehr die internen Probleme mit Technik und Abwicklung der Auftrage
Schwierigkeiten zu bereiten. EDF, der ebenfalls mehrheitlich dem franzésischen Staat gehérende Stromversor-
ger, soll daher das komplette Kraftwerksgeschft inkl. des Servicebereichs {ibernehmen. EDF selbst betreibt
derzeit 58 Reaktoren und tritt bisher ebenfalls — z.T. auch im Wettbewerb mit AREVA - als Kernkraftwerksanbie-
ter auf. AREVA behielte am Kernkraftwerksgeschéft eine strategische Beteiligung und soll sich auf die Brenn-
stoff-Prozesskette (Abbau, Aufbereitung und Lagerung) konzentrieren.

Der Umsatz von AREVA in Deutschland betrug 918 Mio. € bei einem Auftragsbestand von 5,7 Mrd. €. Die Zahl
der Beschéftigten liegt derzeit noch bei 5 300 — der Abbau von 1 000 Arbeitspldtzen ist angekiindigt, nachdem
2013 bereits 1 500 Arbeitspldtze gestrichen worden sind. In Deutschland betreibt AREVA NP an den Standorten
Erlangen und Offenbach am Main Engineering und Abwicklung des Baus von Kernkraftwerken mit dem Schwer-
punkt Siedewasserreaktoren. Der Standort Offenbach mit rund 700 Beschaftigten soll geschlossen werden.
Zudem steht in Lingen (Ems) die Brennelementfertigungsanlage Lingen der Tochtergesellschaft Advanced Nu-
clear Fuels. Die Tochter AREVA Advanced Nuclear Fuels GmbH stellt Brennelemente her und ist hierzu an den
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Standorten Duisburg, Lingen und Karlstein tatig. Weiterhin hat AREVA Aktivitaten in der Windenergie, die in
Deutschland konzentriert sind. In Bremerhaven werden mit rund 500 Beschaftigten Windkraftanlagen gebaut
und in Stade mit 8o Beschéftigten Rotoren. 2015 wurde das Geschaft in ein Joint Venture mit jeweils halftiger
Beteiligung zwischen AREVA und der spanischen Gamesa mit dem Namen Adwen iiberfiihrt.

Ein weiterer Spezialist fiir Nukleartechnik ist das zu Toshiba gehérende Unternehmen Westinghouse Electric,
das mit rund 500 Beschéftigten einen Umsatz von 100 Mio. € erzielt hat. Den Schwerpunkt der Tatigkeit in
Deutschland bilden die Automatisierungstechnik, Auftrdge zur Inspektion und Priifung kerntechnischer Anlagen
sowie sicherheitstechnische Nachriistungen. Weiterhin bietet das Unternehmen auch die Beteiligung beim
Riickbau von Kernkraftwerken an.

Einer der weltweit fiihrenden Spezialisten fiir Turbinen und sonstige Ausriistungen fiir Wasserkraftwerke ist
Voith Hydro, der rund ein Drittel der weltweiten Wasserkraftwerkskapazitat errichtet hat. An diesem Unterneh-
men hdlt Siemens eine Minderheitsbeteiligung von 35 Prozent, will sich von dieser allerdings trennen. Voith Hy-
dro erzielt mit rund 5 200 Beschaftigten in Heidenheim und neun Standorten im Ausland einen Umsatz von rund
1,3 Mrd. € (2014). Neben klassischer Wasserkraftnutzung ist Voith Hydro auch an der Entwicklung von Gezei-
ten-Wasserkraftwerken beteiligt, wobei gegenwartig zwei Prototypen unterschiedlicher Leistung in Erprobung
sind. AuBerdem werden am Standort Heidenheim bei Voith Turbo Wind Automatikgetriebe fiir Windkraftrader
entwickelt und gebaut.

Als weiterer Turbinenhersteller in Deutschland ist die MAN Diesel & Turbo mit den wesentlichen deutschen
Standorten Augsburg, Oberhausen und bei Dampfturbinen auch Hamburg (ehemals Blohm + Voss) zu nennen.
Die gefertigten Industriegasturbinen (7 — 13 MW) und Industriedampfturbinen (bis 160 MW) werden in der Regel
als Antrieb in Verdichterstationen und weniger in der Stromerzeugung eingesetzt. Fiir die Zukunft kénnten
Verdichter im direkten Zusammenhang mit der Stromerzeugung eine grof3ere Rolle spielen, weil sie bei CCS-L6-
sungen oder auch bei einer starkeren Einspeisung von Gas (Methangas oder Wasserstoff) aus tiberschiissigem
Strom aus Erneuerbaren erforderlich sind.

Allerdings werden MAN-Dampfturbinen auch fiir solarthermische Anlagen (bisher fiinf Anlagen) und fiir Bio-
massekraftwerke (bisher 63 Anlagen) eingesetzt. Dieselmotoren und Gasmotoren (Leistungsbreite 0,5 MW bis
80 MW) werden neben ihrem Einsatz als mechanischer Antrieb z. B. in Schiffen auch in gréerem Umfang in
Notstromaggregaten, BHKW und Kraftwerken eingesetzt. Dies sind Anwendungsfelder, die bei MAN aufgrund
des Riickgangs auf dem Schiffsmarkt im Zuge der Wirtschaftskrise starker entwickelt worden sind. Dabei tritt
MAN auch als Generalunternehmen fiir das gesamte Kraftwerksprojekt auf. Typische Kraftwerksprojekte betref-
fen z.B. die Stromversorgung relativ grofer, ansonsten netzferner Bereiche (z. B. karibische Inseln, Stromer-
zeugung fiir Bergwerke) mit installierten Leistungen von 50 — 200 MW. Hierzu z&hlt z. B. auch die Ausriistung
von Kraftwerkschiffen mit dhnlichen Leistungen, von denen weltweit rund 40 im Einsatz sind. Ein grof3er Vorteil
einer Ausriistung mit einzelnen Motoren (typischerweise 24 Motoren fiir ein 200 MW-Projekt) ist die einfache
Anpassung an schwankende Strombedarfe durch sehr schnelles An- und Abstellen einzelner Motoren. In diesem
Bereich des Kraftwerksgeschafts wurde ein Umsatz von 773 Mio. € mit einem leicht negativen Ergebnis (in Hohe
von 57 Mio. €) erzielt — insbesondere, da einige Grof3projekte nicht reibungslos abgewickelt werden konnten.

Die Herstellung von motorbetriebenen BHKW hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen - z.T. finden sich
solche Aktivitdten auch bei den groen Kraftwerksbauern. So hat z. B. GE mit Jenbacher (Osterreich, dort 1 400
Beschiftigte, weltweit 2 000) ein Konzernunternehmen, das Motoren im Leistungsbereich von 0,2 bis 9,5 MW
anbietet, die besonders auf die Verbrennung von Sondergasen (wie Klar- und Grubengase) spezialisiert sind.
Ein in diesem Marktsegment groRes Unternehmen, das Motoren (vor allem Gasmotoren) und komplette BHKW
anbietet, ist die Caterpillar Energy Solutions (vormals MWM in Mannheim, 1.300 Beschaftigte weltweit). Dieses
Unternehmen, das bis 2005 zur Kléckner-Humboldt-Deutz AG gehérte und 2010 von Caterpillar gekauft wurde,
deckt ein Leistungsspektrum von 0,4 bis 4,3 MW ab. Teilweise erfolgt die Fertigung dieser Motoren auch am
Caterpillar-Standort Rostock, der sonst iiberwiegend Schiffsmotoren fertigt.

Verschiedene Unternehmen sind im Bau von kleineren Kraftwerken in einer Grof3e unter 100 MWel tatig, wie sie
z.B. von Industriebetrieben zur Eigenstromversorgung oder von Stadtwerken (ggf. auch als Heizkraftwerke) be-
trieben werden. Oftmals werden solche Anlagen mit Biomasse oder Brennstoffen aus heizwertreichen Abféllen

9 Fiir das (leicht) anders zugeschnittene Segment Power Systems wurden 2009 18 600 Beschéftigte angegeben — neuere
Zahlen liegen nicht vor.
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befeuert. Auch im Ausland werden solche Anlagen zunehmend nachgefragt: In Mdrkten mit rasch steigendem
Strombedarf und geringen Netzkapazitaten sind kleinere Anlagen, die eine geringere Bauzeit haben und durch
ihre dezentrale Verteilung geringere Anforderungen an die Errichtung von Stromiibertragungsnetzen stellen,
oftmals die bessere Wahl. Ein Beispiel fiir solche Anbieter ist die Standardkessel Baumgarte GmbH (Duisburg
und Bielefeld) mit rund 225 Beschaftigten. Wahrend Standardkessel eher auf kleinere Anlagen spezialisiert ist,
ist die Mutter JFE Engineering aus Japan mit rund 8 oo Beschidftigten, die das Unternehmen 2014 {ibernommen
hat, bei Biomasse eher bei grofieren Anlagen tdtig. Weitere Hersteller von Kesselanlagen und Warmetauschern
sind die Unternehmen Balcke-Diirr (Standorte in Ratingen, Beckum und Wenden, ein ehemaliger Bestandteil der
insolventen Babcock Borsig AG, der heute zum US-amerikanischen Mischkonzern SPX gehort, mit deutschland-
weit rund 600 Beschaftigten) und Doosan Lentjes (Ratingen, gehort zum siidkoreanischen Mischkonzern Doo-
san und hat zusammen mit der ebenfalls zu Doosan gehérenden Babcock Energy Germany rund 280 Beschaftig-
te und einen Schwerpunkt insbesondere in der Millverbrennung).

Besonders dynamisch entwickelt haben sich die Hersteller von Windenergieanlagen. Diese sind {iberwiegend
als reine Spezialisten tdtig, auch wenn mittlerweile einige Anlagenbauer zu den gro3en Kraftwerksbauern
gehoren. Der Windenergieanlagenbauer mit den meisten inldndischen Beschéftigten ist Enercon, der bei einem
Umsatz von 4,9 Mrd. € und weltweit rund 13 ooo Beschaftigten auch international zu den grof3en Anlagenbau-
ern gehort. In Deutschland wird an den Standorten Aurich, Emden und Magdeburg mit schdtzungsweise 9 600
Beschaftigten produziert. Anders als bei vielen anderen Unternehmen des Windenergieanlagenbaus ist die
Fertigungstiefe in einer Vielzahl von Tochterunternehmen sehr hoch — dies gilt auch fiir die auslandischen Pro-
duktionsstandorte in Schweden, Brasilien, der Tiirkei und Portugal. Der internationale Marktfiihrer Vestas Wind
Systems hat bei einem Umsatz von 6,9 Mrd. € rund 19 700 Beschaftigte weltweit, von denen 1 800 in Deutsch-
land beschiftigt sind. Produziert wird an den Standorten Liibeck (Generatorenmontage) und Lauchhammer (Ro-
toren), wobei die Fertigungstiefe durch den Verkauf der GieBerei in Magdeburg 2014 reduziert wurde. Fiir den
Bereich der Offshore-Windanlagen besteht seit 2013 ein Joint Venture mit Mitsubishi Heavy Industries. GE Wind
Energy hat einen dhnlich hohen Weltmarktanteil wie Vestas und erzielt mit sehr geringer Fertigungstiefe mit

2 000 Beschiftigten weltweit einen dhnlich hohen Umsatz wie Vestas. Montiert wird in Deutschland am Stand-
ort Salzbergen mit 850 Beschéftigten. In Bau befindlich ist zusatzlich ein Entwicklungszentrum in Hamburg mit
geplanten weiteren 100 Beschéftigten. Nordex mit Produktion in Rostock, China und den USA erzielte weltweit
einen Umsatz von 1,7 Mrd. € mit 1 9oo Beschiftigten, von denen schatzungsweise die Halfte in Deutschland
beschaftigt ist. Die gleiche Umsatzhdhe erreicht die zum indischen Unternehmen Suzlon mehrheitlich gehoéren-
de Senvion (ehemals REpower Systems), die in Deutschland rund 1 500 Beschaftigte hat und an den Standorten
Husum, Trampe und Bremerhaven fertigt und in Osterronfeld sowie in Osnabriick forscht.
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber ausgewihlte Unternehmen des Energieanlagenbaus und
ausgewdhlte Windkraftanlagenbauer.

Dieselmotoren

Service

Unternehmen Standorte Standorte Leistungen/Produkte mit Produktion | Umsatz Beschaftigte
Deutschland weltweit 2013 insgesamt
(ohne Vertrieb (ohne Vertrieb In Deutschland Im Ausland 2009
und Service) und Service)
Ausgewdhlte weitere Unternehmen des Kraftwerkshaus
AREVA NP Erlangen Paris, Carquefou, Kraftwerke: Kraftwerke: Weltweit: 8,3 | Weltweit:
Chalon/Saint Marcel, | * Nuklear * Nuklear Mrd. € 44000 (Abbau
Offenbach Le Creusot, Jeumont/ | * Wind e Wind von 6 000
Sarelem, Pierrelatte, Deutschland: | angekiindigt)
Karlstein/Main Romans-Sur-Isere Kernbrennstabe Dampferzeuger 0,9 Mrd. €
(FRA) (Nuklear) Deutschland:
Duisburg (Advanced Komponenten, 5300 (Abbau
Nuclear Fuels GmbH) | Charlotte, Lynch- Kraftwerksservice | Uranbergbau, von 1000
burg, Richland (USA) | inkl. Riickbau Anreicherung, angekiindigt)
Lingen (Advanced (Nuklear) Kernbrennstibe
Nuclear Fuels GmbH)
Wiederaufbereitung
Bremerhaven Kernbrennstdbe
(Adwen)
Komponenten,
Stade (Adven) Kraftwerksservice
inkl. Riickbau
(Nuklear)
Voith Hydro Heidenheim St. Polten, St. Geor- | Wasserkraftwerke | Wasserkraftwerke | Weltweit: Weltweit:
gen (A), Inverness * Gesamtausriis- * Gesamtausriis- 1,4 Mrd. € 5323
(GB), Trondheim, tung tung
Sarpsborg (NOR), * Turbinen * Turbinen Deutschland:
Ibarra (ESP), * Pumpen fiir * Pumpen fiir 670
Mississauga (USA), Pumpspeicher- Pumpspeicher-
Sao Paulo (BRA), kraftwerke kraftwerke
Kawasaki-shi (JAP), | ¢ Generatoren * Generatoren
Seoul (Siidkorea), * Schaltanlagen,
Shanghai (China) Service Frequenzumrichter,
« Leittechnik/
Automatisierung/
Diagnose
* Absperrorgane
Meereskraftwerke
(Wellen, Gezeiten)
Service
MWM (Cater- Mannheim BHKW (Planung, 0,36 Mrd. € Weltweit:
pillar Energy Engineering) 1300
Solutions)
Gasmotoren Deutschland:
700

Industrie*Energie

Tabelle 2: Ausgewdhlte
weitere Unternehmen
des Energieanlagen-
baus und ausgewdhlte
Windkraftanlagenbauer
(eigene Recherche)
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Datenanalyse

BESCHAFTIGTE AUF UNTERNEHMENSBASIS

Vor dem Hintergrund der skizzierten Entwicklung ist der derzeit vorfindliche Bestand an Unternehmen in Deutsch-
land und die Anzahl an Beschéftigten zu interpretieren.

Die derzeitige Beschaftigtenanzahl des Energieanlagenbaus ldsst sich am zutreffendsten ermitteln, indem die
Beschaftigten der wichtigsten Unternehmen der Branche addiert werden. Die Auswahl der Unternehmen erhebt
nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit, deckt aber sicher einen Grof3teil des Energieanlagenbaus ab. Die Infor-
mationen iiber die Beschéftigtenanzahl entstammen zum bedeutsamen Teil aus den Unternehmen (von den Be-
triebsriten) oder aus dffentlich verfiigbaren Publikationen der Unternehmen (Abbildung 4).*°

Inhaltlich unterschieden wird zwischen allgemeinem Energieanlagenbau und dem Bau von Windkraftanlagen.
Ahnlichkeiten bestehen bei vielen Charakteristika der Branche. Dennoch sind gegenwirtig auch deutliche Un-
terschiede sichtbar (z. B. bei relevanten Unternehmen, Markten, politischer Regulierung und der Technologie),
sodass eine Differenzierung — zumindest gegenwartig — sinnvoll ist. Der Fokus der weiteren Betrachtungen liegt
dann auch beim allgemeinen Energieanlagenbau mit seinem Schwerpunkt auf thermischen Kraftwerken.™

Es zeigt sich, dass die Branche Energieanlagenbau auf der Basis einzelner Unternehmen bzw. Unternehmensbe-
reiche rund 73 ooo Beschiftigte umfasst.

Davon entfallen rund 17 ooo Beschéftigte auf den Bau von Windkraftanlagen, wobei hier auch Unternehmen
aktiv sind, die auch im allgemeinen Energieanlagenbau tatig sind (Siemens, GE und AREVA mit zusammen rund
2 500 Beschéftigten). Der grofite Teil der Beschéftigten im Windenergieanlagenbau mit somit tiber 14 ooo Be-
schéftigten ist in Unternehmen tatig, die auf den Windenergieanlagenbau spezialisiert sind. Mit Blick auf eine
zunehmende Bedeutung regenerativer Energietrager gibt schon dies einen Hinweis darauf, dass eine solche
Entwicklung zu Verschiebungen zwischen Unternehmen fiihren wird (die z.T. sehr unterschiedliche Unterneh-
menskulturen etc. aufweisen), sodass (deutliche) Friktionen bei einem solchen Anpassungsprozess zu erwarten
sind. Es ist entsprechend nicht vorstellbar, dass Beschaftigte, die vorher thermische Kraftwerke gebaut haben,
unmittelbar Anlagen bauen werden, die regenerative Energietrager einsetzen. Gleichzeitig zeigt sich hier aus
Sicht der Hersteller im allgemeinen Energieanlagenbau eine mogliche Aufgabe darin, den deutlich starker wach-
senden Markt regenerativer Energietrager daraufhin zu priifen, ob er mit vorhandenen oder zu entwickelnden
Kernkompetenzen bearbeitet werden kann.

Rund 56 500 Beschaftigte im allgemeinen Energieanlagenbau verteilen sich auf 17 einbezogene Unternehmen.
Dabei ist eine sehr heterogene GroBenstruktur in der Branche zu erkennen. Eine sehr grofie Bedeutung hat
Siemens (rund die Halfte der Beschdftigten), gefolgt von Alstom und AREVA (mit 9 Prozent bzw. 7 Prozent). Dies
sind jeweils Unternehmen, die gepragt sind von einer groRen Bedeutung von Fertigung in Deutschland. Auf der
anderen Seite dieser Gro3en finden sich aber auch kleine Unternehmen mit unter 300 Beschéftigten. Diese sind
haufig von einem hohen Anteil an Engineering und weitgehend fehlender eigener Produktion (in Deutschland)
gepragt. Viele dieser Unternehmen haben in den letzten Jahrzehnten einen deutlichen Schrumpfungsprozess
hinter sich gebracht und auf diesem Weg u. a. ihre zuvor vorhandene eigene Produktion aufgegeben. Entspre-
chend der Bandbreite der Grofie (und der Tatigkeiten und Kernkompetenzen) haben diese Unternehmen eine
unterschiedliche Ausgangslage bei Bewaltigung der wichtigen Branchentrends (zu denen die Bedeutungszu-
nahme Regenerativer, die Internationalisierung und die hohere Marktdynamik geh6ren). Dabei kann Gréf3e auf
manchen politisch geprédgten auslandischen Markten ein deutlicher Vorteil sein, bei Anforderungen an einen
schnellen Wandel in technologischer und marktlicher Hinsicht muss sie jedoch nicht in jedem Fall ein Vorteil
sein.

10 Aufgrund der Auswahl der Unternehmen und der Abschdtzung der Beschdftigten bietet diese Darstellung eine Orientierung
in der Branche Energieanlagenbau, ohne allerdings genaue Ergebnisse liefern zu konnen, wie sie von einer amtlichen
Statistik zu erwarten sind. Da diese wie beschrieben aber aufgrund des Branchenzuschnitts in der amtlichen Statistik nicht
zu erwarten sind, ist dieses gewdhlte Vorgehen das derzeit beste verfiigbhare.

™ Aus Darstellungsgriinden wird beim allgemeinen Energieanlagenbau noch einmal zwischen den Unternehmen bzw. ihren
Unternehmensteilen unterschieden, die im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Groanlagenbau des VDMA berichten, und
den anderen Unternehmen, um die nachfolgend diskutierten Daten des VDMA leichter interpretierbar zu machen.
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Abbildung 4 Abbildung 4: Beschaf-

tigte des Energieanla-
genbaus (Quelle: eigene
Untersuchung)*?

Die Bandbreite der Unternehmen zeigt sich auch bei der Aufteilung von Unternehmen bzw. Unternehmensbereichen
auf Haupttatigkeitsschwerpunkte/Charakteristika. Folgende Haupttatigkeitsschwerpunkte sind zu erkennen:

+ Kraftwerksbau (Kohle und Gas) in der Breite (Siemens, Alstom und Mitsubishi Hitachi). Wichtig ist hierbei
die Technologie- und Planungskompetenz von Gesamtanlagen und wichtigen Komponenten und damit
verbunden die Fahigkeit auch zu gréReren Innovationsspriingen im allgemeinen Kraftwerksbau (z. B.

700 °C-Kohlekraftwerke, CCS).

+ Energieiibertragung und -verteilung (Siemens, Alstom, ABB). Typische Produktgruppen betreffen Anlagen
zur Hochspannungsgleichstromiibertragung (HGU), Wechselstrom-Hoch- und Héchstspannungsiibertra-
gungsnetze, Netzregelungen, Verteilnetze und Smart Grids bis hinein in die Automatisierung. Anders als
fast alle anderen Haupttatigkeitsschwerpunkte profitiert dieser Bereich (perspektivisch) von der Energie-
wende, durch die Leitungsbau und die Bewadltigung von verdnderten Anforderungen an das Leitungsnetz
auf dem Programm stehen. Auch international besteht ein z.T. noch gréf3erer Nachholbedarf im Bereich
Netze im Vergleich zur Erzeugung, sodass auch hier gute generelle Perspektiven bestehen.

*~ Spezialisten im Kraftwerksbau (Standardkessel, MAN, Voith, Andritz, AREVA, Toshiba/Westinghouse).
Erkennbar ist eine Spezialisierung tiberwiegend entlang von Brennstoffkompetenz (Biomasse, Diesel,
Wasser, Kernenergie) und damit verbunden auch eine Ausrichtung auf unterschiedliche AnlagengréBen
(MAN-Dieselmotoren mit eher kleinen aber modular zusammenstellbaren Einheiten, AREVA mit Tatigkeit
an / fiir Kernkraftwerke / n) und Kunden.

* Service-Anbieter inkl. Retrofit-Losungen (Balcke-Diirr, Bilfinger). Die typischen Tatigkeitsschwerpunkte
umfassen nicht allein das reine Servicegeschaft im Sinne einfacher Inspektions-, Pflege- und Reinigungs-
arbeiten. Mit solchen Angeboten sind am Markt deutlich mehr Unternehmen tétig als hier genannt —
diese sind allerdings i. d.R. nicht auf Energieanlagen spezialisiert, sodass sie nicht zur Branche gezahlt
werden sollten. Das zu diesem Tatigkeitsschwerpunkt zu zdhlende Leistungsspektrum umfasst ebenso
die Herstellung von Ersatzkomponenten sowie umfangreiche Retrofitlosungen, z. B. im Bereich der Kraft-
werkssteuerung, sodass hierfiir hohe technologische Kompetenzen erforderlich sind. Im Inland ist dies
gegenwartig ein sehr schwieriges Geschaft, da aufgrund des Kapazitdtsiiberhangs Anlagenertiichtigun-
gen eher ausgesetzt werden und durch die verringerten Laufzeiten der Kraftwerke typische Wartungsar-
beiten zeitlich stark gestreckt werden.

'2 pje Daten beziehen sich auf unterschiedliche Jahre: Einige wenige Daten stammen aus dem Jahr 2012 und einige aus dem
Jahr 2015; die Mehrzahl der Daten stammt aus den Jahren 2013 und 2014. Nicht in jedem Fall ist allerdings in den verwen-
deten Publikationen auch die Jahreszahl benannt worden.
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Abbildung 5: Hauptta-
tigkeitsschwerpunkte
des Energieanlagenbaus
(Quelle: eigene Recher-
chen)
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** Projektentwicklung und Engineering (Evonik, E.On, RWE, Heitkamp). Diese Tatigkeiten sind in Deutsch-
land stark verbunden mit Kompetenzen bei den Kunden des Energieanlagenbaus: Kraftwerksbetreiber
haben aus der Vergangenheit grof3e eigene Engineering- und Projektmanagement-Kompetenz, die diese
zunehmend auch auf dem Markt anbieten (und so in Wettbewerb zu den etablierten Kraftwerksbauern
treten). Generell ist eine zunehmende Bedeutung von Anbietern zu erkennen, die Projektentwicklung und
Projektabwicklung tibernehmen. In anderen Landern haben hier vor allem ,,unabhdngige*“ Anbieter eine
grofiere Bedeutung, die ihren Ursprung z. B. als (zunadchst kleine) Ingenieurbiiros oder als Infrastruktu-
runternehmen (z. B. aus dem Bau von Kraftwerken) haben. Zu erkennen ist hier eine Tendenz zu Lésungen
mit geringerer Branchenspezifik.

** Spezialisten in Komponenten/Kompetenzen (MWM, Doosan Lentjes und Babcock). Auf der Ebene von
Zulieferern von Kraftwerkskomponenten (z. B. Kappenringe, Pumpen oder Armaturen) gibt es mit einer
solchen Ausrichtung noch eine Vielzahl weiterer Anbieter mit spezifischen Teilkompetenzen. Im hier im
Fokus stehenden Energieanlagenbau selbst gibt es solche Spezialisten z. B. im Bereich Motoren, Rauch-
gasreinigung oder zirkulierender Wirbelschicht, die jedoch verbunden sind mit Kompetenzen im Bereich
von Gesamtanlagen (z. B. BHKW-Gesamtplanung auf der Grundlage eigener Motoren). Viele dieser Anbie-
ter haben allerdings auch Geschdfte mit weiteren Industriekunden, wenn auch eine klare Positionierung
in der Stromerzeugung besteht.

Wie Abbildung 5 zeigt, hat bei der Beschéftigtenzahl der ,,klassische“ Kraftwerksbau die grof3te Bedeutung. Die
Energieiibertragung und -verteilung folgt an zweiter Stelle mit der Tendenz einer weiteren Bedeutungszunahme.
Die Spezialisten im Kraftwerksbau haben einen Anteil von etwa einem Fiinftel. Generell kann die Bedienung
dieser Markte als Nischenstrategie verstanden werden, auch wenn die Unternehmen auf sehr unterschiedlichen
Markten mit abweichenden Entwicklungsperspektiven tatig sind. Es eint sie allerdings, dass ihre speziellen
Mérkte hdufig sehr stark durch politische Prozesse gepragt sind. Das gilt fiir die Kernenergie genauso wie fiir
(grofie) Wasserkraftprojekte, aber auch fiir (geférderte) Biomasseanlagen. Alle drei Haupttatigkeitsschwerpunk-
te zusammen stehen fiir rund 9o Prozent der Beschaftigten im allgemeinen Energieanlagenbau.
Bei der hier vorgenommenen Abschdtzung der Beschaftigtenzahlen handelt es sich aus verschiedenen Griinden
um eine konservative:
% Erstens fehlen sicher noch (insbesondere kleinere) Unternehmen, die hier nicht aufgenommen worden sind.
% Zweitens kénnen auch weitere Aktivitdten zur Nutzung regenerativer Energietréger (z. B. die Solarwirt-
schaft) zum Energieanlagenbau gezahlt werden. Als Beschaftigungseffekt regenerativer Energietrager
wurde im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie im Jahr 2014 ein zusatzlicher hier
nicht beriicksichtigter Beschdftigungseffekt aufgrund von Investitionen von rund 231 ooo Personen ermit-
telt.”

Abbildung 5

Projektentwicklung Spezialisten in
und Engineering: 4 % Komponenten: 2 %

Service-Anbieter
inkl. Retrofit: 6 %

Spezialisten im
Kraftwerksbau: 18 %

Energieiibertragung
und -verteilung: 30 %




Industrie*Energie

+ Drittens sind indirekte Beschéftigungseffekte nicht beriicksichtigt, die z. B. durch die Vorlieferanten der
Energieanlagenhersteller entstehen. Typischerweise ist damit zu rechnen, dass auf jeden direkten Be-
schiftigten 2,4 indirekt Beschiftigte entfallen.™ Dies gilt sowohl fiir die hier ausgewiesenen rund 56 0oo
Beschiéftigten des Energieanlagenbaus (ohne Wind) als auch fiir die Beschéftigten im Bereich der Rege-
nerativen in Hohe von rund 231 ooo Beschéftigten. Entsprechend ergeben sich knapp 136 ooo zusatzliche
indirekt Beschaftigte im Energieanlagenbau (ohne Wind).

Zusammengenommen kann damit von einer Beschaftigungsrelevanz von Investitionen in Energieanlagen unter
Beriicksichtigung von indirekt Beschaftigten von einer knappen Million Beschaftigten ausgegangen werden.

BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG UND QUALITATIVE
ASPEKTE VON BESCHAFTIGUNG

Fiir die oben auf Basis von Unternehmen ermittelte Beschéftigtenzahl des Energieanlagenbaus liegen leider
keine Zeitreihen und auch keine weiteren verldsslichen Zahlen iiber Umsétze oder Auftragseingédnge vor. Daher
wird nachfolgend fiir die weitere Branchenbetrachtung insbesondere auf Zahlen der VDMA-Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau zuriickgegriffen, die — soweit aus Griinden des Datenschutzes moglich - fiir den Kraftwerks-
bau eine Sonderauswertung zur Verfiigung gestellt hat. Dort, wo z. B. aufgrund geringer Fallzahlen nicht auf
diese Sonderauswertung zuriickgegriffen werden kann, wird in Teilen auf Ergebnisse fiir den gesamten Grof3-
anlagenbau zuriickgegriffen. Dies erfolgt dann, wenn diese allgemeine Zahlenbasis aufgrund zu erwartender
struktureller Ahnlichkeiten auch fiir den Energieanlagenbau zutreffend erscheint.

Die VDMA-Sonderauswertung Kraftwerksbau umfasst die folgenden Unternehmen bzw. Unternehmensteile:
% Siemens Energie (in Teilen)
“ Alstom Power und Alstom Boiler Deutschland
% Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe
* Doosan Lentjes
% DOOSAN LENTJES GMBH
* Voith Hydro
% Andritz Hydro

Damit sind rund 30 000 Beschaftigte im Jahr 2014 umfasst und damit rund die Halfte der im vorausgegangenen
Kapitel fiir den Energieanlagenbau angegeben Beschéftigten. In der VDMA-Sonderauswertung Kraftwerksbau
fehlen insbesondere der Bereich Energieiibertragung und -verteilung sowie vor allem solche Unternehmen, de-
ren Kerngeschaft nicht die Kraftwerkstechnik darstellt (z. B. Serviceanbieter oder Anbieter von Projektentwick-
lung und Engineering). Insofern ldsst sich die Auswahl der in der Sonderauswertung einbezogenen Unterneh-
men als harter Kern des Energieanlagenbaus interpretieren.

Erkennbar ist, dass die Beschaftigungsentwicklung im Kraftwerksbau eine deutlich positive ist — im Zeitraum
ab 1997 ist eine Zunahme der Beschaftigten um jahrlich durchschnittlich 4 Prozent zu erkennen. Sichtbar ist im
Betrachtungszeitraum die fiir die Branche schwierige Zeit ab Mitte der 9oer Jahre. In dieser Zeit sind aufgrund
der Liberalisierung vieler vor allem europdischer Strommadrkte und der damit verbundenen Unsicherheit bei den
Kraftwerksbetreibern die Bestellungen sehr stark zuriickgegangen. Die zu diesem Zeitpunkt noch grofiere Ab-
hangigkeit vom deutschen Markt zeigt sich im Beschéftigungsriickgang in der ersten Halfte des Jahrzehnts nach
der Jahrtausendwende — aufgrund der sehr geringen Inlandsnachfrage in dieser Zeit ist die Beschéftigungsent-
wicklung negativ. Die Finanz- und Wirtschaftskrise ist in der Zeit ab 2010 sichtbar — 2009 und 2010 waren noch
aufgrund der langen Produktdurchlaufzeiten im Kraftwerksbau durch den Auftragsbestand der Boomjahre vor
2008 gepragt.

'3 Die fiir das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie ermittelte Zahl auf der Basis von Investitionen enthilt entspre-
chend nicht nur den Anlagenbau, sondern ebenfalls Beschéftigte aus den Bereichen Handel oder Installation. Insofern ist
diese Betrachtung mit dem hier gewdhlten Fokus auf den Energieanlagenbau nicht deckungsgleich.

4 Vgl. zu einer kurzen Ubersicht iiber die Abschitzung dieser indirekten Beschéftigten den Anhang.
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Abbildung 6: Beschaf-
tigtenentwicklung des

Kraftwerksbaus (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-

schaft GroBanlagenbau)

Abbildung 7: Beschaf-
tigtenentwicklung des
Kraftwerksbaus unter
Herausrechnung mog-
licher Struktureffekte
(eigene Darstellung auf
Basis von Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GrofRanlagenbau; 1997
=100)
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Abbildung 6

Sichtbar sind auch drei deutliche Spriinge der Beschéftigtenentwicklung nach oben (2000/2001, 2008/2009
und 2013/2014), durch die die Beschéftigtenzahl um jeweils rund 15 — 20 Prozent zugenommen hat. Dieser
Beschaftigtenanstieg hat seine Ursache vor allem in internen Reorganisationen der meldenden Unternehmen
und ist nicht als organisches Wachstum des Kraftwerksbaus interpretierbar. Abbildung 7 zeigt eine Simulation,
in der diese strukturellen Briiche herausgerechnet worden sind. Dort sind ebenfalls die oben beschriebenen
Krisensituationen des Kraftwerksbaus zu erkennen — die Gesamtbeschaftigung des Kraftwerksbaus hat sich
allerdings im Betrachtungszeitraum nicht verandert.

Es ist zu vermuten, dass einige der Strukturbriiche auch tatsachliches Beschaftigungswachstum beinhalten
(z.B. organischer Ausbau von Aktivitdten), sodass vermutlich die tatsachliche Beschaftigungsentwicklung zwi-
schen dem sich aus Abbildung 6 ergebenden jahrlichem Beschaftigungswachstum von 4 Prozent und dem sich
aus Abbildung 7 ergebenden bereinigten Wert einer Beschéftigungsstagnation liegen wird.

Abbildung 7
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Diese insgesamt deutliche Zunahme wird auch bei einem Blick auf die amtliche Statistik bestatigt. Untersucht
wird im Folgenden
* die Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen (WZ 2008 28.11), inshesondere die darin
enthaltene Herstellung von Dampf- und Gasturbinen,
* die Herstellung von Dampfkesseln (WZ 2008 25.30) und
* die Herstellung von Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen (WZ 2008 27.12).

TURBINEN UND MOTOREN

In der derzeitigen Abgrenzung eines Schwerpunkts des Kraftwerksbaus, in dem insbesondere die Herstellung
von Dampf- und Gasturbinen enthalten ist (Fachzweig nach der WZ 2008 ,,Verbrennungsmotoren und Turbinen®
(ohne Motoren fiir Luft- und Straenfahrzeuge, WZ 28.11)) zeigt sich seit 2005 eine Zunahme der Beschéftigten
im Durchschnitt um 2,5 Prozent im Jahr (siehe auch Abbildung 8). Die Umsatzentwicklung ist mit einer jahrlichen
durchschnittlichen Steigerung um 7,4 Prozent noch weitaus starker ausgefallen. Allerdings ist auch in den Kri-
senjahren 2009 und 2010 ein starkerer Umsatzeinbruch zu verzeichnen — wahrend es im Jahr 2009 gegeniiber
2008 krisenbedingt zu einem Beschéftigungsabbau von rund 10 Prozent gekommen ist, ist der Umsatz mit 26
Prozent deutlich starker eingebrochen.

Eine solche Entwicklung mit deutlicher Reaktion auf die Krise ist im Kern des Kraftwerksbaus (entsprechend in
etwa der alten Klassifizierung WZ 2003 und mit Blick auf die VDMA-Daten) nicht zu erkennen — hier hat der hohe
Auftragsbestand einen Beschéftigungsabbau verhindert. Die in Abbildung 8 sichtbare Beschéftigungsentwick-
lung ist somit stark geprédgt durch den neu hinzugekommenen Bereich Windenergie, der in der Krise in besonde-
rem Maf3e durch erhebliche Auftrags- und Umsatzeinbriiche — vor allem im Exportgeschéft — getroffen worden ist.

In diesem Wirtschaftszeig 28.11 werden neben der Kraftwerkstechnik ebenso Motoren fiir andere Anwendungen
(z.B. fiir Schiffsanwendungen) und vor allem Windkraftanlagen erfasst. Letzteres ist seit 2008 der Fall."> Inso-
fern ist die gesamte Entwicklung in diesem Wirtschaftszweig auch durch Teilbranchen geprégt, die nicht zum
allgemeinen Energieanlagenbau zu zdhlen sind. Aufgrund von Vergangenheitszahlen und Zahlen aus anderen
Teilen der amtlichen Statistik ldsst sich grob abschatzen, welche Bedeutung der allgemeine Energieanlagenbau
in diesem Wirtschaftszweig hat.

Abbildung 8 Abbildung 8: Beschaf-

tigte und Umsatz in der

Herstellung von Ver-
brennungsmotoren und
Turbinen (ochne Motoren
fir Luft- und StraRenfahr-
zeuge, WZ 2008 28.11,
eigene Darstellung nach
Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes)

5 Entsprechend sind fiir die WZ 28.11 nach derzeitiger Abgrenzung auch keine dlteren Daten vorhanden — lediglich fiir die
Jahre 2005 — 2007 erfolgte eine Riickrechnung.
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So ldsst sich erstens zeigen, dass rund die Halfte der Beschéftigten in der alten Abgrenzung dieses Fachzweiges
(der Fachzweig 29.11 nach der WZ 2003) aus dem Motorenbau entstammt, der zum GroRteil nicht dem Energie-
anlagenbau zuzurechnen sein wird. Zwar gibt es — wie bereits oben erwdhnt — auch Hersteller, die insbeson-
dere Motoren fiir BHKW herstellen und somit dem Energieanlagenbau zuzurechnen sind. Ein Grof3teil der hier
erfassten Motoren dient allerdings als mechanischer Antrieb z. B. fiir Schiffe, Verdichter oder Pumpen.

Zweitens ldsst sich zeigen, dass der grofere Teil der heute in dem Fachzweig 28.11 (nach WZ 2008) erfassten
Beschiftigten der Herstellung von Windturbinen entstammt. Aufgrund der zeitlichen Uberlappung vorliegender
Daten fiir diesen Fachzweig nach alter (WZ 2003) und neuer Klassifikation (WZ 2008) und unter Beriicksichti-
gung der Hinzu- und Abrechnungen der neuen Klassifikation (WZ 2008) ldsst sich abschatzen, dass knapp 2/3
der heute im Fachzweig erfassten Beschaftigten vermutlich der Windenergie zuzurechnen sind.*

Aufgrund dieser beiden Effekte, die dazu fiihren, dass ein Grof3teil dieses Fachzweigs nicht dem Energieanla-
genbau zuzurechnen ist und die anderen Bereiche deutlich anderen Trends unterliegen (Motoren mit starker
Abhdngigkeit vom stark konjunkturell getriebenen Schiffsbau und der Erdgas- und Erdélindustrie und Wind-
krafthersteller von der politischen Rahmensetzung in der Férderpolitik) ist die Aussagekraft der amtlichen
Statistik fiir diesen Fachzweig deutlich begrenzt. Da sich allerdings die Lage im GroSmotorenbau und auch bei
Windkraftanlagen in den letzten Jahren deutlich schwierig dargestellt hat, ist nicht zu erwarten, dass diese Teil-
branchen einen wesentlichen Beitrag zur positiven Gesamtentwicklung in diesem Fachzweig geleistet haben.

DAMPFKESSEL

Ein neben den Turbinen zweiter wichtiger Fachzweig, der aber in diesem Fall komplett dem Energieanlagen-
bau zuzurechnen ist, ist die Herstellung von Dampfkesseln (WZ 2008 25.30). Auch hier hat sich wie bei dem
Fachzweig Turbinen und Motoren die Klassifikation in der amtlichen Statistik 2009 deutlich gedndert — so sind
inshesondere aus der alten Klassifikation (WZ 2003 28.30) die Serviceleistungen herausgenommen worden.
Ein Blick auf die Produktionswerte in diesem Fachzweig zeigt, dass rund 8o Prozent des Produktionswerts auf
diesen Bereich des Servicegeschéfts entfallen — entsprechend stark hat sich auch die Zahl der in diesem Fach-
zweig erfassten Beschéftigten durch die Umklassifizierung reduziert (im Jahr 2008 von rund 20 o0oo nach alter
Klassifikation (WZ 2003) auf nur noch rund 3 400 nach neuer Klassifikation [WZ 2008; vgl. Abbildung 8]).

Auch diese Produktionswerte zeigen, dass die Fertigung von Kesselbauteilen (abgesehen von der Feuerungs-
technik) in Deutschland mittlerweile kaum noch Bedeutung hat. Aufgrund der relativen Einfachheit dieser Kom-
ponenten und der groBBen Transportvolumen findet ein Grof3teil der Fertigung heute in Low-cost-Ldndern statt.
Diese Entwicklung zeigt sich auch deutlich in dem starken Beschéftigungsriickgang, der in der Herstellung von
Dampfkesseln im Zeitraum 1995 bis 2005 stattgefunden hat (entsprechend der alten Klassifikation WZ 2003) -
in diesem Zeitraum hat sich die Anzahl der Beschaftigten fast halbiert.

In Deutschland hat mit heutigem Stand weitgehend eine Konzentration der Aktivitdten im Bereich Dampfkessel
auf zwei Bereiche stattgefunden: erstens auf das Engineering und das Projektmanagement von Dampfkesseln
und zweitens auf den Service fiir bereits installierte Anlagen. Im Fall des Service handelt es sich in gréB3eren Tei-
len um relativ wenig spezialisierte Tatigkeiten, die auch von Unternehmen ausgefiihrt werden, die ihren Schwer-
punkt nicht im Energieanlagenbau haben. Da diese Tatigkeiten in der neuen Klassifikation des Fachzweigs (WZ
2008 25.30) aus Sicht des Energieanlagenbaus richtigerweise herausgenommen wurden, zeigt die amtliche
Statistik fiir diesen Fachzweig entsprechend die in Deutschland verbliebenen Aktivitdten in der Herstellung von
Dampfkesseln.

Wie Abbildung 9 zeigt, handelt es sich im Jahr 2014 um rund 3 9oo Beschaftigte bei einem Umsatz von rund

1 Mrd. €. Im Betrachtungszeitraum ist die Beschaftigtenzahl um rund 3,2 Prozent angestiegen und der Umsatz
in etwa gleicher Grof3enordnung (+ 4,4 Prozent). Diese Zahl korrespondiert auch gut mit der Zahl der Beschf-
tigten, die sich durch eine Addition der Unternehmen bzw. Unternehmensteile aus dem Energieanlagenbau
ergibt, die sich schwerpunktmé&Big mit der Herstellung von Dampfkesseln beschaftigen.

16 Zu ndheren Erlduterungen zu dieser Abschdtzung vgl. Anhang 2.



Abbildung 9

Entsprechend der langen Durchlaufzeit von Auftragen von typischerweise deutlich mehr als einem Jahr sind
auf Seiten des Umsatzes die Krisenfolgen besonders stark im Jahr 2010 sichtbar — gegeniiber dem Hochst-
stand im Jahr 2008 ist der Umsatz um 25 Prozent, die Beschaftigung jedoch nur um 5 Prozent zuriickgegan-
gen. Diese sehr geringe Reduzierung des Personals ist auch Folge des sehr spezifischen Produktionsmodells
in diesem Fachzweig mit seiner Ausrichtung auf Engineering und Projektmanagement. Der sehr hohe Anteil
von hochqualifiziertem Personal mit einem sehr hohen Anteil an auf dem Arbeitsmarkt nur sehr schwer zu
findenden Ingenieuren hat in dieser Krise dazu gefiihrt, dass die Unternehmen ihr Personal gehalten haben,
um nach Kriseniiberwindung wieder den Markt bearbeiten zu kénnen. So wurden jahrelange Vorlaufzeiten
vermieden, die sonst entstanden wdren, um notwendige Wissenstrager zu finden und auf die Aufgabe zu qua-
lifizieren. Ob allerdings dieses Reaktionsmuster fiir méglicherweise zukiinftig drohende Schwierigkeiten in
diesem Fachzweig (durch zu erwartende deutlich reduzierte Auftrage insbesondere aus Europa) beibehalten
wird, ist fraglich. Denn anders als die Bewadltigung der Finanz- und Wirtschaftskrise, bei der ein Wiederanzie-
hen der Nachfrage nach Abklingen der Krise erwartet werden konnte, kann der Nachfrageriickgang aus dem
Inland, und z.T. auch aus dem restlichen Europa, als ein struktureller Effekt interpretiert werden. Werden
nicht deutliche Anstrengungen zur ErschlieBung neuer Markte in auf3ereuropdischen Landern gerichtet, ist es
nicht unwahrscheinlich, dass die Unternehmen Personalabbau in groferem Umfang als Reaktion auf struktu-
relle Anderungen durchfiihren.

In dieser Branche hat es — anders als bei den Turbinen und Motoren — weniger Rationalisierungseffekte
gegeben. Auch dies ist wiederum eine Folge des spezifischen Produktionsmodells, da solche Rationalisie-
rungseffekte, anders als bei Produktion oder Montage, im Fall von Projektmanagement und Engineering
deutlich schwieriger zu erzielen sind. Wahrend der Umsatz pro Beschaftigtem iiber den Betrachtungszeitraum
bei der Herstellung von Dampfkesseln lediglich um 11 Prozent zugenommen hat," stieg dieser Quotient bei
Turbinen und Motoren um 36 Prozent (vgl. Abbildung 10). Auch dies ist ein Hinweis auf die hohe Bedeutung
von Kompetenz und Wissen, das an Personen gekniipft ist, in dieser Branche. Vor diesem Hintergrund diirfte
es sehr schwer fallen, eine durchgefiihrte Entscheidung fiir eine deutliche Reduzierung der Beschéftigten

in absehbarer Zeit wieder umzukehren — das hoch qualifizierte Personal wird in anderen Branchen relativ

7 Dies entspricht in etwa der Inflationsrate in diesem Zeitraum, sodass es inflationsbereinigt zu keinem Anstieg gekommen ist.
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Abbildung 9: Beschaf-
tigte und Umsatz in der
Herstellung von Dampf-
kesseln (WZ 2008 25.30,
eigene Darstellung nach
Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes)
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Abbildung 10: Umsatz
pro Beschaftigtem in den
Fachzweigen Dampfkes-
sel (WZ 2008 25.30) und
Motoren und Turbinen
(WZ 2008 28.11), 2005 =
100 (eigene Darstellung
nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes)
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einfach neue Arbeit finden und Kunden, die Auftrage platzieren wollen, werden aufgrund der internationalen
Wettbewerbssituation nicht warten wollen, bis ein Hersteller von Dampfkesseln den notwendigen Umfang

an Kompetenz und Wissen erneut wiederhergestellt hat. Insofern ist ganz besonders in diesem Fachzweig zu
befiirchten, dass es in solch einem Fall zu einem Sperrklinkeneffekt nach unten kommt — einmal durchgefiihr-
ter Abbau wird kaum wieder aufgefangen werden konnen.

ELEKTRIZITATSVERTEILUNG

Der Fachzweig der ,Herstellung von Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen* (WZ 2008 27.12) umfasst
alle wesentlichen Einrichtungen, die — mit Ausnahme von Transformatoren und Kabeln - fiir Transport und Ver-
teilung von Strom notwendig sind. Hierzu gehéren z. B. Leistungsschalter, Relais, Uberspannungseinrichtungen
und Sicherungen. In der amtlichen Statistik wird dabei nicht unterschieden, fiir welche Spannungsebene diese
Produkte ausgelegt sind - insofern finden sich hier ebenso Anlagen fiir die Hochstspannungsebene mit mehre-
ren Tonnen Gewicht als auch Sicherungsautomaten fiir 230V, die im Privathaushalt verwendet werden.

Die genaue Aufteilung dieses Fachzweigs auf die verschiedenen Spannungsebenen — und damit verbunden

auf die sehr unterschiedlichen Kunden und Markte - ist nicht bekannt. Allerdings lasst sich auf der Basis von
Produktionswerten abschédtzen, welchen Anteil dort Aktivitaten auf der Mittel- bis Hochstspannungsebene aus-
machen. Werden dort die Aktivitdten als Grundlage genommen, fiir die eine Zuordnung zu diesen Spannungs-
ebenen sicher moglich ist, ergibt sich im Betrachtungszeitraum ein durchschnittlicher Anteil an der gesamten
Herstellung von Elektrizitdtsverteilungs- und -schalteinrichtungen von rund 12 Prozent (zu Details vgl. Abbildung
11). Unter Berticksichtigung von nicht genau klassifizierten Tatigkeiten und z.T. aus Geheimhaltungsgriinden
fehlenden Angaben lasst sich vermuten, dass der dem Energieanlagenbau zuzurechnende Teil dhnlich wie im
Fachzweig Turbinen und Motoren nicht mehr als ein Fiinftel der Beschaftigten ausmacht.

Erkennbar ist, dass in dem Fachzweig 27.12 insgesamt die Beschaftigung im Betrachtungszeitraum ange-
stiegen ist — pro Jahr waren dies, dhnlich wie in den Fachzweigen Turbinen/Motoren und Dampfkessel, im
Durchschnitt 2,4 Prozent (bei einem Umsatzanstieg von etwa doppelt so viel (4,7 Prozent)). Im Krisenzeitraum
2008 — 2010 sanken Beschéftigung und Umsatz jeweils um etwa 10 Prozent. Dieser geringe Umsatzriickgang
(in den Fachzweigen Turbinen/Motoren sowie Dampfkessel liegt er mehr als doppelt so hoch) wie auch die
relativ gleichlaufende Entwicklung bei Umsatz und Beschéftigung in dieser Zeit sprechen dafiir, dass dieser
Fachzweig stark durch konsumnahe Bereiche geprdgt ist. Insofern sind die Daten dieses Fachzweigs mit der
entsprechenden Vorsicht zu interpretieren.

Abbildung 10




Abbildung 11 Abbildung 11: Beschaf-

tigte und Umsatz in der
Herstellung von Elek-
trizitatsverteilungs- und
-schalteinrichtungen
(WZ 2008 27.12, eigene
Darstellung nach Anga-
ben des Statistischen
Bundesamtes)

QUALITATIVE ASPEKTE VON BESCHAFTIGUNG

Eine wichtige Rolle bei der Beurteilung der Beschéftigtenentwicklung spielen Beschaftigungsverhdltnisse jen-
seits von Stammbelegschaften. Hierfiir liegen aus dem VDMA-Datensatz Zahlen fiir den gesamten Groanlagen-
bau fiir den Zeitraum 2004 - 2009 vor. Aufgrund der relativ groRen Ahnlichkeit der Geschiftsmodelle im ge-
samten Grof3anlagenbau wird hier davon ausgegangen, dass auch die Personaleinsatzplanung und damit auch
der Einsatz untypischer Beschiftigungsformen im GroRanlagenbau eine hinreichende Ahnlichkeit aufweisen,
sodass die vorliegenden Zahlen auch fiir den Energieanlagenbau interpretierbar sind.

Abbildung 12 Abbildung 12: Produk-

tionswert und Anteil des

Produktionswertes an
der Herstellung von Elek-
trizitatsverteilungs- und
-schalteinrichtungen im
Mittel- bis Hochstspan-
nungsbereich (eigene
Darstellung nach Anga-
ben des Statistischen
Bundesamtes)
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Abbildung 13: Leihar-
beitsquote im GrofRanla-
genbau (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroRanlagenbau)
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Abbildung 13

Zu sehen ist (Abbildung 13), dass das Instrument der Leiharbeit in der Zeit des Booms bis 2007 stark als ,,Puffer
nach oben® genutzt worden ist, um den hohen Auftragseingang zu bearbeiten. Ebenso ist (ansatzweise) zu
erkennen, dass mit der Krise ab 2008 der entsprechend umgekehrte Weg beschritten worden ist.’® Insofern ist
in dieser Branche Leiharbeit zumindest auch als Flexibilitatspuffer eingesetzt worden.

Die Hohe der Leiharbeitsquote unterscheidet sich deutlich vom Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes —
diese betrug im GroBanlagenbau auf dem Hochststand 2007 weniger als die Hilfte (3,8 Prozent). Fiir einzelne
Branchen liegt in der amtlichen Statistik keine Erhebung der Leiharbeitsquote vor. Abbildung 14 zeigt fiir einige
ausgewdhlte Branchen Untersuchungen, die auf der Ebene von Unternehmen durchgefiihrt wurden. Auch hier
ist sichtbar, dass mit Ausnahme der Fleischverarbeitung und der Schlachtindustrie alle untersuchten Branchen
deutlich unter den Werten des Gro3anlagenbaus liegen. Die Abbildung weist weiterhin darauf hin, dass neben
Leiharbeit unterschiedliche Formen von Werkvertrdgen eine — mindestens — ebenso grofle Bedeutung haben
kénnen. Diese Beschéftigungsform spielt z. B. in der Zucker- und der Chemieindustrie eine bedeutsame Rolle.
Solche Zahlen liegen fiir den GroBanlagenbau gegenwadrtig nicht vor.

Aus Beispielen einzelner Unternehmen aus dem Energieanlagenbau ist allerdings bekannt, dass die Quote von
Leiharbeit und Werkvertrag einen dhnlichen Umfang erreicht wie die Stammbelegschaft. Dabei spielen insbe-
sondere in Unternehmen oder Unternehmensteilen, die sich auf Engineering und Projektmanagement spezi-
alisiert haben, Werkvertragsformen eine bedeutsame Rolle, bei denen die Werkvertragler fest und tiber lange
Zeitraume im Unternehmen integriert sind und von auf3en nicht von der Stammbelegschaft zu unterscheiden
sind. Auch gibt es Werkvertragsformen, bei denen der Werkvertragler gar nicht bereit ist, eine Festanstellung
einzugehen - dies gilt insbesondere fiir besonders hochqualifiziertes Personal, das auf diese Weise seine
Verhandlungsposition und die eigene Flexibilitdt verbessert. Insofern ist die Bewertung solcher Werkvertrags-
verhadltnisse aus Sicht der Beschdftigten nicht immer einfach.

Dennoch ist sichtbar, dass mit diesen atypischen Beschéftigungsformen die Moglichkeit des Energieanlagen-

baus zur Beherrschung zukiinftiger Herausforderungen schwinden kann. Kompetenz und Wissen sind weit we-
niger an das Unternehmen gebunden und kénnen — z.B. in einer Krise — auch ohne Zutun des Unternehmens

B pje Befragung zur Leiharbeit wurde 2009 eingestellt, sodass keine neueren Daten vorliegen.



Abbildung 14

Abbildung 14: Leihar-
beits- und Werkvertrags-

quoten unterschiedlicher
Branchen auf der Basis
von Unternehmensdaten
(eigene Darstellung nach
Angaben aus Beutler u. a.
2013)

schnell diesem den Riicken kehren. So konnen Wissen und ggf. Marktzugédnge beispielsweise zu Wettbewerbern
abwandern. Viele dieser Arbeitsformen, die als Flexibilitatsreserve oder zur kurzfristigen Kapazitatsaufstockung

begonnen haben, sind z.T. zu einem entscheidenden Faktor fiir die Unternehmen geworden, ohne dass diese
hinreichend Kontrolle dariiber zu haben scheinen.

Ein anderer wichtiger Aspekt der Qualitdt von Beschéftigung betrifft das Qualifikationsniveau und den Einsatz von
Arbeit. Im Rahmen der VDMA-Daten wird fiir den gesamten Groflanlagenbau nach der Ingenieursquote sowie dem
Anteil des Personals, das im Bereich Forschung und Entwicklung arbeitet, gefragt. Wie Abbildung 15 zeigt, betragt

Abbildung 15

Abbildung 15: Ingeni-
eurs- und F+E-Quote im
GroRanlagenbau (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau)

37



—

Industrie*Energie

die Ingenieursquote im Groflanlagenbau iiber ein Drittel — ein Wert, der moglicherweise im Energieanlagenbau
(noch) kleiner ist, da anders als in anderen Bereichen des Groflanlagenbaus in Deutschland auch in erheblichem
Umfang neben dem Engineering und der Endmontage noch wesentliche Produktionsschritte fiir alle Kraftwerks-
komponenten vertreten sind. Dennoch wird — auch bei ggf. leicht geringerer Ingenieursquote im Energieanla-
genbau - klar, dass diese Branche stark durch wissensbasierte Tatigkeiten geprégt ist. Vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung und der gegenwartig schon erheblichen Probleme, in fiir den Energieanlagenbau
relevanten Bereichen Personal finden zu kénnen, wird es zukiinftig fiir den Energieanlagenbau entscheidend sein,
die notwendigen Kompetenzen tatsdchlich an sich binden zu kénnen. Andere Branchen mit hohem Wissensbedarf
konnten im Vergleich zum Grof3anlagenbau eine giinstigere Perspektive bieten (z.B. die Automobilindustrie).

Nicht erfasst ist die Bedeutung von Facharbeitern, denen insbesondere dort ein sehr hohes Gewicht zukommt,
wo erarbeitetes Wissen schnell, innovativ und mit hoher Qualitdt in Produktion und Montage umgesetzt werden
muss. Die Moglichkeit eines direkten Austausches zwischen Ingenieuren und Facharbeitern (Ingenieur-Fach-
arbeiter-Briicke) ermoglicht derzeit eine erfolgreiche Herstellung von Komponenten des Energieanlagenbaus

in Deutschland, die so an anderen Standorten (z.B. auch in den USA) nicht méglich ist. Mit der Tendenz einer
Reduzierung von Produktion und Montage in Deutschland schwindet die Wirksamkeit der Ingenieur-Facharbei-
ter-Briicke — mit moglichen Riickwirkungen auch auf die Nutzbarkeit des Wissens auf Seiten von Forschung und
Entwicklung. Neue Losungen miissen, ohne dass eine solche Umsetzungsmoglichkeit durch Facharbeit besteht,
deutlich ,fertiger” entwickelt sein — sehr schnelle kundenspezifische Reaktionen mit der Moglichkeit, Losungen
ausprobieren zu kénnen, werden so deutlich schwieriger.

Der Blick auf die Entwicklung der Ingenieursquote zeigt, dass diese im Betrachtungszeitraum fast konstant ist

— mit im Trend leicht riickldufigem Verlauf. Aufgrund der generell zu beobachtenden Tendenz einer Reduzierung
von Produktion in Deutschland wére an sich zu erwarten, dass diese Quote steigt — denn insbesondere die
Engineering-Tatigkeiten bleiben als Kern der Tatigkeiten bestehen. Erklarbar ist diese Entwicklung ggf. dadurch,
dass fiir die in Deutschland verbleibenden Funktionen nicht nur Ingenieure, sondern auch weiteres (akade-
misches) Personal z. B. fiir Vertrieb, Marketing oder Projektmanagement benotigt werden. Insofern dirfte die
Akademikerquote deutlich gestiegen sein.

Dennoch spielen die Ingenieure auf den stark durch technische Innovationen gepragten Markten des Energiean-
lagenbaus eine entscheidende Rolle, um den technologischen Vorsprung, der ein entscheidendes Argument fiir
den Kauf einer Energieanlage in Deutschland ist, sicherzustellen. Die zweite in Abbildung 15 dargestellte Quote —
der Anteil der F+E-Beschéftigten — gibt zu dieser Mglichkeit der Innovationssicherung noch einen weiteren Hin-
weis. Zu sehen ist, dass im Durchschnitt rund 5 Prozent der Beschéftigten Forschung und Entwicklung betreiben.
Im Grof3anlagenbau ist der Anteil von Grundlagen-F+E vermutlich relativ klein, wéahrend hingegen in sehr vielen
kundenspezifischen Projekten Forschungs- und vor allem Entwicklungsthemen anfallen. Insofern kann die in der
Tendenz fallende Quote der F+E-Beschaftigten auch ein Hinweis darauf sein, dass Entwicklungsaufwand durch
kundenspezifische Losungen reduziert wird und somit Standardisierungsbemiihungen ihre Spuren hinterlassen.
Standardisierung kann — insbesondere aus Produktions- und Kostensicht — eine sinnvolle Strategie sein und
helfen, so bestimmte Markte zu erschliefien; sie sollte allerdings nicht dazu fiihren, dass technologische Allein-
stellungsmerkmale, die fiir viele Kunden ein wesentliches Kaufargument fiir deutsche Energieanlagen darstellen,
nicht mehr gewéhrleistet werden kénnen. Vor diesem Hintergrund kann dieses (leichte) Sinken der F+E-Quote

zu einer Zeit, in der technologische Fortschritte nicht mehr mit guten Deckungsbeitragen zusammen mit dem
Kunden im Inland quasi ,,nebenbei* erreicht werden kdnnen, durchaus kritisch gesehen werden.
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AUFTRAGSEINGANG UND MARKTE
ENTWICKLUNG DES GESAMTEN AUFTRAGSEINGANGS

Der Auftragseingang ist mit Blick auf die unmittelbar zu erwartende Entwicklung des Kraftwerksbaus eine wich-
tige GroBe, da aufgrund von Durchlaufzeiten eines Auftrags von selten unter zwei Jahren mit dem derzeitigen
Auftragseingang die Entwicklung der ndchsten zwei Jahre wesentlich bestimmt wird. Es ist zu erkennen, dass
der Auftragseingang auf Basis der VDMA-Daten fiir den Kraftwerksbau in den letzten zwei Jahren zuriickgegan-
gen ist und der heutige Wert der schlechteste seit 2005 ist. Zusammen mit dem Befund, dass auch die Jahre
2012 und 2013 im Zehn-Jahres-Zeitraum jeweils Werte im unteren Bereich des Auftragseingangs aufweisen,
deutet die Entwicklung des Auftragseingangs eher in Richtung einer Verschlechterung der Lage.

Allerdings ist auch zu bedenken, dass die Auftragseingange jahrlich erheblichen Schwankungen unterliegen — dies
z.B. auch deshalb, da einzelne gewonnene Grof3projekte (oder auch ihr Ausbleiben) zu deutlichen Ausschlédgen fiih-
ren konnen. So lasst sich z.B. die Differenz des Auftragseingangs von 2014 im Vergleich zum bisherigen Spitzenwert
2008 auch interpretieren als Unterschied von weniger als zehn Grof3auftragen. Insofern sind sinkende Auftragsein-
gdnge iiber einige Jahre kein verldssliches Indiz fiir eine strukturelle Verschlechterung im Energieanlagenbau. Wird
allerdings auf solche Verdnderungen des Auftragseingangs mit kurzfristigen Ma3nahmen mit langfristiger Wirkung
reagiert (und z. B. qualifiziertes Personal abgebaut, das im Fall eines Wiederanstiegs des Auftragseingangs nicht
ohne weiteres ersetzt werden kann), dann ist es moglich, dass sich eine solche milde Krise verscharft.

Mit Blick auf einen langeren Zeithorizont ist in Abbildung 16 zu erkennen, dass im gesamten Betrachtungszeit-
raum der Auftragseingang angestiegen ist. Das Wachstum betrug im Durchschnitt rund 6 Prozent pro Jahr und
liegt damit deutlich {iber der Inflationsrate. Wie ebenfalls in der Abbildung angegeben, verteilt sich das Wachs-
tum auf unterschiedliche Phasen. In der Zeit bis zur Jahrtausendwende ist ein relativ wenig schwankender Auf-
tragseingang von im Durchschnitt 3,7 Mrd. € zu erkennen. Nachfolgend fiihren Neubauten in liberalisierten
Strommarkten sowie ein starker Investitionsschub im Nahen Osten sowie die beginnende Nachfragesteige-
rung aus Asien zu einem deutlichen Sprung — im Zeitraum 2000 bis 2004 wird ein wiederum wenig schwan-
kender Auftragseingang von rund 5,7 Mrd. € erreicht. Der ndchste Zeitraum von 2005 bis 2015 ist, bedingt
durch konjunkturelle Effekte, von deutlich starkeren Schwankungen geprdgt — im Durchschnitt wird jahrlich
ein Auftragseingang von 9,7 Mrd. € erreicht. Dabei haben in der Vergangenheit auch liberalisierungsbedingte

Abbildung 16 Abbildung 16: Auf-

tragseingang im Kraft-

werksbau (eigene Dar-
stellung nach Angaben
aus der Sonderauswer-
tung Kraftwerksbau, VD-
MA Arbeitsgemeinschaft
GroRanlagenbau)®?

9 Anders als bei den gemeldeten Beschiftigtenzahlen sind aufgrund der anderen Meldesystematik bei der Angabe des Auf-
tragseingangs keine Strukturbriiche vorhanden, sodass keine Bereinigung vorgenommen werden muss.
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Abbildung 17: Auf-
tragseingang in der

Herstellung von Ver-
brennungsmotoren und
Turbinen (ohne Motoren
fiir Luft- und StraRenfahr-
zeuge, WZ 2008 28.11,
eigene Darstellung nach
Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes,
2005 = 100)

Abbildung 18: Auf-
tragseingang in der
Herstellung von Dampf-
kesseln (WZ 2008 25.30,
eigene Darstellung nach
Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes,
2005 = 100)
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Abbildung 17

Zubauten im Inland eine wichtige Rolle gespielt — eine Quelle von Auftragseingdngen, die auf absehbare Zeit
vermutlich nicht mehr relevant ist.

Ein kurzer Blick auf die Entwicklung der Auftragseingange in den relevanten Teilbranchen der offentlichen Sta-
tistik zeigt in den beiden ausgewdhlten Teilbranchen 28.11 (Motoren und Turbinen) und 25.30 (Dampfkessel)
ein vergleichbares konjunkturelles Bild mit Einbriichen des Auftragseingangs nach 2008.

Ansonsten ist in der Teilbranche 28.11 (Motoren und Turbinen; vgl. Abbildung 17) zu erkennen, dass dort der
Auftragseingang, anders als im Kraftwerksbau, nach VDMA-Daten seit der Krise 2008/2009 weitgehend kon-

Abbildung 18
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tinuierlich ansteigt und insgesamt mindestens das Vorkrisenniveau erreicht hat. Diese Entwicklung ist ent-
sprechend deutlich getrieben durch die anderen Aktivitaten in dieser Teilbranche (insbesondere Motoren und
Windenergieanlagen). Was allerdings auch hier zu sehen ist, ist die stark eingebrochene inldndische Nachfrage,
die allerdings anders als im Kraftwerksbau kontinuierlich ansteigt.

Der Blick in eine kleine Teilbranche des Kraftwerksbaus — der Herstellung von Dampfkesseln — zeigt (Abbildung
18), dass die Entwicklung hier insgesamt positiver verlaufen ist als im gesamten Kraftwerksbau. Insbesondere
der Auftragseingang aus dem Ausland hat dazu gefiihrt, dass 2011 — 2014 das Niveau des Boomjahrs 2008
erreicht und z.T. auch tiberschritten worden ist. In dieser Teilbranche sind - z. B. aufgrund der weitgehenden
Konzentration auf Engineering und Prozessmanagement ohne Fertigung in Deutschland - allerdings Sonderef-
fekte vorhanden, die eine Ubertragung auf die Gesamtbranche, wie oben diskutiert, nicht zulassen.

Insgesamt ist mit Fokus auf die VDMA-Zahlen zu erkennen, dass der deutsche Kraftwerksbau entsprechend dieser
Auswertung mit Blick auf den Auftragseingang bisher wichtige Wachstumsimpulse bedeutsamer Markte hat aufneh-
men kdnnen. Ob dies auch gegenwartig gilt, zeigt sich weniger in der aggregierten Darstellung des gesamten Auf-
tragseingangs — hier ist insbesondere eine Einzelbetrachtung von Regionen und/oder wichtigen Landern notwendig.

GROSSENSTRUKTUR DER AUFTRAGE

Fiir die Bewertung der Wettbewerbsfahigkeit der Branche ist ein Blick auf die Grof3enstruktur des Auftragsein-
gangs nicht unwichtig. Generell ist auf wichtigen Wachstumsmadrkten nach wie vor der Trend zu zunehmender
Projektgrofie zu erkennen. Dies ist z. T. eine Folge gestiegener Qualitatserwartungen, sodass bestellte Anlagen
aufwendiger werden. Besonders bedeutsam ist die zunehmende Auftragsgrofie aufgrund steigender Komple-
xitdt der Auftragsvergabe. So fiihren etwa hohe Wachstumsraten bei Investitionen in Energieanlagen dazu,
dass die Moglichkeiten einer intensiveren lokalen Beteiligung, z. B. an Entwicklung und Projektmanagement,
erschopft sind, sodass z.B. bisher auf der Basis von Komponenteneinkauf abgewickelte Projekte nun vollstédn-
dig ausgeschrieben werden. Dies ist z.B. im Nahen Osten zu beobachten. Weiterhin fiihrt die Liberalisierung
von Strommarkten zum Auftreten neuer Anbieter, die i.d.R. deutlich weniger eigene Kompetenzen zur Pro-
jektbewadltigung mitbringen, sodass auch in diesem Fall komplette Gro3projekte mit hohem Auftragsvolumen
ausgeschrieben werden. Dies zeigt sich z.B. in der Tiirkei.

Diese generelle Tendenz in Richtung von Grof3projekten mit Volumina deutlich tiber 500 Mio. € ist im deutschen
Kraftwerksbau nicht zu erkennen. In den letzten zehn Jahren gibt es, wie Abbildung 19 zeigt, ein deutliches

Abbildung 19 Abbildung 19: Auf-

tragseingang im Kraft-

werksbau (eigene Dar-
stellung nach Angaben
aus der Sonderauswer-
tung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau)
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Abbildung 20: Groen-
struktur des Auftragsein-
gangs im Kraftwerksbau
- durchschnittliche
Auftragsgrofie nach
Grofenklassen 2003-
2014 (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Schwanken bei solchen Grof3projekten (sowie auch bei den anderen Grofienklassen) — zwischen null und drei
solcher GroBprojekte hat der deutsche Anlagenbau pro Jahr bearbeitet. Im Boom der Jahre 2006/2007 wurde
konjunkturell die grof3te Anzahl von Auftragseingdngen fiir solche Grof3projekte erreicht — ein genereller Wachs-
tumstrend ist allerdings in diesem Zeitraum nicht zu erkennen.

Dies korrespondiert auch mit der von wesentlichen Unternehmen des Energieanlagenbaus verfolgten Strategie,
zumindest in einigen Geschéftsbereichen (wie z. B. dem Bau von Dampfkraftwerken) die Bearbeitung von Grof3-
auftrdgen nicht mehr anzubieten — stattdessen erfolgt eine Konzentration auf die Lieferung einzelner Kompo-
nenten oder auf abgegrenzte Engineering-Leistungen.

Dies zeigt sich auch mit Blick auf die anderen unterschiedenen Grof3enklassen. In Abbildung 20 ist zu erkennen,
dass insgesamt alle anderen GréRenklassen jeweils mit Blick auf das gesamte Auftragsvolumen bedeutsamer
sind als die GroBauftrdge mit einem Volumen iiber soo Mio. €. Weiterhin tragen die Auftragseingange zwischen
50 und 125 Mio. € in dhnlichem Maf3e zum gesamten Auftragseingang bei, wie die Klasse der gréfieren Auftrage
zwischen 125 und 500 Mio. €. Auch dies ist ein Hinweis darauf, dass die Bearbeitung grof3er Auftrdge nicht im
Fokus steht.

Projektvolumen Mittelwert 2003 — 2014 Anteil 2003 - 2014
(in Milliarden €) (in Prozent)
iber soo Millionen € 1,14 9,8
125 bis 500 Millionen € 4,35 374
50 bis 125 Millionen € 3,73 32,1
25 bis 50 Millionen € 2,40 20,6
Insgesamt 11,63 100
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SchlieBlich ist zu erkennen, dass die durchschnittliche Auftragsgrofie in den Klassen real im Betrachtungszeit-
raum gesunken ist. Abbildung 21 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Projektgrofe in den Grofienklas-
sen. So betrdgt die durchschnittliche AuftragsgréBe in der kleinsten GréBenklasse (25 — 50 Mio. €) 2003 rund
40 Mio. €, in der ndchstgroeren Klasse (50 — 125 Mio. €) rund 9o Mio. € und in der darauffolgenden Klasse
(125 - 500 Mio. €) rund 260 Mio. €. In all diesen Klassen sinkt inflationsbereinigt die durchschnittliche Auf-
tragsgroRe im Betrachtungszeitraum um rund ein bis zwei Prozent pro Jahr.?° Entsprechend ist ersichtlich, dass
sich im deutschen Kraftwerksbau deutlich ein Trend in Richtung kleinerer Auftragsgréfien erkennen lasst, der
die gegenteilige weltweite Marktentwicklung nicht widerspiegelt.

Neben der angesprochenen strategischen Ausrichtung von Energieanlagenbauern, die sich aus Grof3projekten
auch aufgrund des als zu hoch empfundenen Risikos zum Teil zuriickziehen, spielt bei der oben deutlich wer-
denden Entwicklung sicher auch die Entwicklung des deutschen und europdischen Marktes im letzten Jahrzehnt
eine Rolle. Da diese Markte nach wie vor eine wichtige Rolle fiir den deutschen Energieanlagenbau spielen und
in diesen Méarkten das Neuanlagengeschdft mit Gro3kraftwerken deutlich gegeniiber Retrofit und dem Geschaft
mit Industriekunden, die deutlich kleinere Anlagen nachfragen, an Bedeutung verloren hat, ist diese Verschie-
bung in Richtung kleinerer Projekte auch eine Folge der vom Energieanlagenbau bedienten Markte.

Diese Unsicherheit kann auch in der Zukunft dazu fiihren, dass in solchen Markten bei einigen Technologien eher
kleinere Einheiten nachgefragt werden. So wird weltweit bei Gasturbinen, die anders als Kohlekraftwerke deutlich
geringere Skaleneffekte aufweisen, bis 2020 ein deutlich stdrkerer Zuwachs bei kleineren Turbinentypen erwartet
als bei groBBen (bei der Gréflenklasse 60 — 120 MW wird eine Zunahme der verkauften Leistung um knapp 10 Prozent
erwartet, wahrend die Grof3enklasse der Gasturbinen mit mehr als 200 MW nur um rund 3 Prozent wachsen soll;
vgl. Forst & Sullivan 2014). Im Fall von Gasturbinen kommt hinzu, dass in vielen Markten ihr Einsatz als Flexibilitats-
option (ohne gekoppelte Dampfturbine) eine grof3e Rolle spielt, um Stromnetze einfach durch An- und Abschalten
von Einheiten stabilisieren zu kénnen. Weiterhin spielt die vermutlich deutlich wachsende Verwendung von Gastur-
binen in der Ol- und Gasindustrie (als mechanischer Antrieb und als Antrieb fiir Kompressoren) eine wichtige Rolle

— dies sind aufgrund der erforderlichen Leistungen keine groen Gasturbinen in der Klasse {iber 200 MW.

Trotz dieser erkennbaren Abweichungen, die im Fall der Gasturbine an sehr spezifische Konstellationen ge-
kniipft sind, ist der generelle Trend zu gré3eren Anlagen bzw. Auftrdgen vorhanden - doch die Beteiligung des
deutschen Anlagenbaus hieran begrenzt.

Abbildung 21 Abbildung 21: Entwick-

lungstrends der Grofien-

struktur des Auftragsein-
gangs im Kraftwerksbau
- durchschnittliche
Auftragsgrofie nach
GroBenklassen (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft Groanlagenbau,
logarithmische Skalie-
rung)

2OFiir die GroBenklasse ab 500 Mio. € wird aufgrund der starken Schwankungen bei sehr geringer Anzahl von
Auftragen auf eine solche Betrachtung verzichtet.
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MARKTSTRUKTUR UND IHRE ENTWICKLUNG

Generell spielen Auslandsmadrkte fiir den deutschen Kraftwerksbau eine gro3e und nach wie vor auch noch
wachsende Rolle. Bezogen auf den Auftragseingang betrug die Exportquote im Durchschnitt der Jahre 1990
— 2014 76 Prozent. In diesem Zeitraum ist diese Quote durchschnittlich um 0,6 Prozent gewachsen. Diese
tendenzielle Bedeutungszunahme von Markten au3erhalb Deutschlands wird aufgrund der Neubausituation
in Deutschland sehr wahrscheinlich in den nédchsten Jahren noch anhalten.

In Abbildung 22 zu erkennen sind die fiir den gesamten Grof3anlagenbau typischen deutlichen Schwankungen
— in weltwirtschaftlichen Boomjahren mit starken Wachstumsimpulsen z.B. aus Asien und dem Nahen Osten
werden Exportquoten von mehr als 9o Prozent erreicht, wahrend in Jahren mit gro3en inlandischen Bestellun-
gen nach Auflosung des liberalisierungsbedingten Investitionsstaus in den Jahren 2005 und 2006 diese Quote
auf leicht unter 70 Prozent sinken kann.

Trotz dieser zuriickgehenden Bedeutung des inlandischen Markts spielt dieser — auch im Vergleich mit anderen
Teilbranchen des GroRanlagenbaus — nach wie vor immer eine wichtige Rolle. Dies zeigt sich nicht zuletzt auch
darin, dass Deutschland nach wie vor mit deutlichem Abstand der grofite Einzelmarkt fiir den inldndischen
Kraftwerksbau ist.

Der Blick auf die historischen Daten zur Hohe des Auftragseingangs aus Deutschland und dem Anteil dieses
Marktes am gesamten Auftragseingang ist stark geprdagt durch eine Sondersituation in Deutschland und
weniger durch weltweite konjunkturelle Einfliisse. Wesentlicher Ausloser des in Abbildung 23 erkennbaren
Verlaufs war die Strommarktliberalisierung in Deutschland und die Reaktion der gro3en Kraftwerksbetreiber
auf diese deutliche Verdnderung des Marktdesigns. Mit Beginn der Strommarktliberalisierung 1999 brechen
die Auftragseingdnge bis 2005 sehr deutlich ein — im Vergleich zum Zeitraum 1990 — 1998 halbieren sie sich in
etwa von vorher 1,2 Mrd. € auf jetzt nur noch 0,6 Mrd. €. In diesem Zeitraum war die Unsicherheit auf Seiten
der Kraftwerksbetreiber mit Blick auf die Auswirkungen der Liberalisierung grof} — Szenarien, in denen hoher
Wettbewerbsdruck auch von Seiten wechselwilliger Verbraucher zu starkem Strompreisverfall und Gewinnein-
briichen bei den Versorgern fiihren sollten, wurden in Deutschland diskutiert. Ab 2005 veranderte sich der Blick
auf die Auswirkungen der Liberalisierung — es zeigte sich, dass aus Sicht der gro3en Kraftwerksbetreiber keine
wesentlichen Anderungen, insbesondere mit Blick auf Gewinnerwartungen, eingetreten waren, sodass bei stei-
genden Strompreisen der Investitionsstau aufgeldst wurde und Neuanlagen bestellt wurden. Im Durchschnitt
der Jahre 2005 bis 2014 wurde ein Auftragseingang im Inland von gut 2,2 Mrd. € erzielt — gegeniiber dem

Abbildung 22: Exportquo- TR D)

ten im Kraftwerksbau auf

Basis des Auftragsein-
gangs (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Abbildung 23 Abbildung 23: Gréf3e und

Anteil des deutschen
Marktes im Kraftwerks-
bau auf Basis des
Auftragseingangs (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau)

Niveau vor der Liberalisierung (in dem auch noch Zubauten aufgrund der Wiedervereinigung enthalten sind)
entspricht dies einem Wachstum von 77 Prozent.

Dieser Blick in die Vergangenheit ldsst insgesamt iberhaupt keine Krisensituation erkennen. Vielmehr deuten
diese Vergangenheitswerte einen Markt mit deutlichem Wachstum und — bezogen auf zweijdhrige Jahresdurch-
schnitte — auch einen vergleichsweise wenig volatilen Markt an.

Diese Betrachtung im Riickblick diirfte sich allerdings zukiinftig nicht so fortsetzen. So hat sich das Investiti-
onsklima der Anlagenbetreiber mit Blick auf konventionelle Kraftwerke sehr deutlich gedndert. Aufgrund des
Zubaus regenerativer Energietrdger und der bestehenden Kraftwerksiiberkapazitdten ist der Strompreis sehr
deutlich gesunken, sodass selbst bestehende Anlagen nicht in jedem Fall positive Deckungsbeitrage erwirt-
schaften (und ggf. dann auch stillgelegt werden). Insofern ist nicht zu erwarten, dass mit einem durchschnitt-
lichen Auftragseingang von 2,2 Mrd. €, wie er seit 2005 im Durchschnitt erreicht wurde, zukiinftig zu rechnen
sein wird. Ein moglicher Referenzwert kénnte schon eher die erste Zeit der Liberalisierung von 1999 — 2004
sein, da dort eine dhnliche Investitionszuriickhaltung zu beobachten war wie derzeitig. Anders als zu der Zeit,
in der von einem voriibergehenden Phdanomen ausgegangen werden konnte, ist durch den weiteren Zubau von
Anlagen, die regenerative Energietrdger verwenden, ein voriibergehender Charakter eines solchen Riickgangs
des Auftragseingangs nicht zu erwarten.

Diese Entwicklung ist nicht nur deshalb problematisch, da hierdurch absehbar ein verhdltnismafiig wenig
volatiler und tendenziell bisher wachsender Markt wegbricht. Es ist auch zu befiirchten, dass mit einer mittel-
bis langfristigen Reduzierung von Auftragseingdngen aus Deutschland auch die technologische Basis gefdhrdet
ist, die fiir viele Auftrage aus dem Ausland wichtig ist. Insofern ist es zur Bewdltigung eines schrumpfenden
deutschen Marktes nicht nur notwendig, verstarkt Auftrage aus dem Ausland zu akquirieren, sondern auch
sicherzustellen, dass auf Auslandsmarkten wichtige technologische Innovationen auf anderen Méarkten als

in Deutschland entwickelt, erprobt und eingesetzt werden konnen.
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Schwerpunktthema Markte

Vorbemerkungen

Vor dem Hintergrund der moglichen Verdnderungen, die sich insbesondere auf den heimischen Markten zeigen,
die bisher eine wichtige wirtschaftliche und technologische Basis fiir den deutschen Kraftwerksbau darstellten,
kommt der Betrachtung der Marktsituation in der gegenwadrtigen Situation ein deutlich starkeres Gewicht zu als
in der Vergangenheit. Diese mogliche Umbruchsituation wurde ausgeldst durch den stark geschrumpften Markt
in Deutschland und in Europa. Sie trifft auf eine voranschreitende Globalisierung, bei der in wichtigen Markten
(insbesondere China, Indien und Siidkorea) heimische Anbieter entstanden sind. Mit z.T. hohen inldndischen
Marktanteilen in einigen Segmenten treten diese als System- und Komponentenanbieter verstarkt auch auf
Markten in Industrieldndern auf, in denen sie dann z.T. auch zum Zuge kommen.

In dieser Situation erhdlt eine genauere Marktbetrachtung erkennbar ein besonderes Gewicht. Nachfolgend
werden wesentliche Aspekte der Entwicklung wichtiger Markte fiir den deutschen Energieanlagenbau in den
Blick genommen. Konkret werden auf der Basis von Landergruppen und ausgewdhlten einzelnen Landern
wesentliche Trends mit Blick auf Auswirkungen fiir den Energieanlagenbau insbesondere in Deutschland unter-
sucht. Diese werden zu wichtigen Unternehmensstrategien des deutschen Energieanlagenbaus in Beziehung
gesetzt und an dem Vorgehen von Wettbewerbern gespiegelt.

Einschdtzungen zur Gesamtmarktentwicklung

Es bestehen deutlich unterschiedliche Einschdtzungen zu Markt und Wettbewerb bei verschiedenen Komponen-
ten der Kraftwerkstechnik — die Bandbreite dieser Einschdtzungen bilden in etwa die Gasturbinen auf der positi-
ven Seite und die Dampfturbinen auf der aus Sicht des (westlichen) Anlagenbaus eher schwierigen Seite ab.

Bei der Gasturbine wird erwartet, dass das gegenwartige weltweite Marktvolumen von rund 58 GW (entspricht
rund 13,8 Mrd. €) bis 2020 auf 81 GW ansteigt (bei einem Umsatz von 20,7 Mrd. €) — dies entspréche einer jahr-
lichen Wachstumsrate von 5,4 Prozent des Umsatzes bzw. 4,9 Prozent der installierten Leistung.

Dass der Anstieg beim Umsatz starker ausfallen soll als bei der installierten Leistung signalisiert schon, dass
bei dieser Komponente mit einem Anstieg des technologischen Anspruchs gerechnet wird. Neben einer Weiter-
entwicklung der Effizienz von Anlagen (GuD-Lésungen mit Wirkungsgraden » 61 Prozent) steht dabei insbeson-
dere die Erhohung der Flexibilitat von Anlagen an. Wichtige Indikatoren und gegenwartige Referenzgrofien sind
dabei die Schnellstartfihigkeit (< 30 Minuten bei Heif3start), die schnelle Leistungszunahme (> 100 MW / Minute
Lastgradient) und die Teillastfahigkeit (< 15 Prozent der Auslegungsleistung). Diese Flexibilitdtsanforderungen
sind nicht nur relevant fiir liberalisierte Markte und solche mit hohem Anteil fluktuierender Energietrager,
sondern auch fiir Regionen mit nicht stabiler Infrastruktur (insbesondere mit Blick auf das Leitungsnetz), in
denen Nachfrageschwankungen durch flexible Anpassung der Kapazitdten ausgeglichen werden kdnnen. Hierzu
eignen sich insbesondere Gasturbinen ohne Dampfturbine mit mittlerer Gréfe.

Dies zeigt sich auch mit Blick auf die Anteile von Marktregionen (Abbildung 24) — hier sind sowohl Landergrup-
pen mit liberalisierten Strommarkten stark vertreten (Nordamerika, OPEC und APAC) als auch solche Lander, in
denen der weitere Ausbau der Stromversorgung einen bedeutenden Stellenwert hat (Afrika, Stidamerika und
Teile des Mittleren Ostens). Allerdings ist der Einsatz von Gasturbinen noch zusatzlich stark bestimmt durch die
Gasverfiigbarkeit (mit kostengiinstiger Verfiigbarkeit insbesondere in Russland, Teilen Afrikas, Nordamerika
und dem Mittleren Osten sowie eingeschrankter Verfiigbarkeit in Indien und in weiten Teilen Asiens [ASEAN]).

Der Umfang technologischer Veranderungen wird vor dem Hintergrund dieser beiden — sich eher widerspre-
chenden — Anspriiche von Effizienzverbesserung und Flexibilisierung in einer Studie (Frost & Sullivan 2014) mit
sieben von zehn Punkten entsprechend relativ hoch bewertet.

Aufgrund dieser relativ grofen Bedeutung technologischer Expertise sowie der hohen Marktkonzentration
(die Top-3-Anbieter (GE, Siemens und Mitsubishi Hitachi) verfiigen tiber knapp 8o Prozent Marktanteil — durch
Alstom kommen noch weitere zwei bis sieben Prozent Marktanteil, je nach Jahr, hinzu) ist der Preisdruck auf
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Abbildung 24 Abbildung 24: Anteile
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diesem Markt eher im unteren Bereich. Frost & Sullivan 2014 bewerten ihn mit vier von zehn Punkten. Nach
wie vor ist es so, dass die technologische und bei neueren Anlagen auch die produktionsseitige Kompetenz fiir
Gasturbinen in Westeuropa, den USA und in Japan liegt — Anbieter aus schnell wachsenden Mdrkten wie China
oder Indien spielen keine Rolle auf dem Markt.

Die Lage und Perspektive der Dampfturbine sieht deutlich anders aus. Die installierte Kapazitat soll sich von
rund 100 GW 2013 lediglich auf 102 GW im Jahr 2020 erhéhen (+0,3 Prozent pro Jahr). Zum Vergleich: Im Jahr
2007 wurden rund 240 GW bestellt. An der relativ positiven Entwicklung der Gasturbine kann die Dampftur-
bine, wie oben diskutiert, nur z.T. partizipieren — rund 28 Prozent der Dampfturbinen werden in GuD-Kraft-
werken verwendet, 36 Prozent finden hingegen in Kohlekraftwerken ihren Einsatz und 20 Prozent dienen
der Biomasseverstromung. Der Umsatz soll im gleichen Zeitraum deutlicher von 11,2 Mrd. € 2013 auf 13,4
Mrd. € steigen (+ 2,6 Prozent pro Jahr). Dieser starkere Anstieg des Umsatzes ist auch eine Folge steigender
technologischer Anspriiche, die sich auch in einer Zunahme von Nachriistungen bestehender Kraftwerke mit
superkritischer oder ultrasuperkritischer Technologie zeigt.

Aufgrund der grofien Bedeutung der beiden Lander China (2013 44 Prozent der weltweiten Leistungs-Nachfrage
nach Dampfturbinen und, wie Abbildung 25 zeigt, 33 Prozent des Umsatzes) und Indien (mit 15 Prozent Anteil
an der Leistung und 17 Prozent Umsatzanteil) hangt die zukiinftige Entwicklung der weltweiten Dampfturbinen-
nachfrage entsprechend stark von Verdanderungen in diesen beiden Landern ab.

Neben der wirtschaftlichen Entwicklung generell und der Bedeutung energieintensiver Industrien im Beson-
deren spielt auch die jeweilige energiepolitische Strategie dieser Lander eine Rolle. Setzt etwa China z.B.
deutlich starker auf (eigenes, unkonventionelles) Erdgas als angenommen, verdndert sich entsprechend die
weltweite Wachstumserwartung der Dampfturbine. In China ist die Bedeutung der heimischen Hersteller
inzwischen sehr hoch — die Top-4-Anbieter allein haben einen Marktanteil in China von rund 70 Prozent.
Dies zeigt sich auch an dem deutlich geringeren Preisniveau, auf das auch der deutlich hhere Anteil Chinas
bezogen auf die Turbinenleistung gegeniiber dem Umsatzanteil hinweist. Entsprechend sind die Effekte
einer gednderten Nachfrage nach Dampfturbinen in China fiir den deutschen Kraftwerksbau ggf. begrenzt —
zumindest wenn sich die Nachfrageverdanderung auf den ,,Massenmarkt“ bezieht. Die Situation ist in Indien
deutlich anders - allein Siemens soll dort 2013 einen Marktanteil von 60 Prozent haben (J. P. Morgan 2014).
Hier entspricht das Verhaltnis vom Anteil des Landes an der weltweiten Dampfturbinenleistung und dem Um-
satzanteil dem der EU, sodass auch von einem dhnlichen Preisniveau auszugehen ist. Entsprechend spielt die
Perspektive dieser beiden Lander — aus Sicht des deutschen Kraftwerksbaus insbesondere diejenige Indiens
- eine grof3e Rolle bei der Beurteilung der Gesamtentwicklung.
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Abbildung 25: Anteile von TN Es
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Erwartete technologische Verdanderungen werden im Vergleich zur Gasturbine leicht geringer (sechs von zehn
Punkten) eingeschatzt. Technologische Aufgaben entstehen insbesondere dadurch, dass Dampfturbinen —
anders als Gasturbinen — deutlich geringer standardisiert sind und daher i. d.R. eine spezifische Anpassung
an die Gegebenheiten notwendig ist. Handelt es sich dabei z. B. um eine ultrasuperkritische Auslegung, steigt
entsprechend der technologische Anspruch deutlich. Weiterhin wird an der weiteren Effizienzsteigerung der
Kohleverstromung durch eine Steigerung der Dampftemperatur in Richtung von 700° C mit einem geplanten
Wirkungsgrad von » 5o Prozent gearbeitet. Dies setzt insbesondere die Beherrschung von hochtemperaturfes-
tem Material, wie chrom- und nickelbasierte Legierungen, voraus. Im japanischen Programm sollen 48 Prozent
Wirkungsgrad 2021 erreicht werden und in den USA ist ein Prototyp bis 2025 geplant. Vermutlich diirfte aber
die erste Anlage mit entsprechend hoher Dampftemperatur im Rahmen des chinesischen Programms gebaut
werden.

Die Preissensitivitdt der Kunden wird sehr viel hoher eingeschétzt (sieben von zehn Punkten) als bei der Gas-
turbine. Die Anzahl von Wettbewerbern ist deutlich groBer als bei der Gasturbine und die Marktkonzentration
geringer: Die ersten drei Unternehmen haben lediglich einen Marktanteil von 46,5 Prozent und stammen alle
aus China (Shanghai, Harbin, Dongfang; vgl. Abbildung 26), was die Bedeutung dieses Marktes und des dort
entstandenen Kraftwerksbaus unterstreicht.>* Weiterhin befindet sich auf Rang sechs ein indisches Unterneh-
men (BHEL). Insgesamt zeichnet sich ab, dass von Seiten der Anbieter aus den schnell wachsenden Markten
China und Indien ein deutlicher Preisdruck — auch jenseits ihrer Heimatmadrkte — ausgehen wird.

DEUTSCHLAND

Die Marktentwicklung in der Vergangenheit in Deutschland ist bereits im vorausgegangenen Kapitel diskutiert
worden. Im langfristigen Durchschnitt betrug das Auftragsvolumen fiir den deutschen Energieanlagenbau aus
Deutschland entsprechend der VDMA-Datenbasis rund 2 Mrd. €, 2014 waren es nur noch 1,4 Mrd. €.

21 Mit Blick auf die Marktkonzentration ist allerdings anzumerken, dass es sich bei den drei chinesischen Unternehmen in
wesentlichen Teilen um Staatsbetriebe handelt — insofern ist ihr Verhdltnis zueinander vermutlich nicht durch einen markt-
tiblichen Wettbewerb gepragt. Zahlt man diese drei Unternehmen als eine Einheit, so haben die so aggregierten Top-3-
Unternehmen einen Marktanteil von 62,8 Prozent.
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Der weitgehende Stopp des konventionellen Kraftwerksbaus stellt einen strukturellen Bruch dar, der eine dhn-
liche Investitionszuriickhaltung mit sich bringen kénnte wie zuvor bereits die Strommarktliberalisierung. Darum
kann erwartet werden, dass zukiinftig fiir den konventionellen Kraftwerksbau ein inldndisches Marktvolumen

von nicht mehr als 0,6 Mrd. € erreicht wird.

INDUSTRIELANDER (OHNE DEUTSCHLAND)

Die bisherige Marktentwicklung in den Industrieldndern ldsst auf Basis der VDMA-Zahlen drei Phasen erkennen

(Abbildung 27).

Abbildung 27

Abbildung 26: Marktan-
teile von Unternehmen

am Weltmarkt fiir Dampf-
turbinen 2013 (eigene
Darstellung, Daten aus
Frost & Sullivan 2014 )

Abbildung 27: Grofe und
Anteil des Auftragsein-
gangs aus Industrielan-
dern (ohne Deutschland)
(eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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In der Phase vor der Liberalisierung wurden durchschnittliche Auftragseingdange von o,7 Mrd. € erzielt, die
auch verhaltnismaBig gleichmaBig im Zeitraum zwischen 1990 und 1999 verteilt waren. Diese Phase endet in
verschiedenen Landern zu einem anderen Zeitpunkt, sodass der Ubergang zur nichsten Phase — anders als bei
Betrachtung eines einzelnen Landes - deutlich geglatteter ausféllt. Auch aus diesem Grund ist, anders als in
Deutschland, keine ausgeprdgte Phase starker Investitionszuriickhaltung iiber alle Industrieldnder hinweg zu
erkennen.

In der ndachsten Phase, etwa von 2000 bis 2010 sind durchschnittliche Auftragseingange von 2,6 Mrd. € zu
verzeichnen - dies entspricht einer Steigerung auf rund das 3,5-fache des Volumens in der Zeit davor. Insofern
ldsst sich hier sehr deutlich von einer vor allem auch durch Anderung des rechtlichen Rahmens ausgeldsten
Zubauwelle sprechen. Entsprechend war in der Vergangenheit die Anderung des ordnungsrechtlichen Rahmens
(insbesondere Umwelt- und Klimaschutzaktivitdten und die Energiemarktliberaliserung) der wesentliche Trei-
ber. Bereinigt man diese Zahlen um den Auftragseingang aus den USA, die als mit Abstand grofites Einzelland
in diesem Zeitraum mit einem Auftragseingang von durchschnittlich 400 Mio. € beitrugen, erhdlt man ein Bild
mit sehr dhnlicher Struktur, aber einem entsprechend um durchschnittlich 400 Mio. € reduzierten Auftragsein-
gang (Abbildung 28).

Die Unterschiedlichkeit von besonders intensiven Zubauzeitpunkten in einzelnen Industrieldndern wird in
Abbildung 29 am Beispiel ausgewahlter europdischer Lander gezeigt. Es ist zu erkennen, dass die jeweiligen
Hohepunkte des Zubaus in einem Zeitraum von 2001 — 2010 fast gleichméafiig iiber diesen Zeitraum verteilt sind.
Mit Blick auf mogliche Strategien der Marktbearbeitung fiir den Kraftwerksbau bedeutet dies, dass trotz gene-
rell ahnlicher politischer Rahmenbedingungen (die insbesondere durch die EU-Energiemarktliberalisierung und
den europdischen Emissionshandel bestimmt sind) die Reaktionen hierauf in einzelnen Landern unterschiedlich
ausfallen. Somit ist ein langer Atem der Marktbearbeitung mit ggf. spezifischen technischen Lsungen notwen-
dig. Dies gilt erst recht, wenn ein solcher gemeinsamer rechtlicher Rahmen nicht vorhanden ist (also z. B. fiir
den attraktiven asiatischen Markt).

In den letzten vier Jahren ebbt diese Zubauwelle, auch aufgrund von bestehenden Uberkapazitéten und sinken-
den Strompreisen, in vielen Landern ab. In dieser Phase wird ein durchschnittlicher Auftragseingang von knapp
1,4 Mrd. € erreicht - dies entspricht gegeniiber der ersten ,,Vorliberalisierungsphase* einer erheblichen Steige-
rung von 77 Prozent; gegeniiber der Boomphase davor handelt es sich allerdings um einen Riickgang um knapp
50 Prozent. Bereinigt um den Auftragseingang aus den USA verbleibt fiir den Rest der Industrieldnder noch ein
Auftragseingang von 0,8 Mrd. €.

Abbildung 28: GroBe und  WAINGITL L

Anteil des Auftragsein-
gangs aus Industrieldn-
dern (ohne Deutschland
und den USA) (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau)
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Abbildung 29 Abbildung 29: Auf-

tragseingang ausgewdhl-
ter europdischer Lander
2000 - 2014 mit Mar-
kierung von jeweiligen
Héchststanden (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau)

Der Blick in die Zukunft zeigt eine gespaltene Entwicklungsperspektive, die insbesondere in Nord- und Siideu-
ropa unterschiedlich ausfillt (zu den USA vergleiche Seite 64f). In Nordeuropa besteht, insbesondere durch den
Ausbau der Erneuerbaren bei bestehenden Kraftwerkskapazitdten, nur eine geringe Nachfrage nach konven-
tioneller Kraftwerkstechnik, wohl aber nach Komponenten des Energieanlagenbaus zur Anbindung der Erneuer-
baren (z.B. Netztechnik, Schaltanlagen, Steuerung).

In Siideuropa ist die Situation geprigt durch erhebliche Uberkapazitidten durch den Nachfrageriickgang in der
Wirtschaftskrise, der deutlich stédrker ausfiel als in Nordeuropa. Gleichzeitig hat in den letzten Jahren ein erheb-
licher Reserveaufbau z. B. in Spanien stattgefunden, auch um den Ausbau von Erneuerbaren durch Backup-Ka-
pazitdten abzusichern. Diese Uberkapazititen fiihren zu deutlichem Preisdruck beim Strom und verschlechtern
die Moglichkeit, Neuinvestitionen rechnen zu kénnen. Hinzu kommt, dass generelle Finanzierungsprobleme in
diesen Landern die Moglichkeit zum Bau von Energieanlagen einschranken, zumal insbesondere bei (6ffentli-
chen) Infrastrukturprojekten eine grofie Zuriickhaltung herrscht. Zu sehen ist derzeit eine beginnende Erholung
des Zubaus von Erneuerbaren. Dies erfolgt z.T. auch ohne Férderung — so ist in Italien z. B. ein Anteil von Strom
aus Solarzellen weitgehend ohne Forderinstrumente von 20 Prozent erreicht worden. Weiterhin laufen einige
Forderprogramme auch wieder mit i.d.R. reduzierter Vergiitung an. So wurde z. B.in Spanien die Férderung von
Erneuerbaren im Schnitt um 13 Prozent gekiirzt. Trotz dieser generell schwierigen Ausgangslage in Stideuropa
bestehen dennoch einige Projekte im konventionellen Kraftwerksbau (insbesondere in Italien und Griechen-
land), die zu Auftragen fiir den deutschen Kraftwerksbau fiihren kénnten. Bislang sind hieraus allerdings noch
nicht wie erhofft Auftragseingdnge entstanden.

Die Struktur der erteilten Auftrdage ldsst erkennen, dass im Wesentlichen keine Neuanlagen bestellt werden —
2012/2013 war beispielsweise keine Bestellung einer Neuanlage zu verzeichnen. Dies ist insgesamt im gesam-
ten Groflanlagenbau — zumindest fiir die deutschen Anbieter — zu beobachten, sodass diese Zuriickhaltung
beim Neuanlagenbau nicht (nur) ein Effekt der Energiepolitik ist. Weiterhin ist zu erkennen, dass in dieser Re-
gion nicht nur, wie schon seit einigen Jahren, Wettbewerber aus Asien in Bietprozessen beteiligt sind (und

dort ggf. zu sinkenden Preisen bei den Zuschladgen fiihren), sondern dass auch zunehmend Auftrage an solche
Anbieter vergeben werden. So sind beispielsweise an chinesische Kraftwerksbauer Auftrage fiir drei Anlagen in
Bosnien und Herzegowina erteilt worden — mit hoher Wahrscheinlichkeit allerdings insbesondere deshalb, da in
diesen Projekten eine Finanzierung dieser Anlagen durch China erfolgt.

Dennoch diirfte diese Entwicklung des Eindringens von Wettbewerbern von auBerhalb dieses Marktes ein sich
weiter fortsetzender Trend sein, von dem unterschiedliche Komponenten der Kraftwerkstechnik verschieden
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betroffen sein werden, wobei die Gasturbine gegenwartig noch am geringsten gefdhrdet ist. Insgesamt sind die
Anforderungen des Marktes dadurch geprdgt, dass nach wie vor hohe Qualitdtsanforderungen bestehen, die
dazu fiihren, dass der Wettbewerb nicht nurim hohen Maf3e ein Preiswettbewerb ist. Allerdings beinhalten die
Qualitatsanforderungen nicht nur den Wunsch nach einer technologischen Fiihrungsrolle, wie dies auf einigen
Markten insbesondere vor der Strommarktliberalisierung stark der Fall war. Vielmehr spielen neben diesen
technischen Spezifikationen im Bereich Effizienz und zunehmend Flexibilitat auch Qualitdtsanforderungen
eine Rolle, die sich insbesondere aus der Verschiebung vom Neuanlagengeschift in Richtung Retrofit / Service
ergeben. In solchen Geschaften ist es erforderlich, i.d.R. mit hohem Zeitdruck und unter strenger Einhaltung
von Lieferterminen mit der erforderlichen Anlagenqualitdt zu arbeiten, da solche Auftrdage hdufig im laufen-
den Betrieb oder zumindest in genau einzuhaltenden Stillstandszeiten der Bestandsanlage realisiert werden
miissen. Weiterhin ist durch Bestandsanlagen in grof3en Teilen vorgegeben, welche Schnittstellen mit welchen
Spezifikationen eingebunden werden miissen. Entsprechend ist ein groes Wissen notwendig, um Anlagen in
die bestehende Infrastruktur einzupassen.

Aufvielen dieser Markte in Industrielandern besteht also eine Mischung zwischen Qualitatsanforderungen (ins-
besondere auch Retrofitlésungen) und stirkerem Kostendruck durch Uberkapazitéten bei den Kraftwerksbauern
und zusatzlichem Wettbewerb aus Siidostasien. Dies fiihrt dazu, dass Angebote des deutschen Kraftwerksbaus
auf diesen Markten eine angemessene Mischung aus Standardisierung (als Reaktion auf den Kostendruck)

und Kundenspezifik (um die Anforderung der Einpassung des Retrofit in die Bestandsanlage gewahrleisten zu
konnen) haben miissen, um erfolgreich zu sein. Die Balance zwischen beiden eher kontraren Anforderungen ist
auf einzelnen Markten in den Industrieldandern vermutlich auch unterschiedlich — auf dem Balkan z.B. ist die
Standardisierungsnotwendigkeit aufgrund des hoheren Kostendrucks und der Bedeutung von Finanzierungslo-
sungen sicher deutlich héher als in Westeuropa.

Die Abschatzung eines moglichen Marktvolumens fiir diese Landergruppe, die als Auftragseingang fiir den
deutschen Kraftwerksbau in den nédchsten Jahren durchschnittlich erwartet werden kann, wird sicher nicht in
der Region dessen liegen, was in der Spitze im Jahr 2007 mit 5 Mrd. € einmal erreicht worden ist (vgl. Abbildung
27). Vielmehr ist zu erwarten, dass sich der Trend der letzten vier Jahre mit starker Bedeutung des Retrofit-Ge-
schéfts weiter fortsetzt. Im Mittel der Jahre wurde dabei ein Auftragseingang von 1.4 Mrd. € fiir den deutschen
Kraftwerksbau erreicht. Aufgrund starkeren Wettbewerbsdrucks ist es sogar eher zu erwarten, dass dieser Wert
auch bei gleichbleibendem gesamtem Marktvolumen sinkt. Insofern diirfte eher ein zukiinftiges Auftragsvolu-
men im Bereich von 1,2 Mrd. € zu erwarten sein, solange Neubauauftrage z. B. aufgrund rechtlicher Rahmen-
setzungen (z. B. durch einen anspruchsvollen europdischen Emissionshandel) nicht wieder anspringen — davon
stammen aber vermutlich mindestens 400 Mio. € aus den USA (vgl. Kapitel o), sodass fiir den Rest der Industrie-
landern von 0,8 Mrd. € ausgegangen wird.

NAHER OSTEN

Marktentwicklung

In der ersten Phase bis etwa Mitte des 21. Jahrhunderts ist ein schwankendes Ansteigen des Auftragseingangs
zu erkennen — bis 2007 haben deutsche Kraftwerksbauer im Schnitt jedes Jahr um 8o Mio. € hohere Auftrdge
erhalten (Abbildung 30).

Dieses Wachstum des Auftragseingangs ist etwa zur Zeit der Wirtschaftskrise abgebrochen. Zwar sind in diesem
Zeitraum noch zwei Jahre mit sehr hohem Auftragseingang zu verzeichnen — 2009 und das Rekordjahr 2011 mit
knapp 2,7 Mrd. € Auftragseingang fiir den deutschen Kraftwerksbau. Im Durchschnitt aber verbleiben die Auf-
trdge ab 2008 auf der Hohe von 1,5 Mrd. € — ein Wert, der in der vorangegangenen Phase am Ende des Wachs-
tumspfads erreicht worden ist.

Generell ist diese Region stark volatil hinsichtlich der Auftragseingange fiir den deutschen Kraftwerksbau. Dies
liegt nicht nur an der Heterogenitat der Lander — so sind einerseits von politischen Krisen betroffene Staaten
(wie Syrien oder Irak) enthalten und andererseits relativ stabile Staaten mit festen Aushauzielen der Stromver-
sorgung (z.B. VAE oder Audi-Arabien). In solchen Staaten mit festen Ausbauzielen ergeben sich starke Unter-
schiede bei der Auftragserteilung, da viele der Auftrdge durch staatliche Institutionen vergeben bzw. ihre Verga-
be gesteuert wird. Entsprechend schwankt die Auftragsvergabe sowohl aufgrund von krisenhaften Entwicklun-
gen in einzelnen Landern als auch durch staatliche Investitionsprogramme mit z. B. jahrlich unterschiedlicher
Beriicksichtigung des Energieanlagenbaus bei Ausbauzielen.
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Abbildung 30 Abbildung 30: GroRe und

Anteil des Auftragsein-
gangs aus dem Nahen
Osten (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)

Diese Volatilitat ist auch fiir die beiden bedeutsamsten Lander dieser Landergruppe zu erkennen (Abbildung 31
und Abbildung 32): In den letzen zehn Jahren weist Saudi-Arabien Schwankungen um mehr als Faktor 10 auf,
wahrend die VAE sogar auf einen Wert von mehr als Faktor 40 kommen.

Aufgrund dieser starken Schwankungen ist der eingezeichnete unterschiedliche lineare Trend in beiden Landern
auch nicht tiberzubewerten. Der in Abbildung 32 sichtbare ansteigende Trend in Saudi-Arabien ist insbesondere
das Resultat groRerer Bestellungen in den Jahren 2011, 2013 und 2014, wahrend der abwarts gerichtete lineare
Trend in den VAE aufgrund der schwachen Jahre 2010, 2013 und 2014 zustande kommt.>?

Abbildung 31 Abbildung 31: Auf-

tragseingang aus den

VAE (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)

22Allerdings wiirde ein starkes Jahr 2015 fiir die VAE mit einem Auftragseingang in Hohe des Jahres 2001 den linearen Trend
umkehren, sodass er wie in Saudi-Arabien nach oben deuten wiirde.
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Abbildung 32: Auf- Abbildung 32

tragseingang aus
Saudi-Arabien (eigene
Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-
schaft Groanlagenbau)

Aufgrund der zuvor skizzierten Marktsituation mit den hohen jahrlichen Schwankungen sind aus diesen Ent-
wicklungen in der Vergangenheit nur bedingt Riickschliisse auf zukiinftige Auftragseingdange moglich, sodass
eine genauere Sicht auf Marktentwicklung und Marktanteile deutscher Kraftwerksbauer notwendig ist.

Marktbearbeitung

Anders als beispielsweise in Europa ist im Nahen und Mittleren Osten die Stagnation des Auftragseingangs we-
niger ein Problem der Marktentwicklung. Stattdessen ist eher die (zu geringe) Marktbearbeitung durch deutsche
Kraftwerksbauer der Ausléser.

Zum einen sind Fdlle sichtbar, in denen die Marktbearbeitung aufgrund politischer Krisen wie z.B. im Irak, Iran
oder Syrien zu Auftragsriickgdangen gegeniiber ehemals deutlich hoheren Auftragseingdngen gefiihrt hat. So ist
in Abbildung 33 zu erkennen, dass das Embargo gegen den Iran einen Auftragseingang von im Mittel der Jahre
2004 — 2010 340 Mio. € im Jahr hat wegbrechen lassen - ein Wert, der mit der Hohe von Auftragseingdngen aus
Saudi-Arabien und den VAE vergleichbar ist. Hier sind stattdessen chinesische Anbieter zum Zuge gekommen,
sodass auch ein Wegfall des Embargos nicht automatisch zu einem Wiederanstieg der Auftragseingdnge auf
altes Niveau fiihren diirfte.

Neben diesen durch politische Krisen verursachten Problemen in der Marktbearbeitung spielt auch der Verlust
von Marktanteilen insbesondere in den Golfstaaten eine wichtige Rolle. Fiir diesen Markt wird erwartet, dass
er zukiinftig weiter wachsen wird — allein in Saudi-Arabien sind derzeit 41 Gaskraftwerke in der konkreten Pla-
nung. In einer Studie wird davon ausgegangen, dass der Markt fiir Dampfturbinen zwischen 2014 und 2020 um
jahrlich 1,2 Prozent und der fiir Gasturbinen um 3,7 Prozent wachsen wird — dies entspricht nur fiir diese beiden
Kraftwerkskomponenten einem jdhrlichen Wachstum von rund 280 Mio. € (Forst & Sullivan 2014). Grundsatz-
lich ist im Vergleich zu Wachstumsraten in der Vergangenheit zwar eine Abschwachung des Wachstums vor-
stellbar — hierbei kdnnen die in wichtigen Landern geplanten Diversifizierungsstrategien eine Rolle spielen, die
die Abhingigkeit dieser Staaten von Ol und Gas sowie von energieintensiven Industrien reduzieren sollen -,
dies ist allerdings auch eine schon mehr als 30 Jahre alte Strategie mit bisher iiberschaubaren Folgen. Dennoch
bleibt absehbar ein Marktwachstum bestehen.

Die Transformation dieses Marktwachstums in Auftragseingange fiir den deutschen Kraftwerksbau stoft aller-
dings auf Schwierigkeiten. Dies ist insbesondere in den Golfstaaten nicht so sehr eine Folge einer fehlenden
mitgebrachten Finanzierung (wie dies in anderen Regionen h&ufig als Wettbewerbsvorteil von Siidkorea oder
China angegeben wird) — das spielt aufgrund der hohen Investitionsfahigkeiten der dortigen Lander keine
wesentliche Rolle. Eine wichtige EinflussgroBe auf die ErschlieBung dieses Potenzials ist die nicht ausreichende
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Abbildung 33 Abbildung 33: Auf-

tragseingang aus dem
Iran (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroRanlagenbau)

Bereitschaft und/oder Fihigkeit zur Ubernahme von GroRprojekten. Auch zur Entlastung staatlicher Stellen von
Planungs- und Engineering-Aufgaben in solchen Grof3projekten werden verstdrkt in diesen Landern Ausschrei-
bungen zu Gro3projekten initiiert, die ggf. neben einem Kraftwerk auch noch weitere Infrastrukturleistungen
umfassen. Die Arbeitsgemeinschaft GroBanlagenbau (2015) berichtet, dass nur noch in seltenen Fillen die
Ubernahme solcher GroRauftrige durch den deutschen Groanlagenbau gelingt. Eine wichtige Rolle in solchen
Geschaften spielt auch das politische Engagement — ein Geschéft, das China und Siidkorea, die viele dieser
GroBauftrdge schlieBlich bearbeiten, ggf. besser beherrschen. Statt als Generalauftragnehmer zu agieren, der
durch seine Projektauslegung auch die Wahl von Komponenten bestimmt, ist der deutsche Anlagenbau auf die
Zulieferung von Komponenten beschrankt, wobei teilweise bereits zu erkennen ist, dass der deutsche Kraft-
werksbau auch aus diesen Tatigkeiten verdrangt wird. Seine Rolle beschrankt sich z.T. darauf, in Projekten, in
denen er zum Zuge kommt, fiir bestimmte Bereiche der Grundlagenplanung oder als Lizenzgeber fiir Technologi-
en angefragt zu werden.

Somit ist in Bezug auf die Bearbeitung dieses Marktes ein Strategie- und Wettbewerbsproblem des deutschen
Kraftwerksbaus zu erkennen - fiir den Umgang mit dem zunehmenden Wettbewerbsdruck aus Asien scheint
bisher noch keine passende Lésung gefunden worden zu sein. Insofern konnte der in den letzten drei Jahren
sichtbar werdende Auftragseingang ein wichtiger Hinweis auf die erkennbaren Probleme in der Marktbearbei-
tung sein. Darum diirfte der aus dem Nahen Osten zu erwartende Auftragseingang unter dem in Abbildung 30
eingezeichneten Mittelwert von 1.5 Mrd. € fiir die letzten zehn Jahre liegen. Daher wird hier von einem zu erwar-
tenden Auftragseingang von jahrlich 1,25 Mrd. € ausgegangen.

SUD(OST)ASIEN (CHINA, SUDKOREA, INDIEN)

In der Region Siid(ost)asien besteht fiir den deutschen Kraftwerksbau schon seit Anfang der goer Jahre ein
vergleichsweise stabiler Markt mit einem Auftragsvolumen von ca. 1 Mrd. € (im Durchschnitt 1993 — 2010; vgl.
Abbildung 34). Die Stabilitat in dieser Zeit wurde vor allem getragen durch die Nachfrage aus den drei Landern
China, Siidkorea und Indien. Diese drei Lander finden sich unter den Top 10 Landern fiir den deutschen Kraft-
werksbau wieder (im Durchschnitt der letzten 15 Jahre) und sind im selben Zeitraum fiir knapp 70 Prozent des
Auftragseingangs aus dieser Region verantwortlich.

Im Zeitraum ab 2011 sind die Auftragseingdange aus dieser Region stark angestiegen und haben sich verdoppelt.
Anders als bisher wurde diese Entwicklung nicht getragen durch einen Nachfrageanstieg aus China. Bei der
Nachfrage ist bis 2004 ein starker Anstieg zu erkennen — sie verharrte anschlieend bis 2011 auf dem Niveau
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Abbildung 34: Auf-
tragseingdnge aus Asien

(Ostasien und Siidostasi-
en)(eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)

Abbildung 35: Auf-
tragseingange aus China
(Ostasien und Stidostasi-
en)(eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Abbildung 34

von knapp 400 Mio. €. Seit 2012 ist der Auftragseingang durch einen kontinuierlichen Riickgang geprégt (Abbil-
dung 35).

Wesentliche Griinde fiir diesen sichtbaren Auftragsriickgang sind z.T. auch struktureller Natur: So ist in einigen
Regionen die Wachstumsdynamik zumindest des Energieverbrauchs geringer geworden, auch da dort ein Struk-
turwandel in Richtung weniger energieintensiver Industrien eingesetzt hat. Weiterhin hat der Marktanteil chinesi-
scher Anbieter zugenommen — dies ist auch eine Folge der gestiegenen Qualitdt, die nicht zuletzt durch (absicht-
lichen oder auch nicht gewollten) Wissenstransfer z.B. in Joint Ventures verbessert worden ist. Inzwischen scheint
dieser Technologietransfer zumindest bei Steinkohlekraftwerken / der Dampfturbine keine so groe Rolle mehr
zu spielen - einige Joint Ventures sind in der Zwischenzeit zu rein chinesischen Unternehmen geworden. Dies
bedeutet aber nicht notwendigerweise, dass typische Anlagen chinesischer Kraftwerksbauer die Leistungspara-

Abbildung 35
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meter typischer Kraftwerke z. B. aus deutscher Produktion erreichen. So wird geschatzt, dass etwa ein Drittel der
in Bau bzw. Planung befindlichen Kohlekraftwerke in China lediglich einen Wirkungsgrad von unter 40 Prozent
erreichen, wahrend Zubauten in Europa 45 Prozent und mehr erreichen (Deutsches Institut fiir Entwicklungspoli-
tik 2012). Insofern ist das technologische Anspruchsniveau in der Kohleverstromung begrenzt.

Die Situation der Dampfturbine unterscheidet sich deutlich von der der Gasturbine. Hier gibt es einige wenige
Joint Ventures, die z.B. im Fall von GE und China Huadian Corporation dltere Turbinentypen (in diesem Fall aus
der Luftfahrtanwendung stammend) in Lizenz in China nachbauen. Insgesamt sind aus chinesischer Produktion
nur Gasturbinen kleiner Leistungsklassen verfiigbar, die jeweils aus dem Flugzeugbau abgeleitet sind.

Generellist in der Zukunft mit weiterem Wachstum der Nachfrage nach Energieanlagen zu rechnen, wenn auch
vermutlich die Wachstumsraten kleiner und die Schwankungen (z. B. aufgrund von staatlichen Konjunktur-
mafinahmen oder Programmen fiir einzelne Branchen) grofler werden. Es bestehen Ausbauplane fiir Kohle,
Atom und Gas, wobei Gas aufgrund der weitgehend fehlenden inlandischen Gasturbinenkompetenz fiir den
deutschen Anlagenbau von besonderer Bedeutung ist. Bei Gas soll die Kapazitdt von 40 GW 2012 auf 91 GW
2020 gesteigert werden - dies entspricht in etwa 3 GW Zubau pro Jahr bei Gasturbinen. Dieses Zubauprogramm
ist allerdings auch angewiesen auf die Verbesserung der Gasverfiigbarkeit in China. Neben dem Ausbau des
Gasbezugs (per Pipeline und als LNG) besteht insbesondere die Frage, in welchem Umfang unkonventionelle
Erdgaslagerstdtten erschlossen werden. In China ist das nicht nur das vermutete erhebliche Schiefergaspotenzi-
al, sondern auch die Moglichkeit, Methangas aus Steinkohlefl6zen (ohne Abbau der Kohle zu nutzen (Coal Bed
Methane (CBM)).

Wiirden die chinesischen Plane zum Ausbau der Gasverstromung umgesetzt, so wird damit gerechnet, dass
China zum wichtigsten Markt fiir Gasturbinen wiirde und den Nahen Osten von diesem Spitzenplatz verdréngt
(vgl. Abbildung 36).

Die Umsetzung dieses Gasprogrammes diirfte die Voraussetzung dafiir sein, dass der deutsche Anlagenbau
wieder in die Ndhe eines Auftragseingangs wie zwischen 2005 und 2011 mit knapp 400 Mio. € kommt.

Die Lage in Siidkorea ist derzeit deutlich anders. Von einem Auftragseingang von knapp 200 Mio. € im Zeitraum
2000 - 2010 kommend, hat sich seine Hohe in letzten vier Jahren auf rund 600 Mio. € verdreifacht (Abbildung
37). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung sind Bestellungen von GuD-Kraftwerken.

Aufgrund der schwierigen Gasverfiigbarkeit mit in der Folge hoher Gaspreise spielte bei der Beschaffung der
GuD-Kraftwerke eine hohe Effizienz von mehr als 60 Prozent der Anlagen eine wichtige Rolle. Zum Zuge gekom-
men ist Siemens mit derzeit insgesamt 15 Gasturbinen und einer insgesamt installierten Kraftwerkskapazitét von
6,3 GW.

Auch in Zukunft bestehen in Siidkorea neben dem Ausbau der Kernenergie inshesondere Pldane zur weiteren
Steigerung der Erdgasverstromung. In Siidkorea zeigt sich eine starke Effizienzorientierung bei gleichzeitig
grof3er Bereitschaft, in innovative Technologie zu investieren und dabei auch Risiken zu tragen, die aber die
Zukunftsfahigkeit sicherstellen und ein eigenes Lernen ermdglichen. Deshalb besteht vermutlich in der Zukunft
eine gute Chance, bei Beibehaltung einer sehr hohen technologischen Kompetenz in dhnlicher Gréf3enordnung
wie in den letzten Jahren zu Auftrdgen zu kommen.

_ Abbildung 36: Anteile
L Indien U Restderwelt Naher Osten Indien oy einzelner Regionen am
Naher O;ten 1,4% 3,2% 5.4% 12,3% 5,8 % 57 % Rest der Welt g
18,5% ASEAN 48% Markt fiir Gasturbinen
9 ASEAN .
5.7 % . o 2013 (links) und 2020
Russland China 5:0 7o .
72% 17,4 % Russland (rechts) (eigene Darstel-
. g 6,3%
China Afrika lung; Daten von Frost &
15,9 % 7,6 % .
Sullivan 2014)
Siidamerika OECD APAC Afrika
79% 76 % 12,5%
OECD APAC Siidamerika
14,7 % Nordamerika Nordamerika 7.7 %
12,6 % 14,9 %
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Abbildung 37: Auf-
tragseingange aus

Siidkorea (Ostasien und
Siidostasien) (eigene

Darstellung nach Anga-
ben aus der Sonderaus-
wertung Kraftwerksbau,
VDMA Arbeitsgemein-

schaft GroBanlagenbau)

Abbildung 38: Auf-
tragseingdnge aus Indien
(Ostasien und Stidostasi-
en)(eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbhau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Abbildung 37

In Indien weist der Auftragseingang fiir den deutschen Kraftwerksbau ein dhnliches Muster auf, wie dies bei
Siidkorea zu erkennen ist: Nach einer bis 2009 reichenden Phase mit Auftragseingdngen von durchschnittlich
gut 150 Mio. € hat sich diese ab 2010 auf rund 450 Mio. € fast verdreifacht.

Anders als in Siidkorea findet dieser Auftragseingang deutlich weniger im Bereich der Gasverstromung statt, da
die Gasverfiigbarkeit in vielen Teilen Indiens nicht vorliegt. Schwerpunkte der Bestellungen sind daher Kohle-
kraftwerke, wobei sowohl Neuanlagen als auch Retrofit-Lésungen in den letzten Jahren eine Rolle spielen.?

Abbildung 38

23 Fiir den Energieanlagenbau insgesamt spielt dariiber hinaus der Netzausbau eine wichtige Rolle. So sind im Fiinfjahreszeit-
raum 2012 bis 2017 Investitionen in Stromnetzinfrastruktur von rd. 60 Mrd. Euro geplant, sodass dieser Markt ein gré3eres
Gewicht als der Kohlekraftwerksbau hat.
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Der grofite einheimische Anlagenbauer BHEL hat derzeit einen Marktanteil von 20 Prozent, wahrend der von
Siemens auf 60 Prozent geschétzt wird (J.P. Morgan 2014). Neben direkten Lieferungen auslandischer Kraft-
werksbauer spielen Joint Ventures mit indischen Unternehmen eine Rolle: So existieren z. B. Joint Ventures
zwischen Mitsubishi Hitachi und der indischen BGR Energy Systems in den Bereichen Kesselbau, Dampfturbine
und Generator, wobei Mitsubishi Hitachi jeweils deutlicher Minderheitsgesellschafter ist.

Kohle hat einen Anteil an der Stromerzeugung von 68 Prozent, Gas liegt bei 9 Prozent (2013). Generell soll sich
auch bei den geplanten Zubauten die hohe Bedeutung der Kohleverstromung nicht dndern. Bis 2030 soll die
Kapazitdt von Kohlekraftwerken um 69 GW steigen, wobei dann die Einheiten tiberwiegend als Uiberkritische
oder superkritische Anlagen geplant sind. In der Stromversorgung sind solche Dampftemperaturen allerdings
keineswegs Standard, sodass auch ein grof3es Retrofitpotenzial in Richtung hoherer Effizienz und hoherer Leis-
tung besteht. Insgesamt besteht der gegenwartige Kohlekraftwerkspark in Indien fast {iberwiegend aus Ein-
heiten mit einem Wirkungsgrad von unter 40 Prozent und dies trifft auch fiir viele geplante Neubauten zu. Eine
wichtige Strategie des Zubaus stellen Ultra Mega Power Projects (UMPP) dar. Dabei handelt es sich um Kohle-
groBBkraftwerke mit Kapazitdten von jeweils rund 4 GW an einem Standort bei rund 3 Mrd. € veranschlagten
Kosten, die auf superkritischer Technologie beruhen. Gefordert sind hier Angebote, die Design, Build, Finance,
Operate und Transfer beinhalten und teilweise als Public Private Partnership (PPP) im Verbund mit staatlichen
Akteuren ausgestaltet sind. In der Vergangenheit gab es bei diesem Projekttyp Probleme, die seine Attraktivitat
reduziert haben — steigende Kohlepreise, Widerstande bei Umsiedlungen (Tagebaue sollen sich z.T. in unmittel-
barer Ndhe der Kraftwerksstandorte befinden) sowie ein festgelegter minimaler Inlandsanteil bei Ausriistungen
von 50 Prozent sind einige dieser Probleme. Deshalb kdnnen bei diesen Projekten nicht relativ problemlos
erhebliche Gewinne erwartet werden. Die Abwicklung solcher echten Groprojekte mit hohem Koordinations-
aufwand und weiteren begleitenden Funktionen ist stark in das politische Geschehen eingebunden und setzt
vermutlich grof3e Kompetenzen in diesem Feld voraus. Hier wird darauf hingewiesen, dass in Indien ein gut
funktionierendes Netzwerk in Politik und Wirtschaft existiert, das mit langfristigem Blick aufgebaut wurde und
auch Schwankungen, z. B. bei staatlichen Bestellungen, bewaltigt (vgl. Arbeitsgemeinschaft Groanlagenbau
2014). Moglicherweise existiert in Indien ein Modell, das sich auch auf andere Lander iibertragen ldsst — ohne
dass Compliance-Anforderungen dem entgegenstehen. Zumindest aber macht dieses Beispiel Indien deut-
lich, dass der Kraftwerksbau auch ein politisches Geschéft in dem Sinne ist, dass der staatliche Einfluss tiber
Rahmensetzungen, in vielen Landern aber auch tiber konkrete Vergaben einen grofien Einfluss auf Umfang und
Richtung des Marktes hat, sodass auch die angemessene Bearbeitung des ,,politischen Marktes* eine Aufgabe
des Kraftwerksbau darstellt.

Auch wenn die drei Lander China, Siidkorea und Indien bisher den Grof3teil des asiatischen Marktes fiir den
deutschen Kraftwerksbau ausmachten (im Schnitt betrug ihr Anteil zwischen 2000 und 2014 69 Prozent), ist
doch zu erkennen, dass sich die Gewichte in den letzten Jahren verschoben haben — 2014 betrug der Anteil der
drei Lander deutlich unter 50 Prozent. Dabei entsteht der verringerte Anteil vor allem durch ein starkeres Wachs-
tum in weiteren asiatischen Landern, sodass durch dieses breiter verteilte Wachstum eine groBere Diversitat
der Lander entsteht. Dies sind jeweils Lander, die nicht zu den Top-40-Landern (bezogen auf den durchschnitt-
lichen Auftragseingang 2000 — 2014) gehéren.

Fiir den deutschen Kraftwerksbau haben in den letzten Jahren insbesondere Bestellungen aus Malaysia eine
grofe Rolle gespielt (2014 mit 987 Mio. € und 2913 mit 463 Mio. € — jeweils vor allem getragen durch GuD-Kraft-
werke), sodass dieses Land in diesem Zeitraum eine gréfere Bedeutung hatte als China, Siidkorea oder Indien.
Auch aus weiteren asiatischen Landern ist ein ansteigendes Bestellvolumen in den letzten Jahren zu erkennen

- 50 z.B. aus Thailand (2014: 244 Mio. €) und aus den Philippinen (2013: 202 Mio. €).

In anderen asiatischen Landern mit starkem Kraftwerkszubau wie z. B. Indonesien, das rund 4,5 GW pro Jahr an
neuen Kraftwerkskapazitdten in Betrieb nimmt und dies auch in den ndchsten Jahren plant, ist der Anteil des
deutschen Kraftwerksbau sehr gering — 2013 und 2014 sind jeweils Auftrdge in Hohe von weniger als 200 Mio.
€ eingegangen. Und dies, obwohl in Indonesien dhnlich wie in Malaysia der Zubau von Gaskraftwerken eine
bedeutsame Rolle spielt und dies fiir den deutschen Kraftwerksbau im Vergleich zur Kohleverstromung generell
die besseren Chancen auf einen Vertragsabschluss erdffnet. So sollen in Indonesien rund ein Drittel der Zubau-
ten Erdgas als Brennstoff nutzen. Auf dem dortigen Markt haben allerdings bisher japanische und chinesische
Anbieter einen sehr hohen Anteil am Kraftwerksgeschaft.

Insgesamt ist der Landermix beim Auftragseingang des Kraftwerksbaus aus diesem Markt deutlich breiter. Auch
der Anteil, den deutsche Kraftwerksbauer in Lindern jenseits der groflen Drei (China, Siidkorea und Indien)
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erreichen, variiert stark (wie beim Vergleich Malaysia und Indonesien sichtbar). Aus diesen Griinden ist eine
Abschdtzung iiber das zukiinftige Potenzial mit groBen Unsicherheiten behaftet. Geht man von einem Auf-
tragseingang wie in den letzten vier Jahren aus, kann eine Hohe von 2 Mrd. € erreicht werden — die mégliche
Schwankungsbreite in beide Richtungen betragt aber sicher mehr als ein Drittel.

OSTEUROPA

Im Bestelleingang aus Osteuropa lassen sich gut zwei Phasen unterscheiden. Im Zeitraum bis 2004 gab es — mit
Ausnahme des Jahres 1995 — Bestelleingdnge immer unter 200 Mio. €; entsprechend wurden auch weitgehend
keine GroRauftrdge (z. B. fiir komplette GuD-Kraftwerke) realisiert. Im Schnitt wurden in dieser ersten Phase
rund 140 Mio. € Auftragseingang erreicht (Abbildung 39). Mit zunehmender Einbindung in die Weltwirtschaft
und einer zunehmenden Liberalisierung der Strommérkte in einigen Landern stiegen die Auftragseingdnge fiir
anspruchsvolle technologische Losungen und damit auch fiir den deutschen Kraftwerksbau. Im Zeitraum 2005 —
2014 wurde durchschnittlich ein Auftragseingang von {iber 800 Mio. € erreicht — mit Spitzenwerten, die (im Jahr
2008) in etwa den doppelten Umfang ausmachten.

Ein wichtiger und in den letzten Jahren vergleichsweise stabiler Teilmarkt ist Russland — sein Anteil betrug im
Schnitt der letzten Jahre knapp ein Viertel am gesamten Auftragseingang aus Osteuropa. Dieser Anteil ist bezo-
gen auf den gesamten deutschen Groflanlagenbau deutlich hoher — die Energieversorgung gehort anders als
die Ol- und Gasindustrie sowie die Schwer- und Chemieindustrie zum prioritiren Ausbaufeld, in dem vor allem
Anbieter aus Industrieldndern zum Zuge kommen. Ahnlich wie in der gesamten Region Osteuropa sind zwei
(zeitlich leicht verschobene) Phasen zu erkennen. In der Zeit zwischen 2001 und 2006 war im Durchschnitt nur
ein Auftragseingang von 25 Mio. € zu verzeichnen. Dieser stieg im Zeitraum 2007 — 2014 auf durchschnittlich
160 Mio. € stark an (Abbildung 40).

Typische Auftrdge in den letzten Jahren betreffen umfangreiche Ertiichtigungen (wie z. B. den Umbau eines rei-
nen Dampfkraftwerks in eine GuD-Anlage). Einen weiteren wichtigen Teilmarkt bildet die Ol- und Gasindustrie,
die z.B. Kompressorstationen fiir neue Pipeline-Projekte oder Verfliissigungsanlagen nachfragt.

Mit Blick auf die Zukunft bestehen verschiedene Hemmnisse, die den bisher geplanten Ausbau deutlich
reduzieren kdnnten. Anders als erwartet wachst der Stromverbrauch gegenwdrtig nicht um 2—4 Prozent wie
prognostiziert — im Jahr 2013 ist er um 0,6 Prozent zuriickgegangen und 2014 gab es lediglich ein Wachstum von
0,4 Prozent. Weiterhin sind die Leitzinsen der Zentralbank in den letzten Jahren stark angestiegen und lagen

tragseingdnge aus Osteu-

ropa (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Abbildung 40 Abbildung 4o: Auf-

tragseingange aus
Russland (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)

zwischenzeitlich bei 17 Prozent Ende 2014, wahrend Mitte 2015 der Leitzins wieder auf 11,5 Prozent gesenkt
wurde. Solch hohe und sehr volatile Leitzinsen zusammen mit der Schwierigkeit, auslandisches Kapital zu
erhalten, erschweren die Finanzierung von Investitionen betrachtlich. Inwieweit die verringerte Stromnachfrage
und die Finanzierungsschwierigkeiten tempordrer Natur sind, diirfte insbesondere von der weiteren politischen
Entwicklung der Beziehungen zwischen Russland und der EU abhdngen.

Hinsichtlich der Effekte eines (moglichen) Ausbaus der russischen Stromversorgung auf den deutschen Kraft-
werksbau ist insbesondere zu beachten, wie sich die inldandische Produktion von Kraftwerkstechnik entwi-
ckeln wird. Der Spezialanbieter fiir Kernkraftwerke Rosatom hat bei den weltweit derzeit in Bau befindlichen
Anlagen einen Marktanteil von iiber einem Drittel. Daneben gibt es eine Reihe inldndischer Anbieter, die in
typischen Neubauprojekten der Vergangenheit allerdings i. d. R. keine Kernkomponenten wie Gasturbine,
Dampfturbine, Generator oder Abhitzkessel geliefert haben (sondern z. B. Spitzenlastkessel in KWK-Anlagen
oder Kondensatoren). Allerdings verstarkt sich die Bedeutung inlandischer Produktion z.B. durch den Start von
Gasturbinenproduktion in Joint Ventures sicher auch als Folge hoher Importzolle. Ein solches Unternehmen

— die Russkie Gasowye Turbiny — ist ein gemeinsames Unternehmen von General Electric (Anteil: 50 Prozent),
INTER (25 Prozent) und der staatlichen Gesellschaft Rostechnologii (25 Prozent). Hier konnen bis zu 14 Turbinen
der Leistungsklasse 77 MW gefertigt werden, die insbesondere in KWK-GuD z.B. in den Grof3stddten oder zur
industriellen Eigenerzeugung von Strom und Warme eingesetzt werden. Noch weitergehend ist die Gasturbinen-
produktion bei Siemens Technologii Gasowych Turbin, an der Siemens mit 65 Prozent und SM Silowye Maschiny
mit 35 Prozent beteiligt ist. Gebaut werden Turbinen in der Grof3en 166 MW und 292 MW — damit kann die Grof3e
tiblicher GuD-Kraftwerke abgedeckt werden, sodass nur noch grofie Gasturbinen mit 400 MW aus Deutschland
importiert werden miissten. Mit einer Zunahme der inldndischen Produktion, die explizit auch moderne Gastur-
binen mit Wirkungsgraden bis zu 40 Prozent im Single Cycle (ohne Dampfturbine) umfasst, wird der Markt fiir
den deutschen Kraftwerksbau entsprechend deutlich weniger attraktiv.

Im zweiten bedeutsamen Teilmarkt fiir den deutschen Kraftwerksbau — Polen — ist ein dhnliches Bild mit zwei Pha-
sen zu erkennen wie in Russland. Bis 2010 waren die Auftragseingange stark beschrankt und lagen im Schnitt bei
25 Mio. €. 2012 und 2014 waren jeweils Grof3auftrage zum Bau von Kohlekraftwerken zu verzeichnen, sodass im
Zeitraum 2011-2014 Auftrage in durchschnittlicher Héhe von 400 MW eingegangen sind (Abbildung 41).

Ein generelles Problem mit Blick auf mogliche zukiinftige Auftrége ist es, dass aufgrund dieser zwei Jahre mit
hohem Bestellvolumen kaum tatsdchlich von einer Phase, sondern eher von Einzelereignissen gesprochen wer-
den kann. Allerdings sind die (politischen) Voraussetzungen fiir weitere Auftragseingange in Polen vergleichs-
weise giinstig. Auf der einen Seite besteht das politische Ziel eines Ausbaus der energetischen Autarkie, die
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Abbildung 41: Auf- Abbildung 41

tragseingange aus Polen
(eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroRanlagenbau)

vor allem durch eine stdrkere Nutzung heimischer Steinkohle erreicht werden soll. Weiterhin wird ab 2016 mit
einem deutlichen Kapazitatsengpass gerechnet. Als Antwort auf diese Problemlage wurde ein Ausbauprogramm
fiir Kraftwerke in Hohe von gut 20 Mrd. € in den nédchsten zehn Jahren aufgelegt, das vor allem dem Zubau von
Kohlekraftwerken dienen soll. Geldnge es dem deutschen Kraftwerksbau, bei jedem vierten dieser Projekte we-
sentlich beteiligt zu sein, kdnnte ein Auftragseingang in Hohe der letzten Jahre moglich sein. Weiteres Zubaupo-
tenzial konnte durch die ErschlieBung des politischen Schiefergaspotenzials entstehen — hier wéren allerdings
noch politische Hiirden fiir die Freigabe von Exploration und Férderung zu Giberwinden.

Der Blick auf weitere osteuropdische Lander (Abbildung 42) macht deutlich, dass z.T. einige Grofauftrage, aber
keine kontinuierlichen Bestellungen verzeichnet werden konnten. Zu sehen ist, dass in den fiinf wichtigsten
weiteren osteuropdischen Landern einzelne grofiere Projekte (i. d. R. nur jeweils eins) stattgefunden haben —
ansonsten ist selten, auch kumuliert, pro Jahr mehr als 100 Mio. € Auftragseingang zu verzeichnen gewesen.

Wenn das Niveau der letzten Jahre auch zukiinftig erreicht werden soll, miissten insbesondere Russland (rund
160 Mio. € in den letzten Jahren) und Polen (rund 400 Mio. € in den letzten Jahren) konstant deutsche Kraft-
werksbauer beauftragen. In Russland darf sich hierzu die politische Lage nicht verschlechtern — und die inlandi-
sche Produktion von Kraftwerkstechnik nicht weiter aufholen (inkl. der Joint Ventures mit westlichen Unterneh-
men). In Polen miisste das Zubauprogramm in der konventionellen Kraftwerkstechnik realisiert werden — dann
diirften die Chancen auf eine Beauftragung auch deutscher Kraftwerksbauer vergleichsweise gut sein. Unter
diesen nicht ganz unwahrscheinlichen Bedingungen konnte zukiinftig mit einem Auftragseingang aus Osteuro-
pa wie in den letzten Jahren in Hohe von 800 Mio. € gerechnet werden.

NORDAFRIKA

Nordafrika war in der Vergangenheit ein wichtiger Markt fiir den deutschen Kraftwerksbau - dies traf beziiglich
kontinuierlicher Bestellungen im Bereich von iiber 100 Mio. € insbesondere auf Agypten und auf Syrien mit
dem Schwerpunkt auf der Ol- und Gasindustrie zu. Seit dem Arabischen Friihling 2010 sind die Bestellungen
z.T. sehr stark zuriickgegangen. Betroffen waren insbesondere Grof3projekte, wohingegen kleinere und mittlere
Auftrage auch zur Ertiichtigungen von Anlagen weiter erfolgten.

Nach relativer Stabilisierung der politischen Situation ist zu erkennen, dass in einigen Landern wieder grof3e-
re Aufbauprogramme der Stromversorgung gestartet werden. Dazu gehort z. B. ein Programm in Algerien zur
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Abbildung 42

Erneuerung der Infrastruktur, das 2013 zu einem bedeutsamen Kauf von Gasturbinen von GE mit einer Kapazitat
von 9,7 GW gefiihrt hat.

Aus Sicht des deutschen Kraftwerksbaus ist besonders Agypten von Bedeutung. Mit Ausnahme einer Bestellung

von {iber 400 Mio. € im Jahr 2007 lag der Auftragseingang in Agypten relativ gleichmiRig im Schnitt bei rund
100 Mio. € pro Jahr (vgl. Abbildung 43).

Der Vertragsabschluss, den Siemens im Juni 2015 erzielt hat, fiihrt zu einer deutlichen Steigerung. Insgesamt
sind drei groRRe GuD-Einheiten zu je 4,8 GW mit je acht Gasturbinen bestellt worden. Zusammen mit 500 4-MW-
Windkraftanlagen ist ein Kaufpreis von 8 Mrd. € vereinbart. Die Anlagen sollen jeweils nach Anzahlungseingang
innerhalb von 38 Monaten laufen.

Abbildung 43

Abbildung 42: Auf-
tragseingdnge aus den

Top-5-Landern Osteuro-
pas, ohne Russland und
Polen (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)

Abbildung 43: Auf-
tragseingdnge aus
Agypten (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Eine Abschdtzung des zukiinftig zu erwartenden Auftragseingangs ist vor dem Hintergrund solcher Grof3projekte
wie in Algerien und Agypten schwierig — so ist weder klar, ob es zu weiteren solchen Projekten kommt, noch ob sie
dem deutschen Kraftwerksbau zu Gute kommen. Ohne solche Projekte diirften Auftragseingdnge von mindestens
200 Mio. € zu erwarten sein. Geht man weiterhin davon aus, dass aufgrund des Nachholbedarfs und des weiteren
Wachstums der Region grofiere Neubauprojekte unter deutscher Beteiligung auch weiterhin eine Rolle spielen,
kann angenommen werden, dass mit einem zusatzlichen Volumen von etwa einem Zehntel des Umfangs des Sie-
mensauftrags fiir die konventionelle Kraftwerkstechnik — rund 500 Mio. € pro Jahr — zu rechnen ist. So wiirde sich
insgesamt ein (optimistischer) zu erwartender jahrlicher Auftragseingang von o,7 Mrd. € ergeben.

USA

Die USA haben mit Blick auf den Auftragseingang des deutschen Anlagenbaus in der Landergruppe der Indus-
trieldnder im Jahr 2014 einen Anteil von knapp 60 Prozent. Es ist im Durchschnitt des Zeitraums 2000 bis 2014
das Einzelland mit der gréfiten Bedeutung — mit um rund ein Drittel h6herem Auftragseingang als das zweit-
platzierte Land VAE. Diese grofie Bedeutung geht einher mit einer in den letzten Jahren relativ gleichmafiigen
Nachfrage, die (fiir die Charakteristika des GroBanlagenbaus) lediglich zwischen gut 200 Mio. € und gut 400
Mio. € schwankt (Abbildung 44).

Die Investitionen in Energieanlagen in den USA sind in den letzten Jahren fast ausschliefilich gasbasiert. Sie
sind — wie auch andere Investitionen in Groflanlagen etwa im Bereich Chemie und Metallurgie — induziert durch
die umfangreiche Ausbeutung unkonventionellen Erdgases (Shale Gas) und das dadurch bedingte deutliche
Sinken des Gaspreises. Dieser Gasboom betrifft nicht nur den Kraftwerksbau zur 6ffentlichen Stromversorgung,
sondern sorgt auch fiir Angebotseingsnge der Ol- und Gasindustrie.

Zusitzlich hierzu bewirken (angekiindigte) Anderungen des rechtlichen Rahmens eine Veridnderung der Nach-
frage nach Kraftwerkstechnik. So ist in Diskussion, Treibhausgasemissionsgrenzwerte einzufiihren, die mog-
licherweise auf Basis von GuD-Kraftwerken festgelegt werden kdnnten. Diese Ankiindigung fiihrt gegenwartig
dazu, dass alte Anlagen, soweit notwendig ertiichtigt werden, Neubauten aber bis zur Kldarung der zukiinftigen
Klimaschutzgesetzgebung zuriickgestellt werden. Dies gilt insbesondere fiir mogliche Kohlekraftwerksprojekte,
aber auch fiir gasbasierte Zubauten, da z. B. auch reine Gasturbinenlésungen betroffen sein kénnen.

Neben dieser politisch ausgelosten Investitionszuriickhaltung wird nach seiner Beseitigung die Frage
entscheidend sein, wie der Gasboom auf zukiinftige Kraftwerkszubauten wirkt. Auch wenn es durch den

Abbildung 44: Auf- Abbildung 44

tragseingdnge aus den

USA (eigene Darstellung
nach Angaben aus der
Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Gasboom zu zusatzlicher Stromnachfrage durch zugebaute energieintensive Anlagen kommt, diirfte nurin
geringerem Umfang ein Zubau von Kapazitdt notwendig sein. Grund hierfiir ist, dass eine Reaktivierung von
abgeschalteten Anlagen bzw. eine Erhéhung ihrer Jahresnutzungsstunden einen Teil der zusatzlichen Nach-
frage befriedigen kann. Weiterhin tragt der Kapazitatsmarkt im mittleren Westen dazu bei, mogliche Engpas-
se, die bis zu Blackouts fiihren kdnnten, zu vermeiden, sodass die Zubaukapazitat zur Vermeidung solcher
Effekte reduziert wird. Beziiglich der zukiinftig zum Einsatz kommenden Stromerzeugungstechnologie ist

- zumindest bei nicht sehr restriktiver Ausgestaltung der rechtlichen Grenzwertsetzung — damit zu rechnen,
dass bei thermischen Kraftwerken nicht nur GuD-Kraftwerke zum Einsatz kommen, sondern auch einfachere
gasbasierte Losungen wie z. B. eine Gasturbine im Single Cycle. Damit einher geht dann eine Tendenz zu
kleineren, flexiblen Einheiten (also nicht GuD-L6sungen), die eine einfache Steuerung zur Sicherstellung der
Versorgungssicherheit bei nach wie vor tendenziell eher schwachem Leistungsnetz ermdglichen.

Die Ol- und Gasindustrie hat gegenwirtig aufgrund des niedrigen Preisniveaus ErschlieBungsprojekte deutlich
reduziert — insofern ist der Hohepunkt des Booms in den USA zumindest gegenwartig iiberschritten. Allerdings
ist die mittelfristige Entwicklung wenig abhangig von solchen eher kurzfristigen Zyklen — hier wird eher mit
weiterem Ausbau zu rechnen sein.

Insgesamt wird beim wahrscheinlichen weiteren Anhalten des Gasbooms mit eher ansteigenden Zubauten zu
rechnen sein — die Struktur (anspruchsvolle gasbasierte Lésungen, einfache Gasturbinen-Lésungen oder auch
Kohlekraftwerke) wird deutlich durch die Ausgestaltung der rechtlichen Regelung zu Treibhausgasgrenzwerten
bestimmt. Insofern ist eher mit einem Anstieg des bisherigen durchschnittlichen Auftragseingangs zu rechnen
- wobei die Frage besteht, ob ein starker gasbasierter Zubau nicht im Wesentlichen durch heimische Produkti-
on befriedigt werden wird. Daher wird hier davon ausgegangen, dass der bisherige Wert von 400 Mio. € — mit
deutlichen Unsicherheiten in beiden Richtungen - auch zukiinftig erreicht werden wird.

TURKEI

Mit Ausnahme des Jahres 2001, in dem ein uncharakteristisch hoher Auftragseingang aus der Tiirkei realisiert
wurde, bewegten sich die Bestellungen im Zeitraum 2001 - 2008 im Durchschnitt bei niedrigen 40 Mio. €
(Abbildung 45). In der Phase ab 2009 bis 2014 liegt dieser Durchschnitt schon bei rund 150 Mio. € mit Spitzen
bis zu 300 Mio. €, sodass auch hier wesentliche Komponenten eines Neubaukraftwerks beim deutschen Kraft-
werksbau bestellt wurden.

Abbildung 45 Abbildung 45: Auf-

tragseingdnge aus der
Tuirkei (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Die weitere Entwicklung dieses Markts ist von mehreren Faktoren beeinflusst. Die Wachstumsrate des Strom-
verbrauchs betrug bisher schon und soll auch weiterhin {iber 5 Prozent pro Jahr betragen. Weiterhin werden die
Aktivitdten zur Strommarktliberalisierung weitergefiihrt: So werden z. B. weitere Kundengruppen mit einbezogen,
die dann ihren Anbieter frei wahlen kdnnen, und der Verkauf der staatlichen Kraftwerke an private Betreiber wird
weiter vorangetrieben. Durch das als positiv eingeschadtzte Marktumfeld und den entstehenden Wettbewerbsdruck
zwischen den Anbietern wird — anders als zundchst in Deutschland — durch die Strommarktliberalisierung der In-
vestitionsriickstau eher aufgeldst. So wird z. B. der Verkauf von Kraftwerken auch in Teilen verkniipft mit konkreten
Investitionszusagen des Kdufers. Im Fall des staatlichen Kohlekraftwerks Soma-B mit einer Kapazitat von rund 1
GW wurden Investitionszusagen in Hohe von iiber 40 Prozent des Kaufpreises festgeschrieben.

Jenseits solcher Entwicklungen, die zu Retrofit-Auftragen fiir den deutschen Kraftwerksbau fithren konnten,
wurde auf der Grundlage des ansteigenden Stromverbrauchs fiir den Zeitraum 2013-2023 ein Ausbau der Kapa-
zitdt um knapp 40 GW festgelegt. Dieser Kapazitdtsausbau soll zu Umsatzen in Hohe von 19 Mrd. € beim Zubau
von Kohleverstromung (Braunkohle und Steinkohle) sowie von Kraftwerk fiihren. Weiterhin ist ein Zubau von
GuD-Kraftwerken mit Kosten in Hohe von 6,5 Mrd. € geplant.

Mit Blick auf den fiir den deutschen Kraftwerksbau zuganglichen Teil dieses Ausbauprogramms ist mit hin-
sichtlich der 2013-2015 vergebenen Projekte festzustellen, dass diese an Unternehmen aus Saudi-Arabien,
Thailand und der Slowakei (Braunkohle) sowie an China (Steinkohle) gingen. An Deutschland gingen hingegen
Komponenten fiir GuD-Kraftwerke (an Siemens und Alstom, die jeweils ihre groRe Gasturbine verkauft haben).
Daher ist zu erwarten, dass, wie in vielen anderen Landern und Regionen auch, gréfiere Chancen bei GuD-Kraft-
werken und hier insbesondere bei Gasturbinen bestehen. Bei Lieferung typischer Komponenten (Gasturbinen,
Abhitzkessel, Dampfturbine, Generator und lang laufender Servicevertrag) ist gut ein Fiinftel der Gesamtkosten
fiir dieses Paket zu veranschlagen. Entsprechend wadre bei Realisierung der obigen Planung und bei ausschlief3-
licher Realisierung durch den deutschen Kraftwerksbau mit einem Auftragsvolumen von knapp 130 Mio. € pro
Jahr zu rechnen. Es ist allerdings auch zu erwarten, dass andere Wettbewerber (insbesondere GE) zum Zuge
kommen werden. Darum ist eher damit zu rechnen, dass zusammen mit dem bisherigen Auftragsvolumen, das
auch bereits aufgrund der deutlich ansteigenden Stromnachfrage realisiert worden ist, noch weitere 5o Mio. €
pro Jahr zusétzlicher Auftragseingang fiir den deutschen Kraftwerksbau realisiert werden wird, sodass fiir die
Tiirkei mit 200 Mio. € gerechnet werden kann.

SUDAMERIKA

Kurzfristig ist die Situation in Stidamerika generell eher schwierig — wirtschaftliche Krisen durch sinkende Roh-
stoffpreise treffen z. B. Brasilien und Venezuela und steigende Inflationsraten, Uberschuldung und Wechsel-
kursprobleme fiihren in Argentinien zu deutlicher Reduzierung von Investitionen in Infrastruktur. Mittelfristig
sind solche Entwicklungen moglicherweise wenig relevant — Rohstoffpreise entwickeln sich auch wieder in
die andere Richtung und Inflations- und Uberschuldungsprobleme bis hin zur staatlichen Zahlungsfihigkeit
fiihren (in Stidamerika) nicht zwangsldufig zu starkeren Wachstumsproblemen (wie beispielsweise die Krise
Argentiniens 2001 gezeigt hat).

Allerdings fiihren solche Einflussgrofien zu einer groflen Volatilitat, die auch an den Auftragseingdngen des
deutschen Kraftwerksbaus zu erkennen ist. Der gréfite Markt Stidamerikas aus Sicht des deutschen Kraftwerks-
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baus ist Brasilien — hier schwanken die Bestellungen zwischen o und 215 Mio. € (Abbildung 46). Eine unmittel-
bare Kopplung an die wirtschaftliche Entwicklung Brasiliens ist nicht festzustellen — so ist das Jahr 2009 das mit
der hochsten Wachstumsrate des BIP im Betrachtungszeitraum, wahrend der Auftragseingang deutlich unter
dem Durchschnittswert in diesem Zeitraum liegt.

Trotz des hohen Maf3es an Schwankungen des Auftragseingangs ist aber dennoch ein relativ stabiler mittelfristi-
ger Trend mit einem deutlichen Wachstum des Stromverbrauchs zu erkennen. Hieraus ldsst sich eine Zubaunot-
wendigkeit in der Gréf3enordnung 4 bis 5 GW pro Jahr ableiten.

Allerdings ist die Stromversorgung Brasiliens durch einen hohen Anteil regenerativer Energietrager geprégt (vor
allem durch Wasserkraft) — dieser Anteil von derzeit iiber 8o Prozent soll auch in den nichsten Jahren konstant
gehalten werden, wobei Wasserkraft zu Gunsten insbesondere von Wind an Bedeutung verlieren soll. Aufgrund
des hohen Anteils an Erneuerbaren bestehen schon jetzt bei an sich gut steuerbarer Wasserkraft Probleme,
da in heiBen Sommern nicht ausreichende Wassermengen verfiigbar sind. Durch den Ausbau von Wind oder
anderen fluktuierenden Energietrdgern kann das Problem noch gréBer werden. Daher sind méglicherweise
Backup-Kapazitaten notwendig, sodass der Anteil der Kapazitat thermischer Kraftwerke méglicherweise grofier
ausfallen kdnnte als derzeit geplant.

Flir thermische Kraftwerke (inkl. Atomenergie, die auch ausgebaut werden soll) kénnte sich ein Zubau von 1 GW —
und ggf. aufgrund der Backup-Funktion solcher Kraftwerke auch mehr — ergeben. Kohle spielt vermutlich eine
geringe Rolle, auch wenn hierzu nach langer Pause wieder Uberlegungen angestellt werden. Ein GroBteil des
Kapazitatszubaus soll allerdings gasbasiert erfolgen — und z. B. Erdgas aus der Offshore-Erd6lférderung ver-
wenden, das bisher noch iiberwiegend abgefackelt wird. Daneben gibt es noch ein grofies Schiefergaspotenzial
in Brasilien (und ein noch deutlich gréfieres in Argentinien) — Aktivitdten zur ErschlieBung sind allerdings noch
nicht sichtbar.

Wird ein solcher Zubau realisiert, ist davon auszugehen, dass die traditionell starke Rolle von GE in Siidamerika
sowie die zunehmende Bedeutung von chinesischen und siidkoreanischen Anbietern auf diesem Markt dazu
flihren dirfte, dass nur (kleinere) Teile des Auftragsvolumens bei deutschen Kraftwerksbauern platziert werden.
Bei entsprechend grofler Stabilitdt der Region ist es moglich, dass der 2014 erreichte hohe Auftragseingang von
rund 300 Mio. € auch zukiinftig erreicht werden kann. Bei grofieren Instabilitdtsphasen — insbesondere dann,
wenn sie Brasilien treffen — ist mit deutlich geringerem Auftragseingang zu rechnen.

Abbildung 46 Abbildung 46: Auf-

tragseingdnge aus

Brasilien (eigene Darstel-
lung nach Angaben aus
der Sonderauswertung
Kraftwerksbau, VDMA
Arbeitsgemeinschaft
GroBanlagenbau)
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Ausblick und Handlungsempfehlungen

Der deutsche Energieanlagenbau ist zunehmend zur Bewal-
tigung des ansteigenden Veranderungsdrucks gefordert -
Marktbearbeitung spielt dabei eine wichtige Rolle

Die Ausgestaltung der Energiewende erfordert nicht nur hohe Investitionsvolumen, sondern sie hat auch sehr
deutliche Auswirkungen auf viele andere Industrien — sie ist eine Generationenaufgabe. Der Energieanlagenbau
ist von grof3er Bedeutung fiir die Bewdltigung dieser Aufgabe. Dies gilt nicht nur fiir Erneuerbare und Netze, die
die Integration der Erneuerbaren sicherstellen miissen, sondern auch fiir konventionelle thermische Kraftwer-
ke, die den Transformationsprozess der Energiewende begleiten miissen. An sie werden zukiinftig deutlich
gednderte Anforderungen an ihre Flexibilitat gestellt. Weiterhin ist der Energieanlagenbau stark in einen inten-
siven Wertschopfungszusammenhang mit knapp einer Million Giberwiegend hochqualifizierter Beschéftigter
eingebunden. Viele Zulieferer des Energieanlagenbaus und deren Zulieferer sind in Deutschland ansdssig und
hier werden wichtige Zukunftstechnologien mit breitem Anwendungsspektrum wie z. B. hochtemperaturfeste
Werkstoffe entwickelt und in breite Anwendung — auch weit iber den Energieanlagenbau hinaus — gebracht.
Dabei ist diese Branche in Deutschland mit einer grof3en Breite von Aktivitaten und Spezialisierungen vertreten
- vom Grof3kraftwerksbau tiber die Energieiibertragung und -verteilung, Spezialisten in Nischen des Kraftwerks-
baus, Service-Anbieter inkl. Retrofit-Lésungen, Projektentwicklung und Engineering bis hin zu Spezialisten in
Komponenten/Kompetenzen. Hinzu kommen Anlagenbauer im Bereich der Erneuerbaren sowie ein breites Feld
von Zulieferern.

Der Energieanlagenbau hat sich in der Zeit vor der Energiewende positiv entwickelt. In den letzten 25 Jahren
wurde mehr als eine Verdoppelung des Auftragseingangs erreicht — was einem jahrlichen Anstieg von 6 Prozent
entspricht. Insofern lasst sich vom Energieanlagenbau als einer bisher sehr erfolgreichen Branche sprechen.
Diese positive Entwicklung des Auftragseingangs spiegelt sich — soweit aufgrund der Datenlage erkennbar —
nicht in gleichem Umfang bei der Beschdftigung wider. Hier ist im selben Zeitraum kein Anstieg, zumindest
aber auch kein dauerhafter Beschdftigungsverlust zu verzeichnen. In diesem Zeitraum hat - neben méglichen
Effekten durch eine ansteigende Arbeitsproduktivitdt — ein verstarktes Outsourcing (in Richtung inlandische
Werkvertrdge, aber auch ins Ausland) eine bedeutsame Rolle gespielt, sodass hierdurch die Beschaftigungsent-
wicklung erklart werden kann.

Auch zukiinftig ist weltweit und auch in Deutschland mit einer wachsenden Nachfrage nach Energieanlagen zu
rechnen - aufgrund von steigenden Stromverbrduchen, aber auch bei stdrkerer Verbreitung von Erneuerbaren
zusatzlich unterstiitzt durch eine hohere Anlagenintensitat (Investitionskosten der Energieanlagen, bezogen auf
die produzierte Strommenge).

Allerdings d@ndern sich Produkte und (damit verbunden auch) Markte sowie geografische Marktschwerpunkte
deutlich: aus Sicht des deutschen Anlagenbaus in den nadchsten Jahren vermutlich in einem Umfang, der die
bisherige Verdnderungsdynamik iibersteigt. Diese Entwicklung, die aufgrund ausbleibender Zubauten von
Kraftwerken (Investitionsstau) zu einem Bedeutungsverlust des deutschen Marktes und der Markte anderer
Industrielander fiir Kraftwerkstechnik gefiihrt hat, geht einher mit einer deutlichen ErschlieBung von weltwei-
ten Wachstumsmarkten. Dies war aufgrund des reibungslos funktionierenden Inlandsmarktes, insbesondere
zu Zeiten vor der Marktliberalisierung, nicht notwendig. Dies gilt auch deshalb, da der Inlandsmarkt aufgrund
kundenseitig geforderter Innovationen margenstark ist und sich somit Moglichkeiten zur Erprobung und zum
Bau von Referenzanlagen bieten. Daher ist die ErschlieSungswelle von Auslandsmarkten jenseits der Industrie-
lander noch recht neu — zumal Vorlaufzeiten im Kraftwerksbau von erster Planung bis zur Inbetriebnahme von
mehr als zehn Jahren nicht selten sind. Insofern ist die Bearbeitung dieser Méarkte in den Unternehmen noch
ein Lernfeld und in den Léandern eine Entwicklungsaufgabe z. B. hinsichtlich belastbarer Netzwerke, sodass
davon ausgegangen werden kann, dass hier Verbesserungspotenziale der Marktbearbeitung bestehen.

Aufgrund des bestehenden und noch steigenden Verdnderungsdrucks sind MaBnahmen zur Sicherung des
Fortbestands des europdischen Energieanlagenbaus notwendig. Hierzu gehort die Entwicklung und Vermark-
tung von neuen, den Médrkten der Industrieldnder angepassten Produkten, wie im Bereich der Speicherung. Des
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Weiteren miissen Konversionsanstrengungen vom thermischen Grof3kraftwerk in Richtung Biomasse, Geother-
mie oder ggf. auch in Richtung Wind vorangetrieben werden. Auch muss die Marktbearbeitungsstrategie gerade
hinsichtlich der Wachstumsmarkte weiterentwickelt werden. Dabei ist noch offen, welche Bedeutung diese
Wachstumsmadrkte fiir die inlandische Beschaftigung haben werden. Aufgrund zunehmenden Wettbewerbs-
drucks droht auf diesen Madrkten der Verlust von Marktanteilen durch
“ inldndische Anbieter auf den Wachstumsmarkten in China, Russland, Indien oder Stidkorea;
* das Auftreten von Teilen dieser Anbieter auf anderen Wachstumsmaérkten wie z. B. bei Anbietern aus
China und Siidkorea, die in Afrika Projekte ibernehmen;
+ andere Anbieter aus Industrieldndern, die aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs auch unter Druck
geraten.

Weiterhin schreitet die Verlagerung inlandischer Aktivitdten im Bereich von Overhead-Funktionen, wie Auftrags-
abwicklung oder Detail-Engineering, in die Nahe der Wachstumsmarkte fort. Gleiches gilt auch fiir die Produkti-
on - und hier inzwischen selbst fiir technisch besonders anspruchsvolle Komponenten wie moderne Gasturbi-
nen, die in Zielmarkten (derzeit insbesondere Russland) gefertigt werden.

Insofern ist die Marktentwicklung und -bearbeitung der Wachstumsmarkte hinsichtlich der Beschaftigung in
Deutschland zwar ein wichtiger Faktor — der inldndische Beschéftigungseffekt ist aber noch von weiteren Fakto-
ren abhdngig.

Wie Abbildung 47 zeigt, haben schwierige und/oder schrumpfende Markte fiir den deutschen Kraftwerksbau
perspektivisch eine gro3e Bedeutung: Gut ein Drittel des Auftragseingangs stammt entsprechend der in Kapitel
3 vorgenommenen Abschdtzung zukiinftig aus diesen Regionen. Gegenwartig ist ihr Anteil sogar noch héher.
Entsprechend ist der Tiefpunkt der Nachfrage aus diesen Landern vermutlich noch nicht erreicht. So ist insbe-
sondere aufgrund des weiteren Zubaus von Erneuerbaren sowie der bestehenden Uberkapazititen auf dem
europdischen Strommarkt nicht mit steigenden Auftragseingangen zu rechnen. Auch der bisher noch milde
Wettbewerbsdruck der Anbieter aus den Wachstumsmarkten in den Industrielandern kdnnte sich verscharfen,
zumal Projekte ,,an den Randern® — wie auf dem Balkan, in Australien oder Neuseeland — bereits unter Beteili-
gung von Anbietern aus China und Siidkorea stattgefunden haben.

Insgesamt bewegt sich das hier abgeschdtzte Gesamtvolumen des zukiinftigen Auftragseingangs in Hohe von
rund 8,5 Mrd. € auf dem Niveau des Auftragseingangs 2013, weist jedoch mit Blick auf die regionale Verteilung

Abbildung 47 Abbildung 47: Ubersicht

tiber Potenziale fiir den

deutschen Kraftwerksbau
nach Regionen/Landern
(schrumpfende / schwie-
rige Markte rot, wachsen-
de Markte griin; eigene
Abschatzung auf Basis
des vorangegangenen
Kapitels)
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eine deutlich andere Struktur auf, welche zu gednderten Anforderungen fiihren diirfte. So weisen Teile der
Wachstumsmadrkte sehr starke Schwankungen beim Auftragseingang auf, sowohl beim Jahresvergleich als auch
im langerfristigen Vergleich mit hdaufiger anzutreffenden Differenzen von mehr als 200 Prozent. Typische Griinde
hierfiir sind

** direkte politische Entscheidungen wie z.B. zu Investitionsprojekten,

** politische und soziale Stabilitatsprobleme wie z.B. durch den Arabischen Friihling ausgelost

% Verdnderungen der Rohstoffsituation, z. B. durch die ErschlieBung von Schiefergas, die ebenfalls politi-

sche Beziige aufweisen.

Die Einflussmoglichkeiten der Unternehmen auf die Ursachen der Schwankungen sind in diesen Fallen sehr ge-
ring. Notwendig ist stattdessen eine gro3e Anpassungsfahigkeit entsprechend der landestypischen Besonder-
heiten — dies gilt fiir Vertriebsanstrengungen, aber auch in besonderem Mafe fiir Technologien/Produkte sowie
fiir die Produktion. Fallen Markte, etwa aufgrund von Unruhen, aus miissen andere Mérkte ggf. schnell mit den
gewiinschten Produkten bedient werden kénnen — dies setzt erkennbar Grenzen fiir sinnvolle Standardisierung
von Produkten/Teilen.

Anforderungen an die Bewaltigung des Veranderungsdrucks -
strategische Anforderungen an Unternehmen

Aus der derzeitigen Situation des Energieanlagenbaus und den generell zu erwartenden Entwicklungen (insbe-
sondere dem Riickgang von Auftragseingdngen aus Westeuropa) lassen sich einige generelle Strategien ablei-
ten, mit deren Ausgestaltung und Umsetzung sich die Unternehmen der Branche auseinandersetzen miissen.

1. Langfristige politische Bearbeitung von Wachstumsmarkten sicherstellen

Die ErschlieBung und Sicherung solcher Markte ist auch ein politisches Geschift mit entsprechenden Problem-
stellungen, die die Unternehmen beherrschen miissen. Dies betrifft z. B. die fehlende generelle Stabilitat, sich
daraus ergebende finanzielle Risiken — nicht nur durch Zahlungsausfélle - und die Notwendigkeit einer strikten
Compliance-Sicherung. Generell wichtig ist auf diesen Markten die Anbindung des unternehmerischen Han-
delns an politische Prozesse im Heimat- und im Zielland.

Neben diesen unmittelbar politischen Beziigen spielen Aufbau und Nutzung von Kontakten vor Ort eine grof3e
Rolle - solche Netzwerkstrukturen kénnen bei guter Ausrichtung sehr hilfreich sein (hier ist ggf. die Situation
in Indien ein gutes Beispiel). Solche Strukturen kénnen aber auch zu extremen Schwierigkeiten fiihren, wie z. B.
die Compliance-Probleme zeigen, die Siemens und Alstom in Indonesien hatten.

Weiterhin ist deutlich, dass fiir eine sinnvolle Marktbearbeitung haufig lange Vorldufe notwendig sind - dies be-
trifft nicht nur die Projekte selbst, sondern insbesondere das Schaffen von Netzwerkstrukturen. Insofern ist eine
MarkterschlieSung erst bei sich abzeichnendem Boom eines Marktes keine geeignete Strategie. Dies bedeutet
aber auch, dass Investitionen in Mérkte zum Aufbau der notwendigen Vertriebs- und Projektinfrastruktur auch
fehlschlagen kdnnen - etwa, wenn politische Umbriiche die Situation im Markt deutlich verandern. Somit ist
eine solche Marktbearbeitungsstrategie jeweils ein Investitionsprojekt eigener Art, das mit deutlichen Risiken
verbunden ist, die jedoch in Kauf genommen werden miissen.

Zu einer langfristig angelegten Marktbearbeitung wichtiger Zielmarkte gehort auch, dass GroBprojekte inklusive
weiterer Bestandteile wie z. B. Finanzierungslosungen angeboten und bewaltigt werden kdnnen. Dies ist nicht
nur hinsichtlich des wichtigen Groprojektmarktes bedeutsam, sondern hat auch Folgen fiir andere Projekte.
Der Generalauftragnehmer als typische Form der Abwicklung von Grof3projekten hat die Chance zur Durchset-
zung hoher technologischer Standards — insbesondere auch fiir Komponenten und den nachfolgenden Service.
Weiterhin besteht in dieser Funktion die Moglichkeit, Optimierungspotenziale, die im Zusammenspiel der Kom-
ponenten entstehen kénnen, zu heben. Eine solche Tatigkeit setzt allerdings neben dem technischen Know-how
auch voraus, dass die Aufgaben des Projektmanagements gut bewdltigt werden. Dies erfordert z. B. stimmige
Anreizstrukturen bei den beteiligten Akteuren im Unternehmen, schnelle Entscheidungsstrukturen und eine auf
diesen Aufgabentypus zugeschnittene Organisation — alles Aspekte, bei denen, soweit erkennbar Verbesse-
rungspotenziale im deutschen Energieanlagenbau bestehen. Aufgrund der sich hieraus ergebenden Probleme
kann der Eindruck entstehen, dass diese Aufgaben des Generalunternehmers besser von wenig brachenspezia-
lisierten Ingenieurbiiros {ibernommen werden sollten, da diese — aufgrund ihrer schlanken Organisationsstruk-
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tur — im reinen Projektmanagement als geeigneter erscheinen. Neben der technischen und organisatorischen
Kompetenz ist auch das Vorhandensein eines funktionierenden Systems der Risikoiibernahme erforderlich.
Gerade in den Wachstumsmarkten ist nicht nur mit Risiken durch Zahlungsausfalle zu rechnen - die durch das
staatlich garantierte Versicherungsmodell der Hermes-Biirgschaften stark reduziert werden. Vielmehr bestehen
Risiken, die z. B. durch (politisch induzierte) Planungsanderungen in der Projektlaufzeit oder durch Probleme
mit Zulieferern zur Erreichung geforderter Local-Content-Anteile entstehen kdnnen. Fiir solche Risiken ist es
bisher erforderlich, dass die Unternehmen diese Risiken tragen.

2. WETTBEWERB ERNST NEHMEN, TECHNOLOGISCHE ENTWICKLUNG VORANTREIBEN

Das wesentliche Differenzierungskriterium von Wettbewerbern z. B. aus China oder Siidkorea ist zurzeit die Ent-
wicklung kundenseitig geforderter Losungen mit technologischem Anspruch. Andere bedeutsame Differenzie-
rungskriterien sind nicht erkennbar bzw. haben stark an Bedeutung verloren, da Wettbewerber auBerhalb der
Industrieldander deutlich aufgeholt haben - dies gilt sowohl hinsichtlich der Zeitdauer der Projektbearbeitung
als auch der Termintreue.

Auf wichtigen Médrkten ist zu erkennen, dass die Auswahl von Energieanlagenbauern aus den Industrieldn-
dern u. a. deshalb erfolgt, da spezielle technische Lésungen gefordert werden, die von anderen Anbietern
nicht angeboten werden konnen. Dies betrifft u.a. die Mdrkte Stidkorea mit hocheffizienten GuD-Kraftwerken
sowie China und Thailand mit Bezug auf effiziente Kohleverstromung. Hier werden Entscheidungen technolo-
giegetrieben getroffen. In Teilen schlieBt das die Bereitschaft mit ein, Technologien zu wdhlen, die Weiterent-
wicklungen ermdglichen, aber auch erfordern, sodass hier eine Risikobereitschaft in technologischer Hinsicht
besteht.

Die Sicherung bzw. der Ausbau des technologischen Vorsprungs muss allerdings zukiinftig anders erfolgen als
bisher, da der Zubau anspruchsvoller Anlagen in den Industrieldndern (insbesondere in der EU) in absehbarer
Zeit kaum noch erfolgen diirfte. Dies ist u. a. eine Folge der bestehenden Uberkapazititen, aber auch der ge-
ringen Anreizwirkung des Emissionshandels, der fiir Technologien mit geringen CO,-Emissionen, wie moderner
GuD-Kraftwerke oder gar CCS-Lésungen, kaum einen Anreiz bietet. Die bisherige Nutzung der Industrieldander
als Weiterentwicklungs- und Erprobungsfeld fiir neue Technologien ist gegenwartig bereits eingeschréankt. Dies
zeigt sich an zwei Beispielen relevanter technologischer Innovationen:

 Kompetenzen in der integrierten Kohlevergasung, durch die Festbrennstoffe ebenso integrierte Vergasung
wie durch Erdgas in einer Gas- und Dampfturbinenkombination verstromt werden kénnen, lagen bisher
bei den Anlagenbauern aus den Industrielandern (insbesondere bei GE, Mitsubishi und Siemens). Die
Erprobung und Weiterentwicklung der Technologie fand entsprechend in den USA, Japan und der EU statt.
In der EU erfolgte dies durch eine Versuchsanlage in den Niederlanden (Buggenum) und ein Demonstra-
tionskraftwerk in Spanien (Puertollano). Die Errichtung rein kommerzieller Anlagen, wie z. B. des Projekts
in Eemshaven, ist bisher allerdings gescheitert, und das Kraftwerk ist lediglich als {ibliches GuD-Kraft-
werk errichtet worden. Gleichzeitig wurde aber eine Anlage in China durch den heimischen Anlagenbauer
Huaneng errichtet, dessen technologischer Kern — der Vergaser — eine chinesische Entwicklung ist. Diese
Anlage ist prinzipiell geeignet fiir wachstumsstarke Exportmdrkte mit Schwerpunkt auf der Verbrennung
minderwertiger niedrigkalorischer Brennstoffe wie Biomasse, Miill und Abfille der Kohle- und Olindus-
trie. Anbieter aus Industrielandern kénnen zumindest keine technologische Alleinstellung oder aktuellen
Referenzprojekte vorweisen.

% Ahnliche Probleme durch fehlenden Weiterbetrieb und perspektivisch fehlendem Zubau kénnen sich bei
der Gasturbine ergeben. Die hocheffiziente H-Gasturbine von Siemens wurde im GuD-Kraftwerk Irsching
intensiv erprobt — Erfahrungen im Dauerbetrieb inkl. Tests von Weiterentwicklungen werden dort aber
vermutlich nicht mehr stattfinden, da das Kraftwerk nicht mehr zum Einsatz kommt. Fiir die nachste Ge-
neration von Gasturbinen muss entsprechend ein anderes Erprobungs- und Referenzmodell zum Einsatz
kommen.

Durch die deutlich grofleren Schwierigkeiten, in den Industrieldndern Referenzprojekte errichten zu kénnen

mit Technologien, die auf den Wachstumsmarkten verkauft werden kénnten, entsteht der zunehmende Bedarf,
eine Losung fiir neue Technologien zu finden, die die (férderfahige) Forschung bereits verlassen haben, die aber
noch nicht den Status einer weltweit kommerziell einsetzbaren Anlage erreichen. Die Uberwindung dieses Zeit-
raums im Innovationsgeschehen, der bisher relativ gut durch technologisch anspruchsvolle Referenzprojekte in
Industrieldndern abgedeckt werden konnte, muss zukiinftig anders gestaltet werden. Staatliche Unterstiitzung
fiir solche Referenzprojekte konnte eine mogliche Lésung sein — zumal die Situation des Investitionsstaus in
europdischen Landern sehr deutlich durch staatliche Energiepolitik verursacht worden ist.
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Neben dem Auffinden von Erprobungsmaéglichkeiten und der Finanzierung des Innovationsgeschehens, bis
der Status einer kommerziellen Anlage fiir die relevanten Wachstumsmadrkte erreicht ist, ist fiir Sicherung und
Ausbau der technologischen Fahigkeiten weiterhin die Wissenssicherung und -weiterentwicklung von beson-
derer Bedeutung. Fiir das bisherige Innovationsgeschehen im deutschen Energieanlagenbau war bisher die
Ingenieur-Facharbeiter-Briicke wichtig. Die Moglichkeit der engen Kommunikation zwischen Ingenieuren und
gut ausgebildeten Facharbeitern ermoglicht erstens, intensiv an kleinschrittigen Verbesserungen zu arbeiten,
da Facharbeiter und Ingenieure gemeinsam solche Themen wie Prozess- und Produktverbesserungen bearbei-
ten kdnnen. Zweitens wird durch die Ingenieur-Facharbeiter-Briicke gewdhrleistet, dass anspruchsvolle tech-
nische Innovationen schnell und in hoher Qualitdt umgesetzt werden kénnen, denn die Kompetenzen auf der
Facharbeiterebene erméglichen es, auch nicht vollstéandig spezifizierte und zu Ende entwickelte Systeme bauen
zu kénnen, da ,,der letzte Schliff“ wahrend des Produktionsprozesses durch die Ingenieur-Facharbeiter-Briicke
erfolgen kann. Eine solche Schnelligkeit und Qualitédt bei der Umsetzung von Innovationen sowie die Moglich-
keit, spezifische Kundenanforderungen in gleicher Weise erfiillen zu konnen, hilft als Differenzierungsmerkmal
gegeniiber Wettbewerbern z.B. aus China.

Diese Ingenieurs-Facharbeiter-Briicke ist von beiden Seiten gefdhrdet. Auf Seiten der Ingenieure ist der
Trend erkennbar, insbesondere solche Engineering-Leistungen mit Produktionsbezug (z. B. das Detailen-
gineering mit kundenbezogenen Anpassungen) an auBereuropdischen Standorten oder gar auf3erhalb des
Unternehmens vornehmen zu lassen. Weiterhin spielen Werkvertragslésungen auch bei wichtigen Kom-
petenztrdgern des Engineerings eine zunehmende Rolle. In beiden Féllen ist der Aufbau einer langfristig
tragfahigen Beziehung zur Facharbeiterebene mindestens sehr viel schwieriger, sodass die Ingenieurs-
Facharbeiter-Briicke an Tragfdhigkeit verliert. Auf der anderen Seite der Briicke fiihren Standardisierungs-
bemiihungen der Produkte (inkl. Verlagerungen von standardisierten Komponenten) dazu, dass speziellere
Anforderungen von Kunden nicht mehr bedient werden und so die Kompetenzen der Ingenieurs-Fachar-
beiter-Briicke nicht mehr erforderlich sind. Dies gilt umso mehr, wenn Verlagerungen in Lander vorgenom-
men werden, die nicht iiber eine solche Briicke verfiigen. Weiterhin ist die Ingenieurs-Facharbeiter-Briicke
dadurch gefdhrdet, dass bei einem zukiinftig moglicherweise zu erwartenden weniger langen Atem in den
Unternehmen vorzeitige Kapazitdtsanpassungen auch bei den Beschaftigten stattfinden: Einmal in einer
sanften Krise schnell entlassene Beschéftigte diirften bei Wiederanstieg des Auftragseingangs kaum mehr
zur Verfiigung stehen, da sie aufgrund ihres hohen Qualifikationsniveaus schnell eine neue Beschéftigung
gefunden haben werden. Aufgrund der demografischen Entwicklung und der grofen Bedeutung von Erfah-
rungswissen diirfte eine Neubesetzung von Stellen auch nicht durchgangig erfolgreich sein, sodass hier ein
Sperrklinkeneffekt nach unten zu befiirchten ist.

Schlie3lich besteht auch nach Bewaltigung der zuvor thematisierten wichtigen Punkte zum Innovationsgesche-
hen die Notwendigkeit, den Kunden klar machen zu kdnnen, dass sie aus gutem Grund ein Produkt ,,Made in
Germany* einkaufen. Dies setzt voraus, dass dem Kunden - bei hoher kundenseitiger Transparenz {iber den
Entstehungsprozess einer Energieanlage — klar gemacht werden kann, dass das gewiinschte herausragende
technologische und qualitative Niveau, das mit ,,Made in Germany“ verbunden wird, auch dann besteht, wenn
wesentliche Komponenten und grofe Teile des Engineering nur noch aus dem Ausland bezogen werden und
mehr oder weniger gleiche Anlagen auch direkt in den Wachstumsmarkten gefertigt werden. Solche (sichtbaren)
Verwdsserungen erschweren die Begriindung fiir einen Mehrpreis von Energieanlagen aus Deutschland.
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Anforderungen an die Bewaltigung des Veranderungsdrucks -
Anforderungen an den politischen Rahmen

Fiir die zeitnahe Uberwindung der politisch induzierten Investitionszuriickhaltung in Deutschland (und Europa) ist
ein Rahmenwerk erforderlich, das — neben der inhaltlichen Passung — Gewdbhr fiir eine ldngerfristige Giiltigkeit
bietet. Denn die Probleme des Transformationsprozesses der nachsten Jahre miissen bewdltigt werden — und ohne
Verldsslichkeit schatzen potentielle Kunden das Risiko ungleich hoher ein. Infolgedessen wiirden Investitionen
weiterhin unterbleiben, sodass entsprechende Beschaftigungseffekte im Energieanlagenbau zu erwarten sind. Dies
bedeutet zugleich, dass kontrovers diskutierte Punkte der Energiewende einer breiten, beteiligungsorientierten
Diskussion mit einer nachvollziehbaren Bewertung der entsprechenden Alternativen bediirfen. Hierdurch kann die
Gefahr einer umfangreichen Revision einst getroffener Entscheidungen durch nachfolgende politische Prozesse re-
duziert werden. Die ersten Etappen in diese Richtung wurden bereits durch die Erstellung des Griinbuchs zur Frage
der Regelung eines Kapazitdtsmarkts begangen. Ahnlich kontroverse, einer beteiligungsorientierten Diskussion
bediirfende Themen betreffen die mit dem Kapazitatsmarkt verkniipfte Frage zur Organisation des Umbruchs von
Uberkapazititen zu Kapazitdtsengpsssen ab dem Jahr 2020. Weitere, dhnlich gelagerte Themen sind die kiinftige
Nutzung der Kohleverstromung, der generelle Bau von Grof3kraftwerken insbesondere in Siedlungsnahe sowie der
Ausbau und die Trassierung des Netzes in Abstimmung mit moglichen Alternativen (wie z. B. Speicherlésungen).

Da absehbar ist, dass die Investitionszuriickhaltung in Europa noch langere Zeit bestehen bleibt, muss sich
daher das Innovationsmodell des Energieanlagenbaus dndern. Dabei kann eine politische Unterstiitzung des
Innovationsgeschehens im Kompetenzkern des Energieanlagenbaus hilfreich sein. Dieser Kompetenzkern ist
im Fall des Energieanlagenbaus als relativ breit anzusehen. So kann ein Kompetenzkern z.B. im Bereich der
Systemintegration liegen — in welchem aber auch Branchenexterne mit einer geringeren technologischer Exper-
tise Aufgaben als Generalunternehmen bewaltigen kdnnten. Eindeutiger umfasst dieser hingegen bestimmte
Komponenten, wie z.B. bei HGU-Leitungen, effizienten Gasturbinen und speziellen Systemen der Kohleverbren-
nung. Der Kompetenzkern besteht auch zu einem wesentlichen Teil aus einer besonderen Reaktionsfahigkeit
der Energieanlagenbauer auf technologische und kundenseitige Anstéf3e, sodass diese z.B. zu einer schnellen
Bearbeitung groBer Kundenauftrdge fahig sind. Aufgrund dieser Breite des Kompetenzkerns sollte der Fokus fiir
diese Branche nicht zu eng gelegt werden. Wichtig ist, dass die fiir die Weiterentwicklung dieses Kompetenz-
kerns benétigten Innovationstatigkeiten — vor allem in technologischer Hinsicht — iiber die ndchsten Jahre bei
Fortschreiben der derzeitigen Situation nachlassen diirften. Dabei kdnnten unterstiitzende Mafinahmen seitens
der Politik unter anderem folgende Bereiche umfassen:

*~ Begleitung bei der Entwicklung neuer Innovationsmuster (z. B. durch den geforderten Betrieb von Erpro-
bungs- und Referenzanlagen),

*~ Beseitigung von Hiirden, die Innovationen entgegenstehen kénnen (z. B. rechtliche und innerorganisa-
torische Hiirden beim Demand-Side-Management, Klarung der KWK-Forderung oder die Perspektive der
EEG-Befreiung von Eigenstromerzeugung) oder

“ Unterstiitzung langfristiger Innovationsprodukte (wie Speicher oder (industrielle) CCS-Lésungen).

Solche politischen MaBnahmen zur Unterstiitzungen des Kompetenzkerns sollten eine doppelte Perspektive
beriicksichtigen. Sie sollten erstens die in Deutschland - und Europa —notwendigen technologischen Lsun-
gen eines von erneuerbaren Energien geprdgten Marktes beriicksichtigen. Dies gilt insbesondere beziiglich

der thermischen Kraftwerke. Zweitens sollte zudem sichergestellt werden, dass die zu den Innovationstrends
der wesentlichen Wachstumsmarkte passenden Losungen nicht aus dem Blick geraten. Diese Anforderungen
werden sehr wahrscheinlich nicht ibereinanderliegen. Die in Deutschland erforderliche hochgradige Flexibilitat
wird in vielen Wachstumsmarkten nicht notwendig sein; ebenso ist die méglicherweise hohe Bedeutung von
Retrofit in Deutschland und der EU aufgrund der dort gednderten Rahmenbedingungen auf den Wachstums-
mérkten nicht gegeben.

Mit Blick auf die europdische Situation sollte eine solche bipolare Férderung den Kompetenzerhalt im Energie-
anlagenbau fiir die Bewdltigung der Energiewende sicherstellen. Gleichzeitig muss sie zur Weiterentwicklung
der Exportfahigkeit beitragen, welche die Existenz derjenigen sichert, die die Verwirklichung der deutschen
Energiewende gewdhrleisten kénnen.

Eine weitere fiir den deutschen Energieanlagenbau wichtige Unterstiitzung, die allerdings zundchst nicht-fi-
nanzieller Natur ist, betrifft die politische Begleitung auf Auslandsmarkten. Hierzu gehort die unmittelbare
Unterstiitzung einzelner (groRer) Geschifte, wie sie am Beispiel Agypten sichtbar wurde.
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Wichtig ist nach wie vor die Weiterentwicklung von Standards. Dies umfasst neben technologischen Stan-
dards unter anderem auch umwelt- und klimapolitische Vorgaben — insbesondere in den Wachstumsmark-
ten. Ubernommene Immissionsschutzregelungen u. 3. leisten einen Beitrag zur Etablierung anspruchsvoller
technischer Losungen in diesen Ldandern. In diesem Zusammenhang spielen auch Aktivitaten der Ausweitung
des europdischen Emissionshandels bzw. der Etablierung und Weiterentwicklung dhnlicher (moglichst wirk-
samerer) Systeme in den Wachstumsmarkten eine bedeutsame Rolle. Ebenso konnten Nachfolgereglungen
des Kyoto-Protokolls, die anspruchsvolle CDM-Projekte vorsdhen, einen positiven Effekt auf die Nachfrage
nach anspruchsvollen Energieanlagen haben. Eng verbunden mit der regulativen Ausgestaltung energie-
relevanter Regelwerke innerhalb der wichtigen Wachstumsmadrkte ist die Ausrichtung der nationalen Férder-
politik, wie z. B. im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit. Eine Forderpolitik, die anspruchsvolle, mog-
lichst technologieneutrale Ziele setzt, kann in die gleiche Richtung wirken wie der Export eines entsprechen-
den rechtlichen Rahmens.

In diesem Zusammenhang kénnen auch Uberlegungen eine Rolle spielen, zu versuchen, die (politisch induzier-
te) Risiken auf Wachstumsmairkten abzufedern. Die Hermes-Biirgschaften und ihre angemessene Ausgestaltung
sind ein Teil der Losung - fiir politisch induzierte Risiken jenseits eines Zahlungsausfalls miissten jedoch noch
weitere Losungsideen entwickelt werden.

Eine wichtige Voraussetzung fiir das Bedienen von Wachstumsmarkten mit technologisch anspruchsvollen
Losungen ist der Erhalt und die Forderung der Kompetenztrdger in den Unternehmen. Vor dem Hintergrund der
Auftragsriickgdnge aus dem europdischen Ausland ist zumindest eine Gefahrdung des Erhalts dieser Kompeten-
zen zu erwarten.

Denkbare staatliche Unterstiitzungsleistungen kdnnten beispielsweise die Ingenieurs-Facharbeiter-Briicke
stdrken. So wdre eine Forderung innovativer Produktionskonzepte sinnvoll, um die Produktionskapazitaten in
Deutschland zu halten und damit auch die Nutzung der Briicke zu ermdglichen. Hierzu kdnnte etwa ein ,,Sonder-
programm Energiewende“ im Rahmen der Industrie-4.0-Aktivitaten beitragen.

Weiterhin konnte eine intensivere Forderung von F+E im Energieanlagenbau starker an die Wahrscheinlichkeit
der Ergebnisumsetzung und den nachhaltigen Aufbau fachlicher Kompetenzen gebunden werden. Méglich
ware demnach unter anderem ein Kriterium, wonach das an solchen Projekten mitarbeitende Personal Teil der
Stammbelegschaft sein sollte und nicht nur tiber weniger stark bindende Werkvertrdge eingebunden ist.

Weiterhin kénnten MaRnahmen zur Uberbriickung groBer (politisch mitverursachter) Auftragseinbriiche sinnvoll
sein, die eine Abfederung mit einer zusatzlichen fachlichen Qualifizierung verbinden. Hierdurch wiirden die
Chancen der Beschaftigten erhoht, den Schritt in Richtung anderer Madrkte mitgehen zu kénnen. Ausgerichtet
auf die Ingenieurs-Facharbeiter-Briicke, konnte dieses einem dhnlichen Grundkonzept folgen, wie es fiir ge-
ringer qualifizierte Beschdftigte im Rahmen von WeGebAU?# entwickelt worden ist. Dies konnte ein Bestandteil
der Unterstiitzung einer systematischen Personalentwicklung sein. Denn weder bei einer Uber-, noch bei einer
Unterauslastung steht eine solche Personalentwicklung in Unternehmen sehr weit oben auf der Prioritatenliste
- und beide Zustdnde sind im Energieanlagenbau eher ein Normalzustand als eine Ausnahmesituation.

24,,Weiterbildung Geringqualifizierter und beschaftigter dlterer Arbeitnehmer in Unternehmen® ist ein Qualifizierungspro-
gramm der Bundesanstalt fiir Arbeit mit besonderem Fokus auf geringqualifzierte und dltere Beschaftigte.
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Anhang 1: Indirekte Beschaftigungseffekte

Aus verschiedenen Untersuchungen in anderen Branchen ist bekannt, dass der direkte Beschéftigungseffekt
hdufig deutlich kleiner ist als der indirekte Beschaftigungseffekt.

Dieser indirekte Beschéftigungseffekt einer Branche resultiert erstens aus dem Verlust des Einkaufsvolumens.
Entsprechend reduziert sich z. B. der Einkauf von Material, Reparatur- und Wartungsleistungen, Kantinenessen
oder Anlagen. Dies fiihrt in diesen Branchen zu einem entsprechenden Riickgang an Beschaftigung und auch
deren Einkaufsvolumen reduziert sich mit entsprechenden Zweitrundeneffekten usw. Methodisch wird zur Be-
stimmung der Zusammenhdnge zwischen Branche und Vorlieferanten die Input-Output-Rechnung verwendet, in
der fiir jede Branche eine Vorlieferantenstruktur hinterlegt ist (Branchenmatrix). Fiir jeden Output einer Branche
ldsst sich entsprechend der Input aus anderen Branchen bestimmen (und die damit verbundene Beschaftigung).
Dieser Input der Zielbranche kann wiederum jeweils als Output der Lieferantenbranche aufgefasst werden

(2. Runde). Fiir diesen Output ist wiederum der Input aus den anderen Branchen hinterlegt usw. Fiir den Ener-
gieanlagenbau ergibt sich in diesem Zusammenhang die generelle Schwierigkeit, dass die Ausgangsbranche
nicht einfach zu bestimmen ist, da die Aktivitaten des Energieanlagenbaus erstens weit {iber Fachzweige verteilt
sind und zweitens in einem Fachzweig haufig auch noch Tatigkeiten aus anderen Branchen erfasst werden. Eine
Losung hierfiir kann es sein, auf der Basis von Unternehmen oder einzelner Projekte jeweils das Einkaufsvolu-
men zu ermitteln und den Branchen der Input-Output-Tabelle zuzurechnen. Hier ist aber auf Basis von Unter-
nehmen eine sehr grofle Heterogenitdt zu erwarten, da die Unternehmen der Branche sehr unterschiedliche
Outsourcinggrade aufweisen. Gleiches gilt auch innerhalb eines Unternehmens fiir unterschiedliche Projekte,
bei denen z.B. in dem einen Fall ein Grof3teil der Komponenten aus eigener Fertigung stammt, in einem zweiten
Fall hingegen ausschlieBlich Projektentwicklung und Projektmanagement angeboten werden. Somit kénnen
sich Differenzen von Fall zu Fall ergeben, die sicher deutlich groBer als 100 Prozent mit Blick auf die induzierten
indirekten Beschaftigten sind.

Zweitens reduziert sich das Einkommen der nicht mehr Beschéftigten (z. B. auf das Niveau von Arbeitslosengeld
I und spater auf Arbeitslosengeld Il). Das verringerte Einkommen fiihrt aufgrund der Einkommensabhangigkeit
der Konsumquote zwar nicht im gleichen Umfang zu einem Riickgang des Einkaufsvolumens — es sinkt aller-
dings sicher. Weiterhin zu beachten, dass das reduzierte Einkommen zu einer Veranderung der Zusammenset-
zung von Einkdufen fiihrt, sodass ein veranderter Warenkorb zugrunde gelegt werden muss. Insgesamt fiihrt
das verringerte Einkommen zu einer Reduzierung des Einkaufsvolumens der ehemals Beschaftigten, sodass
sich hieraus wiederum negative Beschdftigungseffekte ergeben. Ihre Ermittlung ist aufgrund der veranderten
Konsumquote sowie der Verschiebungen im Warenkorb allerdings schwieriger zu ermitteln.

Drittens ergeben sich Beschaftigungseffekte durch Effekte von Beschdftigung bzw. Nicht-Beschiftigung auf
den Staat. Auf der einen Seite entstehen durch Nichtbeschaftigung Effekte durch entgangene Steuern (MwSt.,
Unternehmenssteuer, Lohn- und Einkommensteuer) und Sozialabgaben (soweit sie Steuercharakter haben, es
sich also nicht um eine risikoaddquate Versicherungspramie handelt). Auf der anderen Seite entstehen dem
Staat durch Nichtbeschaftigung zusatzliche Kosten (insbesondere durch Zahlung von Arbeitslosengeld | und II).
Die Effekte auf der Einnahmen- und Ausgabenseite fiihren dazu, dass der staatliche Haushalt (bzw. Haushalte
der Sozialversicherungen) defizitarer werden. Um diesen Zustand wieder zu beseitigen, bestehen fiir den Staat
unterschiedliche Moglichkeiten. So kann er andere staatliche Ausgaben in entsprechender Hohe reduzieren.
Diese reduzierten Ausgaben fiihren dann wiederum direkt zu einem reduzierten Bezug von Leistungen aus der
Wirtschaft, sodass die Beschéftigung bei den direkt betroffenen Unternehmen sowie ihren Zulieferern zuriick-
geht. Eine andere Mdoglichkeit des Staates besteht darin, Steuern zu erhohen. Diese reduzieren u. a. die Kaufkraft
der Steuerzahler, sodass es sich hier wiederum wie unter 2. beschrieben um einen Einkommenseffekt handelt.

Generell miissen diese indirekten Beschaftigungseffekte auf eine Region bezogen werden — fiir die hier relevan-
te Fragestellung ist dies Deutschland. Somit sind indirekte Beschaftigungseffekte im Ausland in der nachfolgen-
den Betrachtung nicht enthalten. Damit sind auch solche Effekte nicht erfasst, die aus dem Ausland ins Inland
zuriickflieBen. Eine Bestellung einer Komponente im Ausland kann z.B. dazu fiihren, dass inldndische Zuliefe-
rer an dem Bau dieser Komponente im Ausland mitwirken. Die Berechnung solcher Effekte setzt die Verfiigbar-
keit eines dhnlich entwickelten Instrumentariums wie die deutsche bzw. europdische Input-Output-Rechnung
auf Basis der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung voraus, die nicht fiir alle wesentlichen Lander vorliegt. Mit
einem strikten Inlandsbezug, wie er nachfolgend angewendet wird, erfolgt somit eine konservative Abschat-
zung, die solche mittelbaren Effekte aus dem Ausland nicht beriicksichtigt.
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Diese generellen Komponenten eines indirekten Beschaftigungseffekts werden in verschiedenen Studien me-
thodisch im Detail unterschiedlich ausgestaltet und angewendet. Die nachfolgende Ubersicht iiber bekann-

te Studien auf der Basis von Unternehmen bzw. Projekten zeigt eine gewisse Spannweite bei der Ermittlung
dieses indirekten Beschiftigungseffekts.?> Entscheidend sind dabei allerdings nicht so sehr die methodischen
Unterschiede: So sind die Studien von Sustain Consult und vom Pestel Institut immer mit jeweils weitgehend
identischer Methodik durchgefiihrt worden. Auch die Branchenzugehérigkeit muss kein entscheidendes
Kriterium sein — so weisen ein Zementwerk (Untersuchung Nr. 5), ein Themenpark (Untersuchung Nr. 11) und ein
Stadtwerk (Untersuchung Nr. 15) alle einen Faktor indirekt Beschaftigter um 2 auf. Auf der anderen Seite ist er-
kennbar, dass fiir Unternehmen einer Branche (hier der Kalkherstellung) trotz sehr homogener Produktion sehr
unterschiedliche Faktoren fiir indirekt Beschéftigte ermittelt werden — die Spannweite reicht von 0,6 (Untersu-
chung 4) bis zum Faktor von 4,3 (Untersuchung 6).

Vielmehr ist die konkrete Situation des jeweiligen Unternehmens ebenfalls in sehr groBem Umfang entschei-
dend - Standorte mit sehr hoher eigener Wertschépfungstiefe und sehr geringem Grad an Outsourcing (Unter-
suchung Nr. 4 in der Ubersicht ist ein Beispiel hierfiir) weisen geringe Faktoren fiir indirekt Beschiftigte auf.
Standorte, die vor allem Handel mit geringer eigener Wertschopfung betreiben (Untersuchung Nr. 13 ist ein
Beispiel hierfiir) erreichen entsprechend eine hohe Quote.

Faktor
indirekte
Nr. | Consultant Branche, Charakterisierung Jahr Methodik Beschaftigung
1 | Prognos Berghau 2007 inkl. Kaufkrafteffekte 1,3
2 | Prognos Braunkohleverstromung 20M inkl. Kaufkrafteffekte 3,0
3 | RWI Braunkohleabbau 2000 inkl. Kaufkrafteffekte 1,2
4 | Sustain Consult Zementwerk 2001 ohne Kaufkrafteffekte 0,6
5 | Sustain Consult Kalkwerk grof3 2002 ohne Kaufkrafteffekte 2,1
6 | Sustain Consult Kalkwerk mittelgrof 2005 ohne Kaufkrafteffekte, inkl. Investitionen 4,3
7 | Sustain Consult Kalkwerk klein 2003/2005 | ohne Kaufkrafteffekte 1,3
8 | Sustain Consult Kalkwerk sehr klein 2001 ohne Kaufkrafteffekte 1,6
9 | Sustain Consult Fabrik feuerfeste Steine 2005 ohne Kaufkrafteffekte, inkl. Investitionen 2,8
10 | Sustain Consult Halogenlampenproduktion 2013 ohne Kaufkrafteffekte 2,6
11 | RWI Themenpark 2003 inkl. Kaufkrafteffekte 1,9
12 | RWI Gewerbepark 2003 inkl. Kaufkrafteffekte 1,7
13 | Pestel Institut Kleines Stadtwerk, weitere Dienstleistungen 2013 inkl. Kaufkrafteffekte und weitere induzierte Effekte 5,9
14 | Pestel Institut GrofRes Stadtwerk, weitere Dienstleistungen 2012 inkl. Kaufkrafteffekte und weitere induzierte Effekte 4,4
15 | Pestel Institut Grofes Stadtwerk, Eigenerzeugung 2012 inkl. Kaufkrafteffekte und weitere induzierte Effekte 1,9
Durchschnitt 2,4

Tabelle 3: Ubersicht iiber

Studien zu indirekten

Beschaftigungseffekten

(eigene Darstellung)
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Mit Blick auf den Energieanlagenbau sind Griinde dafiir zu erkennen, dass dort der Outsourcinggrad deutlich
hoher liegt als z. B. bei den untersuchten Unternehmen der Zement- und Kalkindustrie, die in einem deutlich
geringeren Umfang Zukauf in Form von Materialinput aufweisen, denn ein Grof3teil des Absatzes wird als Vor-
produkt im Unternehmen selbst abgebaut. Im Energieanlagenbau hingegen werden von den Unternehmen
Projekte abgewickelt, bei denen die Eigenleistung aus Engineering, Projektmanagement und die Lieferung
von Kernkomponenten bestehen. Selbst wenn alle wesentlichen Komponenten (Gas- und/oder Dampfturbine,
Generator, Transformator und Steuerung) ebenfalls vom selben Unternehmen stammen, sind z. B. Bauleistun-
gen oder Montagearbeiten vor Ort in nahezu allen Fallen fremd vergeben. Diese Teile machen mindestens 40
Prozent der Auftragssumme aus. Besteht die Tatigkeit des Unternehmens hingegen {iberwiegend aus Enginee-
ring und Projektmanagement, wie dies bei einigen Unternehmen durchgangig der Fall ist, steigt der Anteil von
Fremdvergaben auf iiber 9o Prozent. Zusammengenommen ist vor diesem Hintergrund eines generell hohen
Outsourcinggrads bei einzelnen Projekten im Energieanlagengeschaft davon auszugehen, dass die Abschat-
zung iiber den Durchschnitt verschiedener Untersuchungen eher eine sehr konservative darstellt und der An-
teil indirekt Beschaftigter grofier sein kann.

25 Fiir den Energieanlagenbau selbst liegt keine Untersuchung iiber indirekte Beschéftigungseffekte vor. Fiir den Grof3anla-
genbau wurde durch das DIW im Jahr 1978 eine Untersuchung auf der Basis von fiinf Projekten durchgefiihrt, bei denen
allerdings keine Energieanlage beriicksichtigt wurde. Der in dieser Untersuchung ermittelte Durchschnittswert zeigt, dass
auf einen direkt Beschaftigten je nach Methodik zwischen 3,7 und 7,2 indirekt Beschaftigte zu erwarten sind.
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Es sind allerdings auch Konstellationen erkennbar, die in Richtung eines geringeren Effekts von indirekt Be-
schéftigten fiihren als oben diskutiert. So ist zu beriicksichtigen, dass ein Teil der Fremdvergaben einzelner Unter-
nehmen wiederum den Energieanlagenbau selbst betreffen, wenn z. B. Mitsubishi Hitachi als Generalauftragneh-
mer eine Dampfturbine bei Siemens bestellt. Weiterhin ist davon auszugehen, dass nicht alle Beschéftigungsef-
fekte von Lieferanten und deren Lieferanten in Deutschland stattfinden. Insbesondere ist davon auszugehen, dass
dann, wenn wichtige Komponenten nicht durch das Unternehmen, das Generalunternehmer ist, geliefert werden
und sie auch nicht bei einem anderen Energieanlagenbauer in Deutschland bestellt werden, diese aus dem Aus-
land bezogen werden — mit unsicherem Effekt mit Blick auf die Beteiligung von inldndischen Zulieferern an einem
solchen Geschaft. SchlieBlich ist es auch moglich, dass Fremdvergaben gar nicht im Umsatz eines Unternehmens
enthalten sind, das Engineering oder Projektmanagement zuliefert, sondern dass sich dessen Vergiitung auf diese
Leistungen beschrénkt. In diesem Fall wird der Effekt indirekt Beschaftigter jedoch zu gering eingeschatzt, wenn
mit der Herstellung der Komponenten indirekte Beschaftigungseffekte im Inland einhergehen.

Insgesamt ist die Ermittlung der Gréenordnung indirekt Beschéftigter im Energieanlagenbau mit einigen Unsicher-
heiten behaftet, die sich nur mit relativ groBem Aufwand entscheidend reduzieren lassen. Insofern kann als erster
Anhaltspunkt eine Abschatzung tiber den Durchschnitt einzelner Untersuchungen auf der Ebene von Unternehmen,
Projekten und Branchen sinnvoll sein, um einen Hinweis auf die mégliche Gré3enordnung des Effekts zu erhalten.
Der Faktor von 2,4 indirekt Beschaftigten, der sich aus der Durchschnittsbetrachtung in Tabelle 3 ergibt, bedeutet
somit, dass auf jeden direkt Beschdftigten im Energieanlagenbau (also rund 73 000) 2,4 weitere indirekt Beschaftig-
te entfallen (also rund 175 000), sodass der Energieanlagenbau rund 249 ooo Beschiftigte induziert.

Anhang 2: Abschatzung des Anteils des Energieanlagenbaus
am Fachzweig Turbinen und Motoren (28.11 WZ 2008)

ANTEIL VON ENERGIEANLAGENBAU UND MOTOREN ALS MECHANISCHE ANTRIEBE

In der Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen gab es im Jahr 2008 — dem letzten Jahr, in dem nach
dieser Wirtschaftszweigsystematik Daten erhoben wurden — in Deutschland rund 36 ooo Beschéftigte, der Um-
satz betrug rund 13 Mrd. € (vgl. Abbildung 48).

Abbildung 48 Abbildung 48: Umsatz

und Industriebeschaftig-

te in der Herstellung von
Verbrennungsmotoren
und Turbinen (ohne
Motoren fiir Luft- und
Strafienfahrzeuge, WZ
2003 29.11, eigene
Darstellung nach Anga-
ben des Statistischen
Bundesamtes)
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Aus diesen Angaben ldsst sich direkt nicht ableiten, wie sich Beschaftigung oder Umsatz auf die hier interes-
sierenden Bereiche Energieanlagenbau und Motoren aufteilen, da fiir diesen Fachzweig keine genauere Dif-
ferenzierung angeboten wird. Allerdings besteht die Méglichkeit, die Produktionswerte in diesem Fachzweig
zuhilfe zu nehmen - diese weichen zwar in der Hohe vom Umsatz ab, bieten aber die Moglichkeit, einzelne
Produktgruppen (Turbinentypen) differenziert zu betrachten. Nimmt man nun hilfsweise den Produktionswert
in diesem Fachzweig zuhilfe, dann ist dort zu sehen, dass im Mittel der Jahre ab 2001 rund die Halfte des ge-
samten Produktionswertes auf die Herstellung von Turbinen und Turbinenteilen sowie auf die Installation, die
Instandhaltung und die Wartung von Turbinen und die andere Halfte auf Verbrennungsmotoren entfiel. Auch
wenn Teile der Verbrennungsmotoren auch zur Erzeugung von Strom Verwendung finden, ist ein Grof3teil doch
als mechanische Antriebe z. B. fiir Schiffe oder Verdichter bestimmt. Insofern kann als Abschadtzung davon aus-
gegangen werden, dass dieser Teil der Motoren nicht dem Energieanlagenbau zugerechnet werden kann. Eine
dhnliche Wertschopfung der Beschéftigten bei Turbinen und Verbrennungsmotoren vorausgesetzt, diirfte die
Zahl der Beschdftigten, die im gesamten Fachzweig von der Herstellung von Kraftwerksturbinen abhdngen und
damit dem Energieanlagenbau zuzurechnen sind, daher 2008 bei leicht mehr als 18 ooo gelegen haben.

Wird ein Wachstum der Beschdftigten von rund 4 Prozent pro Jahr unterstellt, wie es sich aus den VDMA-Daten
ableiten ldsst, wiirde sich fiir 2014 eine Beschéftigtenzahlvon rund 22 ooo Beschéftigten ergeben.

ANTEIL VON ALLGEMEINEM ENERGIEANLAGENBAU UND WINDKRAFTANLAGEN

Seit 2009 wird der Wirtschaftszweig Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen deutlich anders abge-
grenzt. Insbesondere die Reparatur und die Installation von Motoren und Turbinen ist hier nicht mehr enthalten
(jetzt in den WZ 2008 33.12 bzw. 33.20). Hinzugekommen ist die Herstellung von Kolbenringen fiir Verbrennungs-
motoren (mit geringer quantitativer Bedeutung) sowie inshesondere die Herstellung von Windturbinen (vorher
WZ 2003 29.12) und die Herstellung von windgetriebenen Stromerzeugungsaggregaten (vorher WZ 2003 31.10).
Insbesondere diese beiden letztgenannten Teilbranchen fiihren zu dem starken Anstieg bei Umsatz und Be-
schaftigung. So ergeben sich fiir 2008 statt der rund 36 ooo Beschdftigten nach der alten Klassifizierung (WZ
2003: 29.11) nun rund 108.000 Beschéftigte (WZ 2008: 28.11) und den 13 Mrd. € Umsatz im alten System stehen
rund 27 Mrd. € Umsatz in der neuen Klassifikation gegeniiber.

Insofern ist davon auszugehen, dass mindestens 70 ooo Beschiftigte im Bereich Windenergie arbeiten — auf-
grund der Ausgliederung der Serviceaktivitdten aus diesem Fachzweig, der zu einer Verringerung der 36 0oo
Beschaftigten im Bereich Energieanlagenbau und Motoren gefiihrt haben diirfte, kénnte der Umfang von Be-
schaftigten in der Windenergie sogar noch grofier sein.

SCHLUSSFOLGERUNG

Von den 2014 rund 115 ooo Beschéftigten im Fachzweig 28.11 diirften maximal 22 ooo Beschéftigte dem Ener-
gieanlagenbau in der hier verwendeten Abgrenzung zuzurechnen sein. In der gleichen GréBenordnung sind dort
Beschaftigte im Bereich Motoren erfasst und rund 70 ooo entstammen der Windenergie.

Es ist allerdings zu erkennen, dass mindestens hinsichtlich des Beschéftigungsvolumens der Windenergieanla-
genbau in Deutschland mittlerweile ein deutlich gréBBeres Gewicht hat als der Bau von Turbinen fiir konventio-
nelle Kraftwerke.
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5-PUNKTE-PLAN

Fiir einen modernen und effizienten
Energieanlagenbau in Deutschland

GEMEINSAME INITIATIVE DER 1G METALL, DES VDMA, DER UNTERNEHMEN
UND DER BETRIEBSRATE ZUR ZUKUNFTS- UND BESCHAFTIGUNGSSICHERUNG

VORBEMERKUNG

Die Energiewende mit dem Ausstieg aus der Kernenergie sowie der Umstellung der Energieversorgung auf
erneuerbare Energien ist ein wichtiger Schritt in eine moderne, zukunftsfahige Energieversorgung und ein
wesentlicher Baustein zur Erreichung der klimapolitischen Ziele. Sie ist zugleich ein wichtiger Schritt in eine
nachhaltigere industrielle Zukunft. Umweltlasten kénnen reduziert und Ressourcen geschont werden. Nur mit
Hilfe moderner und effizienter Technologien konnen die gesetzten Energie- und Klimaziele erreicht werden.
Der konventionelle Energieanlagen- und Kraftwerksbau in Deutschland bietet mit seinen 55.000 Beschiftigten,
hoch qualifiziert, tariflich gut bezahlt, durch seine Innovationskraft dazu die erforderlichen technologischen
Losungen. Die Zulieferbranchen mit etwa 130.000 Beschéftigten liefern Systeme und Komponenten. Beide —
Endproduzenten und Zuliefererindustrie des konventionellen Energieanlagenbaus - sind somit zentrale Sdu-
len im Umbau der Energieversorgung Deutschlands, Europas und weltweit.

Schliisselrolle als Technologielieferant
Dem Energieanlagenbau fallt beim Umbau des Energieversorgungssystems als Technologielieferant fiir die
Energiewende eine Schliisselrolle zu. Hierzu gehéren die Fahigkeiten
% hochflexible klima- und umweltschonende Kraftwerke zu entwickeln und zu bauen,
% bestehende Kraftwerke im Hinblick auf ihre Effizienz weiterzuentwickeln und zu ertiichtigen,
* die Innovationsfahigkeit in den Bereichen Speichertechnologie, Lastmanagement und intelligente Netze
zu fordern.

Fiir ein hochentwickeltes Industrieland wie Deutschland hat eine zuverldssige Versorgung mit Energie zu wett-
bewerbsfahigen Kosten einen zentralen Stellenwert. Die erneuerbaren Energien werden mit ihrem volatilen
Stromangebot mittelfristig noch zu wenig zur Versorgungssicherheit beitragen kénnen. Versorgungssicher-
heit ist aber die Grundlage fiir Produktion, Innovation und Entwicklung in der gesamten deutschen Industrie.
Deshalb wird es auch bei einem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien einen Bedarf an konventioneller
Kraftwerkstechnik geben. Damit der deutsche Energieanlagenbau seine Schliisselrolle als Technologielieferant
in den ndchsten Jahren ausfiillen kann, miissen jetzt die Weichen fiir die Zukunft gestellt werden.

Herausforderungen industriepolitisch gestalten

Der technologische Wandel birgt Chancen fiir den konventionellen Energieanlagen- und Kraftwerksbau, fiihrt
aber auch zu Unsicherheiten iiber die weitere Entwicklung. So hat die energiepolitische Debatte oftmals den
Eindruck erweckt, dass konventionelle Kraftwerkstechnik kiinftig nicht mehr benétigt wird. Der Energieanla-
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genbau ist somit unter Druck geraten, da relevante Marktakteure ihre Entscheidungen iiber die hdufig sehr
kapitalintensiven und langlebigen Investitionen in Energieanlagen zuriickstellen.

Auch notwendige Serviceleistungen fiir Kraftwerke werden auf die lange Bank geschoben. Das hat Auswirkun-
gen auf die Beschaftigung im Energieanlagenbau, Umstrukturierung und der Abbau von Arbeitspldtzen in ein-
zelnen Bereichen haben bereits begonnen.

Die Energiewende darf aber nicht nur energiepolitisch, sie muss auch industriepolitisch erfolgreich gestaltet
werden. Deshalb ist es entscheidend, die zurzeit vorherrschenden Unsicherheiten am Strommarkt abzubauen,
damit Innovationen nicht durch ein langes Investitionsloch fiir das Kerngeschéft des Kraftwerksbaus relevante
Technologien abreiBen und noch mehr Beschadftigung gefdhrdet wird. Auch auf den Exportmarkten sind weltweit
auf langere Sicht ein weiterer Ausbau und die Modernisierung der Kraftwerksstrukturen zu erwarten. Zukunfts-
trachtig sind hocheffiziente Losungen fiir Kohle- und Gaskraftwerke.

Die Technologiefiihrerschaft des deutschen Energieanlagenbaus kann als wichtiger Hebel zur Erneuerung des
weltweiten und auch des in Deutschland immer noch langfristig erforderlichen Kraftwerksparks genutzt werden.
Dies wird aber nur gelingen, wenn wir Kernkompetenzen und Beschdftigung in Deutschland erhalten. Auch hier
muss industriepolitisch gehandelt und miissen die Rahmenbedingungen dafiir gestaltet werden.

Initiative zur Zukunfts- und Beschéftigungssicherung des deutschen Energieanlagenbaus

Unser gemeinsames Ziel ist, dass der Energieanlagen- und Kraftwerksbau am Standort Deutschland weiterhin
eine gute Zukunft hat. Die Branche muss die vorhandenen Potenziale ausschopfen, um weiter regenerative und
fossile Energieerzeugungstechnologien produzieren, weiterentwickeln und in neuer Qualitdt in das Stromsys-
tem einbinden zu kénnen.

DER PLAN
Die Akteure haben einen ,,5-Punkte-Plan* definiert, in dem folgende Themen fiir die Zukunfts- und Be-
schaftigungssicherung des deutschen Energieanlagenbaus benannt werden:

1. Planungssicherheit und stabile politische Rahmenbedingungen

% Plausible und langfristig angelegte politische Rahmenbedingungen fiir effiziente, umweltschonende
Verstromungstechnologien in Deutschland und Europa schaffen.

% Regelwerke auf dem Strommarkt (Energy-only-Markt) anpassen, sodass die Integration von erneu-
erbaren Energien, flexiblen konventionellen Anlagen und auch Industriekraftwerken deutlich besser
gelingt als bisher.

% Einen breit angelegten energiepolitischen Konsens einrichten.

2. Investitionen stirken und Uberkapazitdten am Energiemarkt abbauen

“ Investitionshiirden in der industrienahen Stromerzeugung und -anwendung (KWK-Eigenerzeugung,
Demand-Side-Management-Systeme) verringern.

% Entwicklung von Kapazitdtsmechanismen, die einen Strukturwandel im Kraftwerksbau voranbringen,
sodass intelligentes Retrofit und auch Neubau von Kraftwerken moglich werden (z. B. durch eine
intelligente Ausgestaltung der Versorgungssicherheitsreserve; die Festlegung von ambitionierten
Mindeststandards).

* Den Ausbau neuer effizienter Technologien wie z. B. Kraft-Warme-Kopplungsanlagen férdern, sofern
energie- und klimapolitisch sinnvoll.

3. Beschiftigung und Standorte im Energieanlagenbau sichern und weiterentwickeln
% Die heimischen Standorte mit dem dort vorhandenen hohen Innovationspotenzial gut ausgebildeter
Fachkrafte wettbewerbsfahig halten und fortentwickeln.



% Systematische und strategische Personalplanung zukunftsorientiert einsetzen.
% QualifizierungsmaBnahmen sowie betriebliche Ausbildung und berufliche Entwicklungs- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten fiir die Beschéftigten im Energieanlagenbau fordern und lernforderliche

Arbeitsgestaltung intensivieren.

4. Innovationen und technologische Kompetenzen nutzen und ausbauen
* Gezielte Forderung, Vernetzung und Austausch zwischen Unternehmen, Forschung und Entwicklung

sowie der Wissenschaft steigern.

* Intelligente Systemlosungen unter Beachtung von Moglichkeiten wie flexible hocheffiziente konventi-
onelle Kraftwerke, Speicher, Netzausbau, DSM, etc. schaffen.

5. Herausforderung ausldndischer Markte bewdltigen

% Das System der Risikoabsicherung fiir das Auslandsgeschift bei effizienten Kraftwerkstechnologien

weiterentwickeln.

“ Internationale Regularien und Umweltstandards bei konventionellen Energieanlagen festigen.
“* Die politischen Zugénge zu wichtigen Markten mit hoher Wachstumsdynamik und technologischem

Anspruch verbreitern.

Im Rahmen eines regelmé@Bigen Diskurses, der als Plattform dieser Initiative dient, wollen alle ma3gebli-
chen Akteure aus Politik, Unternehmen, VDMA, der IG Metall und Betriebsrdten daran arbeiten. Weitere Ini-
tiativen im Rahmen des Branchendialogs Maschinen- und Anlagenbau sollten hierbei ggf. genutzt werden.

Im Juni 2015

gez. Matthias Zelinger
Geschiéftsfiihrer VDMA, Fachverband Power
Systems

gez. Willi Meixner
CEO der Division Power and Gas,

Siemens AG

gez. Dr. Martin Schumacher
Mitglied des Vorstands,
ABB AG

gez. Alf Henryk Wulf
Vorsitzender des Vorstandes,
Alstom Power AG

gez. Rainer Kiechl
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung,

Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH

gez. Dr. Uwe Lauber
Vorstandsvorsitzender,
MAN Diesel & Turbo

gez. Prof. Dr.-Ing. Stephan Reimelt
Prasident & CEO, GE Europe und CEO,
General Electric Deutschland Holding GmbH

gez. Wolfgang Lemb
Geschiéftsfiihrendes Vorstandsmitglied,
IG Metall

gez. Birgit Steinborn
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats,
Siemens AG

gez. Lothar Kampfer
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats,
ABB AG

gez. Elisabeth Maller
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats,
Alstom Power AG

gez. Wolfgang Ringelband
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH

gez. Detlef Dirks
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,

MAN Diesel & Turbo

gez. Dietmar Heuken
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats,
GE Deutschland
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