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Presentacion .

Dr. Juan Carlos Otero
Presidente de la Unidad de Informacion Financiera
Republica Argentina

Presentacion

El trabajo de la Unidad de Informacion Financiera (UIF), durante 2023, priorizé el fortalecimiento estructural
de los mecanismos de prevencion, deteccion, persecucion y sancion del Lavado de Activos (LA), de la
Financiacion del Terrorismo (FT) y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FP), en el marco
del inicio del proceso de la Cuarta Ronda de Evaluacion Mutua del Grupo de Accién Financiera Internacional
(GAFI) y del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), iniciada durante este afio y que
culminara en octubre del 2024.

Los lineamientos ejecutados durante el 2023 respondieron a los objetivos establecidos desde cada una de
las direcciones que conforman el organismo, en base al plan de accion para el periodo 2022/2024 definido
en los objetivos establecidos en la primera Estrategia Nacional, en base a las amenazas, vulnerabilidades y
riesgos identificados en la primera Evaluacion Nacional de Riesgos de Lavado de Activos (ENR-LA) y en la
actualizacion de la ENR de Financiacion del Terrorismo'y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(ENR-FT/FP), aprobadas por medio de los decretos 653/2022 y 652/2022, respectivamente.

Entre las principales acciones realizadas por la UIF en 2023, se encuentran:
®  Actualizacion del marco normativo vigente en base a un abordaje integral en materia de prevencion
del LA/FT en linea con las buenas practicas y los estandares internacionales, y principalmente con la

aplicacién de un Enfoque Basado en Riesgo (EBR) para aquellos sectores de sujetos obligados que no
lo contemplaban.

®  Preparacion de la Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT.

®  Apertura de una nueva agencia regional con sede en Rosario.

®  Plan de acercamiento y capacitacion al sector privado y a organismos publicos.
®  Modificacion de la estructura organizativa de la UIF.

=  Abordaje de las amenazas y vulnerabilidades identificadas en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos
de LA/FT/FP.

= |mplementacion, seguimiento y evaluacién de los objetivos y acciones aprobados en la Estrategia
Nacional para la prevencion y el combate al Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo vy la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

®  Fortalecimiento de la solucién informatica de inteligencia financiera..
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Marco normativo mas robusto

Durante el afio 2023, hemos emitido 14 Resoluciones nuevas, a fin de adecuar la normativa en base a los
estandares internacionales, las buenas practicas, las guias y pautas vigentes establecidas por el GAFI. Para
llevar a cabo este proceso de cambio regulatorio, efectuamos reuniones y mesas de trabajo en conjunto
con cada uno de los sectores regulados. De esta manera, diversos sectores, tanto del financiero como
de las Actividades y Profesiones No Financieras Designadas (APNFDs), deben adoptar y aplicar nuevos
lineamientos para gestionar riesgos de LA/FT.

Como resultado de este nuevo marco regulatorio que refuerza las obligaciones de los sujetos obligados, se
fortalecio al sistema preventivo nacional. Es oportuno subrayar que, hasta el momento, habia sectores que
permanecian desde hacia mas de doce afios sin actualizaciones en sus resoluciones.

Apertura Agencia Regional en Rosario

Con el fin de conducir acciones preventivas eficientes en todo el territorio de nuestro pais, en linea con las
amenazas identificadas en la ENR-LA y con los objetivos propuestos en la primera Estrategia Nacional para
la Prevencion y el Combate contra el LA/FT/FP, abrimos en Rosario, por medio de la Resolucion UIF 31/2023,
la Agencia Regional Central que abarca a las provincias de Cordoba y Santa Fe.

El trabajo de cada una de las agencias regionales (la Central se sumé a las dos ya existentes: Norte y Litoral)
facilito la intervencion propia de la UIF en cada una de las jurisdicciones a su cargo, por la cercania con los
sujetos obligados y organismos publicos en esos territorios, redundando en mejores resultados.

La flamante delegacion, que inicié actividades hacia finales de marzo, completd 46 supervisiones a lo largo
del afio. En 2023, ademas, se dicté la primera condena en el fuero federal de Rosario, en una causa por
lavado de activos.

Esos logros fueron alcanzados en colaboracién con las Direcciones de Supervision, Coordinacion de Agencias
Regionales y de Litigios Penales.

Acercamiento y capacitacion al sector privado y publico

La capacitacion constante de los sectores publico y privado es otra de las iniciativas que impulsamos de
manera prioritaria a lo largo y ancho del pais. En ese contexto, se organizaron en coordinacion con colegios
profesionales, federaciones y asociaciones, distintos encuentros y jornadas de capacitacion y didlogo que
contaron con profesionales de la UIF como disertantes.

También impulsamos actividades en conjunto con distintos organismos publicos, en especial colaboracion
con el ambito judicial. Valgan como ejemplos, que este afio culminaron las dos cohortes de la Especializacion
en Delitos Economicos Complejos y Prevencion de Lavado de Activos, dictada en la Escuela del Cuerpo
de Abogados y Abogadas del Estado (ECAE), tras el acuerdo logrado el afio pasado en conjunto con la
Procuracion del Tesoro de la Nacion y la AFIP.

Y por otro lado, desarrollamos dos jornadas de capacitacion dirigidas a las autoridades y empleados del Poder
Judicial de la Nacion, Superiores Tribunales de Justicia y Procuraciones provinciales participantes de la ENAR,
realizadas en colaboracién con la Direccion de Asistencia Judicial en Delitos Econdmicos Complejos y Crimen
Organizado de la Corte Suprema de Justicia de laNacion (DAJUDECO) y la Coordinacion Nacional para el Combate
contra el Lavado de Activos, la Financiacién del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destrucciéon Masiva.

Ademas, ampliamos la oferta disponible de especializacion en PLA/FT promoviendo nuevas firmas de
convenios con universidades nacionales, como la Universidad Nacional de Rosario, la Universidad Nacional de
Quilmes y la Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA.
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Presentacion .

Por otra parte, por segundo afio consecutivo, realizamos las Jornadas de Retroalimentacion para mejorar los
informes técnicos y promover buenas practicas en la aplicacion de las medidas de prevencion del lavado de
activos y de financiacion del terrorismo. Con ese propdsito, concretamos, en distintas fechas, encuentros para
abordar la calidad de las Autoevaluaciones de Riesgos realizadas por los sujetos obligados, las evaluaciones
de los Revisores Externos Independientes (RE) y, para el caso de los Reportes de Operaciones Sospechosas
(ROS) efectuamos reuniones bilaterales con los sectores de sujetos obligados identificados como de mayor
riesgo en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA/FT/FP.

Fortalecimiento de la solucién informatica de inteligencia financiera

Otro de los aspectos destacables entre las metas alcanzadas este afio es el fortalecimiento de la solucion
informatica de inteligencia financiera que agilizé el mecanismo de ingreso de los datos e informacion por
parte de los sujetos obligados, y redundé en mejoras de los procedimientos del andlisis inicial de los Reportes
de Operaciones Sospechosas (ROS) y Reportes de Financiacion del Terrorismo (RFT), posibilitando como

consecuencia, informes de inteligencia de mayor calidad.

Actualizacion del Sistema de Reporte de Operaciones (SRO+)

El Sistema de Reporte de Operaciones Online es una herramienta fundamental desde donde los sujetos
obligados cumplen con los procedimientos de presentacion de las obligaciones que tienen ante la UIF. En 2023
se desarrolld una nueva version de la interfaz, marcando otro hito en la historia de este Organismo, dado que
anteriormente no se habia priorizado su actualizacion. El sistema original habia quedado obsoleto hacia afios.

Los cambios realizados en disefio y la navegabilidad mejoraron la experiencia del usuario y la eficiencia en el
envio y la recepcion de reportes. El nuevo SRO+ amplio la accesibilidad para garantizar el cumplimiento de
las normativas vigentes, mediante una interfaz intuitiva, mas rapida y funcional.

Inicio de la Cuarta Ronda de Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT

En todo el proceso de preparacion e inicio de Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT, desde la UIF cumplimos
un rol muy activo de representacion alterna junto al Programa de Coordinacion Nacional para el Combate
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva,
dependiente del Ministerio de Justicia, con quien se trabajé en constante colaboracion.

Durante el primer trimestre del afio, en preparacion al inicio del proceso evaluativo, llevamos adelante distintos
encuentros con APNFDs, y representantes del sector financiero con el objetivo de acercar herramientas
enfocadas al componente de efectividad, dado que es la primera vez que evaluaran al pais en términos de
efectividad del Sistema Nacional en materia de prevencion de lavado de dinero, sus delitos precedentes, de
financiacion del terrorismo y de proliferacion de armas de destruccién masiva.

Afines de mayo, participamos del curso de preevaluacion organizado en colaboracion con el GAFI, el GAFILAT y
el Ministerio de Justicia. Durante una semana, de manera presencial en Buenos Aires, se abordaron cuestiones
relativas al cumplimiento técnico de las 40 Recomendaciones emitidas por el GAFly la efectividad del Sistema
ALA/CFT/CFP, analizando los resultados inmediatos que debe alcanzar el pais. En esa semana, se realizaron
también simulacros de las entrevistas que se llevaran a cabo en la proxima visita in situ en marzo de 2024, en
las que participaron autoridades de la UIF.

A su vez, realizamos el andlisis, el relevamiento y la elaboracién de los formularios de cumplimiento técnico,
no solo en aquellos relativos a este Organismo (como los referidos a debida diligencia, ROS, supervisiones,
intercambio de informacidn, entre otros) sino que también llevamos adelante parte de la revisién de los 40
formularios previo al envio al GAFI/GAFILAT, efectuado a principios de septiembre.
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También nos encargamos del relevamiento, la coordinacion, y el andlisis de la informacion de la mitad de los 11
Resultados Inmediatos (RI), componentes de la evaluacion de efectividad, los cuales fueron enviamos durante
el mes de noviembre. Cabe destacar quebrindamos informacion para los restantes Rl, tarea encabezada por
otros organismos miembros del Comité de Coordinacion para la Prevencion y Lucha contra el LA/FT/FP.

Primera evaluacion sectorial a OSFL

En cumplimiento con la primera Estrategia Nacional para la Prevencion y el Combate al Lavado de Activos,
la Financiacion del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, desarrollamos la prmera
evaluacion sectorial de riesgos de Financiacion del Terrorismo (FT) de las Organizaciones Sin Fines de Lucro
(OSFL) que operan en el pais.

La evaluacion se realizd por medio de la Coordinacion Nacional para la prevencion y lucha LA/FT/FP, con la
asistencia técnica del Programa AML/CFT Global Facility de la Unidn Europea, en base a lo que establecen las
buenas préacticas y los estandares internacionales fijados por el GAFI (principalmente la Recomendacién 8 y
el Resultado Inmediato 10) disefiados para proteger a las OSFL del abuso para el FT. El proceso de evaluacion
conté con la participacion de diversas organizaciones del sector, con las cuales se realizaron mesas de trabajo
presenciales, donde se solicitaron datos, se completaron entrevistas y encuestas para obtener informacién y
resultados que luego se analizaron, consolidaron y se plasmaron en el informe final. A su vez se utilizaron datos
de la ENR-FT/FP (2019), la ENR-LA (2022) y la actualizacién de la ENR-FT/FP (2022).

Por otra parte, colabor6 la Red Argentina para la Cooperacion Internacional (RACI), organizacion que contactd
atodos los sujetos obligados inscriptos ante la UIF pertenecientes al sector que recibe donaciones o aportes de
terceros, a fin de recopilar informacion crucial sobre las politicas de FT y su impacto en el sector de las OSFL.

El objetivo principal de la evaluacion consistié en realizar un examen exhaustivo para comprender las
caracteristicas y los tipos de OSFL que corren riesgo de uso indebido para el FT en nuestro pais, asi como
la naturaleza de esta amenaza.

Por ultimo, la evaluacion considerd: a) el tamafio y la naturaleza de la amenaza global del FT en Argenting;
b) el andlisis del uso indebido del FT de las OSFL en otras jurisdicciones y de otras formas de uso financiero
indebido de las OSFL en Argentina; y ¢) las evaluaciones cualitativas de la naturaleza probable del riesgo por
parte de las fuerzas del orden, los supervisores y los funcionarios de las OSFL.

Nuevo organigrama

Mediante la Resolucion UIF 127/2023 establecimos una nueva estructura organizativa que optimizo el
cumplimiento de nuestros objetivos. Cuando se definio el organigrama anterior, el sistema antilavado de activos
y contra la financiacion del terrorismo era sustancialmente mas reducido que el actual. Las modificaciones que
se introdujeron tienden ademas a mitigar las amenazas y vulnerabilidades detectadas en las ENR-LA y FT/FP,
y estan en linea con los estandares internacionales y buenas practicas emitidos por el GAFI.

En la nueva estructura organizativa se cred, entre otras unidades organizativas, la Subdireccion de
Decomisos. La incautacion y el decomiso de bienes provenientes del lavado de activos y la financiacion
del terrorismo permite desarticular de una manera directa el accionar del crimen organizado, debilitando
su principal motivacién y atacando el sostén de sus organizaciones, recuperando, a la vez, el dominio de
los bienes para el Estado.

Durante este afio, producto de la investigacion patrimonial y el trabajo conjunto de los actores del Sistema
ALA/CFT/CFP registramos un récord en la recaudacion proveniente de decomisos, que ascendié a
$509.033.301,18-, ya en 2022 habia sido de $7.395.322-, en un incremento importante con respecto a lo
recaudado afios anteriores.
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Resultados de un Estado inteligente

En el corto plazo, se avecinan instancias decisivas para nuestro pais respecto a los resultados de la
Evaluacion Mutua.

Los esfuerzos realizados en estos ultimos dos afos reflejan la decision de construir un Estado Nacional
inteligente, que actle de manera coordinada tanto con el sector publico como con el sector privado, con el
proposito de prevenir e impedir la comision de los delitos contra el orden econdmico y financiero.

En los ultimos dos afios alcanzamos la concrecion de varios hitos para Argentina en materia de lucha
contra estos delitos, como lo fueron, por ejemplo, la aprobacién por unanimidad de la primera ENR-LA y
la actualizacion de la ENR-FT/FP, y también la primera Estrategia Nacional ALA/CFT/CFP, desde donde se
definieron los objetivos generales y especificos a seguir hasta el afio 2024.

Por otra parte, el proyecto de Ley de Reforma del Sistema ALA/CFT enviado al Honorable Congreso
de la Nacion en mayo de 2022, obtuvo media sancion en la Camara de Diputados, en abril del 2023. El
mismo posee cuestiones relevantes e indispensables en materia de prevencion y represion de los delitos
previamente mencionados para cumplir con los estandares internacionales y buenas practicas del GAFly
robustecer el Sistema Nacional ALA/CFT.

En el ambito internacional, desde julio de 2022 y en representacién de nuestro pais, co-coordino el Grupo
de Trabajo de Capacitacion y Desarrollo (GTCD) de GAFILAT.

El camino transitado fue un pilar fundamental para culminar un afio y con él esta etapa en la que
enfrentamos cada desafio con toda la responsabilidad, todo el compromiso y toda la dedicacion que
impulsaron cada uno de los resultados obtenidos. El presente documento informa en detalle el balance
positivo logrado gracias a la profesionalidad de cada una y cada uno de los agentes de la UIF.

Juan Carlos Otero
Presidente UIF Republica Argentina
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Introduccion

Este documento tiene como finalidad presentar ante el Honorable Congreso de la Nacién, la rendicién
anual de la gestion llevada a cabo por la Unidad de Informacion Financiera (UIF) durante el afio 2023,
conforme a la obligacion establecida en el articulo 15, inciso 1° de la Ley 25.246, y sus modificatorias.

En las pdginas que lo componen se detallan las acciones relevantes concretadas entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2023. Los resultados que permiten un registro numérico son informados con sus

estadisticas correspondientes.
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Organigrama

Unidad de
Auditoria Interna

Subdireccién Adjunta
de Auditoria Contable,
Legal y de Sistemas

Ministerio de Economia

UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA latirace Gabinete

presdenc

Subdireccién de Comunicacién y Prensa

Direccion de Régimen Administrativo Sancionador

Departamento de Instruccion

Subdireccidon de Sumarios a Sujetos Obligados

Direccion de Analisis
Subdireccion Estratégica

Departamento Estratégico

Subdireccién Operativa
Departamento de Andlisis de Informacion

Departamento de Asistencia Judicial

Direccion de Gestion Documental y Despacho

Direccion de Supervision
Subdireccion Operativa de Supervisiones
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion de Riesgo
Departamento de Evaluacion de Riesgo

Departamento de Sujetos Obligados

Direccion de Coordinacion Internacional

Departamento de Colaboracién Internacional

Subdireccion de Relaciones Internacionales

Departamento de Relaciones Internacionales

*Continua en la pagina siguiente.
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*Viene de pagina anterior.

Y

Direccion de Asuntos Juridicos

Subdireccion de Dictamenes

Subdireccion de Asuntos Contenciosos

Direccion de Litigios Penales
Subdireccion de Querellas

Subdireccion de Decomisos

Direccion de Administracion y Gestion de Recursos

Subdireccion de Administracion

Subdireccion de Recursos Humanos

Direccion de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Subdireccion de Sistemas y Tecnologia
Departamento de Desarrollo de Sistemas

Departamento de Infraestructura

Subdireccion de Seguridad de la Informacion

Departamento de Ciberseguridad

Direccion de Coordinacion de Agencias Regionales
Subdireccion Agencia Regional Central
Subdireccion Agencia Regional Pampeana

Subdireccion Agencia Regional Litoral

Subdireccion Agencia Regional Norte

La Resolucion UIF 127/2023, publicada en el Boletin oficial el 12 de julio de 2023, aprobd la estructura organizativa actual de la Unidad
de Informacion Financiera.
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Direccion de Supervision

La responsabilidad primaria de la Direccion de Supervision es implementar procedimientos de supervision,
monitoreo y control del cumplimiento de las obligaciones que poseen los sujetos obligados a informar ante
la UIF, establecidos en el articulo 20 de la Ley 25.246 y sus modificatorias.

La estructura de la Direccion de Supervision fue actualizada mediante Resolucion UIF 127/2023, através de la
cual se establecieron la Subdireccion Operativa de Supervisiones y la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion
de Riesgo, de la que dependen los departamentos de Evaluacion de Riesgo y el de Sujetos Obligados.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo (LA/FT), la Direccién
de Supervision desplegd durante el 2023 una estrategia tendiente a fortalecer el control de cumplimiento,
mejorar los mecanismos de coordinacion con los organismos colaboradores, actualizar los procedimientos
internos y modernizar los sistemas de informacion.

El proceso de supervision resulta la principal herramienta para evaluar el grado de cumplimiento de la
normativa de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (PLA/FT), lo que redunda en
una mejora en la efectividad del Sistema Preventivo adoptado por los sujetos obligados.

Durante el transcurso del afio 2023 se continud con el fortalecimiento del sistema general de supervisién de
sujetos obligados, donde no solo actua la UIF, sino a la vez aquellos entes reguladores naturales que tienen
facultades de supervision en ciertas instituciones financieras.

Organismos de Colaboracién Especificos (OCEs)
B Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

B Comision Nacional de Valores (CNV).

B Superintendencia de Seguros de la Nacion (SSN).

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

Duranteel presente periodo, los procedimientos de supervision fueron actualizados mediantelas Resoluciones
UIF 61/2023 y 72/2023. Dichas normas ajustaron los procedimientos a los lineamientos emitidos por el
Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI). A su vez, reflejan la experiencia reunida por la Direccién
de Supervisién, en cuanto a oportunidades de mejoras a los fines de una asignacion mas eficiente de los
recursos, facilitando la efectiva supervision de los sujetos obligados con un enfoque basado en riesgo.

Subdireccion Operativa de Supervisiones

La funcion principal de la Subdireccion Operativa de Supervisiones es realizar inspecciones in situ y extra
situ a los sujetos obligados, estableciendo los cursos de accion de las supervisiones -entre ellas medidas
correctivas- y, de corresponder, proponer la sustanciacién de sumarios ante casos de incumplimientos
significativos. Asimismo, coordina, en el marco de su competencia, la ejecucion de las supervisiones
realizadas en colaboracion con las Agencias Regionales de la UIF y analiza los informes y las actuaciones
provenientes de los OCEs.
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Procedimiento de Supervision basado en Riesgo

El Plan Anual de Supervision 2023 proyectd cumplir con 220 supervisiones. Durante el transcurso del afio,
y gracias al incremento del plantel de inspectores, la apertura de una nueva agencia regional UIF, como asi
también el uso eficiente de los recursos, se realizaron 281 supervisiones. De las cuales 245 fueron ejecutadas
por esta Direccidny las Agencias Regionales, y las restantes 36 fueron inspecciones conjuntas con los OCEs.

De ese total, 116 han sido realizadas por las Agencias Regionales del Litoral, del Norte y la Central’.

Supervisiones ejecutadas por ano

Se representa en el siguiente grafico el incremento de cantidad de supervisiones realizadas durante el
2023, en relacion con los periodos anuales anteriores inmediatos.

Supervisiones por ano

2021 2022 2023
Fuente: Elaboracion UIF 2023.

La cantidad de supervisiones realizadas durante el 2023 representan
un incremento del 26% en relacion a la cifra alcanzada en 2022.

El alza, en comparacion con 2019, representa un 196% vy un 51% en
comparacion con lo alcanzado en 2021.

1 Enel Capitulo “La UIF en su Rol Federal” a partir de la pdg.54 se detallan las supervisiones realizadas por cada Agencia Regional.
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Supervisiones segun sector de sujetos obligados

En funcion de los riesgos sectoriales se realizaron supervisiones a los siguientes sectores de sujetos obligados:

Sujetos obligados DSUP-UIF  Conjuntas con OCEs Totales
Compraventa de embarcaciones 2 - 2
Transportadoras de caudales 2 2
Casas, agencias y oficinas de ambio . s o 5
Agentesysociedadesdebola . A 2
RemesadorasfGirospostales . i - 4
Cubesdefitbl s - 5
Cooperativasy mutuales s 4 9
Juegosdeazar no -
‘Sociedades de capitalizaciony ahoro no -
Despachantes de aduana, agentesy otos 18 o 18
Empresas emisoras de cheques de viajero u operadoras de tarjetas

de crédito o de compra - Operadoras o emisoras de tarjetas de 29 - 29
crédito o de compra

Personas juridicas que recben donaciones o aportes de tercercs 2% - 2%
Profesionales de Ciencias Econémicas % - 5
Agentesy coredores inmobiiarios % . 3y
Entidades finandieras | o 1
Empresasasequradoras o 5 5
Total 245 36 281

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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Modalidad de las Supervisiones

Del total de supervisiones ejecutadas por la Direccion de Supervision, Agencias Regionales y OCEs, 174
fueron modalidad extra situ? y 107 in situ®.

B Insitu
B Extrasitu

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Las modalidades de supervision pueden ser modificadas: una supervision in situ puede variar a extra situ o
viceversa a lo largo del afio.

Alcance de las supervisiones

Respecto al alcance de las supervisiones, 118 han sido especificas® y 127 integrales®. En este caso se trata
de inspecciones realizadas por la Direccion de Supervision.

I Especifica

B Integral

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

2 Procedimientos que se llevan a cabo de forma remota a través de requerimientos cursados por la Direccidn de Supervision al sujeto obligado.
3 Procedimientos que se llevan a cabo en el domicilio del sujeto obligado con la presencia de los agentes supervisores de la UIF.

4 Aquellas que tienen como objeto supervisar el cumplimiento de uno o varios de los procesos y procedimientos especificos que componen el Sistema
PLA/FT implementado por el sujeto obligado..

5 Aquellas que tengan por objeto supervisar el funcionamiento del sistema de PLAFT implementado por el sujeto obligado.
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Federalizacidn de las acciones supervisoras

El plan de supervisiones contempla la realizacion de inspecciones a nivel regional seguin los riesgos evaluados.

De acuerdo con las amenazas y vulnerabilidades detectadas en la primera ENR-LA y en la actualizacion de
la ENR-FT/FP, aprobadas en el 2022 por los Decretos 653 y 652 respectivamente, los procedimientos fueron
realizados en zonas estratégicas del territorio nacional.

De esta manera se efectuaron operativos principalmente en las ciudades de Rosario (Santa Fe), Cérdobay Salta.

Los OCEs proporcionan a la UIF la colaboracién en el marco de su competencia, sin perjuicio de las facultades
con las que cuenta la UIF para realizar las supervisiones de manera directa a las instituciones financieras.

Supervisiones por ano

Formosa 1
Salta16 v
Chaco 5
Tucuman 12

Catamarca1 ’ ' ! Misiones 11

Santiago del Estero 1

SanJuan1 Corrientes 1
dob Santa Fe 53
C6rdoba 19 e Gl
, Entre Rios 23
Mendoza7 B g3
Buenos Aires 35
Neuquén 4
La Pampa1
Rio Negro 2 S
Chubut 2

[~
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Resultado de los expedientes de supervisiones tramitados durante 2023

Como resultado de cada supervision a un sujeto obligado, sea in situ o extra situ, y en virtud de las observaciones
detectadas en el marco del procedimiento de inspeccion, el agente supervisor determina:

Archivar

Cuando no se detectan incumplimientos a la normativa legal y reglamentaria y/o las inobservancias
son de caracter leve.

Acciones correctivas

Para aquellos casos en los que los incumplimientos constatados no resulten graves o sistémicos,
ni impliguen una lesién o puesta en riesgo del Sistema PLA/FT del sujeto obligado. Asi como para
prevenir situaciones excepcionales de riesgo y urgencia en el Sistema PLA/FT.

Si el sujeto obligado cumple las acciones correctivas, se procede luego al archivo de las actuaciones.
Y en caso de no cumplimentarlas, se procede con la apertura de la instancia sumarial.

Sumario

Ante la falta de respuesta de la segunda nota de requerimiento o cuando se detecten incumplimientos
de caracter relevante, reiterados y/o reincidentes que pongan en riesgos el Sistema de PLA/FT.

En el afio 2023, la Direccién de Supervision finalizé el tramite de 397 expedientes®, determinando las
siguientes acciones en relacion con las supervisiones llevadas a cabo:

Cursos de accidn de las supervisiones

Curso de accion de las supervisiones

Acciones correctivas 157
Apertura de sumario de supervisiones 46
Archivo de supervisiones 194
Total 397

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Acciones correctivas en la etapa preventiva

Las medidas correctivas fueron aplicadas a fin de brindar una instancia previa, de manera tal que el sujeto
obligado logre subsanar las inobservancias detectadas y asi alcanzar un cumplimiento efectivo de las
obligaciones de modo mas eficiente.

Se aplicaron medidas correctivas a 157 sujetos obligados supervisados a fines de que subsanen los
incumplimientos detectados a prima facie. De la totalidad de las medidas correctivas aplicadas, 147 sujetos
obligados subsanaron lo solicitado y en consecuencia, la Direccion de Supervision procedio a archivar el
informe técnico en el cual se detallan las observaciones y conclusiones correspondientes. Los restantes
10 sujetos obligados no subsanaron las observaciones en los plazos establecidos para ello, dando lugar
a la apertura de un sumario.

6 El numero total contempla supervisiones realizadas en afios anteriores.
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Acciones correctivas 157

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Apertura de Sumario

En base a las conclusiones de los informes técnicos, se sugirié en 46 casos, la apertura de sumario por
presuntos incumplimientos de las obligaciones establecidas en la Ley 25.246 y sus modificatorias, su
Decreto Reglamentario y las Resoluciones emitidas por la UIF.

Archivo

Durante el afio 2023, se archivaron 194 expedientes de supervisiones, algunas correspondientes a este
mismo afio y otras iniciadas con anterioridad, que se encontraban en etapa final.

Cada una de las medidas impuestas contribuyeron principalmente a

mitigar los riesgos y a promover el cumplimiento de las obligaciones
que tienen los sujetos obligados en materia de PLA/FT.

Proyectos de Sumario

En 2023, la Subdireccion realizé un total de 83 proyectos de sumario correspondientes a expedientes finalizados
en los afios 2021, 2022 y 20283.

Cabe destacar que los incumplimientos a prima facie detectados vinculados con la omisién de presentacion
de Reportes de Operaciones Sospechosas (articulo 21 inciso b) de la Ley 25.246 y sus modificatorias, las
transacciones involucradas ascienden a un monto total de $7.282.546.432,58 - y u$s962.000.-

Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion de Riesgo

Esta dependencia es la encargada de confeccionar y actualizar la Matriz de Riesgo para elaborar los planes
anuales de supervision y seleccionar a los sujetos obligados que van a ser supervisados. También disefia y
actualiza los enfoques metodoldgicos compuestos por técnicas e instrumentos para el desarrollo de las
actividades de supervision. Ademas, solicita a cualquier organismo publico nacional, provincial o municipal y a
personas humanas o juridicas, publicas o privadas, informes, documentos, antecedentes y todo otro elemento
gue considere Util. A su vez, en funcion de los avances en las normas nacionales e internacionales en la materia,
propone el dictado y actualizacion de normas vigentes relativas a su competencia.

El drea es responsable de controlar y analizar los diferentes informes técnicos sobre Autoevaluacion de Riesgos y
Revision Externa Independiente de los sistemas preventivos de LA/F Ty generar los documentos de investigacion
aplicada en base a los hallazgos realizados en relacion con la supervision y monitoreo de los sujetos obligados.

Esta Subdireccion cuenta con un area especializada en cuestiones registrales y atencion de consultas: el
Departamento de Sujetos Obligados, compuesto por agentes que dan respuestas a las consultas recibidas en
el Organismo, controlan el cumplimiento del proceso de registracion y validacion de sujetos obligados, depuran
el padrén de inscriptos ante la UIF, como asf también implementan el programa de comunicacion a través del
SRO+, en colaboracion con la Subdireccion de Comunicacion y Prensa.
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Revisor Externo Independiente

Acorde a las obligaciones establecidas en la Resolucion UIF 67/2017, los sujetos obligados regulados por las
Resoluciones UIF 14/2023 (entidades financieras y cambiarias), 78/2023 (mercado de capitales), 126/2023
(empresas aseguradoras) y 76/2019 (operadores de tarjetas de crédito/compra y emisores de cheques de
viajero), deben contar con una evaluacion externa periddica de sus sistemas de prevencion de LA/FT. En
consecuencia, tienen la obligacion de designar un Revisor Externo Independiente (REI) que debe registrarse
ante la UIF de acuerdo con la resolucion aplicable. El REI esta a cargo de realizar la revision del sistema
preventivo del sujeto obligado y emitir un Informe Técnico (IT) en el que se pronuncie sobre la calidad y
efectividad del Sistema de Prevencion de LA/FT, que debe ser remitido a la UIF.

A partir de la actualizacion normativa llevada adelante este afio, la UIF ha dispuesto la obligacion de una
revision externa independiente también para las sociedades de capitalizacién y ahorro (Resolucién UIF
169/2023), el sector de juegos de azar (Resolucion UIF 194/2023), los escribanos (Resolucion UIF 242/2023),
las remesadoras de fondos (Resoluciéon UIF 1/2023) y transportadoras de caudales (Resolucion UIF 2/2023),
estas Ultimas tres resoluciones con vigencia a partir del 1° de marzo del 2024.

Informes Técnicos correspondientes al 2023

Los REl registrados corresponden en su mayoria a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, provincias de Santa
Fe y Buenos Aires, encontrandose en menor medida algunos en Cérdoba, Mendoza, Tucuman y Misiones.

Cantidad de IT recibidos en 2023

Total de IT REI recibidos en 2023
781

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

A continuacion se detalla la cantidad de IT REI remitidos a la UIF durante el afio 2023, discriminados por
sectores de sujetos obligados:

Tipo de sujeto obligado Cantidad de IT REI
S e O et 8.
Entidades financieras y cambiarias 138

Mercado de capitales 393

Total 781

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

7 Se contabilizan los informes recibidos en el afio 2023, independientemente del afio de reporte al cual corresponden.
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Cantidad de IT REl recibidos en 2023
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Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Analisis de Informes Técnicos correspondientes al 2023

Tras el andlisis de los informes técnicos recibidos respecto del periodo 2023, se concluye que 66 REI
presentaron en total 488 IT en el periodo analizado. A su vez, se destaca que 7 de ellos presentaron mas
de 21 informes de evaluacion de los sistemas preventivos de sujetos obligados y que la mayoria de los REI
(24 de ellos) han realizado sélo una revision externa durante el 2023.

Cantidad de informes presentados por cada REI

Cantidad de Revisores
que presentaron IT

Cantidad de informes presentados por cada REI

1solo IT 24
De2aSIT 15
DealO n
Deflazom 8
MésdenlT 7
Total REI que presentaron IT en 2023 66

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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Distribucion de revisores por zona geografica

Provincia Cantidad REI Porcentaje
CABA 89 60,54%
Santa Fe 22 14,97%
Buenos Aires 20 13,61%
Cordoba 8 5,44%
Mendoza 5 340%
Tucuman 2 1,36%
Misiones 1 0,68%
Total 147 100%

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Retroalimentacion de Revisores Externos Independientes

En consonancia con los estandares internacionales y la normativa emitida por la UIF, por segundo afio
consecutivo, serealizd endiciembre un webinar de Retroalimentacion para Revisores Externos Independientes.

La actividad se llevo a cabo con el objetivo de reforzar el Sistema Preventivo Nacional. optimizando la calidad
de los informes técnicos recibidos conforme a la Resolucion UIF 67/E-2017 y sus modificatorias.

Durante la jornada se difundieron las fortalezas y los aspectos a mejorar detectados tras el andlisis de
los informes remitidos por los revisores, durante el 2022 y se enunciaron recomendaciones que permiten
mejorar la suficiencia argumentativa, integridad y oportunidad de dichos informes, que fueron reunidos en
un documento publicado en la web oficial de la UIF.

ROALIMENTACION 2023

tomis Inds = (REI}

Analisis de los informes técnicos
de los Revisores Externos Independientes.
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Autoevaluaciones de Riesgos

En virtud de lo establecido en las Resoluciones UIF 14/2023, 78/2023, 126/2023% y 76/2019° los sujetos
obligados alcanzados por las mencionadas normas deben identificar, evaluar y comprender los riesgos de
LA/FTalos que seencuentran expuestos, a fin de adoptar medidas apropiadas y eficaces de administracion
y mitigacion. A esos efectos, deben elaborar un Informe Técnico de Autoevaluacion de Riesgos (IT AER)
de LA/FT, con una metodologia de identificacion, evaluacion y comprension de riesgos acorde con la
naturaleza y dimension de su actividad comercial.

A los fines de la identificacion, evaluacion, monitoreo, administracion y mitigacion de los riesgos de LA/FT,
como asi también para la confeccion del IT AER, los sujetos obligados deben considerar, como minimo, los
factores de riesgos vinculados a clientes, productos y/o servicios, canales de distribucion; y zona geografica.

A continuacion, se observa la cantidad de IT AER recibidos en 2023 por tipo de sujeto obligado.

Cantidad de IT AER recibidos en 2023 por tipo de sujeto obligado

Tipo de sujeto obligado Ano 2023

Tarjetas de crédito 149
Entidades financieras y cambiarias 143
Mercado de capitales 392
Seguros 157
Total 841

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Retroalimentacion de los Informes Técnicos de Autoevaluacién de Riesgos

En el marco del Plan de Retroalimentacion 2023, los dias 23 y 24 de noviembre, méas de 500 representantes
de los diferentes sectores de sujetos obligados de todo el pais participaron de la segunda edicion de las
jornadas anuales de retroalimentacion realizadas por la UIF.

Los encuentros, realizados en formato virtual, contaron con la participacion de referentes de entidades
financieras y cambiarias, mercado de capitales, empresas emisoras de cheques de viajero y operadores
del sistema de tarjetas de crédito o compra y de seguros.

8 Anteriormente Resoluciones UIF 30 E/2017,21/2018 'y 28/2018.
9 Ademéds de las resoluciones mencionadas, durante el afio 2023, la UIF ha incorporado la obligacion de realizacion de autoevaluaciones de riesgos

a los sujetos obligados de los sectores de asociaciones mutuales y cooperativas (Resolucion UIF 99/2023), sociedades de capitalizacién y ahorro
(Resolucién UIF 169/2023) y juegos de azar (Resolucion UIF 194/2023).
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En ese marco, se abordaron los principales lineamientos de la nueva normativa vigente para cada sector,
se brindaron devoluciones especificas acerca de las falencias identificadas, ademas de compartirse
recomendaciones y herramientas destinadas a promover buenas practicas en la aplicacién de las medidas
de prevencion de LA/FT dispuestas por este Organismo respecto a la Autoevaluacion de Riesgos que
deben realizar los sujetos obligados correspondientes.

Unidad de Informacion
Financiera Argentina

Argentina & UIF &  Argentina & UIF & Amgentina # UIF .

primero
lgente

Argentina

Autoridades y agentes de la Direccion de Supervision junto a personal de Formacion llevaron adelante la segunda edicion de /as jornadas
anuales de retroalimentacion de Autoevaluaciones de Riesgos

Lainformacion compartida en estos encuentros, las observaciones y las mejores prdcticas identificadas para
cada sector, se reunieron en un documento titulado: “Andlisis de los Informes Técnicos de Autoevaluaciones
de Riesgos de los sujetos obligados”, publicado en la pagina web de la UIF.

RETROALIMENTACION 2023

Aarilisis e bos Wefommmes Téonkios de Autorabicones
kt Rieagon do e Sujetes Db

Andlisis de los Informes Técnicos
de Autoevaluaciones de Riesgos de los sujetos obligados
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Posteriormente, el dia 22 de diciembre, se realizé por primera vez la retroalimentacion uno a uno a los
sujetos obligados, respecto de los informes de autoevaluaciones. En dicho contexto, y luego del analisis
pormenorizado de los documentos recibidos, se compartieron con 203 entidades, los resultados de la
evaluacion realizada por la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion de Riesgo. A través de los correos
electronicos registrados, se remitieron en detalle los pilares analizados junto con una descripcion de cada
uno de ellos, las observaciones realizadas por nuestros agentes y los puntos a mejorar por cada sujeto
obligado. Ese documento proporciono, al sujeto obligado, una visién general de la evaluacion realizada,
facilitando la comprension de los aspectos que requieren especial atencion. Todo ello con el fin de servir
como gufa y referencia para la presentacion del proximo IT AER y la mejora de procesos y procedimientos
de PLA/FT de los sujetos obligados..

Se detalla a continuacion la cantidad de informes contemplados para esta retroalimentacion:

Retroalimentacion uno a uno a los sujetos obligados sobre los IT AER remitidos

Tipo de sujeto obligado Ano 2023

Tarjetas de crédito 46
Entidades financieras y cambiarias 4
Mercado de capitales 113
Seguros 4
Total 241

Fuente: Elaboracion UIF 2023,

Evaluacion de Riesgo de los sujetos obligados

Matriz de Riesgo

Conforme se estipula en los estandares internacionales en la materia y en la normativa nacional vigente, la
mision de combatir el LA/FT implica la aplicacion de un Enfoque Basado en Riesgo (EBR), a fin de lograr
una eficaz asignacion de los recursos aplicados a la prevencién de estos delitos. En tal sentido, mediante
sus recomendaciones, el GAFI insta a las jurisdicciones, entre otros aspectos, a aplicar el EBR en las
tareas de supervision.

La Matriz de Riesgo tiene por objetivo definir, en base a indicadores especificados previamente, el nivel de
riesgo cualitativo de LA/FT de los sectores y los sujetos obligados supervisados.

Formularios de solicitud de Informacidn a los sujetos obligados

En continuidad a la metodologia implementada durante el 2022, la actualizacion de la Matriz de Riesgo
2023 basada en los objetivos de la Direccion de Supervision, incorporo el monitoreo de cumplimiento por
parte de los sujetos obligados.

En ese contexto, y a los efectos de cumplir con dichos objetivos, durante los meses de octubre y noviembre
se efectud un requerimiento masivo de informacion a la totalidad de los sujetos obligados registrados ante
la UIF y habilitados en el sistema de registracion y reporte SRO+. La solicitud incluyé elementos similares
a los requeridos durante el 2022, pero con datos actualizados (informacién de caracter institucional y
estadisticas de la operatoria de los sujetos obligados), incorporando elementos que permiten la evaluacién
del cumplimiento en materia PLA/FT por parte de los sujetos obligados. Dicha solicitud abarco un plazo
de evaluacion que alcanzo desde el 1° de julio de 2022 hasta el 30 de junio de 2023.
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Retroalimentacion a los Colegios y Camaras sectoriales

Previo al envio de los requerimientos, se realizaron reuniones presenciales con los Colegios, Consejos
profesionales y Camaras sectoriales a fin de acercar toda la colaboracion necesaria y realizar aclaraciones
pertinentes ante dudas. Tras esos encuentros se confeccionaron instructivos para los sectores desde donde
se recibieron la mayor cantidad de consultas.

Unidad de Informacién
Financiera Argentina

Reunion con representantes de entidades financieras, asociaciones de bancos, remesadoras de fondos y agentes de bolsa.

En este sentido, se sostuvieron reuniones y/o comunicaciones periodicas con los representantes de los
siguientes sectores:

®  Corretaje Inmobiliario: Colegio Unico de Corredores Inmobiliarios de la Ciudad de Buenos Aires
(CUCICBA), Colegio Profesional de Inmobiliarios Cordoba (CPI) y Colegio de Corredores Inmobiliarios
Rosario (COCIR).

= Juegos de azar: Comunicacion telefénica con la Asociacion de Loterias Estatales Argentinas (ALEA).

®  Escribanos Publicos: Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires, Colegio de Escribanos de
Cordoba y Consejo Federal del Notariado Argentino.

= Profesionales de Ciencias Econémicas: Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Consejo de Profesionales de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos
Aires (CPBA) y Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE).

= (Concesionarias de Automotores: Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica
Argentina (ACARA).

= Despachantes de Aduana: Centro de Despachantes de Aduana (CDA).

= Asociaciones Mutuales y Cooperativas: Confederacion Argentina de Mutualidades (CAM) e Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).
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= Entidades Financieras: Asociacién de Bancos de la Argentina (ABA), Asociacién de Bancos Publicos y
Privados de la Republica Argentina (ABAPPRA), Asociacion de la Banca Especializada (ABE) y Asociacion
de Bancos Argentinos (ADEBA).

B Sector Seguros: Superintendencia de Seguros de la Nacién (SSN).

-, -~ r g 3 -

Elio Grillo, director de Supervision junto a Luciana Trincheri, vocal del Consejo Asesor en la jornada de reunion con el sector asegurador.

Respuestas al requerimiento masivo de informacion

Los datos obtenidos permitieron obtener una Matriz de Riesgo con mas informacion y, en consecuencia,
contar con un panorama con mayor certeza de la situacion actual del sistema preventivo de LA/FT. Sumado
a ello, se ha obtenido valiosa informacion vinculada con el nivel de cumplimiento de los sujetos obligados.

En virtud de la modificacién normativa del sector seguros (Resolucién 126/2023), se recibieron 20.636
respuestas a los requerimientos, considerando que, a partir de la nueva regulacion, los productores
asesores de seguros que no comercialicen seguros de vida con ahorro y retiro han dejado de ser sujetos
obligados ante la UIF.

Departamento de Sujetos Obligados

Incremento del padrén de sujetos obligados

El personal del Departamento de Sujetos Obligados da respuesta a las consultas efectuadas a través de los
diversos canales de contacto, implementando el programa de comunicacion de la Direcciéon de Supervision.

Asimismo, el Departamento se ocupa de las cuestiones registrales vinculadas con el cumplimiento del
proceso de inscripcion y validacion de la documentacion presentada en el marco de las disposiciones
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establecidas en la Resolucion UIF 50/2011, que reglamenta el procedimiento de registracion de los sujetos
obligados ante el Organismo.

En lo que respecta a dicha tarea, a lo largo del afio 2023 el area gestiond la incorporacion al padron de 5223
sujetos obligados, segun el detalle expuesto a continuacion:

Altas de sujetos obligados en el padrén UIF

Sujetos Obligados habilitados Cantidad de altas

Mutuales y cooperativas 45

‘Personas juridicas que cumplen funciones de organizacién y requlacion de los deportes profesionales 4
Operadores de tarjetas de crédito o compray cheques de viajero 38
Remesadorasdefondos 7
Transportadoras de caudales 1
Sequios 1692
‘Profesionales matriculados en Consefos Profesionales de Gencias Econémicas. T g
Despachantes de Aduana 9
Esrbanospiblicos 263
Fiduciarios de fideicomisos (no financieros) y las personas humanas o juridicass "

vinculadas con cuentas en virtud de contratos de fideicomiso

Personas humanas o juridicas dedicadas a la compraventa de obras de arte, antigliedades u otros bienes suntuarios,
inversion filatélica o numismatica, o a la exportacion, importacion, elaboracion o industrializacion de joyas o bienes 31
con metales o piedras preciosas

Personas juridicas que reciben donaciones o aportes de terceros 246
Registros de la propiedad inmueble 1
Registros de la propiedad automotor 66

Personas humanas o juridicas cuya actividad habitual sea la compraventa de automaviles, camiones, motos,

L e A : )|
omnibus y micro dmnibus, tractores, maquinaria agricola y vial

Agentes o corredores inmobiliarios matriculados y las sociedades de cualquier tipo que tengan por objeto el corretaje 980
inmobiliario, integradas yfo administradas exclusivamente por agentes o corredores inmobiliarios matriculados

Personas humanas o juridicas cuya actividad habitual sea la compraventa de naves, yates y similares 3
Personas humanas o juridicas cuya actividad habitual sea la compraventa de aeronaves y aerodinos 2
Total 5223

Fuente: Elaboracion UIF 2023,

Ademas delas altas en el sistema, los agentes del Departamento de Sujetos Obligados finalizaron la tramitacion
de 404 bajas. Al respecto, cabe detallar que estos tramites se cursan siguiendo un protocolo. Una vez cumplido,
se informa la misma en el sistema SRO+, bloqueando el acceso del usuario o bien deshabilitandolo.

10 Eneste N°estanincluidos los intermediarios de seguros, de los cuales la Resolucion UIF 126/2023 vigente, limitd la obligacién de informar a UIF solo a
los que actlen en la comercializacién de vida con ahorroy retiro. En este sentido, no se han readecuado los tipos de sujeto que establece la normativa actual,
tarea que, al cierre de esta edicion, se encuentra en proceso de realizacién junto a la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Informe de Gestion 2023 31 _



Direccion de Régimen Administrativo Sancionador

La Direccion de Régimen Administrativo Sancionador (DRAS) tiene como responsabilidad primaria entender
en la sustanciacion de los sumarios administrativos originados por los incumplimientos a las obligaciones
previstas en la Ley 25.246, sus modificatorias, reglamentacion y normativa aplicable.

La DRAS cuenta con una Subdireccion de Sumarios a sujetos obligados que efectua el seguimiento técnico
e imparte los lineamientos juridicos en la sustanciacion de los sumarios de su competencia, verificando el
cumplimiento de las etapas procesales hasta su resolucién; y un Departamento de Instruccion cuyo foco es
actualizar el registro de antecedentes del Organismo y el control del proceso de notificaciones, conforme a
las competencias estipuladas en la Resolucion UIF 127/20283.

La potestad sancionatoria de la UIF prevista en el articulo 14, inciso 8° de la Ley 25.246 y sus modificatorias
constituye la facultad de aplicar las sanciones establecidas en el Capitulo 1V, en el marco de la garantia
del debido proceso. A su vez, los articulos 23 y 24 de la mencionada Ley establecen las sanciones que
corresponde aplicar a quienes incumplan las obligaciones previstas en la normativa vigente.

Unidad de Informacién
Financiera Argentina
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Junto al presidente de UIF, Estefania Daro, titular de la Direccion de Régimen Administrativo Sancionador en el encuentro con el sector
Cooperativas y mutuales.

Registro de Sanciones

La Direccion implementd un tablero de gestion interno con metas cuantitativas y cualitativas. En materia
de sanciones se propuso reducir los tiempos de tramitacion de los sumarios administrativos y fortalecer el
sistema de sanciones administrativas, ampliando la variedad de sujetos obligados sancionados, conforme
a la Ley 25.246 y sus modificatorias, personas humanas, juridicas y estructuras juridicas, incluyendo a
instituciones financieras como a las Actividades y Profesiones no Financieras Designadas (APNFDs) que
incumplan con los requisitos ALA/CFT.

Los procesos sumariales y eventuales sanciones aplicadas apelan al cumplimiento de la legislacion vigente
en materia de prevencion de LA/FT, para mitigar los riesgos que los delitos ocasionan y disuadir a los sujetos
obligados y la comunidad en general, de su incumplimiento.

De los 151 actos de cierre de sumario dictados durante el afio 2023, 120 implicaron la aplicacion de una
multa dineraria a los sumariados. Al menos 73 sujetos obligados abonaron sus multas.
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Mas del 79% de los actos resolutivos suscriptos implicaron una

aplicacion de multa dineraria que mas del 60% de los sujetos
obligados abono.

Las direcciones de Régimen Administrativo Sancionador, de Administracion y Gestion de Recursos y de Asuntos
Juridicos impulsaron una tarea coordinada de notificacion, seguimiento y cobro de multas que redundé en una
mejora sustantiva en el cobro de las penas aplicadas por la UIF, lo que reforzé su foco disuasivo.

A partir de ello, es posible concluir que, en relacion con los afios anteriores, se registrd una ampliacion en
la diversidad de tipos de sujetos obligados involucrados y la complejidad de las personas y estructuras
juridicas bajo estudio y un seguimiento reforzado de la aplicacion efectiva de sanciones.

Apertura de sumarios

En 2023 se iniciaron 66 sumarios administrativos, con una diversidad de sectores de sujetos obligados
que incluye:

Aperturas de sumarios por tipo de sujeto obligado

Sujeto obligado (Art. 20 de la Ley 25.246) Cantidad
Entidades financieras (inc. 1) 7
Casasdecambioy remesadoras de fondos (inc.2) 10
Juegosdeazar(inc3) 10
AlyGsycolocadoresdeFCI(inc.4) 2
*Registros puiblicos de comercio, organismos representativos de fiscalizaciény control de personas
juridicas, registros de la propiedad inmueble, registros de la propiedad automotor, registros prendarios, 1

registros de embarcaciones de todo tipo y registros de aeronaves (inc. 6)

Personas humanas o juridicas dedicadas a la compraventa de obras de arte, antigiiedades,

joyas o bienes con metales o piedras preciosas, etc. (inc. 7) 6
Despachantes de Aduana (nc14) 1
Sequros(inc16) 1
Cooperativesy asociaciones mutuales (inc20) 10
Compraventa de Automoviles, camiones, yates y otros (inc. 20 1
Rducarios (inc.22) 2
Organizacion y regulacion de deportes profesionales (inc.23) 1

Total 66

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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Durante el afio 2023, la UIF mantuvo el flujo continuo de aperturas de sumarios, que venia desarrollando
desde el afio 2022, tomando como base el andlisis de diversidad de sujetos obligados y los riesgos al
Sistema PLA/FT.

Aperturas de sumarios por ano

2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

En comparacion a 2021 se incrementaron las aperturas de sumarios en

un 29%. Y en comparacion a 2020, el incremento representa un 56%.

Informes finales por tipo de sujeto obligado

En 2023 se aumento la diversidad de casos analizados, asi como su complejidad, reduciendo los casos
unipersonales de menor riesgo de LA/FT. Las finalizaciones de informes se enfocaron en estructuras
mas complejas, con riesgos de LA/FT mas elevados, teniendo en cuenta las Evaluaciones Nacionales de
Riesgos de LA y FT/FP de nuestro pais, y también en aquellos casos con incumplimientos a la hora de
realizar reportes de operaciones sospechosas ante la UIF.
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Informes Finales por tipo de sujeto obligado

Sujeto obligado (Art. 20 de la Ley 25.246) Cantidad

Entidades financieras (inc. 1) 7

Personas humanas o juridicas dedicadas a la compraventa de obras de arte, antigliedades, joyas o

bienes con metales o piedras preciosas, etc. (inc. 7) 1
 Empresas emisoras de cheques de viajero u operadoras de tarjetas de crédito o de compra (inc.9) 1
Despachantesde Aduana (inc14) 7

Seguros (inc. 16) 1
Personas juridicas que reciben donaciones de terceros (inc18) 1
Cooperativasy asociaciones mutuales (inc20) %5
Personas humanas o juridicas cuya actividad habitual seala compraventa de automéviles,

camiones, motos, dmnibus y micro émnibus, tractores, maquinaria agricola y vial, naves, yates y 8

similares, aeronaves y aerodinos (inc. 21)

Ftwdarios@ne?) S

Total 83

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

La Direccion generd un crecimiento del 23% de informes finales en

comparacion con los resultados alcanzados durante el ano 2022,
cuando se registraron un total de 67.
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Multas aplicadas por tipo de sujeto obligado

Sujeto obligado (Art. 20 de la Ley N° 25.246) Cantidad
Entidades financieras (inc. 1) 4
Casas de cambioy remesadoras de fondos (nc2) 4
Juegosdeazar(inc3) 2
AlyGsycolocadoresdeFCI(inc.4) 3
 Empresas prestatarias o concesionarias de servicios postales que realicen operaciones de giros ~~~~~~~~_
de divisas o de traslado de distintos tipos de moneda o billete (inc. 11) 2
CEsrbanosplblicos (inc.2) 81
Profesionales matriculados cuyas actividades estén requladas por los consejos profesionalesde . ,

Ciencias Econdmicas (inc. 17)

Agentes o corredores inmobiliarios matriculados y sociedades de cualquier tipo que tengan
por objeto el corretaje inmobiliario, integradas y/o administradas exclusivamente por agentes 1
o corredores inmobiliarios matriculados (inc. 19)

Cooperativas y asociaciones mutuales (inc. 20) 1
Personas humanas o juridicas cuya actividad habitual sea la compraventa de automdviles,

camiones, motos, dmnibus y micro dmnibus, tractores, maquinaria agricola y vial, naves, yates y 3
similares, aeronaves y aerodinos (inc. 21)

Fiduciarios (inc. 22) 7
Total 120

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Resoluciones sancionatorias por ano
120
120

100

80

60

40

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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La cantidad de sanciones aplicadas en 2023 aumentod en un 58% en comparacién con los resultados de
2022 y se duplico en relacion con los datos de 2021,

Aperturas de sumarios y sanciones segun ano

250 234

200

100 87
77
66

60 63 60
2 2 53 >8

0

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Aperturas B Sanciones

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Casos ejemplares

Se destaca la aplicacion de multas ejemplares a un Agente de Liquidacion y Compensacion (AlyC), a una
Asociacion Mutual,aun Fiduciarioy a una Casade Cambio,en consonancia conlasamenazasy vulnerabilidades
detectadas en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LAy de FT/FP de nuestro pais.

Evolucion del monto de multas aplicadas

2020 2021 2022 2023

$48.572.264 $68.296.334 $744.974.289  $2.636.451.366,90

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

El monto de multas aplicadas en 2023 ascendid a $2.636.457.366,90.-

Lo que representa un aumento del 354% con respecto al total del monto aplicado en multas durante el 2022.
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Direccion de Analisis
Latarea principal de la Direccion de Anadlisis es realizar el analisis de inteligencia financiera de las operaciones,
transacciones y/o actos reportados por los diversos sujetos obligados en los términos del articulo 20 de la
Ley 25.246 y sus modificatorias, como asf también aquellos informados en los términos del articulo 17, las
declaraciones voluntarias en los términos del articulo 14 de la citada Ley, y la informacion de inteligencia

recibida de otras Unidades anadlogas del exterior a los efectos de prevenir e impedir los delitos de lavado de
activos y de financiacion del terrorismo.

La UIF argentina tiene acceso a diversas fuentes de informacion relevantes, locales e internacionales, que
se utilizan como insumo.

La principal fuente de informacion es la enviada por los sujetos obligados establecidos en el articulo 20 de la
Ley 25.246 y sus modificatorias, que tienen la obligacion de reportar las operaciones sospechosas de LA/FT
(ROS/RFT). Ademas, los sujetos obligados tienen la obligacion de realizar Reportes Sistematicos Mensuales
(RSM) de acuerdo con las resoluciones vigentes emitidas por la UIF para cada sector en particular.

Unidad de Informacion
Financiera Argentina
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El jefe de Gabinete, Nicolds Vergara, y el director de Analisis, Federico Pérez, junto a y Juan Martin Carniel, jefe del Departamento
de Colaboracion Internacional y Leandro Fernandez, del Departamento de Andlisis de la Informacion en la capacitacion para
autoridades judiciales.

Reportes de Operacidn Sospechosa (ROS)

Durante el ano 2023, la UIF recibio 88174 Reportes de Operaciones
Sospechosas y 5 Reportes de Financiacion del Terrorismo.
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Del total de ROS recibidos, el 56,64% fue realizado por entidades financieras (art. 20, inc. 1° de la Ley 25.246
y sus modificatorias). Luego, con un 18,7% siguen las empresas emisoras de cheques al viajero y operadoras
de tarjetas de crédito (art. 20, inc. 9 de la mencionada Ley).

A continuacion, se detallan los sectores de sujetos obligados que han emitido mayor cantidad de ROS
durante el presente afio:

Sujeto obligado (art. 20 de la Ley 25.246) Porcentaje

Entidades financieras (inc.1) 56,64%

Empresas emisoras de cheques de viajero u operadoras de

tarjetas de crédito o de compra (inc.9) 18,70%
Registro de la propiedad automotor y otros (inc.6) ~ 592%
Remesadorasy agencias de ambio (inc.2) 5.51%
Agentes de liquidacion y compensacion (inc.4) 357%
‘Sociedades de capitalizacion y ahorro (inc.3) 300%
Asociaciones mutuales y cooperativas (in.20) 169%
uegosdeazar(incy 135%
Oros 362%

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

ROS recibidos segun sujeto obligado

Entidades financieras

Empresas emisoras de cheques de viajero u
operadoras de tarjetas de crédito o de compra

Registro de la propiedad automotor y otros
Remesadoras y agencias de cambio
Agentes de liquidacion y compensacion
Sociedades de capitalizacion y ahorro
Asociaciones mutuales y cooperativas

Juegos de azar

Otros

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Esta Direccidn, por la cual se recibe, analiza y disemina informacion, se divide en dos areas, la Subdireccion
Operativa y la Subdireccion Estratégica.
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Subdireccién Operativa

En la Subdireccion Operativa se encuentran el Departamento de Asistencia Judicial y el Departamento de
Andlisis de la Informacion.

El Departamento de Asistencia Judicial colabora brindando informacion de inteligencia financiera al Poder
Judicial de la Nacion (PJN) y al Ministerio Publico Fiscal (MPF) en el marco de causas penales en tramite,
segun lo establecido en los articulos 13, inc. 3y 19 de la Ley 25.246 y sus modificatorias.

El Departamento de Analisis de la Informacion se encarga del andlisis de informacion contenida en los ROS, RFT,
denuncias y declaraciones voluntarias y/o informacién de inteligencia proveniente de Unidades andlogas del
exterior. De dicho andlisis surgen los informes de inteligencia que son diseminados en primer lugar al Ministerio
Publico Fiscal, a través de la Procuraduria de Criminalidad Econdmica y Lavado de Activos (PROCELAC).

-III
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Federico Pérez, director de Andlisis en la jornada sobre prevencion de LA/FT organizada por CAFIDAP, en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires.

Procedimiento de Analisis de la informacion

La informacion aportada a través de los ROS/RFT y los Reportes Sistematicos se utiliza, con el resguardo de
la debida confidencialidad, como insumo no soélo por parte de la UIF, sino también por otros destinatarios de
relevancia tales como el Poder Judicial, el Ministerio Publico Fiscal y otras Unidades analogas del exterior.

Una vez recibido el ROS/RFT, el primer mecanismo de analisis es realizado a través de la Matriz de Riesgo
de la Unidad, que califica el grado de riesgo del reporte recibido utilizando diversas variables e indicadores.

De dichos ROS/RFT y teniendo en cuenta las denuncias y declaraciones voluntarias y/o informacion de
inteligencia proveniente de Unidades andlogas del exterior y, de acuerdo con un Enfoque Basado en Riesgo,
se seleccionan los reportes que se consideran para la apertura de una investigacion y profundizacién del
analisis, de los cuales surgen informes de inteligencia que son diseminados al Ministerio Publico Fiscal o al
Poder Judicial de la Nacion, segun corresponda.
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Colaboracion con el Poder Judicial, el Ministerio Publico Fiscal
y otras Unidades analogas del exterior

La UIF disemina informes de inteligencia tanto en el marco de una colaboracién, o a partir del resultado del
analisis de informacion y/o de andlisis estratégicos.

Durante el 2023 la UIF ha diseminado 836 informes de inteligencia

a los organos judiciales vy al Ministerio Publico Fiscal, cantidad que
representa un incremento del 84% en relacion al ano 2021.

Informes de inteligencia diseminados en 2023

2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Destino de los informes de Inteligencia diseminados en 2023

Ministerio Publico Fiscal (sin PROCELAC y PROCUNAR) 201
PROCELAC 40
PROCUNAR 13
Poder Judicial 616
Total 870

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Por Ultimo, a través de la Red Segura del Grupo Egmont, la UIF realiza intercambios de informacion con otras
Unidades analogas del exterior, en el marco de requerimientos enviados y recibidos, asi como también en
funcion de divulgaciones espontaneas enviadas y recibidas.

11 Resulta importante destacar que un informe de Inteligencia puede ser diseminado a mas de un destino, motivo por el cual el nimero final de
diseminaciones es superior al nimero total de informes de inteligencia diseminados.
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Subdireccidn Estratégica

La Subdireccioén Estratégica se encarga, entre otras funciones, de monitorear los ROS/RFT de manera diaria,
realizar estadisticas, actualizar los sistemas tecnolégicos especificos utilizados por la Direccién y de identificar
patrones, indicadores y/o tendencias de LA/FT en el pais para asi elaborar tipologias de LA/FT que seran luego
diseminadas a los sujetos obligados y/o otras UIF del exterior.

Tipologias LA/FT

En 2023, la Subdireccion Estratégica elabord tipologias de lavado de activos que contienen una descripcion de
las técnicas utilizadas por personas y/u organizaciones criminales para dar apariencia de legalidad a los fondos
de procedencia ilicita. Las mismas fueron diseminadas a todos los sujetos obligados, como asi también, a
Unidades analogas del exterior, mediante divulgaciones espontaneas. Estas tipologias permiten lograr una
deteccion temprana de los delitos de LA/FT, como asi también, desarrollar alertas y controles adicionales por
parte de los sujetos obligados para lograr una mayor eficiencia en sus sistemas preventivos de LA/FT.

Por ultimo, en relacion con las Unidades andlogas del exterior, las tipologias diseminadas colaboran en la toma
de conocimiento de maniobras de LA/FT que también podrian ser realizadas en sus paises o a nivel trasnacional.

Encuentros bilaterales entre la UIF y sujetos obligados

Durante 2023 se convoco a veinte sujetos obligados a reuniones bilaterales destinadas a tratar la calidad de los
Reportes de Operaciones Sospechosas realizados ante la UIF.

Estos encuentros se enmarcan en la Recomendacion 34 del GAFI, respecto de la guia y la retroalimentacion
de las autoridades a los sujetos obligados, y contindan la linea de trabajo iniciada por la UIF en el afio 2022 en
relacion a los “Seminarios de Retroalimentacion de la calidad de ROS” realizados por los sujetos obligados.

Durante el afio en curso, se convoco en el primer semestre a los diez sujetos obligados que habian remitido
ante la UIF la mayor cantidad de reportes, y en el segundo semestre, se incluyeron sectores identificados
como de mayor riesgo en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA y FT/FP y de aquellos, los mas
representativos. A continuacion, se convoco a los sujetos obligados que ademas son organismos de
control especificos: Comision Nacional de Valores, Superintendencia de Seguros de la Nacion, Banco
Central de la Republica Argentina.

Para principios de 2024, se proyecta concluir con las reuniones con: Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social, e incorporar a la Agencia Federal de Ingresos Publicos.

Los encuentros realizados durante este afio permitieron un acercamiento mas profundo con los sujetos
obligados y conocer de manera mas detallada los procesos de monitoreo y andlisis de alertas, para asi
mejorar la calidad de los ROS.
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De estos encuentros surgio el siguiente documento:

Lineamientos para la mejora
en la calidad de los ROS

Fortalecimiento de la solucién informatica de inteligencia financiera

La Direccion de Analisis desarrolld mejoras en todos los procedimientos del andlisis inicial de los Reportes
de Operaciones Sospechosas y Reportes de Financiacion del Terrorismo. En conjunto con la Direccion
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se logrd la actualizacion de las herramientas
informaticas en apoyo a los recursos humanos de la Direccion de Analisis.

Con la implementacion de los nuevos procedimientos tecnoldgicos se agilizé el ingreso de la informacion
por parte de los sujetos obligados y la realizacion de informes de inteligencia con mayor calidad.

Por otro lado, se perfeccionaron los procedimientos para extraer bases de datos que permiten un analisis
de mayor precision de la informacion que fortalece la confeccion de los informes de inteligencia, como asi
también la realizacion de estadisticas relacionadas a la informacion que recibe la UIF.
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Direccion de Litigios Penales

La Direccion de Litigios Penales asiste legalmente al Organismo y confecciona las comunicaciones con los
juzgados federales de la Republica Argentina, relativas a las actuaciones en los procesos judiciales penales
en los que haya adoptado el rol de querellante, en el marco de las facultades estipuladas a través del Decreto
2226/08 del Poder Ejecutivo Nacional.

Para cumplir esta funcién, la Direccion cuenta con la Subdireccion de Querellas y la Subdireccion de
Decomisos de acuerdo con la Resolucion UIF 127/2023.

Subdireccion de Querellas

Ademas de asistir legalmente al Organismo, esta Direccion representa a la Unidad de Informacién Financiera,
através de la Subdireccion de Querellas Penales, asumiendo el rol de parte querellante en causas por LA/FT
y/0 sus delitos precedentes, previstos en el articulo 6° de la Ley 25.246 y sus modificatorias, en virtud de la
autorizacion otorgada por el Decreto 2226/08 del Poder Ejecutivo Nacional.

En cumplimiento de sus funciones, la Subdireccion interviene en causas penales en todo el territorio
argentino, para lo cual articula con la Direccion de Coordinacion de Agencias Regionales, con las distintas
agencias regionales de la UIF (Norte, Litoral y Central).

Eneltranscurso del afo, la Direccion participd en su rol de querellante en seis juicios orales y dos juicios abreviados
de causas donde se investiga el delito de lavado de activos e ilicitos precedentes, segun el siguiente detalle:

1. Principal en Tribunal Oral TOO1 - Imputado: Yebra, Mauricio Elias y otros s/infraccion Art. 303, asociacion
ilicita y defraudacion por administracion fraudulenta denunciante: Groetzner, Marcelo Maximiliano y
otros. Causa N° FLP 002436/2015/T0O01 ante el Tribunal Oral en lo Criminal Federal de La Plata N°1.

2. Principal en Tribunal Oral TO04 - Imputado: Goff Davila, Maximiliano y otros s/encubrimiento Art. 277
y asociacion ilicita, querellante: Unidad de Informacion Financiera y otro. Causa N° CFP 003017/2013/
TOO04 ante el Tribunal Oral en lo Criminal y Correccional Federal N°4.

3. Principal en Tribunal Oral TOO1 - Imputado: Romera, Sebastian Osvaldo y otros s/infraccion Ley 23.737,
querellante: Unidad de Informacion Financiera. Causa N° CFP 011708/2012/T001 ante el Tribunal Oral
Federal de Santa Fe.

4. Principalen Tribunal Oral TO02 — Imputado: Ramonda, Dario José y otros s/ asociacion ilicito. Inf. Art. 310
—incorporado por Ley 26.733, defraudacion por retencién indebida y defraudacién por desbaratamiento
Causa N° FCB 005650/2014/T002 ante el Tribunal Oral Federal N°2 de la Provincia de Cordoba.

5. Principal en Tribunal Oral TOO1 - Imputado: Zacarias, Delfin David y otros s/infraccion Art. 303,
querellante: Unidad de Informacion Financiera. Causa N° FRO 037287/2017/T001 ante el Tribunal Oral
Federal de Rosario N° 1.

6. Principal en Tribunal Oral TOO1 -Imputado: Sanchez Galvez, Andrés Mauricio y otros s/infraccion
ley 23.737 e infraccién art. 303, querellante: Unidad de Informacién Financiera y otro. Causa N° FLP
51010801/2012/TO1 ante el Tribunal Oral en lo Criminal Federal de La Plata N° 2.
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7. Principal en tribunal oral to01 - Imputado: Castedo, Delfin Reynaldo y otros s/asociacion ilicita,
encubrimiento (art.277) infraccion ley 23.737 (Art.5inc. C), querellante: Unidad de Informacion Financiera.
Causa N° FSA 052000148/2016/T0O01 ante el Tribunal Oral Federal N°1 de Salta.

8. Principal en Tribunal Oral TO03 - Imputado: Mardaras, Teresa Ofelia s/infraccion art. 303, querellante:
Unidad de Informacion Financiera. Causa N° FSM 024005417/2011/TO03 ante el Tribunal Oral en lo
Criminal Federal N° 2 de San Martin..

La UIF se encuentra trabajando como parte querellante en un total de 249 causas penales activas en todo
el territorio argentino, principalmente en la Ciudad de Buenos Aires, y en menor medida en la provincia de
Buenos Aires, Salta, Cordoba y Santa Fe.

Durante el afio 2023, la UIF solicitd ser parte querellante en 3 procesos judiciales penales, en los que se
investiga el delito de lavado de activos. A continuacion, el detalle:

1. CausaN°FPA007567/2021,en los autos caratulados Bogao Andrasnik, Guido Isaias y otros s/asociacion
ilicita fiscal y infraccion art. 303 querellante: Gastaldi, Marco Ramdén y otros, que tramita ante el Juzgado
Federal de Concepcion del Uruguay 1 - Secretaria Penal 2.

2. CausaN°.FR0035333/2019,en los autos caratulados NN: SRIO. Av. (investigacién preliminar PROCELAC
N° 233/2019) y otro s/infraccion art. 303 denunciante: PROCELAC y otro que tramita ante el Juzgado
Federal de Rosario.

3. Causa N°. CFP003611/2023, en los autos caratulados Rojnica, Ivo Esteban y otros s/infraccion art.
303 querellante: Unidad de Informacién Financiera Juan Carlos Otero (presidente), que tramita ante el
Juzgado Criminal y Correccional Federal 8 - Secretaria N° 16.

Querellas totales por delito precedente

Delito precedente Porcentaje

Narcotrafico 30,92%
Defraudacién administracién piblica ~~~~~ 23%
Régimenpenal trbutaric 883%
Tratadepersomas IB%
ntermediacién financierano autorizada 401%
Delitodelesa humanidad 362%
Deltoambiental 260%
 Administracién fraudulenta 12%

Extorsion 1,21%
RobO 080%
‘Régimen penal cambiario 040%
2 040%

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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Querellas totales por provincia

Jujuy 2
Y Formosa1
Salta15
Chaco 5
Tucuman 4
' ’ ! Misiones 5
Santiago del Estero 3 L ‘

Corrientes 7

[Ty
Cordoba 14 Santa Fe18
, Entre Rios 8
Mendoza 3 CABA. 125
) Buenos Aires 34

Neuquen1

Y
N

Fuente: Elaboracion UIF 2023,

\
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Subdireccion de Decomisos

Conlacreaciéndela Subdireccion de Decomisos acorde a los estandares internacionales (Recomendaciones
4y 38 del GAFI) y las mejores practicas respecto del recupero de bienes y otros activos involucrados en el
delito de lavado de activos y financiacion del terrorismo, la UIF ha concentrado los esfuerzos en el decomiso
de bienes que resultaron ser producto de la actividad ilicita de la criminalidad organizada.

Mediante una politica sistematica y eficiente promovida por esta Direccidn, en conjunto con los diversos
organos de persecucion del Estado,se avanzd en las acciones tendientes a privar a las diferentes
organizaciones delictivas de los medios econdmicos y financieros, eliminando asi el estimulo para cometer
nuevos delitos.

La UIF mantuvo un rol activo con presentaciones en causas penales a lo largo y ancho de todo el pais -aun
sin ser parte querellante-, en las que se encuentran involucrados bienes objeto del lavado de activos.

En ese marco se elabord un registro actualizado de los bienes decomisados, contando con la especial
colaboracion de la Direccion de Coordinacion de las Agencias Regionales.

Durante la gestion 2023 ingreso al patrimonio de esta UIF el monto de
$509.033.301,18.- proveniente de decomisos ordenados en sentencias
con caracter firme.

(=

Asimismo, durante el 2023 se ordenaron decomisos de un total
de 14 vehiculos, 6 inmuebles, dinero en efectivo: $8.741.658,00,
uSs150.256, (G6.500,00, £15, €2100,00, R$1.222,00, MXN20, ¥1:
y el 30% de bienes que incluyen: 20 automotores (maquinaria
automotor y automoviles) y 6 inmuebles.
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Es necesario resaltar que gran parte del porcentaje de los inmuebles, automoviles y dinero, provino del decomiso
de causas judiciales de gran magnitud en las que se investigd la comision del delito de narcotrafico como
precedente del delito de lavado de activos.

A su vez, se continud un trabajo interinstitucional coordinado en un marco de colaboracion y cooperacion
reciproca con la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE), en el marco del Convenio suscripto en
el afio 2022. De esta manera, se mantuvo un permanente intercambio de informacion, en relacion con los bienes
sujetos a decomiso y/o extincion de dominio por delitos de criminalidad compleja. Todo ello con el propdsito de
lograr su identificacion, registro, valuacion, localizacion, administracion y venta, en caso de corresponder.

/ f! ! L -
Leandro Ventura (en el centro), director de Litigios Penales junto a Maria Fernanda Cruz y Alejandro Irachet, titulares de las subdirecciones
de Querellas y Decomisos.
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Direccion de Coordinacion de Agencias Regionales

Mediante la Resolucion UIF 127/2023 se creo la Direccion de Coordinacion de Agencias Regionales para
coordinar de forma transversal las acciones de las mismas en las provincias que abarcan, actuando como
intermediaria y facilitadora en el marco de las actividades del Organismo y supervisando su gestion.

Las Agencias Regionales permiten a la UIF fortalecer las tareas de supervision a los sujetos obligados
en todo el territorio argentino y mejorar la comunicacion y acercamiento con el sector privado y con las
autoridades publicas nacionales e internacionales de otras jurisdicciones; asi como facilitar el envio y
recepcion de informacion.

La apertura y funcionamiento de delegaciones locales favorece el cumplimiento de la normativa vigente,
tanto para los sujetos obligados como para el resto de los actores del sistema PLA/FT. La profundizacion
del conocimiento de cada region permite una identificacion, evaluacion, administracion y mitigacion mas
eficaz de los riesgos de LA/FT que implican algunas actividades ligadas a estos delitos y mejora los
vinculos con las autoridades publicas.

Actualmente, la UIF cuenta con tres agencias regionales que se localizan estratégicamente en las zonas
de fronteras norte y litoral, y centro del pais.

La Agencia Regional Norte fue inaugurada en 2016 y la Agencia Regional Litoral, en 2017. En febrero de
este afio, mediante Decreto 85/2023, se cred la Agencia Regional Central, con sede en Rosario, que abarca
las provincias de Santa Fe y Cérdoba, la cual comenzo a estar operativa en marzo. La decision de instaurar
esta nueva agencia estuvo fundada en las vulnerabilidades y riesgos identificados en las Evaluaciones
Nacionales de Riesgos de LAy de FT/FP.

Durante el 2023, la UIF actu¢ por medio de sus agencias regionales en las causas judiciales que tienen
lugar en los distritos que abarcan cada una de sus delegaciones.

Subdireccidon Agencia Regional Norte

La Agencia Regional Norte tiene su sede en la ciudad de Salta y comprende a las provincias de Formosa,
Chaco, Santiago del Estero, Catamarca, Tucuman, Salta y Jujuy.

El principal objetivo estratégico de este periodo fue, en primer lugar, ampliar la red de trabajo de la UIF
mediante la colaboracion en expedientes penales y en el efectivo cumplimiento del Plan Anual de Supervision.

Por otra parte, se identificaron oficiales de enlace y actores destacados del sector en cada una de las
provincias que integra la agencia, de manera tal de incrementar su rol como intermediarios entre la sede
nacional de la UIF y los

sujetos obligados de estos territorios y los organismos publicos y privados, para posibilitar un mejor
entendimiento del fendmeno del LA/FT, en cada una de las jurisdicciones.

Supervisiones

La Agencia Regional Norte colabor¢ en los procesos de identificacion y control de los sujetos obligados
que tienen su sede en alguna de las provincias que la integran, en relacion con el cumplimiento de las
obligaciones en materia de PLA/FT.

Alo largo del afio, se llevaron a cabo 35 supervisiones correspondientes al Plan Anual 2023. Se realizaron
26 supervisiones extra situ 'y 9 supervisiones in situ.
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Modalidad de supervisiones realizadas por la Agencia Regional Norte

B Insitu
B Extrasitu

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

De la totalidad de supervisiones, 23 tuvieron un alcance especifico y 12 integral.

Supervisiones segun jurisdiccion

Provincia Cantidad de Supervisiones

Catamarca 1
Chaco 5
Formosa 1
hwy 3
@t n
‘SantiagodelEster0 1
Tuwman n

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

En el periodo 2023 se confeccionaron 26 informes finales, segun el andlisis de la documentacion recibida
para las supervisiones del Plan Anual 2023.

Actuacion en procesos judiciales penales en caracter de parte querellante

En 2023, en colaboracion con la Direccion de Litigios Penales, la Agencia actud en los procesos judiciales
penales en los que se investigaron los delitos de LA/FT en las provincias que abarca la Regional, a fin de
facilitar la intervencion de la UIF como querellante en los casos en los que se estimo pertinente y/o exista
recupero de activos.
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Entre las particularidades de la jurisdiccion de esta Agencia se cuenta la coexistencia del nuevo Cadigo
Procesal Penal Federal de la Nacion (en Salta 'y Jujuy) -Ley 27.063 promulgado segun decreto 2321/2014-
de corte acusatorio. Esta caracteristica cambia el paradigma en la actuacion de la persecucion penal v,
ademas, asigna roles y funciones diferentes a la Jurisdiccion Federal y el Ministerio Publico con respecto a
las asignadas en el antiguo sistema procesal “mixto”.

Durante 2023, la Agencia Regional Norte participé en diferentes audiencias, entre las cuales se encuentran las
siguientes causas:

1. Audiencia “Galeano, Andrés Avelino y otros s/infraccion articulo 303 Cédigo Penal”, Expediente N2 FRE
5460/2016/TO1.

2. PrincipalenTribunal Oral TOO1 - Imputado: Hipperdinger, José Héctor s/infraccion Art. 303, negociaciones
incompatibles (art. 265), asociacion ilicita, enriquecimiento ilicito (art. 268 inc. 2), malversaciéon de
caudales publicos (art. 260), defraudacién contra la administracion publica y abuso de autoridad y
violacién del deber de funcionario publico (art. 248).

3. Audiencia FSA 52000148/2006/TO01 caratulada “Imputado: Castedo, Delfin Reynaldo y otros s/
asociacion ilicita, encubrimiento (art. 277) e infraccién Ley 23.737 (art.5 inc. c).

Decomisos

La Agencia brindo asistencia a los Juzgados Federales de la region en la formacion de legajos patrimoniales
y trabajo en el aseguramiento, preservacion y administracion de los bienes secuestrados.

En junio de 2023, el Tribunal Oral Federal de Jujuy dispuso el decomiso del dinero secuestrado en favor de la
UIF por un total de U$S17.100; en el marco de la causa N° FSA 3072/2015/T0O2 caratulada “CACERES, Daniel
Enrigue s/ infraccion art. 303". La Unidad intervino en el proceso, por medio de la Agencia, para solicitar la
efectiva aplicacion del art. 27 de la Ley 25.246 y sus modificatorias, que determina el destino de los bienes
decomisados para el organismo antilavado argentino.

En julio, en la causa "“BORDA, Aida Mabel y Otros s/ Defraudacion contra una administracion publica,
amenazas Yy lavado de activos, cometidos con habitualidad y como miembro de una asociacién o banda
formada para la comision continuada de hechos de esta naturaleza’, el Tribunal Oral Federal de Resistencia
dispuso el decomiso de dos vehiculos a favor de la UIF y $975.200 pesos argentinos.

Durante el mismo mes, y de acuerdo con la causa N° FRE 007609/2015/TO01 “Principal en Tribunal Oral TOO1 -
Imputado: HAZZI, Victor Edgardo y otros s/asociacion ilicita e infraccion art. 303 presentante: Gonzalez, Mirian
Beatriz y otro”, el Tribunal Oral Federal de Resistencia dispuso decomisar los bienes muebles e inmuebles que
fueran objeto y/o medio del delito de lavado de activos, asi como el dinero en efectivo en moneda nacional,
depositos y demas elementos que fueron objeto y/o medio del delito de lavado de activos, como asi también
de todo otro bien cuyo oportuno embargo se dictd en la causa, poniendo los mismos a disposicion de las
autoridades correspondientes, incluyendo en dicha sentencia el art. 27 de la Ley 25.246 y sus modificatorias.
Entre los bienes decomisados se encuentran cinco vehiculos y dinero en efectivo en pesos argentinos y
moneda extranjera (dolares estadounidenses, guaranies, reales, euros, pesos uruguayos y pesos bolivarianos).

En relacion con la “Causa N° FRE 2325/2021/TO1 caratulada “TASCON Pablo Mauricio S/INF. ART. 310 del
Codigo Penal’, el Tribunal Oral Federal de Resistencia, mediante juicio abreviado, ordend decomisar el dinero
en moneda nacional y extranjera, en efectivo y en cheques, como también los demas efectos vinculados al
caso de intermediacién financiera no autorizada, oportunamente incautados poniendo a disposicion de las
autoridades correspondientes (arts. 23 y 305 del CP, art. 522 CPPN, art. 27 inciso b, Ley 25.246). Entre los
montos decomisados mas significativos se encuentran $7.725.451 y USS149.856.
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Por otro lado, en la causa “César Omar Pereira y otros s/infracccion art. 303 decomiso”, se han
decomisado anticipada y definitivamente por causa de muerte (art. 305 C.P.) los bienes a favor de la UIF
por comprobarse la ilicitud de su origen o del hecho material al que estaban vinculados. En este acto, se
dispuso el decomiso de 97 vehiculos.

Respecto a la causa “FRE 2760/2018/66/CA23 caratulados: “Legajo 1 Solicitante: Heffner Leandro Ariel’,
la Camara Federal de Apelaciones de Resistencia, Chaco, le otorgé a la UIF el 30% de la totalidad de los
bienes decomisados, los cuales corresponden a 20 vehiculos y maquinarias agricolas, 6 inmuebles y
dinero en efectivo, entre ellos: $3.180.052 y USS700.

Por ultimo, en la causa N° FRE 005460/2016/TO01 “Principal en Tribunal Oral TO01 - Imputado: GALEANO,
Andrés Avelino y otros s/infraccion art. 303, el Tribunal Oral dispuso el decomiso de 10 vehiculos.

Autoridades de la UIF en la mesa informativa sobre la resolucion 194/2023. con el sector Juegos de azar.

Participacion en actividades

En el mes de marzo, agentes de la Agencia Regional Norte participaron de la reunion constitutiva de la Mesa
Binacional Clorinda, organizada por el Comité Ejecutivo para la Lucha contra la Trata y Explotacion de personas
y para la proteccion y asistencia a las victimas, que se llevo a cabo en el Casino Escuadron XVI Clorinda de
Gendarmeria Nacional, provincia de Formosa. El grupo de trabajo constituido en la mesa elabord un convenio
de cooperacion entre todos los municipios fronterizos, tanto del lado argentino como paraguayo.

En junio, también se particip6 del nuevo encuentro de la Mesa Interinstitucional de Prevencion y Asistencia
a Personas Damnificadas por el Delito de la Trata. En esa instancia se fijaron como objetivos: impulsar la
capacitacion continua de las funcionarias y funcionarios, difundir masivamente la linea anénima y gratuita
145 para denunciar situaciones de explotacion sexual o laboral, elaborar diagnosticos que permitan mejorar
la prevencioén del delito, y coordinar esfuerzos en el abordaje.
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Enoctubre, la Agencia fue sede de la Mesa Interinstitucional contra la Trata, de la que participaron organismos
nacionales, provinciales y locales a fin de acordar acciones y medidas conjuntas de prevencion y asistencia
relacionadas con el delito de Trata y explotacion de personas.

' "’J/ o . il

Mesa Interinstitucional contra la Trata desarrollada en la sede de la Agencia Regional Norte.

Por otro lado, el 2 y 3 de noviembre, tuvo lugar el ejercicio de monitoreo de transporte transfronterizo de
dinero en efectivo, actividad organizada por el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)
en los Aeropuertos de Ezeiza, San Fernando y Mendoza, Aeroparque Jorge Newbery, la Terminal Fluvio-
Maritima Puerto Madero y los cruces fronterizos terrestres de La Quiaca, Oran, Posadas, Mendoza-Cristo
Redentor y Puerto Iguazu. Los agentes de la Regional Norte participaron en el cruce fronterizo con Bolivia.

El jefe de Gabinete, Nicolds Vergara, el subdirector de la Agencia Regional Norte, Oscar Pedro Guillén y la directora de Coordinacion de
Agencias Regionales, Delfina Cabral y Vedia.

N
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Subdireccion Agencia Regional Litoral

La Agencia Regional Litoral tiene su sede en la ciudad de Posadas, provincia de Misiones. Posee jurisdiccion
sobre las provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios.

La creacion de la Agencia Regional Litoral le ha permitido a la UIF comprender mejor la problematica regional
y encontrar soluciones adecuadas a sus caracteristicas particulares, en especial en orden a los riesgos
inherentes a la frontera noreste.

La Agencia trabajo en la realizacion de actividades destinadas a cooperar de manera continua con los
distintos tribunales de la region. Esta labor aporté un cambio de paradigma en relacion al recupero de activos
y contribuyé a intensificar la relacién con los sujetos obligados, a aumentar su predisposiciéon a cumplir con
la normativa y a ejercer la representacion de la UIF ante otros organismos publicos en la region.

Unidad de Informacion
Financiera Argentina

Argentina @ : i 9 ® Argentina @
O e (%)
e Argentina

primero [a—
lagente i

A

primerg
ngente

Maria Gabriela Barrionuevo, subdirectora de la Agencia Regional Litoral, junto al jefe de Gabinete, Nicolds Vergara, y Elio Grillo,
director de Supervision.
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Supervisiones

En coordinacién con la Direccion de Supervision y en el marco del Plan de Supervision, la Agencia Regional
Litoral inicié durante el afio 2023 un total de 35 supervisiones.

De las supervisiones realizadas, 23 fueron extra situ y 12 in situ.

Modalidad de supervisiones realizadas por la Agencia Regional Litoral

B Insitu
B Extrasitu

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Respecto al alcance, se realizaron 20 supervisiones de caracter especifico y 15 con alcance integral.

Supervisiones segun jurisdiccion

Provincia Cantidad de Supervisiones
Corrientes 1
Entre Rios 23
Misiones n

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
Por otro lado, se han confeccionado 28 informes finales a lo largo del afio.

Actuacion en procesos judiciales penales en caracter de parte querellante

Paralelamente a la tramitacion de los procesos instructorios, la Regional Litoral participd en diferentes
juicios orales en los que se investiga lavado de activos, entre ellos:

1. FCT 006354/2015/T002, caratulado “imputado: Boschetti, Horacio Adridn y otros s/ infraccion art. 303,
inf. Art. 310 — incorporado por Ley 26.733 y asociacion ilicita solicitante: Cristia, Patricia Julidn y otros”
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ante el Tribunal Oral de la ciudad de Corrientes Capital, obteniendo la condena de cuatro imputados,
como asi también el decomiso de muebles, inmuebles y dinero secuestrado en el marco de la causa,
bienes estos derivados de la actividad de Intermediacion Financiera No Autorizada.

2. "FCT 012000024/2012, querellante: AFIP DGI y otro imputado: Maronna, Carlos Rodolfo y otro s/
infraccion art. 303 querellante: AFIP DGl y otro”, (en tramite ante la Justicia Federal de Corrientes).

3. “FPA 004986/2018/T001 Principal en Tribunal Oral to01 - denunciado: Bahr, Guillermo Leodn y otros s/
infraccion ley 24.769 solicitante: Pérez, Sergio Andrés”.

4. "FPA 0016899/2018/T0O01 imputado: Bouvet, Alejandro Neris José y otro s/infraccion art. 303
querellante: UIF” (que tramitan ante la Justicia Federal de Entre Rios).

Participacion en actividades

El2y3denoviembre,agentes de la ARL participaron del ejercicio de monitoreo de transporte transfronterizo
de dinero en efectivo, actividad organizada por el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)
que tuvo lugar en los Aeropuertos de Ezeiza, San Fernando y Mendoza, Aeroparque Jorge Newbery, la
Terminal Fluvio-Maritima Puerto Madero y los cruces fronterizos terrestres de La Quiaca, Oran, Posadas,
Mendoza-Cristo Redentor y Puerto Iguazu. Los agentes de la Regional del Litoral participaron en el cruce
fronterizo con Brasil y Paraguay.

HLEe

Agentes UIF de la Agencia Regional del Litoral, Aduana y Gendarmeria en Puerto Iguazd, en el marco del ejercicio de monitoreo
intensificado de transporte de dinero en efectivo.
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Subdirecciéon Agencia Regional Central

Mediante la Resolucion UIF 31/2023, en febrero se cred la Agencia Regional Central, con sede en la ciudad
de Rosario, provincia de Santa Fe, a fin de profundizar el rol federal de la Unidad y fortalecer el sistema de
prevencion y lucha contra el LA/FT hacia toda la extension del territorio argentino.

TEVEVEVEV Y

A ENEARANANNEEE

El presidente de la UIF, Juan Carlos Otero, y el gobernador de Santa Fe, Omar Perotti y la ministra de Gobierno, Justicia y Derechos Humanos
de Santa Fe, Celia Arena en el acto de firma del convenio de cooperacion para la puesta en marcha de la Agencia Regional Central.

La creaciéon de la Agencia Regional Central respondié a la necesidad de brindar a todos los actores
involucrados en el Sistema PLA/FT un acompafiamiento acorde a las caracteristicas particulares de cada
region, de fortalecer las funciones del organismo en la jurisdiccion y de asegurar medidas proporcionales
a los riesgos identificados en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA y de FT/FP y a los objetivos
establecidos en la primera Estrategia Nacional ALA/CFT/CFP.

Supervisiones

La Agencia Regional Central inici¢ 46 supervisiones dirigidas a distintos sectores de sujetos obligados de las
jurisdicciones de Santa Fe y Cordoba. Se realizaron 24 supervisiones in situ'y 22 extra situ. La Agencia ha
realizado 3 supervisiones en conjunto con los OCEs, de las cuales dos han sido junto a INAES y una con CNV.

Modalidad de supervisiones realizadas por la Agencia Regional Central

In situ

B Extrasitu

Fuente: Elaboracion UIF 2023,
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De las 46 supervisiones, la Agencia Regional Central ha realizado 19 de alcance especifico y 27 de
caracter integral.

Supervisiones segun jurisdiccion

Provincia Cantidad de Supervisiones

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

A lo largo del afio, se confeccionaron 23 informes finales, de los cuales uno corresponde al Plan Anual de
Supervisiones del afio 2021.

Actuacion en procesos judiciales penales en caracter de parte querellante

Desde su apertura, la Agencia Regional Central participé en diferentes juicios orales, entre ellos se destacan:

1. FRO 037287/2017/T001, caratulado: Principal en Tribunal Oral TOO1 - Imputado: Zacarias, Delfin David y
otros s/infraccion art. 303. Querellante: Unidad de Informacion Financiera, ante el Tribunal Oral Federal
de Rosario N° 1, obteniendo la condena de 7 imputados, como asi también el decomiso de muebles,
inmuebles y aplicacion de multas en el marco de la causa.

2. FCB005650/2014/T0O02, caratuladas: “Principal en Tribunal Oral TO02 - Imputado: Ramonda, Dario José
y otros s/asociacion ilicita, inf. Art. 310 - incorporado por Ley 26.733, defraudacion por retencion indebida y
defraudacion por desbaratamiento. Querellante: AFIP y otros”, en tramite ante el Tribunal Oral Federal 2 de
Cordoba. La UIF se opuso a la pretension de reparacion integral (articulo 59 inc. 6 CP) sobre el hecho N° 1,
3,y 4 que realizaron las defensas en el marco de la primera audiencia de juicio.

3. FRO 038777/2019/T001, Principal en Tribunal Oral TOOT - Imputado: Romera, Sebastian Osvaldo y otros
s/infraccion Ley 23.737. Querellante: Unidad de Informacion Financiera, ante el Tribunal Oral Federal de
Santa Fe, se obtuvo sentencia en juicio abreviado, al inicio de la primera audiencia de juicio..

Decomisos

La Agencia Central brindé asistencia a los Juzgados Federales de la region en la formacion de legajos
patrimoniales y trabajo en el aseguramiento, preservacion y administracion de los bienes secuestrados, en
el marco de las nuevas querellas incorporadas.

El Tribunal Oral de la ciudad de Santa Fe dispuso el decomiso de bienes muebles, inmuebles y dinero en efectivo
a favor de la Unidad, por su participacion como querellante en los autos caratulados “Imputado: Romera,
Sebastian Osvaldo y otros s/infraccion Ley 23.737". Entre los bienes muebles, se encuentran 30 vehiculos,
algunos de los cuales son automotores de alta gama.

Por otro lado, en el marco de la causa “Paz Luis Alberto y otros s/infraccion Ley N° 23.737" y su acumulada N°
48363/2017/T02 caratulada “Paz, Luis Alberto y otro s/infraccion Ley 23.737" que tramita en el Tribunal Oral en
lo Criminal Federal de Santa Fe, se dispuso el decomiso de 13 vehiculos, y 5 bienes inmuebles.
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Durante la visita a Rosario, autoridades judiciales provinciales recibieron a la comitiva de UIF.

Participacion en actividades

El 10 de agosto de 2023 se emitio, desde el Ministerio de Economia, la Resolucién Conjunta 2/2023 (publicada
en el Boletin Oficial el 11/08/2023), que constituyo, en el &mbito del Ministerio de Economia, un grupo de trabajo
conjunto para fortalecer el intercambio de informacién y la colaboracién entre la UIF, la Comision Nacional De
Valores (CNV)yla Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), através de la Direccién General Impositiva
(DGl) y la Direccion General de Aduanas (DGA), a los fines de reforzar y promover la prevencion y represion de
los delitos de lavado de activos, sus delitos precedentes, con especial énfasis en la narcocriminalidad, en el
marco de sus respectivas competencias, en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe.

El 24 de agosto, se mantuvo una reunion con funcionarios de cada uno de los organismos, en las que se
propuso realizar una mesa de trabajo en la ciudad de Rosario, con los responsables institucionales para
comenzar a trabajar en casos concretos.

Ademas, se generd un encuentro con jueces y fiscales federales de la ciudad de Rosario, para conocer
sus necesidades y escuchar los aportes que puedan realizar para las tareas a cumplir en el marco de la
mencionada resolucion.

Coordinacion Nacional

Desde la Agencia Central, en pos de fortalecer las funciones a su cargo, se realizaron acciones coordinadas con:

a) El Ministerio Publico Fiscal, con sus Procuradurias especializadas: PROCUNAR -encargada de las
investigaciones vinculadas con el narcotrafico- y la PROCELAC, encargada de las investigaciones
referidas a delitos econémicos.
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b) Los Juzgados Federalesy locales.

c) Losorganismos competentes del Poder Ejecutivo Nacional, del Ministerio de Seguridad, AFIP, Direccion
General de Aduanas, asi como con la provincia de Santa Fe y la Municipalidad de Rosario.

Sisterma de PLASFT en Argentina
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Jornada de capacitacion en PLA/FT dirigida a los representantes de los gobiernos provinciales, municipales y comunales de la provincia
de Santa Fe.

Juan Carlos Otero, presidente de la UIF y Sebastian Negri, presidente de la CNV, fueron los encargados de presentar la “Jornada de
actualizacion sobre prevencion de LA/FT’, organizada por Matba Rofex.
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Nicolds Vergara, jefe de gabinete de la UIF, presentc los aspectos mas importantes de la primera ENR-LA y de la actualizacion de la
ENR-FT/FP en el encuentro dirigido al sector mercado de capitales.

Mesa de Dialogo
por la Seguridad

-
-7

Wi
& i
NAANATRANNEAS ARAARRARAANTARERNRRARTAREE]

Ciudadana

0 de julio de 2023 |

o —
an

Santa Fe

Provincio MINISTERIO DE SEGURIDAD

que tiene la UIF para la lucha contra el crimen organizado.
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Direccion de Coordinacion Internacional

Todas las acciones de interaccién, cooperacion y representacion internacional de la Unidad de Informacion
Financiera son responsabilidad primaria de la Direccion de Coordinacion internacional.

Debido al caracter transnacional de los delitos de lavado de activos y financiacién del terrorismo, resulta
indispensable la representacion argentina en organismos multinacionales, la cooperacion internacional con
los demas paises de la red global y el intercambio de informacion entre Unidades andlogas del exterior, lo
que constituye una de las misiones fundamentales de la UIF.

Al cabo del 2023, cumpliendo su responsabilidad especifica, la Direccion de Coordinacion Internacional
trabaj6 activamente para fortalecer la participacion activa de la UIF en el ambito internacional, especialmente
en las reuniones ordinarias y plenarios de los organismos multinacionales como el GAFI, el GAFILAT, Grupo
de Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX), de la Comision Interamericana Contra el Abuso
de Drogas de la Organizacién de los Estados Americanos (CICAD-OEA), el Grupo EGMONT de Unidades
de Inteligencia Financiera, y el Subgrupo de Trabajo N°4 de Asuntos Financieros del MERCOSUR, y demas
organizaciones internacionales o regionales vinculadas con la prevencion o combate contra el lavado de
activos y la financiacion del terrorismo.
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El presidente de la UIF, en representacion de Argentina, coordinando el Grupo de Trabajo de Capacitacion y Desarrollo en la
XLVII Reunion Plenaria del GAFILAT.

Asimismo, participd en reuniones especificas con diversos representantes de paises extranjeros, convocadas
alos efectos de fortalecer la cooperacion internacional, actualizar procedimientos y modernizar las operatorias
a partir del intercambio de experiencias. En cada uno de esos ambitos y eventos, se efectuaron aportes
especificos que contribuyeron a fortalecer el sistema internacional sobre prevencion y combate del LA/FT.

Por otro lado, de conformidad con las exigencias internacionales de seguridad en la materia, con base en los
Principios para el Intercambio de Informacion entre las Unidades de Inteligencia Financiera del Grupo Egmont,
la Direccion llevé adelante la coordinacion del intercambio de informacion con otras UIF del mundo, guardando
el mismo secreto y confidencialidad con que se analiza, trata y protege a la informacién proveniente de fuentes
nacionales, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley 25.246 y sus modificatorias, considerandose,
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adicionalmente, las prescripciones establecidas en la Resolucion UIF 135/2016 con relacion a la utilizacion y
seguridad de la informacién obtenida de organismos analogos extranjeros.

Es asi que, enlos aspectos antes mencionados, se elaboraron informes técnicos de las teméticas actuales y, en
especial, se llevo a cabo el analisis de documentos e informes preparatorios para las reuniones internacionales
y regionales, los que tuvieron como principal objeto potenciar la participacion de la UIF en los citados ambitos.

GAFI

El Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI o FATF por sus siglas en inglés) es una organizacion
intergubernamental creada en 1989 por los paises integrantes del G-7, que fija los estandares internacionales
y promueve la efectiva implementacion de politicas, medidas legales, regulatorias y operativas para prevenir
y combatir el LA/FT/FP, asi como también otras amenazas relacionadas con la integridad del sistema
financiero internacional, la seguridad y la paz mundial.

Con la incorporacion de Indonesia como Estado miembro en el Plenario de octubre de 2023, el GAFI
cuenta ahora con 40 miembros: 38 jurisdicciones y dos organizaciones regionales, - la Comision Europea
y el Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo-, nueve miembros asociados -grupos
regionales al estilo GAFI-y veinticinco organizaciones observadoras. La Republica Argentina es miembro
pleno desde el afio 2000.

Las autoridades de la UIF integraron la delegacion argentina que estuvo presente en las tres reuniones plenarias
del GAFI desarrolladas en Paris, entre el 22 y el 24 de febrero, el 21 y el 23 de junio, y el 25y 27 de octubre.
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Comitiva argentina que participo del segundo Plenario del GAFI, bajo la presidencia de T. Raja Kumar de
en la sede central de la organizacion.

gapur, realizado en febrero,

Durante el Ultimo plenario, se debatié y adopté el Informe de Evaluacién Mutua de Brasil, realizada por el GAFI
en forma conjunta con el GAFILAT. Para la referida Evaluacién la Republica Argentina brindé un evaluador
experto financiero que integré el equipo de evaluadores.
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Como resultado de las decisiones adoptadas en el Ultimo Plenario del

GAFI, se aprob¢ la inclusion de la Republica Argentina en el Grupo de
Contacto de Activos Virtuales (VACG, por sus siglas en inglés).

Reunion Conjunta de Expertos del GAFI 2023

Entre los dias 3y 6 de abril se desarroll6 en Nueva Delhi, Republica de la India, la Reunion Conjunta de Expertos
del GAFI 2023 (Joint Expert’'s Meeting o JEM, por sus siglas en inglés), un evento anual que organiza GAFI
para el intercambio de conocimientos de los representantes calificados que representan a distintos paises
de la red global, en el que participo presencialmente una autoridad de la UIF.

/ - _—
Alberto Martin Mendoza, titular de la Direccion de Coordinacion Internacional de UIF en la Reunion Conjunta de Expertos del GAFI 2023,
que tuvo lugar en Nueva Delhi, Republica de la India.

El objetivo de estos encuentros es identificar nuevos métodos y tendencias que los delincuentes utilizan para
lavar activos o financiar el terrorismo y asi poder obtener opiniones calificadas y conocimientos técnicos
que permitan desarrollar y actualizar la comprension de estos flagelos, con base en la evidencia brindada a
través de inteligencia financiera y en las percepciones de expertos y de las fuerzas de seguridad en cuanto
a la aplicacion de la ley.

Durante el evento los expertos intercambiaron informacién sobre los riesgos de LA/FT, incluido el fraude
cibernético, el uso indebido de los programas de inversion de ciudadania y residencia, y la financiacion del
terrorismo a través del crowdfunding. Es de destacar que la participacién del experto asistente por la Republica
Argentina permitio que el pais fuera una de las delegaciones que realizd aportes respecto de estas tematicas.
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GAFILAT

El Grupo de Accidn Financiera de Latinoameérica es una organizacion intergubernamental de base regional que
agrupa 18 paises de América del Sur, Centroamérica, América del Norte y el Caribe para prevenir y combatir
LA/FT/FP, a través del compromiso de mejora continua de las politicas nacionales de prevenciéon y combate
a dichos delitos, asi como la profundizacion en los distintos mecanismos de cooperacion entre los paises
miembros. Argentina es parte del grupo desde el 8 de diciembre del 2000, cuando fue creado formalmente bajo
el nombre de Grupo de Accién Financiera de Sudamérica (GAFISUD).

Los dias 27 y 28 de febrero, representantes de la UIF participaron del “Evento de colaboracion y aprendizaje
entre pares en América Latina y el Caribe”, en la ciudad de Buenos Aires. El evento fue organizado por el
GAFILAT, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y la ONG “Opening Ownership bajo la coordinacidn
nacional de Extractive Industries Transparency Initiative” (EITI). La actividad congregd a las agencias, partes
interesadas y socios internacionales que estan trabajando en la transparencia de los beneficiarios reales
en América Latina y el Caribe para detectar los desafios legales y las posibles modificaciones con el fin de
avanzar en esta agenda e identificar oportunidades para fortalecer la implementacion del estandar EITI.
Ademas de Argentina participaron representantes de Chile, Colombia, Republica Dominicana, Ecuador,
Guatemala, Guyana, Trinidad y Tobago, México y Peru.

La UIF participd de la XLVII Reunion del Pleno de Representantes que se desarrollé en Panama, entre el
18 y el 21 de julio.
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En este marco, el presidente de la UIF, Juan Carlos Otero, asumio formalmente el cargo de co-coordinador
del Grupo de Trabajo de Capacitacion y Desarrollo (GTCD), rol que se encuentra a cargo de la delegacién
argentina desde julio de 2022. Al respecto del GTCD, se informaron los resultados de las actividades
desarrolladas durante el primer semestre de 2023, los avances de los cursos de formacion online del
Campus del GAFILAT, la definicién de la agenda de actividades para el proximo semestre y la priorizacion
de la asistencia técnica a los paises.
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Deigual manera, un representante de la UIF de Argentina participo en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras, del
Taller Regional de Tipologias Regionales del GAFILAT, que contd con el apoyo de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), la Cooperacién Alemana para el Desarrollo implementada por
GlZ y la Coordinacion Nacional del pais sede. El mismo se desarrollo entre el 10 y el 12 de octubre.

Asimismo, representantes de la UIF también participaron en la ciudad de Buenos Aires, de la “Conferencia
Regional sobre Transparencia de Beneficiario Final, cumplimiento fiscal y lucha contra el LA/FT", durante los
dias 7,8y 9 de noviembre.

o e

w
o

)
—

D/
<)
¢
(
3

~

El presidente de la UIF, durante el cierre de la “Conferencia Regional sobre Transparencia de Beneficiario Final, cumplimiento fiscal y
Jucha con el LA/FT’ desarrollada en Bs. As.

La actividad fue promovida por el GAFILAT, el Ministerio de Justicia, el Banco Interamericano de Desarrollo
y Global Facility. La misma contd con la participacion de Unidades de Inteligencia Financiera, Agencias
Tributarias, Ministerios Publicos Fiscales y Comisiones Nacionales de Valores homologas. A lo largo de las
tres jornadas, disertaron especialistas del Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Universidad de Harvard, el Tesoro de Bélgica, Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva
(EITI) y la FCl.net. En el marco del Taller, se presentaron herramientas para el desarrollo de los registros de
beneficiario final, el apremio por el acceso publico de este en la industria extractiva y el contexto en cuanto a
la accesibilidad, disponibilidad y calidad de la informacion del mismo en la region con casos practicos.

Por ultimo, la UIF participo de la XLVI reunion de representantes y grupos de trabajo del GAFILAT que se
desarrollo en Punta del Este, Republica Oriental del Uruguay, entre el 11y el 15 de diciembre. En este marco,
se discutio el Informe de Evaluacion Mutua de Bolivia, cuyo equipo evaluador se encontré conformado por
nacionales de distintas jurisdicciones, entre ellas, la Republica Argentina.
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Seminario de Evaluadores

Del 26 al 28 de septiembre de 2023 se desarrolld en la ciudad de Buenos Aires, el XXIlIl Seminario de
Evaluadores organizado por el GAFILAT, con el apoyo del Ministerio de Justicia y la UIF.

El objetivo principal del Seminario consistio en capacitar a futuros evaluadores en la Metodologia de
evaluacion para el Cumplimiento Técnico de las Recomendaciones del GAFI y el nivel de efectividad de
los sistemas ALA/CFT/CFP. Asimismo, se abordaron temas correspondientes al marco preparatorio a la
proxima quinta ronda de evaluaciones mutuas.

En este sentido, dos representantes de la UIF realizaron el seminario de evaluadores, lo que permitira al
pais continuar sumando expertos internacionales habilitados para desarrollar evaluaciones mutuas de
otros paises y jurisdicciones.

Grupo EGMONT de Unidades de Inteligencia Financiera

El Grupo EGMONT (GE) de Unidades de Inteligencia Financiera es una organizacion conformada por 170
Unidades de Inteligencia Financiera de todo el mundo que proporciona una plataforma para el intercambio
de inteligencia financiera segura e inmediata para combatir el LA/FT.

Esta organizacion apoya activamente los esfuerzos de sus socios internacionales y otros actores a fines
de asegurar la aplicacién efectiva de las resoluciones y las declaraciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas (CSNU), los Ministros de Finanzas del G20 y del GAFI. A su vez, contribuye a mejorar
el entendimiento de los riesgos de LA/FT por parte de los actores relevantes, para lo cual no solamente
establece estandares de cumplimiento reflejados en su Carta y en los Principios para el Intercambio de
Informacién entre Unidades de Inteligencia Financiera, sino que también recurre a la experiencia operativa
de las Unidades que lo conforman para discutir politicas y regulaciones sobre LA/FT, y su implementacion.
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La UIF Argentina es miembro del Grupo EGMONT desde su admision en el Plenario de Sidney, Australia,
desarrollado en julio de 2003, y participa activamente en las reuniones de los Grupos de Trabajo y en los
Plenarios, aportando y compartiendo experiencias y conocimientos en la elaboracién de documentos
técnicos e intercambiando informacion con sus pares.

En funcion de ello, en 2023, la UIF participé en la Reunion de los Grupos Regionales y de Trabajo de Egmont,
que se desarroll6 entre los dias 30 de enero y el 3 de febrero en Dakar, Senegal, y que significo el primer
evento presencial de la entidad post pandemia. El objetivo de este encuentro, que congregd comitivas de
Africa, América, Eurasia, Europa y Oriente Medio fue contribuir a la misién del Grupo Egmont de facilitar e
impulsar el intercambio de informacién, conocimiento y cooperacion entre las UIF miembros. En el marco
del Grupo de Intercambio de Informacion (IEWG) se seleccionaron casos exitosos en el combate al Lavado
de Activos, resultando Argentina uno de los cinco paises seleccionados para exponer en el seno del grupo, lo
que fue realizado por un representante de la UIF, robusteciéndose la presencia en el GE.

Asimismo, la UIF Argentina participd de la 292 Reunion Plenaria anual del GE tuvo lugar en Abu Dabi, Emiratos
Arabes Unidos, entreel 3y el 7 de julio, siendo su el tema central “Uso de tecnologias avanzadas por parte de las
UIF para mejorar sus operaciones”. Se discutieron, entre otros temas, el uso de inteligencia artificial para una
colaboracion mas efectiva, las mejores practicas en el intercambio de informacion financiera y el desarrollo
de programas de capacitacién. Dentro del marco del Grupo de Trabajo de Politicas y Procedimientos (PPWG)
se particip¢ contribuyendo activamente en un proyecto tendiente a mejorar el uso de la inteligencia operativa
y estratégica mediante el desarrollo de directrices para memorandos de entendimiento (MOU) entre las UIF
y las autoridades encargadas de hacer cumplir la ley (LEA, por sus siglas en inglés).

EGMONT WORKING
AND REGIONAL
GROUPS MEETI

DAKAR, January 30 - Februa

s 1 F?q
En la Reunion de los Grupos Regionales y de Trabajo de Egmont realizada en Dakar, Senegal, el titular de la Direccion
de Coordinacion Internacional expuso sobre un caso exitoso en el combate de LA, en representacion de Argentina.

Por otra parte, desde la UIF Argentina se efectud una “Segunda Encuesta sobre Calidad de la Cooperacion
de la UIF Argentina” a través de la Red Segura de Egmont, dirigida a todas aquellas jurisdicciones con las
gue se mantuvo intercambio de informacion durante el periodo abril de 2021 (fecha en la que se realizé la
primera encuesta) a mayo 2023. El citado relevamiento tuvo como fin mejorar en tiempo, utilidad y calidad
de la informacion brindada.

El resultado que arrojo la referida encuesta, sobre la base de las respuestas de las jurisdicciones consultadas,
sefiald que las solicitudes de informacion requeridas a la UIF Argentina se encontraban mayormente
cumplidas, las respuestas de Argentina eran de buena calidad, siendo el tiempo promedio de respuesta
calificado entre muy bueno y excelente.
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Epigrafe de la foto

Red Segura Egmont

El Grupo EGMONT brinda una plataforma encriptada —Red Segura Egmont (ESW, sus siglas en inglés)- a
través de la cual las UIF cursan sus requerimientos en términos de reserva de informacion y seguridad.
Cabe destacar que, en virtud de lo resuelto por los miembros del Grupo Egmont, dicho organismo puso en
operacién una nueva Red Segura, desde octubre de 2023.
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THE EGMONT PLENARY MEETINGS -

UNITED ARAB EMIRATES | 03 - 07 JULY 2023

El presidente de la UIF asistio a la 299 Reunion Plenaria anual del Grupo Egmont junto a representantes de las 167
unidades de inteligencia financiera del mundo.

Ahora bien, a los fines de poder realizar el intercambio, la UIF debe cumplir una serie de requisitos, para
obtener una respuesta del pais requerido. Dichas condiciones, basicamente, se refieren a proporcionar
informacion completa con respeto de las normas legales aplicables, asi como la descripcion del caso bajo
analisis y el posible vinculo de la informacion con el pais que recibe la solicitud.

Es por ello que este afio la UIF sanciond la Resoluciéon UIF 66/2023, que sustituyé el texto del inciso a) del articulo
10 de la Resolucion UIF 135/2016, la cual dispone el procedimiento a seguir en relacion con los intercambios de
informacion que la UIF lleva a cabo con Unidades analogas del exterior. Los cambios incorporan un modelo de
formulario para los requerimientos de informacion cursados a pedido de una autoridad judicial con el objetivo
de estandarizar estos requerimientos y mejorar la eficiencia de dichos procesos.

THE EGMONT PLENARY MEE

UNITED NRAH EMIRATES | 03 - D7 JLLY 2023

Elin z‘ercamblo dein z‘e /genaa f/nam_’/era es la piedra angular de los esfuerzos /ntemaaona/es de/ Grupo Egmom‘ que
facilita y promueve la cooperacion entre sus miembros.
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Se exponen seguidamente los intercambios de informacion realizados con Unidades andlogas extranjeras:

Solicitudes de Informacion Enviadas (SIEs): durante el afio, el organismo ha enviado, a través de la Red
Segura, un total de 98 solicitudes de informacién a otras Unidades analogas del exterior con el objeto de
obtener informacion de interés para llevar a cabo el analisis de un caso de LA/FT, o para colaborar con
los 6rganos judiciales o el Ministerio Publico Fiscal en alguna causa penal en tramite, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 13, inc. 3 de la Ley 25.246 y modificatorias.

Cantidad de SIEs enviadas por ano

2020 2021 2022 2023

54 146 135 98

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Solicitudes de Informacién Recibidas (SIRs): son aquellas solicitudes de informacion recepcionadas por
la UIF Argentina, provenientes de otras Unidades analogas del exterior. Durante el afio 2023 se recibieron
34 solicitudes de informacion. En este sentido, la UIF Argentina realiza informes con la informacion
correspondiente para su posterior envio por la Red Segura.

Cantidad de SIRs recibidas por ano

2020 2021 2022 2023

40 57 40 34

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Solicitudes de Informacion Recibidas respondidas (SIRs respondidas): son aquellas respuestas, envios
de informes, datos e informacion relevante, ante pedidos de otras UlIFs del mundo a través de la Red
Segura. Durante el 2023, la UIF ha respondido 37 SIRs.

Cantidad de SIRs respondidas por ano

2020 2021 2022 2023

39 58 53 37

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Divulgaciones Espontaneas Enviadas (DEEs): son aquellas divulgaciones que la UIF Argentina comparte
de manera voluntaria con Unidades andlogas del exterior y que podrian ser relevantes a los fines de
prevenir el LA/FT en jurisdicciones extranjeras. Durante el 2023, se efectuaron un total de 177 DEE.
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Cantidad de DEEs enviadas por ano

2020 2021 2022 2023

304 347 339 177

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Divulgaciones Espontaneas Recibidas (DERs): son aquellas divulgaciones que las Unidades andlogas del
exterior comparten de manera voluntaria con la UIF Argentina y que podrian resultar relevantes para prevenir
y controlar el LA/FT en nuestro pais. Durante 2023, se han recibido un total de 56 DERs.

Cantidad de DERs recibidas por ano

2020 2021 2022 2023

56 76 61 56

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

GELAVEX

El Grupo de Expertos para el control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) esunforo hemisférico paradiscutiry proponerlineas de accion para preveniry contrarrestar
el lavado de activos en las Américas. Fue creado a través de la convocatoria a la “Primera Reunién del Grupo
Interamericano de Expertos para elaborar Reglamentos Modelo sobre el Lavado de Activos Relacionados
con el Trafico llicito de Drogas”, en noviembre de 1990.

Actualmente, se encuentra conformado por dos Subgrupos de Trabajo: el grupo de trabajo de Cooperacién
Internacional y Decomisosy el grupo de Coordinacion entre Unidades de Inteligencia Financieray Organismos
de Investigacion Criminal (OIC), del cual la UIF Argentina forma parte.

La UIF Argentina asistio a la 542 Reunion del GELAVEX, que se realizd en modalidad hibrida, en Washington
DC los dias 23 y 24 de mayo. El evento fue presidido por el Gobierno de Ecuador a través de la Unidad de
Andlisis Financiero y Econdmico (UAFE).

De igual manera, los dias 31 de octubre y 1 de noviembre de 2023, la UIF Argentina participo de la 55°
Reunion del GELAVEX bajo modalidad hibrida. En la reunion se discutio y aprobo el Plan Estratégico Trianual
para el periodo 2023-2026.

Las principales tematicas abordadas en ambas reuniones fueron el estudio de tipologias relacionadas a la
captacion ilegal de dinero, como esquemas piramidales, esquemas Ponzi, préstamos extorsivos, y el uso de
activos virtuales como fachada para estas actividades; Guia de técnicas y metodologias para la generacion
de analisis estratégico con el objetivo de fortalecer las capacidades analiticas avanzadas y el uso de nuevos
sistemas y soluciones tecnoldgicas; Estado de la implementacion de leyes de extincion de dominio en la
regiony otras formas de decomiso sin condena; y la guia de procedimientos y mejores practicas en procesos
de incautacion de bienes, incluyendo activos virtuales, su administracion y reintegro.
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Otero junto a agentes de las direcciones de Coordinacion Internacional y Litigios, participaron a la 55° Reunion del GELAVEX bajo
modalidad hibrida.

Comision de Prevencion de Lavado de Dinero y de Financiacion del Terrorismo
(CPLDFT) del Subgrupo de Trabajo N° 4 - Asuntos Financieros (SGT-4) del Mercosur.

La UIF integra la Comision de Prevencién de Lavado de Dinero y de Financiacién del Terrorismo (CPLDFT)
del Subgrupo de Trabajo N° 4 — Asuntos Financieros (SGT-4), actualmente conocido como “Mercosur
Financiero”. El objetivo final del grupo es constituir un mercado comun regional de servicios financieros,
solido y eficiente, que mitigue la posibilidad de surgimiento, ampliacion y transmision de crisis, y siente las
bases para la estabilidad financiera y monetaria, y la solidez del sistema financiero en la region.

El SGT-4 es un foro técnico, compuesto por los reguladores y supervisores del sector financiero (bancario,
mercado de valores y seguros) de los paises del Mercosur, que desarrolla acciones concretas, como estudios
y analisis, propuestas de manuales de supervision y de pautas minimas de regulacion, memorandos de
entendimiento y gufas de operaciones sospechosas en los paises miembro; organiza seminarios, programas
de capacitaciony pasantias; y promueve la cooperacion con organismos internacionales; entre otros asuntos.

La UIF participa activamente en el SGT-4, entre otras actividades, compartiendo experiencias y novedades
regulatorias y proponiendo temas de interés comun para su tratamiento conjunto. De esta manera participo
de la 53° Reunion Ordinaria del Subgrupo de Trabajo, la cual tuvo lugar entre los dias 10y 11 de mayo de 2023
en las instalaciones del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

En dicho marco, se informo sobre la actualizacion normativa propia de la UIF a esa fecha y se detallaron los
aspectos mas relevantes del proyecto de Reforma de Ley 25.246 que propone una actualizacion sustancial
del sistema ALA/CFT.

En el mismo sentido, la UIF participd de la 542 Reunion Ordinaria del Subgrupo de Trabajo 4 “Asuntos
Financieros” del MERCOSUR que tuvo lugar, de manera virtual, el 4 y el 5 de octubre. En este marco, la UIF
informo acerca de las resoluciones dictadas por el Organismo desde la Ultima reunion, como parte de su
proceso de actualizacion normativa.
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La UIF en el ambito internacional .

Memorandos de entendimiento MoU

En mayo de 2023, la UIF de Argentina suscribiéo un Memorando de Entendimiento con la UIF de Guatemala
renovando asi la determinacion por el intercambio de informacién y acciones de cooperacion entre ambas
entidades, a fin de fortalecer las politicas de prevencién en materia de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

En relacion a ello, se establecieron lineamientos sobre solicitudes de informacion, rechazo de solicitudes,
proteccion de datos y confidencialidad, canales de intercambio de informacion, y se abordaron compromisos
de capacitacion conjunta, a través de actividades académicas, de capacitacion técnica y formacion
conceptual, seminarios, jornadas y reuniones de trabajo para la transferencia de conocimientos, experiencias
y mejores practicas en la implementacion de los estandares internacionales.

Asimismo, se dieron poriniciados intercambios de voluntades para actualizar el Memorando de Entendimiento
con la UIF de Ecuador (UAFE).

Actividades de Profundizacion de Conocimientos

Durante el ejercicio 2023, la Direccion participo, ademas, de las actividades de profundizacién de conocimientos
que se resefian seguidamente:

= E| dia 28 de marzo, en modalidad virtual, en el Curso “Proceso de Evaluaciones Nacionales de la
Republica Argentina”, organizado por el Banco Central de la Republica Argentina.

®= Del 9 al 11 de mayo 2023 en la 2° Conferencia Regional sobre “El uso de la Lucha contra el Lavado de
Activos y la Financiacion del Terrorismo (ALA/CFT) en la investigacion de la Criminalidad del Arte y las
Antigliedades” en la Ciudad de México. La actividad fue organizada por Global Facility de la Union Europea.

®  |osdias 29 al 31 de mayo en la capacitacion de preparacion para la Evaluacion Mutua a las autoridades
de la Republica Argentina, impartida por expertos de la Secretaria del GAFI, del Reino de Espafay de la
Secretaria Ejecutiva del GAFILAT, de la que participaron representantes de UIF. Durante la misma, se
abordaron aspectos tedricosy practicos respecto de la evaluacién de cumplimiento técnicoy efectividad
gue constan en la Metodologia de Evaluacion del GAFI, aplicable a toda la Red Global.

= De manera bimestral se participd en el Comité Nacional de Lucha Contra el Trafico llicito de Bienes
Culturales, cuyas reuniones se llevaron a cabo en la Capital Federal y en la provincia de La Rioja,
donde conjuntamente se realizé el “Seminario de Tréafico llicito de Bienes Culturales”. La UIF participa
activamente en el Consejo Consultivo Honorario por la Importacion y Exportacion de Obras de Arte.

® | osdias7y8denoviembreen lacapacitacion “Evasion de Sancionesy Financiamiento de la Proliferacion
en Corea del Norte” organizada por el Centro de Investigacion de Politicas de la Universidad de Albany,
Universidad Publica de Nueva York (SUNY-Albany) y financiado por la Oficina de Cooperacion para la
Reduccién de Amenazas del Departamento de Estado de los Estados Unidos.

Evaluacion Mutua de la Republica Argentina

Con motivo del proceso de Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT de la Republica Argentina y de conformidad
con los procedimientos para la 4° Ronda de Evaluaciones Mutuas, la Direccion trabajé en la redaccion
de proyectos de respuesta a los Formularios de Cumplimiento Técnico y de Efectividad, asi como en la
produccion y aporte de documentacion anexa a los mismos, en conjunto con las diferentes Direcciones de
la UIF y los diversos organismos integrantes del Comité de Coordinacién para la prevencion y lucha contra el
lavado de activos, la financiacion del terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion masiva.
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Traducciones

El 6 de abril de 2023 la Secretaria del GAF| autorizo a la UIF de Argentina a realizar la traduccion al espafiol
de la “Guia para un Enfoque Basado en Riesgo aplicado al Sector Inmobiliario”, cuya version en inglés fue
publicada en julio de 2022. La referida traduccion fue realizada por el equipo de traduccion de la Direccion.

Asimismo, se colabordé con la revisién y traduccién al inglés de la normativa UIF, formularios de Cumplimiento
Técnico y de Efectividad, asi como sus correspondientes Anexos, para su presentacion en el marco del
proceso de Evaluacion Mutua de Argentina.

Como parte de las tareas permanentes, también se realizan traducciones de respuestas a documentos del
GAFly el Grupo EGMONT, propuestas de intervenciones para las reuniones de los referidos organismos, asf
como se presto asistencia a las autoridades de la UIF en aquellas tareas vinculadas con la representacion
nacional ante organismos internacionales.

_ 82 UIF Argentina









Areas transversales




Direccion de Asuntos Juridicos

La Direccion de Asuntos Juridicos (DAJ) se encarga, principalmente, de dirigir la elaboracién de los dictdmenes
y asesoramiento en los asuntos juridicos de caracter administrativo relacionados con las funciones de la
Unidad de Informacion Financiera.

A su vez, patrocina y representa judicialmente al Organismo en las causas que tramitan ante el fuero
contencioso administrativo en las que sea parte.

La DAJ, con intervencion de la Subdireccion de Dictamenes tiene a su cargo el control de legalidad de los
actos administrativos que emite la UIF, mediante la emision de dictdmenes relativos tanto a los asuntos de
caracter administrativo que competen al funcionamiento del Organismo (laboral, contractual, emisién de
normas, entre otros), como a los sumarios administrativos que se realizan a los sujetos obligados.

Por su parte, a través de la Subdireccion de Asuntos Contenciosos, ejerce la representacion y el patrocinio
letrado de la UIF, en expedientes que tramitan ante el fuero contencioso administrativo y demas actuaciones
radicadas en otros fueros, con excepcion de las causas penales.

Subdireccion de Dictdmenes

La Subdireccionintervino en cuestiones relacionadas con la contratacion, recategorizacion y/o reconocimientos
al personal de esta UIF, al igual que en las gestiones de compras y contrataciones que resultaron esenciales
y/o urgentes para el correcto desarrollo de las funciones a cargo de esta Unidad asi como también en las
modificaciones normativas implementadas durante el transcurso del afio.

Durante el 2023 se emitieron 573 dictamenes juridicos de acuerdo al siguiente detalle:

®=  Dictamen y proyecto de acto administrativo para la aprobacion del Plan Anual de Supervision 2023.
®  Recursos Humanos: 153 dictamenes.

= Administracion, Compras y contrataciones: 56 dictamenes.

= Convenios: 24

® Normativa: 33

=  Expedientes de apertura: 107

®  Expedientes de clausura: 189

®  Expedientes para archivo: 2

®=  Dictamenes con pronunciamientos técnicos, respecto de temas diversos temas: 8

Ello, sumado a los proyectos de acto administrativo elaborados por la Direccion.

En consonancia con los principios de celeridad, economia y sencillez, desde esta Subdireccion se continuo
con el proceso de simplificacion de los circuitos administrativos en los actos genéricamente llamados actos
de la administracion, aquellos originados en la actividad interna o interorganica de la administracion. Ello,
conforme la doctrina reiterada de la Procuracién del Tesoro de la Nacion, de observancia obligatoria para los
Servicios Juridicos del Estado (cf. Dictdmenes 267:004, entre otros).
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Los recursos liberados fueron reasignados al tratamiento de cuestiones sustantivas de produccion de
expedientes tales como el control de legalidad de los procedimientos sumariales a los sujetos obligados;
de igual modo, se logré una mejoria sustancial en los plazos de produccion de los dictamenes, con el
consiguiente despacho del remanente total del stock de expedientes en formato papel que se encontraban
pendientes de afios anteriores.

Subdireccion de Asuntos Contenciosos

Durante el curso del afio 2023 se notificaron a la UIF once recursos directos; se mantuvo la carga sistematica
de datos en el Sistema SIGEJ, asi como también de la base de datos compartida con otras Direcciones, la
cual contiene los antecedentes jurisprudenciales relativos a los planteos articulados en los recursos directos
con resultados relevantes.

Ingreso de multa por procesos judiciales y gestiones extrajudiciales.
Juicios ejecutivos

La Subdireccion de Asuntos Contenciosos inicid 24 procesos de ejecucion de multas en aquellos casos
donde los sumariados no realizaron el pago correspondiente.

Se gestiond exitosamente el cobro extrajudicial de multas impuestas firmes e impagas, con ingresos de
fondos al erario por la suma de $87.286.066,14.

Recursos directos

Se obtuvieron sentencias favorables a la UIF en los procesos en los que se discutio el fondo de la cuestion'y
en la mayoria de los procesos se confirmaron las multas impuestas por la UIF en sede administrativa, luego
del procedimiento sumarial.

Los pronunciamientos que a continuacién se detallan, resultan relevantes en funcion de que confirman
doctrina jurisprudencial respecto a las competencias de esta UIF y, en algunos casos contienen doctrina
novedosa, a saber:

1- “FiduciariaDPA SRL s/ordende Supervision N°27/13” EXPTE. UIF 2061/13 - EXPTE.N°1260/2021
- Salall

El 14 de febrero se dicté y notificéd a la UIF la sentencia dictada por la Sala Il de la Camara de Apelacion
en lo Contencioso Administrativo Federal en la causa de referencia, mediante la cual se rechazo
el recurso interpuesto contra la Resolucion UIF 56/2020 por el sujeto obligado y los miembros del
directorio y Oficial de cumplimiento.

Resolucion UIF 56/2020, impuso la sancion de multa a los sumariados por la suma de $ 150.000 a los
directores e igual sancion al sujeto obligado, en virtud de los incumplimientos detectados y probados,
a las previsiones de los articulos 20 bis y 21 inciso a) de la Ley 25.246 y sus modificatorias, de los
articulos 2°, 3° y 3° bis de la Resolucion UIF 50/2011, de los articulos 4° incisos @) y h), 5° y 6° de la
Resolucion UIF 140/2012, por haberse constatado los siguientes cargos:

(i).- Incumplimientos relativos a la falta de registracion del sujeto obligado (infraccion a lo
dispuesto al articulo 2° de la Resolucion UIF 50/2011).

(if).- Incumplimiento relativo a deficiencias en el manual de procedimientos para la prevencion
de los delitos de lavado de activos y financiacion del terrorismo (infraccion a lo dispuesto en el
articulo 4° de la Resolucion UIF 140/2012).
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(iii).- Incumplimiento relativo a la falta de disponibilidad del manual de procedimientos al
momento de iniciarse la supervision y falta de actualizacién del mismo (infraccién a lo dispuesto
en el articulo 5° de la Resolucion UIF 140/2012).

(iv).- Incumplimiento relativo a la falta de registracion del oficial de cumplimiento (infraccién a
lo dispuesto en el articulo 20 bis de la Ley 25.246 y sus modificatorias, articulos 3° y 3° bis de la
Resolucion UIF 50/2011 y articulo 6° de la Resolucion UIF 140/2012).

2- "“Banco Piano SA y otros c/UIF s/Cédigo Penal — Ley 25.246- Dto. 290-07 ART 25" Expte.
N°13571-2019 - Sala |

El 17 de mayo, la Sala | de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo
Federal, confirmdé una multa impuesta al Banco Piano mediante Resolucion UIF 6/2019, por la suma
total de $270.000.

3- “Asociacion mutual 29 de noviembre c/UIF s/Cédigo Penal — Ley 25.246 Dto. 290 — Art. 25" -
Expte. N° 23619-2023 - Jusgado Nacional de Primera Instancia CAF N°7

El 10 dejulio, el juzgado interviniente resolvio: “..Rechazar la medida cautelar solicitada por la Asociacidn
mutual 29 de noviembre y los Sres. Carlos Nicolds CIOCHETTO, Victor Sebastian TAMAGNO, Carlos
Anibal BACIGALUPPO, Luis Pablo MILLANES y Guillermo Lucas CIGOL..". La medida cautelar fue
solicitada por la actora en el marco de una accion declarativa de inconstitucionalidad del art. 43 de la
Resolucion UIF 111/12.

4- “Terzano de Gémez, Ana Lia c/UIF (EX 1326/17 - Resol UIF 50/11) s/Cédigo Penal - Ley 25.246 -
Dto. 290/07 Art. 25” Expte. N°18792/2021 — Sala V

El 12 de julio, la Sala V CNACAF resolvi¢ declarar la caducidad de instancia con costas a la actora
(escribana Terzano de Gémez).

5- “Tarshop SA y otros c/UIF s/ Codigo Penal - Ley 25.246 — Dto. 290/07 ART. 25" — Expte.
N°47717/2018- Sala V

El 17 de agosto, la CSJUN desestimo el REX interpuesto por el Banco Hipotecario S.A. -en calidad de
continuador de Tarshop S.A.U y los Sres. Mauricio Elias Wior, Eduardo Sergio Elsztain, Saul Zang,
Marcelo Gustavo Cufré y Fernando Sergio Rubin representados por el Dr. Lucas Anibal Piaggio.

6- “Desarrollos Inmobiliarios del Norte SRL y otro c/UIF (Ex. 1294/17 - Resol 141/22) s/Cédigo
Penal - LEY 25.246 - Dto. 290/07 Art. 25" Expte. N°10374/2023- Sala IV

El 19 de septiembre, la Excma. Camara Nacional de Apelaciones resolvio rechazar el recurso directo
interpuesto por DIN y MMS y confirmar la RESAP-2022-141-APN-UIF#MEC en el marco del sumario
tramitado en el expediente administrativo N° 1294/2017, con costas.

7- “Darchuk, Gustavo Adolfo c/UIF (Exp. 1321/17) s/Cédigo Penal - Ley 25.246 - Dto 290/07 Art. 25"
Expte. N°33073-2022 - Salal lll

La CNCAF (sala lll) resolvio, con fecha 26/9/2023, rechazar el recurso directo interpuesto por la actora,
con costas a su cargo.

La actora pretendia que se revoque la Resolucion UIF 23/2022, mediante la cual la UIF impuso una
multade $ 70.000, por considerar que erailegitimay que estaba fundada en una normainconstitucional
(Resolucién UIF 50/11). A lo largo de varios considerandos, el Tribunal rechaza todos sus argumentos
y confirma la legitimidad de la multa.
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8- “Incidente N° 1 - Actor: JIM Automoviles SA s/Benef. de Litigar s/g” Expte. N°5726/2022 -
Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo C.A.F. N°6

El 24/10/23 el juzgado interviniente sostuvo que “..la prueba informativa y documental desarrollada en
autos (ver 6.07.2022 y 14.04.2023 Documental Parte 1, 2 y 3), resulta insuficiente para formar conviccion
acerca de la situacion alegada..”, por lo que resolvié rechazar la solicitud del beneficio de litigar sin
gastos incoada por la actora JIM Automoviles S.A.

Otros procesos

Se obtuvo sentencia favorable al Organismo en el marco de las actuaciones caratuladas: “Diez, Fernando
José c/Unidad de Informacion Financiera s/medida cautelar” Expte.. N° CNT 047842/2021. Juzgado
Nacional de Primera Instancia del Trabajo N°3.

El 7 de junio, la Sala lll, de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo, resolvio confirmar la Sentencia
del Juez de Primera Instancia, y desestimo la pretension cautelar de reincorporacion del actor por un
supuesto despido arbitrario..
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Direccion de Gestion Documental y Despacho

La Direccion de Gestion Documental y Despacho identifica y documenta el ingreso, registro, seguimiento,
despacho y archivo de la documentacion administrativa del Organismo.

En 2023, esta Direccion de Gestion Documental y Despacho, cumplimenté las acciones previstas por
la Resolucion UIF 127/2023 y el Manual de Procedimientos Operativos de la Direccién, aprobado como
Anexo VIl de la Resolucion UIF 157/2018.

Ingresos

En el desarrollo del periodo anual se efectuaron ante el Organismo 2338 presentaciones de diversos tipos.

A continuacion se detalla la documentacion recibida:

Tipo de Presentacion Cantidad

Presentaciones de sumarios (DRAS) 525
Presentaciones Supervision 164
PresentacionesparaDAYGRRRHH 102
Presentaciones Oficos 148

Presentaciones Cédulas 7
Presentaciones Denuncias y Declaraciones Voluntarias 70
Presentaciones Requerimiento Informacién 10
oy

Total 2338

Fuente: Elaboracion UIF 2023.

Acceso a la Informacion Publica

En 2023 se trataron 19 solicitudes de Informacién Publica, segun la Ley 27.275.

Convenios suscriptos por la UIF

Durante el periodo informado, la Direccion de Gestion Documental y Despacho, intervino, en el marco de
su competencia, para la suscripcién de los siguientes convenios'?:

Gobierno de la provincia de Santa Fe
®  Fecha de firma: 08/03/2023

®  Plazos establecidos: Dos afios prorrogables

®  Objetivo del convenio: Convenio marco de cooperacion para la implementacion de la Agencia Regional
con sede en Rosario.

12 Los convenios de capacitacion se detallan en la seccién de la direccion de Administracion y Gestion de recursos en las pags 99 a 101,
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Municipalidad de Rosario

®  Fecha de firma: 30/03/2023

®  Objetivo del convenio: Convenio marco de cooperacion para profundizar vinculos de colaboracién en
materia de PLA/FT.

Reuniones de Consejo Asesor

Por otra parte, es importante destacar que, en el trascurso del afio, se realizaron 32 reuniones con el
Consejo Asesor. En las sesiones se pusieron a consideracion del Consejo Asesor, conforme el art. 16 de la
Ley 25.246 y sus modificatorias, un total de 224 expedientes y 228 Resoluciones.
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El Consejo Asesor esta integrado por representantes de los Ministerios del Interior, el de Economia y el de Justicia, ademds de la AFIP, la
Comision Nacional de Valores y el Banco Central de la Republica Argentina.

Implementaciéon de DEOX

En 2023, y conforme lo dispuesto por la Acordada del Corte suprema de Justicia de la Nacion 15/2020,
la UIF implementd el Sistema de Diligenciamiento Electrénico de Oficios a Organismos Externos (DEOX).

El DEOX es una funcionalidad, dentro del Sistema Informatico de Gestion Judicial, mediante la cual
los juzgados/salas/tribunales pueden pedir informes en formato PDF con la posibilidad de agregar las
actuaciones del proceso que autoricen al pedido, y recibirlos en la misma aplicacion en formato PDF, con
la firma electronica que significa la Red Segura del Poder Judicial.
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Direccidon de Administracion y Gestion de Recursos

La Direccion de Administracion y Gestion de Recursos se ocupa de gestionar los recursos humanos,
econémicos, financieros y patrimoniales de la UIF, prestando servicios de manera transversal a todas las
Direcciones del Organismo. Su tarea principal consiste en administrar y aplicar las politicas y normas que
regulan el desarrollo del personal y sus relaciones laborales, ademas de asistir al Presidente en todo lo inherente
a la politica econdémica y presupuestaria de la Unidad.

Algunas de las tareas mas relevantes de la Direccion se centran en la gestion y supervision de los bienes y
servicios adquiridos, asi como en las contrataciones de obras y el mantenimiento edilicio.

Conforme a la nueva estructura organizativa de la UIF, dictada por EX-2023-53742641-APN-DD#UIF, la Direccion
cuenta con dos Subdirecciones: Subdireccion de Administracion y Subdireccion de Recursos Humanos.

Subdireccion de Administracion

Esta Subdireccion es responsable de la distribucion y ejecucion presupuestaria de la Unidad, conforme a las
politicas anuales definidas por las autoridades del Organismo. Asimismo, tramita, gestiona y diligencia las
compras y contrataciones de bienes y servicios requeridos para su funcionamiento.

Por otra parte, tiene a su cargo el registro contable de todas las erogaciones que realiza la UIF, procesa las
ordenes de pago y la liquidacion de haberes correspondientes, como asi también se ocupa del mantenimiento
edilicio, del mobiliario y la flota de vehiculos.

A través de la Decision Administrativa 4 del 10 de enero de 2023 se distribuyeron los Recursos y Créditos
Presupuestarios correspondientes a la Ley 27.701, siendo el total de créditos asignados al inicio del ejercicio
2023 $1.841.177.018 -

Mediante una serie de ampliaciones presupuestarias producidas durante el ejercicio, el crédito vigente al 31-
12-2023 ascendid a $ 3.546.606.757-. Dichas medidas tuvieron por objeto atender distintas necesidades
operativas y la incorporacion de Recursos Propios que durante el periodo bajo analisis presentd un incremento
exponencial.

Del monto total vigente del Presupuesto 2023, al 31 de diciembre, se devengaron $3.271.953.054 - ejecutandose
un 92.26% del presupuesto

En lo relativo a los recursos propios se verificd un incremento del 645% respecto al afio 2022, ascendiendo
a un total de $671.639.742,77- De esta manera, los ingresos provenientes de multas y decomisos superaron
ampliamente las proyecciones para este 2023. Esto se debio al énfasis puesto en las medidas sancionatorias
y su gestion de cobranzas, como asi también a la conclusion de diversas causas judiciales de importancia.

Recursos percibidos segin ano

Ano Multas Decomisos Honorarios Total
2019 $13.345.658.- $1.968.304.- $135136.- $15.449.098 -
200 sg407478- o o $ 8.407.478.-
0 ssta38- o $62280- $5.784.658 -
02 se;8ng’e-  $739532- o $90.207.298.-
03 $16240084159-  $50903330118- §205600- $ 671.639.742,77 -

Fuente: Elaboracion UIF 2023.
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En un trabajo en conjunto realizado con la Subsecretaria de Empleo Publico de la jefatura de Gabinete de
Ministros, se pudo conocer la situacion real de la dotacién del Organismo identificandose la brecha existente
entre la situacion inicial a 2022 y las nuevas necesidades y estimaciones emergentes, de acuerdo con los
objetivos trazados por la presente administracion.

En virtud de ello, durante este ejercicio 2023, se logré consolidar en el Proyecto de Ley de Presupuesto
Nacional 2024, la cantidad de 320 cargos y 17 contratos LOYS, ascendiendo a una planta total de 317
agentes, logrando asi un incremento de cargos del orden del 41%.

Subdireccion de Recursos Humanos

La Subdireccion de Recursos Humanos administra y actualiza los sistemas de informacion relacionados con
la aplicacion de las herramientas de administracion de recursos humanos y, en tal sentido, los utiliza a fin de
controlar la correcta liquidacion de haberes del personal.

Es por ello que, en el marco del proceso continuo para reforzar la autonomia y autarquia de la UIF, se impulso
la trasferencia del Sistema SARHA, desarrollado por la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP),
y que actualmente era utilizado por esta Unidad a través del servidor brindado por el Ministerio de Justicia.

En tal sentido, y con el propdsito de fortalecer al Organismo en la administracion de sus recursos de manera
independiente, se propicié la firma de un Convenio para el licenciamiento, implementacion y soporte del sistema
de administracién de recursos de la AFIP, de la mesa de ayuda del modelo de gestién de RRHH y de liquidacion
de haberes, que en conjunto conforman SARHA, para asi dejar la dependencia que se tenia en esta orbita con el
Ministerio de Justicia.

Por otro lado, la Subdireccion administra el sistema de evaluacion de desempefio de empleados y directores,
asistiendo técnicamente en la evaluacion, y supervisa los aspectos laborales y el cumplimiento de las disposiciones
vigentes sobre los derechos y obligaciones de los agentes.

Cabe resaltar que, junto con otras direcciones, implementd y coordiné el Plan Anual de Capacitacion (PAC), el
cual permitio al personal de la UIF profundizar y actualizar conocimientos en PLA/FT, cuyas capacitaciones
tuvieron gran aceptacion y amplia concurrencia.

Plan Anual de Capacitacion

Para la elaboracion del Plan Anual de Capacitacién (PAC) 2023, el equipo de Formacion llevé adelante una
revision y evaluacion de lo implementado en materia de formacion y capacitacion en el PAC 2022. Asi, se
corroboraron las actividades realizadas considerando nuevos lineamientos y teniendo en cuenta lo informado
por las direcciones de la UIF en cuanto a los requerimientos de formacién, los cuales se efectuaron mediante
un formulario online. De igual modo, se tomaron como referencia las auditorias internas que sefialaron la
necesidad de incorporar acciones de formacion y capacitacion en algunas tematicas en particular.

Entre los principales lineamientos tenidos en cuenta a fines de elaborar el PAC 2023, se encuentran los siguientes:
1. Promover politicas orientadas al cumplimiento de los estandares internacionales e implementacion de
buenas practicas, a través de la aplicacion de nuevas medidas y procedimientos tendientes a fortalecer

el sistema de prevencion del LA/FT/FP, en pos de potenciar los vinculos con actores y organismos
nacionales e internacionales y mejorar el posicionamiento de la UIF.

2. Mejorar el funcionamientoy efectividad del sistema nacional PLA/FT en base a la actualizacion normativa,
promoviendo la retroalimentacion con los sujetos obligados respecto de la calidad de los ROS.
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3. Fortalecer las facultades de prevencion y sancion de la UIF como érgano rector en materia de prevencion
del LA/FT, reforzando su actividad juridica.

4. Lograr una UIF mas justa, equitativa, inclusiva, saludable, sustentable y transparente para contribuir al
cumplimiento de la Agenda 2030.

5. Fortalecer la identificacion de los agentes con los valores que surgen de la misién y vision de la
institucion, promoviendo un enfoque de trabajo interdisciplinario y holistico como cimientos para una
gestion eficiente, de calidad y dinamica en procesos administrativos y de prestacion de servicios.

Capacitacion Transversal APN-INAP

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) lleva adelante un programa de capacitacion,
actualizacion, especializacion y formacion de los recursos humanos del sector publico.

Los agentes de la UIF participan de estos programas por estar contratados bajo el Convenio Colectivo de
Trabajo Sectorial UIF (CCT/UIF), y el régimen establecido por el Decreto 214/06.

La cantidad de agentes capacitados por actividades INAP ascendidé a un total de 181 y las que tuvieron
mayor participacion fueron las vinculadas con las politicas publicas de orden nacional tales como Integridad
y Transparencia, Diversidad y Género, Ambiente y aquellas destinadas a la formacion en sistemas, procesos
y tecnologia de la administracion, tales como el Sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE) o Excel.

Durante el 2023, 181 agentes completaron capacitaciones del INAP.

Programa de capacitacion interna

Induccion

Tras el redisefio del Programa de induccioén en el ejercicio 2022, cuyo objetivo fue sistematizar su dindmica,
actualizar el contenido e incorporar una instancia de evaluacion con una posterior retroalimentacion, el
Programa mantuvo su continuidad en 2023, desarrollandoselos recursos necesarios para suimplementacion,
en coordinacion con diferentes direcciones del Organismo.

Este proceso, tanto informativo como formativo, tiene como objetivo primario presentar a los nuevos agentes
las politicas generales y los procesos administrativos para lograr el reconocimiento de la Unidad como un
sistema dinamico de interacciones internas y externas en permanente evolucion, en las que las buenas
practicas y su buen desempefio inciden directamente sobre el logro de los objetivos organizacionales.

Prosiguiendo el trabajo realizado durante 2022 se sistematizd su dindmica, se actualizd su contenido
y se incorporaron instancias de evaluacion tendientes a construir un programa capaz de ser presentado
formalmente ante el INAP, desarrollando al mismo tiempo todos los recursos para su implementacion.
Ademas, en 2023 se gestiond y consolido la certificacion formal por parte del INAP.

La actividad lleva dos cohortes abiertas a lo largo del 2023, cuyos destinatarios son todas las personas
ingresantes a la Unidad. Asimismo, se remite en linea con las capacitaciones enmarcadas dentro de la
legislacién nacional como de cumplimiento obligatorio para la totalidad de las personas que forman parte de
la APN en los tres poderes del Estado.
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El programa de induccion consta de tres instancias concatenadas:
1. Autogestionada

Consiste en dar a conocer la estructura general de la UIF y el funcionamiento administrativo, asi como
los derechos y obligaciones de las y los agentes como parte de la Administracion Publica Nacional para
promover una vision integral del organismo.

2. Sincronica

Se trata de una reunion informativa entre agentes del drea de la Subdireccién de Recursos Humanos y
los ingresantes al Organismo. Esta instancia sincronica tiene por finalidad complementar la induccion
autogestionada, estableciendo un acercamiento y contacto directo con el ingresante a fin de evacuar dudas,
promover una integracion adecuada a sus funciones y, sobre todo, contribuir a un desarrollo eficaz de sus
tareas como agente del Estado. En el encuentro se enuncian las caracteristicas centrales de la funcién
publica, haciendo hincapié en las responsabilidades, obligaciones y derechos de todo funcionario que se
desempefie en el aparato estatal. En este sentido, la normativa de ética publica se constituye como un
elemento central, asi como el convenio colectivo de trabajo sectorial UIF, entre otros aspectos relevantes.

3. Capacitaciones obligatorias

Las capacitaciones obligatorias son aquellas de cumplimiento ineludible para todas las personas que se
desempefien en la funcion publica en todos sus niveles y jerarquias, tanto en los poderes Ejecutivo, Legislativo
como Judicial de la Nacién. Entre ellas se encuentran:

a) GDE - Decreto 561/2016 - Resolucién Conjunta 1-E/2017.
b) Ley Micaela- Ley 26.485.
c) LeyYolanda- Ley 27.592.

d) Ley Lucio 27.709.

3a. Gestion Documental Electrénica (GDE)

En el marco de las politicas de modernizacion del Estado, el Decreto 561/2016 implementé el GDE como
sistema integrado de caratulacion, numeracion, seguimiento y registracion de movimientos de todas las
actuaciones y expedientes del sector publico nacional, actuando como plataforma para la implementacion de
gestion de expedientes electronicos. Con posterioridad, mediante la Resolucion 25-E/2017 de la ex Secretaria
de Modernizacién Administrativa del entonces Ministerio de Modernizacién se establecié que la totalidad de
las actuaciones de la UIF deben tramitarse por medio del sistema GDE, por lo tanto, todos los agentes deben
realizar la capacitacion en este sistema, que dicta el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

En este sentido, desde la Direccion, periédicamente se realizan relevamientos para registrar a las y los
agentes que culminan y aprueban la actividad y quiénes no, a partir de la convocatoria primaria (Induccion).
Para estos Ultimos casos, se insta a realizarla mediante una nueva convocatoria.

3b. Ley Micaela

Enbase ala Ley Micaela 27.499, las actividades de sensibilizacion y formacién en materia de género, en tanto
se continua trabajando en la implementacion del programa institucional, se llevan adelante mediante las
propuestas brindadas por el INAP y el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion.
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De esta manera, se realizaron diferentes acciones, tales como la difusion secuenciada de los cursos
denominados “Sensibilizacion en la tematica de género y violencia contra las mujeres” y “ABC Ley Micaela” a
fin de profundizar los conocimientos de las y los agentes que habian completado el curso anterior.

Cabe destacar que al momento se ha formado en estas capacitaciones un 61% del total de la dotacion activa
de la Unidad.

3c. Ley Yolanda

En materia ambiental, el area de Formacion baso sus actividades en, por un lado, los compromisos asumidos
por la Argentina en funcién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible aprobada por la Asamblea
General de la ONU. Por el otro, en linea con la Ley Yolanda 27.592, que establece que las personas que se
desempefien en la funcion publica en todos sus niveles y jerarquias en los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial de la Nacion deben recibir una capacitacion obligatoria en esta materia, con una perspectiva de
desarrollo sostenible y cambio climatico.

Asi, el area de Formacion adhirié a la propuesta de capacitacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y a la oferta de cursos INAP, y coordind la apertura de dos comisiones anuales exclusivas que se
desarrollaron en los meses de agosto y octubre.

En la actualidad, el 46 % de la dotacion de la UIF completo esta capacitacion.
3d. Ley Lucio

Del mismo modo, reconociendo la necesidad de transformacion interna, extensiva e intensiva, en cuanto
a instancias de sensibilizacion y concientizacion y entendiendo la responsabilidad del Estado en cuanto a
la difusion de contenidos y herramientas para detectar e intervenir en situaciones de violencia hacia nifos,
nifias y adolescentes, un 20% de las y los agentes de UIF han cumplimentado la capacitacion obligatoria
correspondiente a la Ley Lucio 27.709.

3e. Discapacidad

Por ultimo, a finales de 2023 se coordinaron tres acciones de capacitacion en el tépico “Discapacidad’,
a fin de ponderar la sensibilizacion y formacién en la tematica para las y los agentes de la Unidad de
Informacion Financiera.

En este sentido, en conjunto con la Agencia Nacional de Discapacidad de Presidencia de la Nacion se
organizaron las actividades de:

®  Perspectiva de Discapacidad y Barreras.

= Accesibilidad e Interaccion.

®  |nclusion Laboral con Perspectiva de Discapacidad.

Las primeras dos, desarrolladas en cuatro comisiones, bajo la modalidad virtual sincronica. La tercera

actividad estuvo orientada a la totalidad de las y los agentes que componen la Subdireccion de Recursos
Humanos, a fin de garantizar los saberes necesarios para una gestion del Estado amplia y sin sesgos.

Otras actividades de capacitacion

Etica, Integridad y Transparencia

Por otro lado, se continud ejecutando el “Plan de Integridad Institucional” en pos de promover principios
y valores aplicables en el accionar cotidiano de las y los agentes que permitan identificar y transformar
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practicas concretas para, de ese modo, construir una UIF mds equitativa, inclusiva, saludable, sustentable y
transparente, contribuyendo con la Agenda 2030.

A su vez, dentro del Programa Anual de Capacitacion también se encuentra contemplada la mejora
continua respecto a distintos topicos que ayudan a la construccion de un espacio de trabajo adecuado,
seguro y funcional.

De este modo, respecto a las condiciones y medio ambiente de trabajo, se llevd adelante un encuentro de
sensibilizacion y actualizacion en el topico “Primeros Auxilios” en colaboracion con la Delegacion CyMAT UIF.
El mismo se dicté bajo la modalidad hibrida (presencial y virtual sincrénica).

El objetivo de esta actividad, que estuvo a cargo de Provincia ART, fue brindar conocimientos basicos a la
totalidad de las y los agentes UIF, de manera tal que las personas sepan detectar situaciones que requieran
la utilizacion de primeros auxilios y de qué manera actuar a fin de mitigar riesgos y disminuir el margen de
mortalidad hasta el momento de acceder a una atencion médica apropiada.

En cuanto a las acciones vinculadas la seguridad e higiene en el trabajo, se realizo la capacitacion “Plan de
Evacuacion”. Dicha actividad estuvo a cargo de la Coordinacién de Higiene y Seguridad en el Trabajo del
Ministerio de Economia, y contd con la participacion de las y los miembros designados de la Brigada de
evacuacion, quienes adquirieron conocimientos técnicos y practicos que apuntalan el desarrollo de sus roles.

En linea con la accion antes mencionada se llevo a cabo un simulacro de evacuacion, del que participaron
la totalidad de las y los agentes del Organismo. La actividad se propuso con el objetivo de ejercitar los
mecanismos y minimizar los tiempos de accion que permitan garantizar el efectivo desalojo del edificio en
caso de presentarse un siniestro.

Programa de capacitacion interno en PLA/FT

Esta propuesta se centré en los lineamientos y estandares internacionales en materia PLA/FT, con un
enfoque pedagogico especializado, dindmico e interactivo, nutrido por las distintas actividades contenidas
en el Campus GAFILAT y otras actividades de desarrollo jurisdiccional interno.

En el contexto de la Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT, estos programas se basan en la necesidad de dar
respuesta a las demandas de capacitacion.

A continuacion, se enuncian las acciones realizadas en 2023 en la materia.

GAFILAT

En el marco de la preparacion para la Cuarta Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT, y en pos de mantener
elevados estandares profesionales en esta Unidad, se realizo la difusion de los cursos de capacitacion
autogestionados y asincronicos impartidos por el Campus GAFILAT acerca de las distintas problematicas
relevantes relacionadas con la prevencion del lavado de activos, la financiacién del terrorismo y de la
proliferacion de armas de destruccion masiva.

Se insto a la inscripcion de la totalidad de los cursos, aunque se sugirieron especialmente los referidos a
“Las 40 recomendaciones del GAFI" y la “Introduccion a la Metodologia de Evaluacion”.

Asimismo, dentro de este programa, en colaboracion con la Coordinacion Nacional ALA/CFT/CFP se
fomentd la realizacion del curso del Campus GAFILAT , “Red de Transporte Transfronterizo (RED-TTD) vy el
Sistema de Consultas y Registro (SICORE)” por parte de agentes designados especificamente por la Unidad,
a fin de construir los saberes necesarios para, en linea con la primera Estrategia Nacional ALA/CFT/CFP,
implementar las acciones especificas destinadas a fomentar la inclusion de la Republica Argentina a la Red
de Transporte Transfronterizo (Red SICORE - Sistema de Consultas y Registros) del GAFILAT.
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Los primeros dias de diciembre, la UIF posibilitd el convenio de cooperaciéon con GAFILAT, quien en una
primera instancia, brindara capacitacion en PLA/FT a la Cdmara Argentina Fintech. A partir de esta firma,
Argentina se convirtio en el primer pais entre los miembros de la region que forman parte del GAFILAT en
alcanzar este acuerdo que abre el campus virtual para la formacién de profesionales del sector privado en
materia de prevencion de LA/FT.

Otros Organismos

Reconociendo y valorando la importancia de las relaciones interinstitucionales y la aplicacion de
protocolosy con el objetivo de conocer herramientas juridicas, técnicas y tecnologicas interinstitucionales
en materia de cooperacion y coordinacion con organismos nacionales e internacionales, agentes UIF
participaron del “13° Congreso Sudamericano de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo FORUM PLA/FT 2023". Este espacio de debate y capacitacion, técnico e interactivo, resulta
una herramienta clave, basica y esencial para la aprehension de mayores conocimientos y experiencias en
relacion con la prevencion del LA/FT, una materia compleja, transnacional y en constante actualizacion.

Por otro lado, la UIF participo, de manera presencial, de los programas de especializacion que realizo la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomicos (OCDE) en nuestro pais: la “Especializacion
sobre "Recuperacion de activos: embargo e incautacion de bienes” y el Programa de Especializacion sobre
“Lucha contra el lavado de activos: tendencias actuales, enjuiciamiento de casos y desafios que plantean
los criptoactivos”.

Agentes del Organismo participaron, a su vez, del “16° Encuentro Anual Antilavado 2023", organizado por la
Fundacion Argentina para el Estudio y el Analisis sobre la Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo -FAPLA- en el cual la Fundacion y las/los actores que la integran y nutren, debaten los
tépicos centrales respecto a los principales ejes que afectan a la Argentina en materia de PLA/FT.

En linea con lo antes mencionado, la UIF participd, ademas, del Seminario sobre los “Procesos de
Evaluaciones Nacionales de ENR-LA y ENR-FT” en el marco del Programa de Trabajo 2023-2024 del
Subgrupo de Trabajo N° 4 — Asuntos Financieros del MERCOSUR — Comision de Prevencion del Lavado
de Dinero y del Financiamiento del Terrorismo.

Asimismo, las y los agentes de dreas sustantivas UIF han participado de eventos vinculados al sector de
activos virtuales y las tecnologias, como ser:

= “Crypto compliance” e “Inteligencia Artificial y Compliance” ambos organizados por RISK HUB.
B “CRYPTO & BUSINESS" llevada adelante por RIPPIO.

= “Deteccion de billetes apdcrifos, skimming, phishing de tarjeta de crédito y débito e introduccion a los
criptoactivos”, curso brindado por la Policia Federal Argentina (PFA).

Por otro lado, se llevo adelante el Encuentro Federal sobre Terrorismo, el cual fue organizado por el Ministerio
de Seguridad Nacional, y en el que participaron autoridades UIF como expositores, en tanto organismo
rector; asi como también agentes de la Unidad.

En el contexto nacional actual, considerando el proceso de Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT que atraviesa
el pais y el marco normativo vigente en materia de PLA/FT se han fortalecido las acciones de formacién en
materia normativa, tanto para los actores del Sistema, como para las y los agentes de la Unidad, quienes
deben contribuir a la correcta implementacion de estas.
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En esta linea, UIF también participd de la ‘Jornada PLA/FT organizada por Camara de Agentes de Bolsa
sobre el topico “Resolucion UIF 78/2023 - Nuevo marco normativo para los sujetos obligados del mercado
de capitales. Principales aspectos a considerar”.

Durante el primer Encuentro Federal sobre terrorismo, organizado por el Ministerio de Seguridad, se resalto la importancia de profundizar
el abordaje interinstitucional en la investigacion criminal.

Convenios

Como parte de la implementacion del Plan Estratégico de Formacién, de fortalecimiento Institucional de
la UIF y a fines de construir y consolidar vinculos organizacionales en pos de fortalecer el funcionamiento
y efectividad del Sistema PLA/FT y profesionalizar la UIF, se continud con la ejecucion de los convenios
celebrados durante el periodo 2021-2022, con:

1. Universidad Nacional de Entre Rios (UNER): Se lanzé la 2da Cohorte (2023) de la “Diplomatura en Prevencion
en Lavado de Activos”, cuyo cuerpo docente esta conformado en parte por funcionarias/os de la UIF.

2. Conveniotripartito entre UIF, la Procuracion del Tesoro de la Nacion por la ECAE y la Administracion Federal
de Ingresos Publicos (AFIP): Se inauguro la 2da Cohorte de la “Especializacion en Delitos Econdmicos
Complejos y Prevencion del Lavado de Activos”, de una duracién de un afio y medio calendario académico.

3. Universidad Nacional de San Martin: Mediante el auspicio para la difusion, inicié la 8° cohorte de la
“Diplomatura en Prevencion de Lavado de Activos, Compliance y Control de Riesgos”.
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Por otro lado, en 2023 se celebraron tres nuevos convenios de colaboracion con las siguientes entidades
educativas y organismos publicos, a saber:

1. Universidad Nacional de Quilmes (UNQUI): En el marco del convenio firmado entre la UIF y la Universidad
Nacional de Quilmes (UNQUI), en octubre de este afio se lanzé el programa "Antilavado Fintech: Prevencion
y Combate del Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva en la Industria Fintech’, el cual cuenta con una duracién de 18 horas bajo
la modalidad virtual sincrénica. Este programa actualmente se encuentra en curso hasta diciembre de
2023y cuenta con agentes de la Unidad como docentes a cargo de materias centrales en el ambito de las
competencias de la Unidad y con agentes becados a fin de robustecer sus saberes.

2. Universidad Nacional de Rosario (UNR): En el marco del convenio firmado entre la UIF y la Universidad
Nacional de Rosario (UNR), en convenio con la Facultad de Derecho, en agosto se lanzo la Diplomatura
de "Pregrado en Prevencion de Lavado de Activos’, abierta a todas aquellas personas pertenecientes a
organismos especializados y/o publico en general que se encuentre dentro del sistema de prevencion.
En esta diplomatura también ofician como docentes funcionarios del Organismo, quienes dictan
materias clave ligadas a la actividad de la UIF, y se han otorgado becas para asegurar la capacitacion
permanente de las y los agentes.

— | “ s R 1 4

En convenio con la Universidad Nacional de Quilmes (UNQUI), se Janzé el programa ‘Antilavado Fintech: Prevencion y Combate del LA/
FTJFP en la Industria Fintech’”.

i o - N =

Otero firmd con el decano de la Facultad de Derecho de la UNR, Dr. Hernan Botta, el acuerdo de cooperacion que crea la Diplomatura
en prevencion del lavado de activos.
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3. Universidad de Buenos Aires - Facultad de Ciencias Econémicas (FCE): En el marco del convenio
firmado entre la UIF y la Universidad de Buenos Aires - Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE), en 2023
se lanzo la diplomatura “Prevencion del Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo”, que se dictara
en formato virtual desde la Secretaria de Extension Universitaria, Bienestar Estudiantil y Desarrollo
Sustentable de esa Facultad, con participacion de agentes de la Unidad en el plantel docente.

Argentin

Vergara al frente de una clase en la diplomatura sobre prevencion del LA/ FT bajo coordinacion de la Facultad de Giencias Econémicas
de la UBA.

Plan de Formacion Institucional Externo

Cabe mencionar que el trabajo de formacién conceptual y capacitacion técnica no sélo se orienté a las y
los agentes de forma interna, sino que se continué desarrollando el Plan de Formacion Institucional Externo
iniciado en 2022.

Dicho Plan se fundamenta en tres grandes concepciones: la aplicacion de politicas publicas en linea con
estandares internacionales, la respuesta sectorizada de las demandas de formacion de las y los actores que
componen el Sistema PLA/FT y el desarrollo de las capacidades de transmision de saberes adquiridos de
las y los agentes hacia el sector externo, ya sea publico y/o privado.

En este sentido, el programa externo posee el proposito de promover politicas publicas orientadas al
cumplimiento de estandares internacionales y difundir buenas practicas a los diversos sectores que
conforman el sistema de prevencion contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, por medio
de acciones de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de forma continua a las diversas figuras del
sistema de PLA/FT.

En el marco del Plan de Formacion Institucional Externo, se brindé capacitacion a las y los agentes de
la Escuela de Inteligencia sobre el Delito, de la Direccion Nacional de Inteligencia Criminal, perteneciente
al Ministerio de Seguridad de la Nacién. En esta experiencia, que tuvo como objetivo central brindar un
abordaje integral del Sistema PLA/FT desde el accionar de la UIF, a través de cuatro modulos virtuales
sincronicos de desarrollo institucional, se abordaron los principios del Sistema PLA/FT, el rol de organismos
Internacionales y nacionales, la normativa interna de cumplimiento y la focalizacion de las acciones de las
areas de Supervision y Analisis.
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Asimismo, a lo largo de todo el afio y bajo el marco sefialado, se coordinaron actividades de formacion y
capacitacion orientadas a distintos sectores que conforman el sistema de prevencion, haciendo especial
énfasis en la capacitacion continua de los sujetos obligados ante la UIF.

Entre estas acciones se encuentran aquellas dirigidas al Colegio de Escribanos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, el Colegio Profesional Inmobiliario de la provincia de Cérdoba, el Centro de Despachantes de
Aduana de la Republica Argentina, a las personas que actlan como Revisores Externos Independientes y a
la Asociacion de Loterfas, Casinos y Quinielas de Argentina (ALEA), entre otros sectores. Estas actividades
estuvieron a cargo de la Direccién de Supervision.

Con el mismo objetivo, se llevaron adelante dos Jornadas de Capacitacion en prevencion de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo dirigidas a las autoridades y empleados del Poder Judicial de la
Nacion, Superiores Tribunales de Justicia y Procuraciones provinciales participantes de la ENAR.

|

- — -
El presidente de la UIF tuvo a su cargo la apertura de la Jornada de capacitacion para autoridades del Poder Judicial de la Nacion,
Superiores Tribunales de Justicia y Procuraciones provinciales.

Las mismas fueron gestionadas junto con la Direccion de Asistencia Judicial en Delitos Econémicos
Complejosy Crimen Organizado de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (DAJUDECO) y la Coordinacién
Nacional para la Prevencion y Lucha contra el Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo vy la
Proliferacion de Armas de Destruccion.

Por otro lado, se dio inicio al Seminario en prevencion de Lavado de activos para el sector FINTECH,
en coordinacion con la Camara Argentina de Fintech. La propuesta convoco a profesionales del sector
que buscan un enfoque practico para actualizar sus conocimientos sobre los estandares internacionales,
el funcionamiento del sistema de prevencion, cual es el marco regulatorio existente, y qué aspectos no
estan regulados aun, cudles son estrategias para combatir el lavado de activos y qué buenas practicas de
compliance pueden aplicarse. Este seminario se desarrollé en el contexto del convenio celebrado entre
UIF y la Universidad Nacional de Quilmes.
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Actividades de interés: Difusion y registro

Se continud con el desarrollo del plan de difusion ya implementado, a través del cual se promocionan
actividades de interés, conversatorios y seminarios propuestos por distintas organizaciones vinculadas
con las tematicas y competencias de la UIF. Al respecto, cabe destacar que la estrategia de difusion es
objeto de modificaciéon constante, teniendo en consideracion la agenda y oferta académica del INAP y
otros organismos especificos.

En noviembre, Otero y el director ejecutivo de la Camara Argentina Fintech, Mariano Francisco Biocca, abrieron el Seminario de
“Prevencion de LA en el sector Fintech’.
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Direccion de Tecnologias de la Informacidn
y las Comunicaciones

La Direccion de Tecnologias dela Informaciony las Comunicaciones disefia, desarrollay administra los sistemas
de informacion y de comunicaciones de la Unidad de Informacién Financiera, como asi también los sistemas
de seguridad, de conformidad con las normas y estandares definidos por los organismos competentes.

La Direccion esta conformada por la Subdireccion de Seguridad de la Informacién con su respectivo
departamento de Ciberseguridad; y por la Subdireccion de Sistemas y Tecnologia, la cual se encuentra
dividida en dos departamentos: el de Desarrollo de Sistemas y el de Infraestructura.

Seguridad de la Informacion

Durante el 2023, esta Direccion actualizé los sistemas de seguridad de la informacion y las condiciones de
infraestructura para la seguridad y operacion de los servidores, en cumplimiento a las recomendaciones del
GAFI relativas a la politica de seguridad.

Ademads coordind con la asistencia técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la realizacion
de un diagnostico a partir del cual elaborar una propuesta integral de mejoras en las herramientas de
inteligencia financiera para la prevencion del lavado de activos. Fruto del diagndstico e intercambio
bilateral con otras UIF del mundo se establecieron una serie de propuestas para la mejora en el uso de
las tecnologias para la prevencion del lavado de activos. Esta Subdireccion trabajé en el avance de la
concrecion de esas acciones propuestas.

Unidad de Informacién
Financiera Argen*na

El equipo completo de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Por otro lado, se actualizd la Politica de Seguridad del Organismo. El documento reune y adopta las

mejores practicas internacionales en la materia, como por ejemplo, la ISO 27001, la DA 641/21. A su vez se
propuso la creacion del Comité de Seguridad de la Informacién UIF (CSI), destinado a garantizar el apoyo
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manifiesto de las autoridades a las iniciativas de Seguridad de la Informacién, siendo responsable de los
riesgos de la seguridad de la informacion, brindando su apoyo para el desarrollo de dicho proceso y su
mantenimiento en el tiempo.

Durante este periodo, se disefio e implementod una plataforma de Intercambio de Informacion que garantiza
la seguridad y confidencialidad de la informacion, facilitando la colaboracion entre la UIF y el Poder Judicial,
permitiendo el acceso a la informacion de analisis financiero de manera 4agil, sencilla y segura.

Infraestructura

El Departamento de Infraestructura puso en marcha un sistema de inventario, que permite vincular el
registro propio de UIF, con el detalle de adquisiciones en el sitio Compr.AR, garantizando la integridad
y consistencia de los datos, y facilitando el uso de la herramienta. Ademas, garantiza la seguridad de la
informacion mediante un registro de actividad de los distintos usuarios, que a su vez estan segmentados
por roles y permisos. Por otra parte, proporciona una base de datos centralizada, asegurando que todos
los miembros del equipo puedan acceder a la informacién actualizada y precisa.

También se desarrolld un sistema interno de gestion de requerimientos que proporciona una vision
centralizada de las solicitudes y mejora los procesos de relevamiento, asignacion, seguimiento y resolucion
de cada caso. Ademas de mejorar la calidad del servicio proporcionado por la Direccion de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones hacia otras direcciones, optimizando los procesos, fortaleciendo la
comunicacion y estableciendo estandares de eficiencia.

Se impulsé la transferencia hacia la propia infraestructura de la UIF del sistema SARHA, una interfaz
desarrollada por la AFIP de liquidacion de haberes y de administracion del personal, compuesta por varios
maodulos donde se administra todo tipo de novedades del legajo hasta la liquidacion de haberes de manera
sincronizada. Hasta ahora ese sistema era utilizado por la UIF a través del Ministerio de Justicia. De la
misma manera, se ha recuperado la gestion de la administracion del Sistema de Nombres de Dominio
(DNS) que ahora estd en manos de esta Direccion. Desde la fundacién de la UIF como érgano autarquico,
se mantuvo pendiente la autonomizacion de estos elementos. Estos logros resaltan la transformacion
en el dominio de recursos tecnoldgicos esenciales y reflejan la autonomia de la entidad para manejar
eficazmente esta parte vital de su infraestructura de red.

Se readecuaron, a su vez, los servicios brindados por ARSAT a la UIF, pasando de un sistema de servidores
fisicos a una solucién basada en la nube. Este cambio fue impulsado por la busqueda de modernizar
y mejorar la eficiencia de la infraestructura tecnolégica de la UIF, enfrentando desafios como la
obsolescencia y la falta de mantenimiento de los equipos con los que hasta ahora contaba el Organismo.
Este nuevo enfoque beneficia a la UIF en una reduccion de costos significativa, ya que evité la compra de
nuevo hardware y permitié abonar soélo por los servicios que se utilizan. Ademas, se liberd de este modo
la responsabilidad del mantenimiento de la infraestructura.

La capacidad de adaptacion y respuesta respecto al rendimiento proporcionado por ARSAT es otra ventaja
clave, ya que permite a la UIF ajustar sus recursos tecnoldgicos segun las necesidades sin restricciones
técnicas. La velocidad de procesamiento de la informacion, gracias al uso de almacenamiento en discos
SSDy unared de datos mas rdpida y confiable, son otros de los aspectos importantes, garantizados desde
la red de servidores de ARSAT. Esa red cuenta con energia eléctrica confiable y multiples conexiones a
Internet, asegurando una conexién estable para la UIF.

La colaboracion con ARSAT proporciona a la DTIC una gestion especializada de su infraestructura
tecnologica. ARSAT se encarga de la administracion de los servidores, lo que disminuye la necesidad de
personal técnico adicional en esta Direccion.
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Desarrollo de Software

El Sistema de Reporte de Operaciones Online es un componente crucial para el funcionamiento del
Organismo. Por primera vez, desde la puesta en marcha inicial en 2011, se efectud una actualizacién que
presenta una estética modernizada y avances significativos en rendimiento e interactividad.

En colaboracién con el equipo de disefio de la Subdireccion de Comunicacion y Prensa se desarrollé un
nuevo logo SRO+ y mejoras estéticas y funcionales, que promueven una mayor interaccion y mantienen
las funciones esenciales del Sistema. Los ajustes estéticos y de usabilidad se adecuaron a la identidad
visual institucional del Organismo y del sitio web oficial, mejorando la experiencia del usuario.

Ademas, se han elaborado diagramas de flujo detallados que mejoran la comprensién de los casos de uso
y sientan las bases para futuras optimizaciones.

EI SRO+ adopta los estandares de accesibilidad conforme a la legislacion argentina vigente, asegurando la
accesibilidad universal del sitio. La implementacion del disefio web responsivo garantiza una visualizacion
optima en cualquier dispositivo. Adicionalmente, se han ejecutado mejoras y modificaciones funcionales
que optimizan la operatividad del sistema, adecuandolo a los estandares y requerimientos técnicos
contemporaneos.

Asimismo, se realizé una actualizacién del stack™ tecnoldgico de cada una de las herramientas a su
Ultima version en la nube para garantizar la seguridad y su mejor performance.

Se ha producido la renovacion del soporte de la Solucion de Inteligencia Financiera con la empresa
Unitech, que contempla cuatro tipos de soporte: adaptativo, correctivo, infraestructura y mesa de ayuda.
En conjunto, se realizaron actualizaciones para fortalecer la capacidad analitica y el procesamiento de
informacion relacionada con los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS).

S3+ 2

T danoe i bienvenida 3l e SRO-

13 Elstack tecnoldgico es el conjunto de tecnologias utilizadas para desarrollar una aplicacién, incluidos lenguajes de programacioén, marcos, bases
de datos, las herramientas de front-end (cara que verd el usuario) y back-end (cara de desarrollo que se trabaja en produccion) y las API.
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Subdireccion de Comunicacion y Prensa

En 2023, laResolucion UIF 127/2023 promovié al hasta entonces Departamento de Comunicacion Estratégica
y Prensa a la categoria de Subsecretaria de Comunicacién y Prensa (SDCyP).

Ademas de cumplir con las responsabilidades y tareas habituales llevadas adelante por esta Subdireccion
relacionadas a la comunicacion institucional interna y externa, la relacion con los medios de prensa, y la
asistencia permanente de manera transversal con todas las Direcciones, Consejo Asesor y maximas
autoridades del Organismo, durante este afio se propuso como objetivo principal la mejora sustancial y la
implementacion efectiva de comunicaciones permanentes con los sujetos obligados regulados por la UIF.

Atal fin, durante este afio el equipo de la SDCyP consolidd los mecanismos de realizacion de contenido y de
difusién de informacion relevante, principalmente en la web oficial del Organismo y en el perfil de LinkedIn.
El contenido ofrecido en la web tuvo actualizaciones constantes, se renové contenido que acumulaba varios
afios sin editarse y el desarrollo de distintos formatos que promovieron el acceso, favorecieron la lectura y
la comprension de los procedimientos que cada uno de los sectores de sujetos obligados deben seguir en
cumplimiento de sus obligaciones.

De esta manera, se sumaron estructuras narrativas y organizativas de contenido que introdujeron la
disposicion de tablas, graficos, esquemas, busquedas con filtros, formularios, videos, animaciones,
explicaciones numeradas, entre otros recursos. La diversidad de formatos discursivos fue analizada y
desarrollada en base al proposito de dotar de concepto de “servicio” a cada material generado y publicado de
manera tal de aumentar la eficacia y utilidad de cada mensaje y generar el uso habitual de una herramienta
ofrecida hacia cada visitante de nuestras plataformas.

argentina.gob.ar/uif linkedin.c I-intell g

Por otro lado, se coordinaron cada una de las reuniones internas y externas, se organizaron y ejecutaron
convocatorias, se preparé material especifico de presentacion y documentacion usada en los encuentros
convocados con el sector publico y privado en preparacion al inicio de la Cuarta Ronda de Evaluacion
Mutua del GAFI/GAFILAT.

Tanto en esas actividades como en las mesas de trabajo con los representantes de cada uno de los
sectores para los que se emitieron nuevas resoluciones UIF, se desarrollaron formatos adecuados de
contenido en base al modelo del encuentro, la asistencia y el espacio en que se efectuaron los mismos.

A su vez, en cada una de las actividades convocadas, en las jornadas formativas (sean presenciales o
virtuales),impulsadas desde UIF, 0 encolaboracién con universidades, asociaciones, camaras profesionales
u otros, se coordind la organizacion general y se facilitaron herramientas comunicacionales, ademas de
efectuar la asistencia protocolar.
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Entre las mas importantes, este afio se desarrolld en la ciudad de Rosario el cuarto Encuentro Federal
(en complemento a los tres primeros realizados en 2022) sobre prevencion de LA/FT que la UIF impulsé
para promover la capacitacion permanente de los sujetos obligados de distintos territorios del pais. En
esta ocasion la convocatoria abarco a las jurisdicciones integrantes de la Regién Central (provincias
de Santa Fe y Cérdoba), donde més de 250 asistentes concurrieron al Aula Magna de la Facultad de
Derecho de la Universidad Nacional de Rosario.

Por otro lado, la Subdireccion realizd y envio a diario a todos los miembros de la UIF un resumen de noticias
donde se reunieron de manera jerarquizada los hechos y acontecimientos de mayor relevancia ocurridos
a nivel nacional e internacional, que tuvieran relacion con la tematica de competencia de este Organismo.

A su vez, tras el envio del resumen matutino, se confecciond otro documento con el resultado del
monitoreando en medios y en redes de los temas preponderantes de la agenda mediatica y tépicos
referidos a la actualidad politica, econdmica y judicial.

Por ultimo, una vez por semana se compilan en un panorama articulos de analisis y opinion que
ampliany profundizan sobre los temas mas relevantes de la agenda informativa en las dreas de Politica,
Economia, Cuestiones Judiciales, Ambito Internacional e Informacion General.

Web Oficial

Noticias

En cumplimiento con la responsabilidad de informar las actividades ejecutadas por la UIF, la SDCyP es la
responsable de recopilar informacion, redactarla, completar el proceso necesario de chequeo de datos, dar
formato apropiado, producir y sumar contenido fotografico y concretar la publicacién de cada noticia en la
web oficial del organismo.

Pagina web de /a UIF

Enel 2023, se publicaron en la web un total de 98 noticias. Aquellas referidas a las actualizaciones normativas
y umbrales fueron las que mayor cantidad de visitas sumaron.

argentinagob.ar/uif/noticias
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Ediciéon y diseno de publicaciones

La definicion de formatos y la publicacion de los documentos compartidos en la web oficial del Organismo,
donde se comparte informacion relevante con el fin de promover buenas practicas en la aplicaciéon de
las medidas de prevencion del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, fue otra de las tareas
realizadas por esta subdireccion.

argentina.gob.ar/uif

Solicitud de
Iinformacidn

Publicaciones

Actualizacion de instructivos

Siguiendo con el objetivo de sumar herramientas Utiles para los sujetos obligados en su deber de informar
ante la UIF, y en base a los cambios que introdujo la renovacion integral del SRO+, en colaboracion con la
Direccién de Supervision (en especial a través de su Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion de Riesgo y el
Departamento de Sujetos Obligados) reordenamos y actualizamos en la web oficial de la UIF, los instructivos
de uso mas frecuente.

De esta manera, tras afios de falta de renovacion de ese contenido, los distintos sectores cuentan ahora
con una ayuda detallada y precisa acerca de los procesos que deben realizar para el registro inicial, la baja
o inscripcion como otro tipo de sujeto obligado, la presentacion de ROS, RSM y RSA, asi como del envio de
informacion digital de un requerimiento de informacion digital.

argentina.gob.ar/uif/instructivos

i Reporte Sistematico Anual (RSA)
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Actualizacién constante de tabla sanciones y nueva normativa UIF

A partir de la implementacion, realizada en 2022, de una tabla dinamica donde se enlistan las resoluciones
sancionatorias por incumplimientos a las obligaciones previstas en la Ley 25.246, sus modificatorias y su
reglamentacion, en coordinacion con la DRAS se mantiene actualizado el registro ante cada notificacion de
un nuevo acto sancionatorio.

Por otro lado, ante la actualizacién normativa que llevd adelante la UIF este afio, se informé a los sujetos
obligados de manera inmediata, a partir de las publicaciones en el Boletin Oficial y en la fecha de comienzo
de vigencia de cada nueva Resolucion UIF.

< + argentina.gob.ar/uif/resoluciones-aplicables-cada-sujeto-obligado ¢, Q

UIF - Resoluciones aplicables a cada
Sujeto Obligado

 Listada de Sajetos Ghigados

........................

Estadisticas WEB UIF

En el 2023 la cantidad de usuarios que visitaron la web oficial ascendié a 428000, manteniendo la suba de
nuevos visitantes.

El apartado de noticias sumo 245 mil visitas totales durante el afo completo.

Cantidad de usuarios

2018 2019 2020 2021 2022 2023

238000 284000 282000 296000 407000 428000
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Cantidad de usuarios de la web de UIF segun el ano
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LinkedIn

En el perfil oficial de UIF, se concluyd la campafia de difusién basada en los estandares internacionales
establecidos por el GAFI para combatir el lavado de activos y la financiacién del terrorismo (LA/FT),
completando las 40 Recomendaciones con 40 piezas en video realizadas integralmente por el equipo
de esta Subdireccion.

Para cada una de ellas se compartieron de una manera dinamica las medidas y acciones que los paises
deben llevar adelante para prevenir el uso ilicito del sistema financiero.

linkedin.com/company/financial-intelligence-unit-of-argentina

fin JY ® u = = a *

Perfil Linkedin
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En el contexto de la actualizacion normativa de este afio, se desarrollaron publicaciones que informaron
los cambios principales que se introdujeron para cada uno de los sectores regulados en lo relativo a la
gestion de los riesgos de LA/FT y de cumplimiento minimo que los sujetos obligados deben adoptar y
aplicar para evitar ser utilizados por terceros con objetivos criminales.

A lo largo de todo el ano se alcanzaron 312557 impresiones totales,
162225 impresiones Unicas (es decir nimero de veces que se han

mostrado las publicaciones a miembros Unicos). Se lograron 21383
clics, 7601 reacciones y los posteos fueron compartidos 1075 veces.

Perfil laboral de visitantes

El perfil de actividad laboral registrado entre los miembros que visualizaron el contenido de Linkedin
mostré que mayoritariamente provienen del ambito legal, sequido de la actividad contable y las finanzas.

A continuacion, se detallan los 5 perfiles de mayor asiduidad.

Perfil de actividad laboral Porcentaje

Legal 17,5%
CRinanzas 78%
Tecnologiade lainformacion 75%
Desarrollo empresarial 73%

Nuevo SRO+

Para el lanzamiento del nuevo Sistema de Reporte de Operaciones (SRO+) y con el objeto de mejorar la
interaccion de los usuarios, se redisefio el logotipo del Sistema vy la interfaz completa en pos de optimizar
la experiencia de usuario. El desarrollo del nuevo disefio web que resulta mas intuitivo, amigable y que
ademas es adaptable a todas las pantallas (sea PC, movil o tablets), se realizé en conjunto con la Direccién
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

El Sistema de Reporte de Operaciones no se renovaba desde su

implementacion inicial en 2011.

En una segunda etapa, se actualizd también la interfaz de la aplicacion SROM (Sistema de Reporte de
Operaciones Masivo) en funcién de la nueva interfaz SRO+.
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A través de la optimizacion de los procesos internos, el nuevo Sistema posibilité una mayor eficiencia
en la operativa diaria, e incorporo, en cumplimiento a la Ley 26.743, la diversidad de género al reconocer
la identidad autopercibida en el registro de datos personales y, ademas, garantizo la navegabilidad de Ia
herramienta en base a los estandares de accesibilidad establecidos por la Ley 26.653.

< + srouifgob.ar/sro ¢ Q

SXt
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YouTube

En 2023 se reactivo el canal de YouTube UIF Argentina, que permitié sumar acceso desde la web oficial
del Organismo.

Se produjeron y publicaron videos institucionales que explican de una manera sencilla y directa qué es el
Organismo, cual es su funcion primaria, su insercion nacional e internacional, registran hitos como la realizacion
de la Primera Estrategia Nacional para la Prevencion y el Combate del Lavado de Activos (LA), la Financiacion
del Terrorismo (FT) y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FP) y los cuatro Encuentros Federales
sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo dirigido a sujetos obligados de las regiones
Norte, Litoral, Centro y Patagonia que llevé adelante el organismo entre noviembre de 2022 y marzo de 2023.

< + youtube.com/@unidadinformacionfinancieraarg ¢ Q
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Desarrollo del chatbot: TINA

Con el objetivo de ampliar la atencion a los sujetos obligados, se habilitd TINA, la asistente virtual del Estado
Nacional, una nueva herramienta destinada a resolver las consultas mas habituales recibidas ante la UIF. Por
medio de esta asistente, se comenzo a ofrecer atencién online disponible las 24 horas, los 365 dias del afio
desde la web oficial del organismo y a través de WhatsApp.

Junto a la Direccion Nacional de Pais Digital de la Secretaria de Innovacion Publica, esta Subdireccion
selecciond, jerarquizé y desarrollo el contenido del chatbot para brindar informacion agil y precisa acerca de
los tramites mas requeridos.

TINA permitié agilizar y disminuir los tiempos de respuesta efectiva, que anteriormente solo se hacian por
las vias tradicionales como el mail o el teléfono. Las dudas en asuntos clave como conocer el procedimiento
para iniciar el registro como sujetos obligados ante la UIF, la presentacion de la documentacion requerida,
la verificacion del registro de un sujeto obligado, la actualizacion de los datos de registracion, el cambio de
clave de acceso al SRO, entre otros temas, son saldadas al instante por medio del chat sistematizado.

< + argentinagobar/uif

Diseno de campana interna sobre ciberseguridad

En articulacion con la subdireccion de Seguridad de la Informacion dependiente de la Direccion de Tecnologias
de laInformaciény las Comunicaciones, se desarrolld contenido especifico para concientizar a cada agente de
UIF enla detecciony analisis de amenazas y/o riesgos derivados del mal uso de las herramientas tecnoldgicas.

' RECOMENDACIONES SEGURAS
PARA EL USO DE LA INFORMACION

ooy T ]
[ 7] S

RESPONSABILIDAD CONFIDENCIALIDAD PROTECCION

En ese contexto, se disefiaron nuevos screensavers, desde donde se difunden recomendaciones seguras y uso
responsable de los insumos laborales. Con posterioridad se editaron y disefiaron documentos con instructivos
de implementacion de procedimientos que tienen por objetivo reforzar la seguridad ante posibles hackeos.
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La UIF en el proceso de la Cuarta Ronda de Evaluacion
Mutua del GAFI/GAFILAT

Desde septiembre del 2023, la Republica Argentina afronta la Cuarta Ronda de Evaluacion Mutua del GAFI/
GAFILAT, en la que se evalua el cumplimiento técnico y, por primera vez, la efectividad del pais, que mide su
alcance a través del analisis de un conjunto de variables que se define como “Resultados Inmediatos” y consta
de 11 puntos de acuerdo con los estandares internacionales.

El componente del cumplimiento técnico refiere a la aplicacion de los requisitos especificos asociados a cada
una de las 40 Recomendaciones del GAFI en cuanto al marco juridico e institucional del pais, es decir las
leyes y las regulaciones vigentes; y la existencia, facultades y procedimientos de las autoridades publicas con
responsabilidades designadas para combatir el lavado de activos, la financiacion del terrorismo y la proliferacion
de armas de destruccién masiva.

En tanto que el componente de efectividad evalla si el sistema ALA/CFT funciona, analizando la manera en
que las autoridades de orden publico coordinan y realizan actividades de prevencion de los delitos previamente
mencionados, verificando el rol de los actores del sector privado que conforman el sistema ALA/CFT, cual es
el grado en que los recursos asignados logran los resultados esperados y la medida en que el pais alcanza la
serie de resultados inmediatos.

En ese contexto, desde la UIF se impulsaron mesas de trabajo y encuentros como actividades de preparacion
e intercambio de informacion entre autoridades de orden publico competentes en la materia como asi también
con los sujetos obligados enumerados en el articulo 20 de la Ley 25.246 y sus modificatorias, ante la proximidad
del inicio del proceso de Evaluacion Mutua. De este modo, durante el primer trimestre del afio, la UIF, junto a
la Coordinacion Nacional para el Combate del LA/FT/FP (dependiente del Ministerio de Justicia), organizaron
distintos encuentros con APNFDs destinados a realizar ejercicios de preparacion y asi acercar herramientas
enfocadas a los componentes de los formularios de efectividad, en relacion con la manera en como los distintos
sectores implementan las medidas preventivas (Resultado Inmediato 4).

S .

Escribanos, despachantes de Aduana y profesionales de Ciencias Economicas fueron convocados a un encuentro en las oficinas de la
UIF, en el contexto de la Evaluacion Mutua.

A fines de mayo, los responsables de los organismos especializados del sector publico y privado del pais
asistieron al curso de preevaluacion organizado por el GAFI y el Ministerio de Justicia, en colaboracién con
la UIF y el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT). Durante una semana se abordaron
cuestiones relativas al cumplimiento técnico de las 40 Recomendaciones emitidas por el GAFIy la efectividad
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del Sistema ALA/CFT/CFP, analizando los resultados mediatos e inmediatos que debe alcanzar el pais. Se
realizaron simulacros de entrevistas con representantes del sector publico con competencias en la materia,
en relacion con algunos Resultados Inmediatos para preparar a los actores del sistema ALA/CFT de cara a la
proxima visita in situ en marzo del 2024.

Encuentro de autoridades de UIF, del GAFILAT y del sector privado para informar el procedimiento de evaluacion del Organismo internacional.

En septiembre, se cumplié con la entrega de formularios de cumplimiento técnico, en linea con las 40
recomendaciones del GAFI, y a principios de noviembre, se enviaron los documentos de efectividad, en
base a los 11 resultados inmediatos. Ambas entregas se realizaron en idioma espariol e inglés. La UIF llevd
adelante la revisién de los 40 formularios de cumplimiento técnico previo al envio al equipo evaluador, y fue
responsable de la elaboracion de 20 de ellos (entre ellos, aquellos relacionados con la debida diligencia, ROS,
supervisiones). En relacién con los Resultados Inmediatos, desde la UIF se lider6 la elaboracion de cinco de
ellos y se colaboro con los restantes documentos que requerian intervencion del Organismo.

El presidente de la UIF, junto a autoridades de GAFILAT, mantuvieron una reunion en el Ministerio Publico Fiscal para detallar los
pormenores del proceso de evaluacion internacional.

Informe de Gestion 2023 119 _



El calendario de la Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT continuara en marzo del 2024, cuando se inicie
la visita in situ de los evaluadores a nuestro pais. Durante tres semanas el equipo evaluador mantendra
reuniones de trabajo con el sector publico y el sector privado de su interés para evaluar el cumplimiento
efectivo del Sistema Nacional ALA/CFT.

En junio del 2024, se llevaran a cabo las reuniones cara a cara entre el equipo evaluador y el pais para definir el
informe final que sera tratado en el proximo plenario.

Finalmente, en el plenario de representantes del GAFI de octubre del 2024 se discutira el Informe Final de la
Evaluacion Mutua del pais, y en diciembre del mismo afio, se realizara el plenario del GAFILAT donde se tratara
la aprobacion del Informe de Evaluacion Mutua del pais.

| P : : =
Otero y Zicavo pasaron por el Ministerio de Economia para continuar con la descripcion del proceso de evaluacion internacional.
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En el Banco Central, el presidente de la UIF lidero una jornada informativa en preparacion para la evaluacion del GAFI con entidades
financieras y cambiarias
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Actualizacion del marco normativo

Con el objetivo de otorgar mayor robustez y consistencia al marco regulatorio de acuerdo con los estandares
internacionales, durante el 2023, la UIF sancion¢ 14 nuevas Resoluciones, que actualizaron los lineamientos
de cumplimiento minimo que los sujetos obligados de diversos sectores deben adoptar y aplicar para
gestionar, de acuerdo con sus politicas, procedimientos y controles, el riesgo de ser utilizados por terceros
con objetivos criminales de LA/FT.

Entre las modificaciones establecidas, los sujetos obligados deben implementar un Sistema de Prevencion
de LA/FT con un Enfoque Basado en Riesgo (EBR), de acuerdo con lo dispuesto por la Recomendacion 1
del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI). Por lo tanto, el Sistema preventivo debe identificar,
evaluar, monitorear, administrar y mitigar eficazmente los riesgos de LA/FT a los que se encuentra expuesto
y cumplir con las obligaciones exigidas por la normativa vigente y los estandares internacionales del GAFI.

Para la elaboracion del texto final de cada una de las actualizaciones normativas, desde la UIF se convoco
en mesas de trabajo a las y los representantes relevantes de cada sector a fin de tener en cuenta aspectos
propios de cada actividad y atender sus sugerencias y aportes.

Nuevas resoluciones UIF

Nueva

Resolucion

Descripcion

Financiero

Resolucion

Resolucion UIF
14/2023

Resolucion UIF
78/2023

Resolucion UIF
99/2023

Resolucion UIF
126/2023

Resolucion UIF
169/2023

Resolucion UIF
112023

Resolucion UIF
2/2023

Anterior

Resolucion UIF
30/2017

Resolucion UIF
212018

Resolucion UIF
1/2012

Resolucion UIF
28/2018

Resolucion UIF
50/2013

Resolucion UIF

23201, 66/2012y

70201 Art. 6°

Resolucion UIF
24[201y 70/2011
Art. 8°

Incorpora nuevos requisitos minimos para la identificacion, evaluacion,
monitoreo, administracion y mitigacion de los riesgos de LA/FT para entidades
financieras y cambiarias.

Adectia los requisitos minimos que deberan cumplir los sujetos obligados que
operan en el sector de mercado de capitales para la identificacion, evaluacion,
monitoreo, administracion y mitigacion de los riesgos de LA/FT.

Define nuevas obligaciones para gestionar los riesgos de LA/FT con un enfoque
basado en riesqo para el sector de asociaciones mutuales y cooperativas.

Actualiza los lineamientos para la gestion de los riesgos de LA/FT y de
cumplimiento minimo que los sujetos obligados correspondientes al sector
asegurador deben adoptary aplicar para gestionar procedimientos y controles
ante el riesgo de ser utilizados por terceros con objetivos criminales de LA/FT.

Establece nuevos lineamientos para la gestion de los riesgos de LA/FT y de
cumplimiento minimo que los sujetos obligados correspondientes al sector
de entidades de capitalizacion y ahorro deben adoptar y aplicar para
gestionar procedimientos y controles ante el riesgo de ser utilizados por
terceros con objetivos criminales de LA/FT.

Incorpora nuevos requisitos minimos para la identificacion, evaluacion,
monitoreo, administracion y mitigacion de los riesgos de LAJFT para
remesadoras de fondos y servicios postales.

Incorpora nuevos requisitos minimos para la identificacion, evaluacion,
monitoreo, administracion y mitigacion de los riesgos de LA/FT para
transportadoras de caudales.

No Financiero
(APNFDs)

Resolucion UIF
194/2023

Resolucion UIF
242[2023

Resolucion UIF
199/2011

Resolucion UIF
2120M

Adectia las obligaciones a cumplir por las personas humanas, nacionales o
extranjeras, que, de manera ocasional o habitual, participen de juegos de
azar, asi sea de forma presencial o en linea.

Establece nuevos lineamientos para la gestion de los riesgos de LA/FT y de
cumplimiento minimo que los sujetos obligados del sector notarial deben
adoptary aplicar para gestionar, de acuerdo con sus politicas, procedimientos
y controles, el riesgo de ser utilizados por terceros con objetivos criminales
de LAJFT.
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En relacion con los Proveedores de Servicios de Activos Virtuales (PSAV), si bien actualmente no son sujetos
obligados ante la UIF, el Organismo y representantes de la Camara Fintech han trabajado conjunta y arduamente
a lo largo de tres meses en un proyecto de resolucion en materia de Prevencion de LA/FT en virtud del Proyecto
de Modificacion de la Ley N° 25.246 (actualmente con media sancion de la Cdmara de Diputados de la Nacion).

Al respecto, es de destacar que tanto en las reuniones celebradas, como por escrito, la Cdmara Fintech (que retine
a la mayoria de los PSAV que opera en el pais) ha brindado su opinién sobre distintas cuestiones que componen
el articulado del proyecto, las cuales han sido tenidas en cuenta para su redaccion.

Como corolario de ello, el proyecto recepta las particularidades propias de la actividad que lleva adelante el sector,
de conformidad con el propdsito de lograr una regulacion que, desde el punto de vista del cumplimiento técnico,
contemple la observancia de los estandares internacionales actualmente vigentes en la materia, especialmente
la Recomendacion 15 del GAFI. Todo esto sin dejar de considerar su efectividad, aspecto este que parte de la
necesidad de que la regulacion resulte operativamente aplicable a los futuros sujetos obligados.

Nueva Resolucién
Resolucion Anterior

Descripcion

Establece mejoras en la gestion de Riesgos de LA/FT en relacion a clientes y

Resolucién UIF Resolucion UIF s h y
beneficiarios finales que revisten el caracter de Personas Expuestas
35/2023 134/2018 P
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Politicamente (PEP).
Resoludion UIF Resoludion UIF Optimiza las supervisiones con Enfoque Basado en Riesgos
,,,,,,,, 62023 A0t e O e
Resoluciones Resolucién UIF Resolucion UIF Mejora los procesos de intercambio de informacion con Unidades analogas
transversales 06203 BSOG6  edramjeras.
Resolucion UIF Resolucion UIF  Integra en una tnica normativa el deber de cooperacion de los Organismos de
,,,,,,,, 720203 1552018y 9712018 Contralor Especificos (OCEs) para los procedimientos de supervision.
Actualiza los umbrales a partir de los cuales los sujetos obligados a informar
Resolucion UIF Resolucion UIF  deben llevar adelante medidas de debida diligencia de sus clientes y reportes
84/2023 70/20M sistematicos de operaciones, tomando como pardmetro el Salario Minimo

Vital y Mavil (SMVM).
Las modificaciones realizadas, algunas de ellas sin actualizacion hace mas de 12 afos, incluyen los lineamientos
regulatorios en concordancia con los estandares internacionales, guias y pautas del GAFI e incluyen mejoras
en la administracion y mitigacion de los riesgos de LA/FT, en base a la operatividad de cada sector, el avance
tecnolégico y las nuevas practicas desarrolladas los ultimos afios.

Latotalidad de las resoluciones contemplan los resultados obtenidos de las Evaluaciones Nacionales de Riesgos
LAy FT/FP aprobadas por los Decretos 653/22 y 652/22, respectivamente, y los informes publicados por la
UIF acerca del andlisis de los Informes Técnicos de Autoevaluaciones de Riesgos, Reportes de Operaciones
Sospechosas de los sujetos obligados e Informes Técnicos de los Revisores Externos Independientes.

Por otro lado, se incorpora la obligaciéon de controlar en forma permanente el Registro Publico de Personas
y Entidades vinculadas a actos de Terrorismo y su Financiamiento (RePET), la realizacion de una debida
diligencia continuada de los clientes en aquellos sectores donde todavia no se encontraba incorporada,
se agregan supuestos considerados de riesgo alto y sefiales de alerta orientativas que guian a los sujetos
obligados a determinar inusualidades que luego del andlisis, puedan conllevar a efectuar un Reporte de
Operacion Sospechosa ante la UIF.

Por ultimo, la Resolucion UIF 84/2023 actualiza los umbrales a informar de todos los sectores de sujetos
obligados a partir de los cuales deben llevar adelante medidas de Debida Diligencia de sus clientes y los
Reportes Sistematicos de Operaciones, tomando como parametro el Salario Minimo Vital y Mévil (SMVM).
Esta medida facilita la tarea de los sujetos obligados de administrar los riesgos de LA/FT con un EBR de
acuerdo con los estandares internacionales del GAFI.
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consensuar la adecuacion normativa.

En junio se convoco a representantes de Organizaciones Sin Fines de Lucro en el contexto de la primera evaluacion sectorial.
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Unidad de Informacién
Financiera Argentina
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Encuentro con representantes de CASCBA y ALEA en el contexto de un nuevo marco normativo para el sector Juegos de Azar.

Unldad de Informacién
Financiera Argentina
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Autoridades de la UIF mantuvieron un encuentro con representantes de la Camara Argentina Fintech para consensuar lineamientos
ante la regulacion para PAVs.
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Conclusion

La mision de prevenir y mitigar los delitos de lavado de activos, sus precedentes, y la financiacion del terrorismo
es una tarea permanente que exige aunar esfuerzos en la busqueda de una respuesta integral y efectiva por
parte de cada uno de los organismos estatales y los actores del sector privado con incidencia en la materia.

Durante el 2023 la UIF ha cumplido los objetivos trazados que fueron enunciados en la Conclusion del Informe
de Gestion del afio 2022.

En ese sentido, encauzoé cada una de sus acciones con presencia a nivel federal, logrando la apertura y rapida
puesta en funcionamiento de una nueva agencia regional, con sede en la ciudad de Rosario.

Dicha apertura tuvo como proposito profundizar la lucha frente a la criminalidad organizada en general y contra
los delitos relacionados con el trafico y comercializacion ilicita de estupefacientes, previstos en la Ley 23.737,
uno de los delitos precedentes del delito de lavado de activos mas significativos, asi como receptar los riesgos
y vulnerabilidades identificados en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA/FT/FP.

Enmateria de financiacion del terrorismo, la UIF colabord estratégicamente con las autoridades de orden publico,
aportando informacién de inteligencia nacional e internacional en causas con trascendencia institucional.

En la lucha contra los flujos financieros ilicitos, la UIF tuvo intervencion en diversas causas judiciales
relacionadas al crimen organizado, tales como el narcotréfico y la trata de personas, como asi también a
otras causas de delitos complejos como el contrabando. Gracias al aporte realizado por la Unidad se lograron
medidas cautelares de distintos bienes entre los cuales se encontraban activos virtuales y procesamientos de
personas humanas en todo el pais.

Asimismo, mediante los mecanismos de cooperacion internacional, el Organismo trabajé de forma coordinada
y mancomunada con otros paises en la investigacion de estos delitos transnacionales.

Estos resultados en materia de inteligencia financiera han sido posibles en virtud del crecimiento y mejora
de asignacion de los recursos humanos y sus capacidades, como también del desarrollo de tecnologias que
permiten investigar las nuevas tendencias y modalidades del delito de lavado de activos.

Por otra parte, la UIF participd de la labor acusatoria en caracter de parte querellante de manera coordinada
con el Ministerio Publico Fiscal y aportando informacion de inteligencia en el marco de diferentes procesos
judiciales penales en los que se investigo el delito de lavado de activos existente en las diversas jurisdicciones
del fuero federal, en las que se obtuvieron distintos veredictos y sentencias condenatorias y se ordenaron
decomisos a favor del organismo.

Entre ellas se destacan:

1. El veredicto condenatorio de fecha 7 de diciembre de 2023, en autos “Zacarias, Delfin David y otros s/
art. 303 C.P", Expte. N° FRO 37287/2017/TO1 y acumulados, dictado por el Tribunal Oral en lo Criminal
Federal N° 1 de Rosario, seguida contra el llamado “clan Zacarias”, lo que significo la primera sentencia
condenatoria por el delito de lavado de activos en dicha Ciudad.

2. La sentencia de fecha 23 de octubre de 2023, en el marco del juicio abreviado acordado en la causa
principal en tribunal oral TOO1 - Imputado: Romera, Sebastian Osvaldo y otros s/infraccion Ley 23.737.
Querellante: Unidad de informacion Financiera, Causa N° CFP 011708/2012/TO 01 ante el “Tribunal Oral
Federal de Santa Fe.

3. La causa FSA 052000148/2006. Imputado: Castedo, Delfin Reynaldo y otros s/asociacion ilicita,

encubrimiento (art. 277) e infraccion Ley 23.737 (art.5 inc. C). Querellante: Unidad de Informacion
Financiera, radicada ante el Tribunal Oral Federal de Salta N°1.
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A su vez, la UIF llevd adelante un proceso de reforma normativa, emitiendo 14 nuevas Resoluciones,
actualizando la totalidad de las resoluciones de los sujetos obligados del sector financiero y parte del no
financiero, como asi también normativas aplicables a todos los sujetos obligados, incorporando en todas
ellas el concepto de Enfoque Basado en Riesgo, con el propésito de aportar mayor robustez al Sistema
Nacional de Prevencion del LA/FT.

Adicionalmente, la UIF desarrollo un plan de acercamiento y capacitaciéon al sector privado y a diversos
organismos publicos a lo largo y ancho del pais, siendo muy importante el rol de las Agencias Regionales
durante todo el afio.

En dicho plan se priorizo la capacitacion sobre los cambios normativos de cada sector, creando asi mesas
de didlogo con los representantes de las cdmaras, asociaciones y colegios (entre otros) de cada jurisdiccion.

También se difundieron los resultados obtenidos de las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA/FT/FP,
entre ellos las principales amenazas y vulnerabilidades identificadas en los delitos mencionados.

Asuvez, sedifundieronlos objetivos generalesy especificos establecidos para todo el Comité de Coordinacion
Nacional ALA/CFT/CFP -del cual la UIF es parte- en la primera Estrategia Nacional

Por otro lado, la UIF fortalecié las relaciones bilaterales con los sujetos obligados, realizando encuentros
con aquellos que mas Reportes de Operacion Sospechosa realizaban ante la UIF y aquellos sectores
identificados como de mayor riesgo en las Evaluaciones Nacionales de Riesgos de LA y de FT/FP. De esta
manera se cred un espacio de intercambio entre el sujeto obligado y la Unidad para mejorar la calidad de
los reportes, insumo fundamental para esta UIF, que sirvio también para abordar el modo en que los sujetos
obligados adecuaron sus sistemas de PLA/FT ante las amenazas y vulnerabilidades identificadas en las
ENR-LAY FT/FP. Los encuentros permitieron cumplir ampliamente con el fortalecimiento de las capacidades
de inteligencia financiera.

Tal como surge del presente Informe, el Organismo incrementd, tanto en el afio 2023 como en el afio 2022,
sus principales indicadores. En ese sentido, aumento la calidad y cantidad de:

a) Reportes de operaciones sospechosas recibidos.
b) Informes de inteligencia emitidos y diseminados.
¢) Supervisiones realizadas a los sujetos obligados.
d) Multas aplicadas a sujetos obligados.

e) Instrucciones de sumarios.

f) Recaudacion en virtud de decomisos dictados y multas ejecutadas..

Todos estos indicadores demuestran de una manera clara cémo la UIF asumié su profundo compromiso por
promover la proteccion del orden econémico y financiero del pais.

Esta serie de tareas e indicadores evidencian, de manera clara, que el Organismo ha logrado un gran prestigio,
tanto de sus pares analogos extranjeros como de los principales actores publicos y privados del sistema de
prevenciony persecucion de LA/FT. Asimismo, se logré modificar la estructura organizativa de primer y segundo
nivel operativo de la UIF, creando de esta manera nuevas unidades organizativas para optimizar el cumplimiento
de los objetivos de la Unidad. La nueva estructura profundiza el rol federal del Organismo y una mayor presencia
en aquellos territorios considerados de mayor riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo.
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En el contexto de la Evaluacion Mutua del GAFI/GAFILAT, que comenzé en septiembre del 2023, el pais
y principalmente la UIF junto a la Coordinacion Nacional para el Combate del LA/FT, se preparan para el
proximo desafio: la visita in situ del equipo evaluador durante el mes de marzo del 2024.

La UIF cumple un rol muy importante en la Evaluacion, dado que en estos Ultimos dos afios ha llevado
adelante un proceso de revision de los mecanismos y sistemas creados por el pais en materia de prevencion
de LA/FT. De esta manera, el Organismo llevé a cabo diversas acciones y medidas para abordar los aspectos
estratégicos que seran evaluados en esta 4ta Ronda de Evaluaciones Mutuas, entre ellos adecuacion del
régimen juridico vigente aplicando el Enfoque Basado en Riesgo, segun los estéandares internacionales
establecidos por el GAFI.
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Anexo: Acceso a normativas

A continuacion, se brinda acceso, a través de los respectivos codigos QR, a las leyes, decretos, Resoluciones

UIF y otras normativas emitidas por la Unidad de Informacion Financiera durante 2023 y consignadas a lo
largo del presente informe.

Ley 23.737 Ley 26.743

Ley 25.246 Ley 27.063

Ley 26.653 Ley 27.275
Decreto 214/2006 Decreto 652/2022
Decreto 2226/2008 Decreto 653/2022
Decreto 23212014 Decreto 85/2023
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Resoluciones UIF

Resolucion UIF 21/2011 Resolucion UIF 66/2012

Resolucion UIF 23/201

Resolucion UIF 140/2012

Resolucion UIF 24201

Resolucion UIF 135/2016

Resolucion UIF 50/2011

Resolucion UIF 67/2017

Resolucion UIF 63/20M

Resolucion UIF 76/2019

Resolucion UIF 65/2011 Resolucion UIF 14/2023

Resolucion UIF 32/2012 Resolucion UIF 31/2023
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Resolucion UIF 61/2023 Resolucion UIF 126/2023

F N
Resolucion UIF 66/2023 Egﬁiﬁ‘l Resolucion UIF 127/2023

Resolucion UIF 72/2023 Resolucion UIF 169/2023

Resolucion UIF 78/2023 Resolucion UIF 194/2023

Resolucion UIF 99/2023 Resolucion UIF 242/2023
Otras

Acordada 15/2020 Decision Administrativa 4/2023

40 Recomendaciones GAFI

Resolucidn Conjunta 2/2023
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