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1.1// Breve nota historica

Antes da chegada dos Europeus e até ao século XVII, a quase totalidade do
territério da Guiné-Bissau integrava o reino de Gabu, tributario do legendario
Império Mali, dos mandingas, que florescera a partir de 1235 e subsistiu até
ao século XVIII. Os grupos étnicos eram os balantas, os fulanis, os man-
dayakos e os molinkes.

O primeiro navegador e explorador europeu a chegar a costa da atual Guiné-
-Bissau foi o portugués Nuno Tristdo, em 1446, sendo que a colonizacdo s6
teve inicio em 1558, com a fundacao da vila de Cacheu. A principio, somente
as margens dos rios e o litoral foram exploradas e a coloniza¢do do interior
s6 se deu a partir do século XIX.

No século XVII, foi instituida a Capitania-Geral da Guiné Portuguesa. Mais
tarde, durante o regime do Estado Novo, em Portugal, a colénia passaria a
ter o estatuto de provincia ultramarina, com o nome de Guiné Portuguesa.
A vila de Bissau foi fundada em 1697, como fortificagao militar e entreposto
de trafico de escravos. Posteriormente elevada a cidade, tornar-se-ia a ca-
pital colonial, estatuto que manteve apds a independéncia da Guiné-Bissau.
Em 1956, Amilcar Cabral liderou a fundagéo do Partido Africano para a In-
dependéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC), que, no inicio da década de
1960, iniciou a luta armada contra o regime colonial. Cabral foi assassinado
em 1973, em Conacri.

Apesar da morte do lider, a luta pela emancipacgao prosseguiu e o PAIGC
declarou unilateralmente a independéncia da Guiné-Bissau em 24 de Setembro
de 1973. Nos meses que se seguiram, o ato foi reconhecido por varios paises,
sobretudo comunistas e africanos. Todavia, Portugal sé veio a reconhecer a
independéncia da Guiné-Bissau em 10 de Setembro de 1974, apds a Revo-
lugédo dos Cravos. Assim, a Guiné-Bissau foi a primeira coldnia portuguesa
no continente africano a ter a independéncia reconhecida por Portugal.
Segundo o projeto politico concebido pelo PAIGC, a Guiné e Cabo Verde,
inicialmente constituidos como Estados separados, tenderiam a unificar-se,
pelo que, apds a independéncia, os dois paises passaram a ser dirigidos
pelo partido até 1980.

Contudo, em 14 de Novembro daquele ano, um golpe de Estado derrubou
o primeiro Presidente da Republica da Guiné-Bissau, Luis Cabral, irmao do
falecido Amilcar Cabral, e suspendeu a Constituicdo da Republica, instituindo
o Conselho da Revolugao, formado por militares e civis. Extinguia-se, assim,
o projeto de unificagdo dos dois paises.

Em 1994, tiveram lugar as primeiras eleicdes multipartidarias para a presi-
déncia e o parlamento da Guiné-Bissau, iniciando-se, assim, o processo de
transicao para a democracia, que continua até hoje, dificultada pela debili-
dade da sua economia, pela devastagao provocada pelos inumeros golpes
militares, pela guerra civil e pela instabilidade politica quase permanente a
que o Pais tem vindo a assistir.
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Em 23 de Junho de 2014, foi eleito o atual Presidente da Republica, José
Mario Vaz. Mas a instabilidade politica tem continuado, sendo que, desde
aquela data até hoje, ja foram empossados 6 (seis) primeiros-ministros,
sendo que o ultimo, Artur Silva, foi empossado em 30 de Janeiro de 2018.
Em sintese, desde a independéncia, “os golpes militares, a guerra civil as
frequentes perturbagoes politicas e repetidos choques econémicos, conduziram
a Guiné-Bissau a uma situagéo que considera o Pais um dos paises mais
pobres e frageis do mundo, que lhe tem dificultado o alcance e a manutencao
de resultados de desenvolvimento] segundo o Banco Mundial.
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1.2 // Dados gerais

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

Area 36.125 km?

Populagao (2017) 1.565.842 habitantes (INE —2017)

Densidade populacional 43,35 habitantes/ Km?

Capital Bissau (aproximadamente 431.082 habitantes)
Lingua oficial A lingua oficial é o portugués (que apenas 27,1%

diz falar). Todavia, o crioulo é a lingua-franca entre
as diversas etnias e falada por cerca de 90,4% da
populagdo. Também existem os dialetos das tribos,
tais como o balanta, o0 mandinga, o fula, o mancanha,
0 papel e 0 manjaco.

Religiao Etnicas (animistas) —44,9%, Islamica (sunitas) —41,9%,
cristaos — 11,9% e outras (incluindo ateus) —1,3%

Sistema politico Republica semipresidencialista

Chefe de Estado José Mario Vaz

Primeiro-ministro Artur Silva

Eleicoes Os resultados das dltimas eleicoes legislativas rea-

lizadas, em 2014, num universo de 102 deputados
eleitos, traduziram-se em: Partido Africano para a
Independéncia da Guiné e Cabo-Verde (57), Partido
para a Renovagdo Social (41), Partido da Convergéncia
Democratica (2), Partido da Nova Democracia (1) e
Unido para a Mudanca (1).

Moeda Franco CFA BCEAO (XOF)
1EUR = 655,957 XOF (paridade fixa face ao euro)
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Designacao oficial: Republica da Guiné-Bissau (11 de novembro de 1975)
Area: 36.125 km?

Clima: tropical

Populacao: 1.565.842 habitantes (INE — 2017)

Composicao da populacgao: Balantas (cerca de 27%), Fulas (cerca de 23%),
Mandingas (cerca de 12%); Manjacos de Cacheu (cerca de 11%), Papeis
de Bissau (cerca de 10%) e, em menor quantidade, os Felupes, Baiotes,
Mancanhas ou Brames, Biafares, Nalus e os Bijagds

Densidade populacional: 43,35 habitantes/km?

Estrutura Etaria: 0 — 14 anos: 43,44%; 15 — 64 anos: 54,50%; + 65 anos:
2,06% (INE 2017)

indice de Desenvolvimento Humano: 0,424 (1782 — Baixo) entre 183 paises
Esperanca de vida: 52,3 anos (homens) e 55,2 anos (mulheres) (INE 2017)
Taxa de analfabetismo: 34,4%

Idioma: A lingua oficial é o portugués (que apenas 27,1% diz falar). Todavia,
o crioulo é a lingua-franca entre as diversas etnias e falada por cerca de
90,4% da populagao. Também existem os dialetos das tribos, tais como o
balanta, o mandinga, o fula, o mancanha, o papel e o manjaco.

Forma de Governo: Republica semipresidencialista

Divisao administrativa: O territério da Guiné-Bissau esta organizado em
8 (oito) regides e por 1 (um) setor autdnomo (Bissau). As regides estao, por
sua vez, divididas em setores (37 no total) e estes em secg¢des, compostas

por tabancas (aldeias).

Capital: Bissau (aproximadamente 431.082 habitantes)
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Principais Cidades: Gabu, no leste (39,753 mil); Bafata, no centro-leste
(36,766 mil); Canchungo (17.394), Bissora, no noroeste; Bolama, sul, capital
até 1942; Cacheu oeste; Catid, Bubaque, Mansba e Buba

Religido: Etnicas (animistas) — 44,9%, Islamica (sunitas) — 41,9%, cristdos
—11,9% e outras (incluindo ateus) — 1,3%

Unidade monetaria: Franco CFA BCEAO (XOF);1EUR = 655,957 XOF
(paridade fixa face ao euro)

Ambiente de Negocios:

* Competitividade (Rank Global Competitiveness Index 2017-18):
n. a. (Classificagdo de 1 a 7) em 137 paises analisados

¢ Facilidade de Negdcios (Rank no Doing Business Rep. 2018): 1762
(189 paises)

* Transparéncia (Rank no Corruption Perceptions Index 2016): 168a
(176 paises)

* Ranking Global (EIU, entre 82 mercados): n. a.

Risco Pais: 7 (muito elevado), segundo a OCDE
“Ranking” em negdcios: indice 3,83 (10 = maximo) — EIU, Junho 2015)
Risco de crédito: 7 (1 = risco menor; 7 = risco maior) — COSEC, Fevereiro 2017

Politica de cobertura de risco:
* Operagdes de Curto prazo — caso a caso;
¢ Operacdes de Médio/Longo prazo — garantia soberana. Limite total de
responsabilidade

Hora local: em relacdo a Portugal, igual no Inverno e nenhum ajustamento,
de hora de Veréo, conhecido para este ano 2018

Organizacdes internacionais e regionais a que pertence:
* Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB)
* Banco Islamico de Desenvolvimento (IDB)
+ Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAQ)
e Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
e Comunidade Financeira Africana (CFA)
* Organisation Internacionale de la Francophonie
¢ Organizacao das Nagdes Unidas (UN)
* Organizagéo para a Harmonizagao do Direito Comercial em Africa (OHADA)
* Organizagao Mundial do Comércio (WTO)
e Uniao Africana (AU)
* Unido Econdmica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA)
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1.3 // Situacgao geografica, clima e recursos naturais

1.3.1. SITUACAO GEOGRAFICA: Situada no Hemisfério Norte, a aproximadamente
meia distancia entre o Equador e o Tropico de Cancer, o territorio da Republica
da Guiné-Bissau, no ambito da sua localizacdo em Africa, € delimitado:

e a Norte e Leste, pela Republica do Senegal;

e aleste e Sul, pela Republica da Guiné-Conacri;

e e a Oeste, pelo Oceano Atlantico.

O Pais é constituido por uma parte continental (com cerca de 470.000 ha
—15% do territério considerados area protegida) e outra insular, que engloba
o Arquipélago dos Bijagds, composto por 88 ilhas e ilhéus, dos quais somente
17 séo habitadas.

A linha de costa estende-se por cerca de 350 km e o mar territorial da Re-
publica da Guiné-Bissau expande-se por 150 milhas maritimas a contar das
principais linhas de base definidas pelos pontos seguintes: a Norte: 12° 20’
2’Ne 16°43'2”W;a Sul— 10235 8" N e 1524’ W.

1.3.2. CLIMA: O clima na Guiné-Bissau é tropical, embora maritimo e predomi-
nantemente humido e quente, principalmente no litoral, com fortes chuvas de
Maio a Outubro e uma estacao seca que dura de Novembro a Abril, estando
as duas condicionadas pelo regime dos ventos.

Durante a estagao chuvosa, os ventos oceanicos ocasionam importantes
chuvas na maior parte do territorio do Pais, sendo frequentes as inundagdes
e, aquando da estacao seca, os dias sdo quentes e ensolarados, mas as
noites permanecem frias. A temperatura média é de 20° C e a atmosfera e
dessecada pelo “Harmatan] vento calido e seco procedente do Saara.

No Norte-Leste, o clima é do tipo “sudanés’ com muito calor e pouca humi-
dade, enquanto no Sul o clima é do tipo “sub-guineense’, caracterizado por
uma forte precipitacéo e temperaturas menos elevadas. A precipitacdo pode
alcancar niveis aproximados de 2.500 mm no Sul, enquanto no Norte tém
sido registadas precipitagdes na ordem dos 1.400 mm, verificando-se, desde
a década de 50, uma tendéncia progressiva de declinio das precipitacoes.
As temperaturas sdo geralmente elevadas durante todo o ano.

1.3.3. RECURSOS NATURAIS: A area agricola corresponde a cerca de 44,8%
do territério e encontra-se especialmente consignada a pastoricia, sendo o
cajual o segundo maior uso da terra (havendo muito potencial atualmente
abandonado e ocupado pela savana).

Uma parte também substancial, sobretudo junto a costa (noroeste, na regiao
de Cacheu, e sul, em Quinara e Tombali), estd ocupada por bolanhas para
rizicultura.

Além dos recursos faunisticos, sobretudo o potencial de pesca e da flora
(sendo que a silvicultura esta em decadéncia depois de disposigoes legais
que impedem o abate de arvores, a fim de avaliar e combater os efeitos da

ESTUDO GUINE-BISSAU
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desflorestacao), existem importantes depdsitos de fosfatos e de bauxite,
existindo, também, jazidas ainda ndo exploradas de petrdleo.

Flora

A situacao geografica, o relevo pouco acentuado, os solos e o clima influen-
ciam, naturalmente, o tipo de vegetacao.

As florestas constituem uma verdadeira barreira contra o fendmeno da
desertificacao, da degradacao dos solos e do assoreamento das bacias
hidrograficas, suportam a agricultura e produzem madeira, lenha, carvao e
produtos florestais ndo lenhosos, tais como o mel, frutos, raizes, tubércu-
los, plantas medicinais, vinho e 6leo de palma e tantos outros bens que, na
Guiné-Bissau, sao essenciais. Porém, a pressao demografica, as alteragdes
climaticas, a intervencdo humana por queimadas, a extragdo massiva de
madeiras consideradas nobres, a monocultura de mancarra (amendoim), de
arroz e de caju, tém alterado a flora (e a fauna) da Guiné-Bissau.

No Leste e Nordeste do territério, ocorrem florestas abertas secas e savanas
arborizadas ou com lenhosas. No Sul e regiéo litoral, ocorrem florestas den-
sas sub-humidas, florestas abertas, palmares, savanas e areas de mangal,
formacgéo particularmente importante nas ilhas dos Bijagds e, no Norte,
ocupando uma grande extensao de territério ao longo do rio Cacheu.

Nao obstante, é possivel observar varios tipos de paisagem bem distintos. Em
toda a extens&o dos rios observam-se 0os mangais. Existem ainda as zonas
de arrozais, de “tannes’, de floresta sub-humida, de floresta de transigéo, de
floresta secundaria ou degradada, de florestas secas e de savanas. Nas
zonas de “tannes” — areas lodo-arenosas que antecedem o mangal ou tarrafe
—, 0 solo é praticamente estéril por serem secas e estarem saturadas de sal.
Principalmente nas regides de Tombali e de Quinara e nalgumas ilhas do
arquipélago dos Bijagds, encontra-se a floresta sub-humida, com vegetagao
variada: arvores de grande porte, de 30 e 40 metros de altura — sobretudo
“P6 de miséria’ “Polon” e “P6 de bitcho amarelo” —, arvores entre os 20 e os
30 metros, arbustos e lianas.

As florestas de transicdo, como o nome indica, fazem a fronteira entre a
floresta sub-himida e as florestas secas e semi-secas, principalmente na
regido de Gabu e no litoral, onde predominam os “poildes’

As florestas secas e semi-secas nas zonas centro-norte e centro-sul do
Pais, apresentam arbustos, lianas e arvoredo entre os 20 e os 30 metros.
As espécies que aqui predominam sao o “P6 de conta)] Palmeira de dleo,
“Manconde’, “Bissilon’ “P6 de sangue” e “P6 de carvao’

As florestas secundarias ou degradadas, séo produto da acao do homem,
sofrendo queimadas, pousios e plantagdo de arvores de frutos, como no
caso das grandes monoculturas de cajueiros, predominantes nas regides
de Biombo, Cacheu e Oio. A paisagem destas regides também é influencia-
da pela producao de arroz em sequeiro, o arroz “m’pampam’” A Noroeste,
encontram-se muitas palmeiras e “cibe; um tronco de uma palmeira muito
utilizado para a construgdo de casas.
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A zona de savana, situada no litoral, € pouco densa, com arbustos até aos 2
metros e ainda “Karite? “P6 de incenso” ou Palmeira de Oleo. Existe, ainda,
a zona de savana herbacea humida, no interior do Pais, que se caracteriza
pela quase inexisténcia de arvores, a excegao de algumas palmeiras e
“Cibe” Sao utilizadas principalmente para o pastoreio e cultiva-se o arroz
em “bolanhas de lala’

As plantas na Guiné-Bissau, como todos os seus elementos naturais, tém
uma importancia extrema, ndo s6 como matéria-prima e meio de subsisténcia
(alimentagéao, construgéo das habitacoes, fabrico de artefactos e mobiliario),
mas ainda nas proprias demonstracdes culturais e na medicina tradicional.
A literatura cientifica aponta para quase 900 plantas diferentes na Guiné-
Bissau, das quais cerca de 128 sao utilizadas em mezinhas tradicionais, 76
sé&o consumidas pelo Homem e 86 sdo utilizadas para pasto e na producao
de artesanato.

Fauna

As reservas naturais tém uma rica variedade de fauna protegida e o Pais é
um dos centros mais importantes de birdwatching (observagéo de aves) a
nivel mundial, principalmente na zona de Cacheu — onde foram identificadas
248 variedades de aves — e nas Lagoas de Cufada.

O arquipélago dos Bijagds também é muito rico em aves e espécies marinhas
raras. Os tarrafes, como zona estuaria e de reprodugéo, apresentam uma
grande biodiversidade.

Por seu lado, ha cerca de 374 espécies de aves na Guiné-Bissau, destacando-
se as andorinhas-do-mar, o papagaio cinzento, os flamingos, os pelicanos, o
colhereiro africano, as gaivinas-negras, 0s gansos, as calas de crista amarela,
a cotovia-pardal-de-dorso-castanho, a andorinha estriada-pequena e o chasco.
Na Guiné-Bissau existem ainda cerca de 230 espécies de peixes, crusta-
ceos e moluscos, 10 espécies de morcegos e cerca de 85 répteis distintos,
nomeadamente o crocodilo, o crocodilo anao, 46 tipos de serpentes e varias
tartarugas marinhas: a tartaruga-verde, a tartaruga-de-pente, a tartaruga
olivacea, a tartaruga comum ou a tartaruga-de-couro.

Estéo identificados varios roedores neste pais, nomeadamente o esquilo
voador e diversas espécies carnivoras como a hiena manchada. Entre os
mamiferos marinhos, de referir os golfinhos, as lontras e os ameagados ma-
natins. Ja no que diz respeito a animais de casco, destacamos o hipopétamo
e varias espécies de gazelas e antilopes.

A Guiné-Bissau tem ainda duas espécies de pangolins e diversos primatas,
como o chimpanzé, o Macaco verde, o Macaco Colobus, o Macaco Fidalgo
e 0 Macaco Bijagdé ou nariz Branco (estes dois Ultimos considerados raros).

Relevo

Sendo que apenas 27.700 km? — dos 36.125 km? do Pais — constituem a
superficie emersa, devido a baixa altitude relativamente ao nivel médio das
aguas do mar, as marés penetram no interior até cerca de 150 km, fazendo
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com que algumas areas fiquem parcial ou totalmente inacessiveis durante
parte do ano. A topografia favorece a existéncia de duas zonas de alta
potencialidade produtiva: as zonas influenciadas pelas marés e as zonas
circundantes as grandes bacias dos Rios Geba e Corubal, devido a grande
disponibilidade de aguas superficiais.

Podem-se identificar essencialmente trés zonas: uma, costeira no Oeste; outra,
de transicao, no Centro, caracterizada por planaltos ligeiramente ondulados;
e uma zona de planalto e de colinas, na Regidao de Gabu — setor de Boé —,
com acerca 300 metros de altitude.

Hidrografia

Existem numerosos rios, mas o Cachéu, o Mansoa, o Corubal e o Geba
s80 0s mais importantes, percorrem o territério e sao as melhores vias de
penetragcéo no interior.

Recursos minerais e energéticos

Além de ter grande biodiversidade, o solo é fértil e abriga uma infinidade
de minerais.

Na verdade, a par de significativos recursos em madeira (em particular, o
pau-brasil) e pesca, ha depdsitos significativos de bauxite (Boé), fosfatos
(Farim) e areia pesada no Pais.

Acompanhando a evolugao da descoberta de jazidas de petroleo em paises
vizinhos, nomeadamente no Gana, na Libéria e na Costa do Marfim — para
além da Mauritania e do Niger, que se tornaram produtores nos ultimos
anos —, também esta referenciada a presenca de reservas de petréleo de
hidrocarbonetos na costa e ao largo (offshore) da Guiné-Bissau e ja estao
em exploragéo 14 (catorze) areas concessionadas.

1.4 // Demografia
1.4.1. POPULACAO

A populagao da Guiné-Bissau é maioritariamente composta por cerca de 30

etnias diferentes, que se localizam em zonas especificas bem demarcadas

ao longo da sua histéria e de acordo com os condicionalismos geograficos e

determinados pelas guerras que motivaram a fuga do interior para as areas

mais protegidas.

Estas areas proprias de fixagéo, com linguas e religido diferentes (Islamismo

— cerca de 40%; cultos animistas — cerca de 55% e catolicos e outras religides

cristas, cerca de 5%), distribuem-se:

¢ no interior, onde dominam os Fulas (cerca de 23%) e Mandingas (cerca
de 12%);

* no Norte, onde prevalecem os Balantas (cerca de 27%), tendo na sua
vizinhanca os Manjacos de Cacheu (perto de 11%), os Papeis de Bissau
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(cerca de 10%) e, com menos representatividade, os Felupes, os Baiotes
e 0s Mancanhas ou Brames da zona setentrional;

* na parte continental do Sul repartem-se os Biafares e os Nalus;

¢ nas ilhas, os Bijagos.

Segundo os dados do The African Statistical Yearbook — 2017, a Guiné-Bissau
tem 1,888 milhdes de habitantes (como se pode ver adiante, o INE aponta
para 1.565.842), dos quais 49,6% sao do género masculino e 50,4%, distri-
buidos principalmente pelos principais nucleos populacionais.

Com uma area ja referenciada de cerca de 9.150 km?, a Guiné-Bissau tem,
assim, uma densidade populacional de cerca de 43,35 habitantes por km?,
superior & média de Africa, que se situa em cerca de 37 habitantes por km2
A taxa média anual de crescimento da populacao é de 2,5% (tendo registado
entre 2010 e 2015 uma taxa média de crescimento anual de 2,4%) e a taxa
de alfabetismo é de 48,1%).

A taxa de mortalidade infantil, embora alta, reduziu-se substancialmente se
comparada com a do ano 2000 (178%).

Indicadores Demograficos

(Ano: 2015)
- Populagdo | Taxa de Taxa de Distribuicdo Etaria (%)
Populagdo Tax_a de Urbana | mortalidade | fertilidade
Total crescimento (% do infantil (por 0-14 15— 64 65
. ) 0 —_— —_ +
(milhares) (%) total ) (por mil) mulher)
1.565.842 2 478 93 4,16 4 5 2

Fonte: INE — Recenseamento Geral da Populago e Habitagdo 2009 / Projecdo demografica 2009-2030 — 2017

Relativamente a estrutura etaria da populagao, esta mostra diferencas acen-
tuadas entre os grupos etarios, caracterizada por uma populagéo jovem: a
populagédo com 0-14 anos é de cerca de 680,3 mil pessoas, representando
43,44% da populagdo residente total.

A populagao em idade de trabalhar (populagéo entre os 15 e os 64 anos) é de
853,28 mil pessoas, representando aproximadamente 54,50% da populag¢éo
do Pais, enquanto que a populacdo com 65 ou mais anos é de apenas 32,22
mil pessoas (2,06% da populagao).
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Meramente a titulo exemplificativo, porque os dados disponiveis respeitam
a 2009, a distribuigdo da populagéo e das areas pelas regides é a seguinte:

(Ano: 2009)
Regiao/Setor km? Po(;;t(x)l&;;)ao ngz;salgie:)dneal
TOMBALI 3.736,5 91.89 24,3
QUINARA 3.138,4 60.777 19,3
010 5.403,4 215.259 39,8
BIOMBO 838,8 93.039 110,9
BOLAMA BIJAGOS 2.624,4 32.442 12,3
BAFATA 5.981,1 200.884 33,6
GABU 9.150,0 205.608 22,4
CACHEU 5.174,9 185.053 35,7
Setor AUTONOMO DE BISSAU 77,5 365.097 4.710,9
TOTAL PAIS (GUINE-BISSAU) 36.125 1.449.230 40,1

Fonte: INE da Guiné-Bissau — 2015

Densidade populacional CENSO 2009
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1.4.2. IDIOMA

Embora a lingua oficial seja o portugués, apenas cerca de 27,1% da popu-
lacdo fala a lingua (primeira ou segunda lingua).

A grande maioria da populagéo (90,4%) fala kriol, uma lingua crioula ba-
seada no portugués, enquanto os restantes habitantes falam uma variedade
de linguas africanas nativas.

1.4.3. RELIGIAO

As religides tradicionais africanas (animistas) tém cerca de 44,9% de fiéis,
a islamica (sunitas) tem cerca de 41,9%.

Existe uma minoria crista (principalmente catélica romana, que representa
cerca de 11,9% e outras (incluindo ateus), aproximadamente 1,3%.

1.4.4. CULTURA

A Guiné-Bissau é detentora de um patriménio cultural bastante rico e diver-
sificado.

As diferengas étnicas e linguisticas produziram grande variedade a nivel
da danca, da expressao artistica, das profissoes, da tradigdo musical, das
manifestacdes culturais. A danca é, contudo, uma verdadeira expressao
artistica dos diversos grupos étnicos.

Os povos animistas caracterizam-se pelas belas e coloridas coreografias,
fantasticas manifestagdes culturais que podem ser observadas correntemente
por ocasiao das colheitas, dos casamentos, dos funerais, das ceriménias
de iniciacao.

Por seu lado, o estilo musical mais importante € o gumbé. O Carnaval gui-
neense, completamente original, com caracteristicas proprias, tem evoluido
bastante, constituindo uma das maiores manifestacdes culturais do Pais.

1.5 // Sistema politico e organizacao administrativa

O sistema politico da Guiné-Bissau caracteriza-se pelo multipartidarismo,
com uma republica semipresidencialista, numa democracia representativa
em transicao, por meio da qual o presidente é chefe de estado e o primeiro-
-ministro é chefe de governo.

Assim, o poder executivo é exercido pelo governo, enquanto o poder legislati-
vo & investido, tanto pelo governo, como pela Assembleia Nacional Popular. O
poder judicial, por seu lado, é independente dos poderes executivo e legislativo.
Apesar do quadro democratico e constitucional, os militares tém interferido
varias vezes na lideranca civil desde que eleigcdes multipartidarias foram
instituidas em 1994. Nos ultimos 16 anos, a Guiné-Bissau sofreu dois golpes
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de Estado, uma guerra civil, uma tentativa de golpe e um assassinato presi-
dencial pelos militares. Nenhum presidente conseguiu cumprir um mandato
de 5 anos completo.

Os resultados das ultimas eleicoes legislativas realizadas, em 2014, num
universo de 102 deputados eleitos, traduziram-se em: Partido Africano para a
Independéncia da Guiné e Cabo-Verde (57), Partido para a Renovacao Social
(41), Partido da Convergéncia Democratica (2), Partido da Nova Democracia
(1) e Unido para a Mudanca (1).

No que se refere a organizacao administrativa e conforme mapa abaixo, o
Pais esta dividido em 8 (oito) regides e 1 (um) setor auténomo, a saber: as
Regides de Bafata, Biombo, Bolama/Bijagés, Cacheu, Gabu, Oio, Quinara,
Tombali e Setor Auténomo de Bissau, a capital.

°
Bolama Bijagos ¢

As regides estdo, por sua vez, divididas em setores (38 no total) e estes em secgdes
(103), compostas por cerca de 4.500 tabancas (aldeias), dirigidas, as duas primeiras,
por Comités de Estado, encabecados por um Presidente.



REGIAO

Setor SUPERFICIE
CODIGO NOME CODIGO NOME (km?)
o011 CATIO 1.020,1
012 KOMO
01 TOMBALI 013 BEDANDA 1.142,6
014 CACINE 613,4
015 QUEBO 960,4
TOTAL. 736,5
021 BUBA 744,2
022 EMPADA 7774
02 QUINARA
023 FULACUNDA 9173
024 TITE 699,5
TOTAL 3.138,4
031 BISSORA 1.122,9
032 FARIM 1.531,5
03 0lo 033 MANSABA 1.387,0
034 MANSOA 1.096,7
035 NHACRA 265,3
TOTAL 5.403,4
041 QUINHAMEL 451,0
04 BIOMBO 042 PRABIS 213,0
043 SAFIM 174,8
TOTAL 838,8
051 BOLAMA 450,8
05 BOLAMA / BIJAGOS 05 PUBAQUE 10183
053 CARAVELA 1.160,3
054 UNO
TOTAL 2.624,4
061 BAFATA 8370
062 COSSE 5075
) 063 BAMBADINCA 843,8
08 BAFATA 064 XITOLE 1.339,2
065 CONTUBOEL 1.550,4
066 GAMAMUDO 903,2
TOTAL 5.981,1
071 BOE 3.2878
072 PITCHE 2.021,4
07 GABU 073 GABU 2.122,8
074 PIRADA 934,4
075 SONACO 783,6
TOTAL 9.150,0
081 BIGENE 1.082,2
082 BULA 746,0
083 CAIO 664,3
08 CACHEU
084 CANCHUNGO 642,9
085 CACHEU 1.004,4
086 S. DOMINGOS 1.035,1
TOTAL 5.174,9
10 SETOR AUT 010 SAB 775
TOTAL GUINE-BISSAU 36.125

Fonte: INE da Guiné-Bissau — 2015
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1.6 // Infraestruturas

Os conflitos a que o Pais esteve sujeito desde a sua independéncia de Por-
tugal em 1974, causaram grandes danos as suas infraestruturas, que terao
de ser reabilitadas.

Por outro lado, ha ainda necessidade de construir infraestruturas de base,
sem as quais o crescimento do Pais ficara fragilizado. A titulo de exemplo, o
desenvolvimento do setor mineiro depende em grande medida da capacidade
do setor dos transportes.

1.6.1. RODOVIARIAS

No que concerne a rede rodovidria, esta encontra-se, na generalidade, em
mau estado. Cobre 4.400 km de estrada, sendo que apenas cerca de 10%
estd asfaltada. De notar que o BAfD financiou as obras de reabilitacdo de 43
km de vias urbanas em Bissau, iniciadas em Julho de 2013.

Grande parte do territério guineense é atravessado por rios, e a falta de pontes
faz com que frequentemente se tenha de recorrer a ferries, em nada facilitando
o transporte de mercadorias. No entanto, e no ambito da parceria estabelecida
entre a Guiné-Bissau e a Unido Europeia, foi financiada, integralmente, a cons-
trucao de duas obras de fulcral importancia para o desenvolvimento do Pais: a
ponte Euro-Africana, em Sao Vicente, e a ponte Amilcar Cabral, em Jo&do Landim.
Com a construgao destas pontes, facilitou-se a circulagéo e o trafego no
Norte do Pais, fomentando também a mobilidade e as trocas comerciais no
Oeste, fator de grande importéancia para a integragéo regional na CEDEAO.

Bubaque®

Mapa rodovidrio da Guiné-Bissau
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1.6.2. FERROVIARIAS
A Guiné-Bissau nao dispoe de ferrovias.
1.6.3. AEROPORTOS

O Pais esta dotado de apenas um aeroporto internacional pavimentado, o
Aeroporto Internacional de Bissau.

O voo direto entre Bissau e Lisboa tem a duragéo de 4 horas. As ligacdes
internacionais a outros destinos fazem-se maioritariamente através de Por-
tugal, Marrocos, Cabo Verde ou Senegal.

Existem, ainda, pequenos aerédromos locais, sem capacidade para mais do
que avionetas. Algumas fazem a ligagao as ilhas, mormente Bubaque, onde
se encontra uma importante unidade hoteleira.

1.6.4. PORTOS

No que respeita as infraestruturas portuarias e apesar da localizagao do Pais
potenciar as trocas comerciais por via dos transportes maritimos e fluviais,
sd0 em numero reduzido e encontram-se, na sua grande maioria, em mas
condicbes, necessitando de urgente reabilitacéo.

Existem quatro portos maritimos de referéncia: Bissau (o porto mais impor-
tante), Buba, Cacheu e Farim.

Localizado no estuario do rio Geba, a envolvente do Porto de Bissau tem, por
um lado e como vantagem, o Arquipélago dos Bijagos, que protege o porto
das marés do Oceano Atlantico; e, de outro, encontra-se rodeado pelo bairro
da cidade de Bissau, o que dificulta a implementacdo de qualquer medida
de extensao do porto para areas contiguas.

Considerado o maior local de exportagéo de castanha de caju da Africa Oci-
dental e o mais importante porto do Pais (cobrindo 85% dos fluxos comerciais
do Pais), necessita também de obras de reabilitacéo e de ampliagéo por forma
a poder dar resposta as necessidades do setor privado, sendo necessario o
seu desassoreamento para a atracagem de navios de maior calado.

Por outro lado, o projeto do Porto de Buba dispbe de grandes potencialidades,
tendo ja sido objeto de um financiamento externo. Esta ainda prevista a criagao
de uma estrada que ird ligar Buba a area de exploragao de bauxite, bem como
a construgao de uma ferrovia com ligagdes a Guiné-Conacri, assegurada por
investidores privados angolanos, que receberdo, como contrapartida, a ce-
déncia da exploragao do porto e a autorizagao para extracao daquele minério.
Cumpre referir que as condigdes naturais do Porto de Buba, principalmente a
profundidade das suas aguas e a amplitude da zona abrigada, permitem que
possam ser recebidos navios de grande porte. Acresce que o porto encontra-
se localizado perto da Guiné-Conacri e do Senegal, podendo ainda servir de
ligacéo, através de futuros corredores territoriais, ao Mali, ao Senegal e ao
Burkina Faso, facilitando e incrementando a integragao econémica na CEDEAO.
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1.6.5. ENERGIA

O Pais encontra-se dependente de produtos petroliferos, apesar do seu elevado
potencial energético, especialmente em energia hidroelétrica. A construgao
projetada da barragem do Saltinho podera vir a fornecer eletricidade a todo
o pais, bem como gerar eletricidade para exportagéao.

Esta construgao é prioritaria para resolver o problema interno da escassez
de eletricidade e de aumentar as exportagdes regionais da Guiné-Bissau.
Contudo, atualmente a producéao de energia elétrica é reduzida e a eletrifi-
cagéao escassa, sendo comuns os cortes de energia. Por este motivo, varias
empresas optaram pela instalacdo de geradores elétricos.

Sendo o acesso a energia um fator determinante para o desenvolvimento
econdmico, através do programa para a facilidade energética (ACP-EU Energy
Facility”) foram selecionados trés projetos com o intuito de fornecer energia
elétrica, de forma fiavel, sustentavel e acessivel nas cidades de Bambadinca,
Bissora e na regiao de Gabu, privilegiando as fontes de energia renovaveis.

1.6.6. AGUA E SANEAMENTO

Estima-se que s6 metade da populagdo nas zonas rurais tenha acesso a
agua potavel, sendo que apenas 5% tera acesso a um saneamento ade-
quado, pelo que a solucao deste problema deva ser encarada como uma
prioridade e, consequentemente, uma oportunidade para o desenvolvimento
socioecondémico do Pais.

No ambito do programa de “Reabilitagcéo das Infraestruturas Sociais’; o Fundo
Europeu de Desenvolvimento disponibilizou um financiamento tendo em vista
a melhoria das condi¢des sanitarias e estruturas de varios centros de saude
e hospitais da Guiné-Bissau, permitindo assim um atendimento sanitario
apropriado a mais de 600.000 pessoas.

1.6.7. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

A pobreza da Guiné-Bissau reflete-se no desenvolvimento das suas teleco-
municagdes, tendo tido este setor uma evolucao lenta.

De momento, néo existe rede fixa no Pais e a rede mével abrange cerca
de 1,2 milhdes utilizadores de telemdveis (cerca de 500 000 da Orange, do
Senegal e de 697 000 da MTN, da Republica da Guiné).

Como a Guiné-Bissau ndo esta ligada ao cabo submarino, a internet chega através
daquelas duas operadoras, sendo de baixa qualidade. Sem disponibilizarem
dados muito exatos, por serem considerados sigilosos para as empresas, foi
possivel apurar que o total de clientes das duas redes ultrapassara os 400 000.
O sistema telefénico do Pais assenta numa transmissao de combinagéo de
micro-ondas de radio, numa linha open-wire, radiotelefone e comunicagdes
por telefone movel, segundo o The World Factbook, da CIA).
Relativamente aos media, a Guiné-Bissau tem duas estagbes de televisao
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e o Estado é detentor de uma estacgao de radio, existindo também algumas
estacdes privadas.

Nos préximos anos, o esforgco de modernizagao sera dirigido para a promo-
¢do e modernizacao dos servigos de telecomunicagdes, de modo a alcancar
uma maior cobertura e eficiéncia dos servicos moveis, fixos e de internet, a
nivel nacional. A conexao do Pais a um cabo-submarino traria novos niveis
de eficacia a rede de telecomunicagdes.

Existe a intencdo de privatizar a industria das telecomunicagdes, e o alar-
gamento da sua disponibilizagcdo/cobertura a todo o Pais. Assim e, tendo
em vista a sua privatizacdo, a Guiné Telecom (operadora de rede fixa) e a
Guinetel (operadora moével) foram reestruturadas pelo Governo, que para tal
recorreu a um fundo do BAfD e do Ecobank Transnational Inc..

De notar que, em Junho de 2013, a autoridade reguladora nacional das
tecnologias de informagéo e comunicagao da Guiné-Bissau langou um con-
curso para o fornecimento e instalagéo de equipamentos e de aplicacdes
informaticas de controlo e gestao de frequéncias.

Nao existe distribuidor de televisdo paga na Guiné-Bissau.

1.7 // Acordos internacionais e regionais relevantes

A Republica da Guiné-Bissau € membro, entre outras organizagdes, do
Banco Africano de Desenvolvimento (African Development Bank — AfDB),
do Banco Islamico de Desenvolvimento (Islamic Development Bank — IDB),
do Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD), da
Organisation Internacionale da Francophonie e da Organizagao das Nacodes
Unidas (United Nations — UN) e suas agéncias especializadas (Specialized
Agencies, Related Organizations, Funds, and Other). O Pais é, ainda, membro
da Organizagdo Mundial do Comércio (World Trade Organization — WTO),
desde 31 de Maio de 1995.

A nivel regional, faz parte da Uniéo Africana (African Union — AU), da Comuni-
dade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAQ), da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), da Organizagao para a Harmoni-
zacao do Direito Comercial em Africa (Organisation pour ’Harmonisation en
Afrique du Droit des Affaires — OHADA), da Unido Econdmica e Monetaria
Oeste Africana (Union Economique et Monétaire Ouest Africaine — UEMOA)
e da Comunidade Financeira Africana (CFA), inserindo-se na denominada
Zona do Franco africana, cujos membros partilham uma moeda comum (o
Franco CFA), a qual esta fixada e convertivel face ao Euro através de um
acordo monetario especial com a Franca.

A UA - Uniao Africana, fundada em 2002, sucedeu a Organizacéo da Unidade
Africana e é composta por cinquenta e quatro Estados-membros; promove
a integracgéao regional como forma de desenvolvimento econdmico e tem por
objetivo final a concretizagéo de uma Comunidade Econémica que congregue
todos os paises de Africa.
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O Tratado de Lagos, que estabeleceu a CEDEAO, foi assinado em maio
de 1975, com o objetivo de promover o comércio regional, a cooperagao e o de-
senvolvimento na regido. Desde entdo houve apenas duas mudancas entre os
membros: a entrada de Cabo Verde em 1976 e a saida da Mauritania em 2002.

Mapa territorial dos Estados-membros da CEDEAO

O Tratado foi revisto e assinado em Julho de 1993, de forma a acelerar a
integrac@o econémica e aumentar a cooperagao na esfera politica, incluindo
o estabelecimento dum parlamento oeste-africano, um conselho econémico e
social e um novo tribunal para assegurar a execucao das decisdes da Comu-
nidade. Este novo tratado da formalmente a Comunidade a responsabilidade
de evitar e resolver conflitos na regiao.
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Sete paises (Benim, Burkina Faso, Costa do Marfim, Mali, Niger, Senegal e
Togo) desta regido formaram uma unidao econdémica e monetaria chamada
de Unido Econdmica e Monetaria do Oeste Africano (UEMOA), organizagao
de integracao regional que tem uma moeda Unica, o Franco CFA e foi criada
por um tratado assinado em Dakar, no Senegal, a 10 de janeiro de 1994.
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Giné-Bissau

Mapa dos Estados-membros da Uniao Econdmica e Monetaria Oeste Africana

A 2 de maio de 1997, a Guiné-Bissau tornou-se o oitavo Estado-membro da Uni&o.
Por sua vez, a CPLP apresenta como objetivos gerais a concertacéao poli-
tico-diplomatica em matéria de relagbes internacionais, nomeadamente na
defesa e promogao de interesses comuns ou questdes especificas, a coo-
peracao, particularmente nos dominios econdémico, social, cultural, juridico
e técnico-cientifico, e a materializacdo de projetos de promogéao e difuséo
da lingua portuguesa. Aderiram a esta comunidade Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mocambique, Portugal, Sdo Tomé
e Principe e Timor-Leste.

As relacdes com a Unido Europeia, estabelecidas ha mais de 40 anos, sao
atualmente guiadas pelos principios e objetivos presentes no Acordo de
Cotonou, que entrou em vigor a 1 de abril de 2003, e que vem substituir as
Convengdes de Lomé que, durante décadas, enquadraram as relagbes de
cooperacéo entre a Unido Europeia (UE) e os paises de Africa, Caraibas e
Pacifico (ACP).

Estes Acordos conferem um acesso privilegiado dos produtos ACP ao mer-
cado comunitario. No entanto, no dmbito da parceria UE/Paises ACP, as
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partes acordaram em concluir novos convénios comerciais compativeis com
as regras da OMC (Acordos de Parceria Econémica — APE), eliminando pro-
gressivamente os obstaculos as trocas comerciais e reforgando a cooperagao
em dominios conexos como a normalizagéo, a certificagdo e o controlo da
qualidade, a politica da concorréncia, a politica do consumidor, entre outros.
Nesta sequéncia, a UE concluiu as negociacdes com os paises da Com-
munauté Economique des Etats de IAfrique de 'Ouest (CEDEAQ) com vista
a celebracdo de um Acordo de Parceria Econémica (APE) regional (30 de
Junho de 2014), que promova o comércio entre as partes (implantacdo de
uma Zona de Comércio Livre, que consinta o acesso privilegiado dos produ-
tos de ambas as partes no territério da outra parte), estimule o crescimento
econdémico dos paises da CEDEAOQ e reforce a integragao regional.

Este APE regional foi ratificado e aprovado para assinatura pelos Chefes de
Estado dos paises ECOWAS a 10 de Julho de 2014, aguardando a assina-
tura/ratificagc@o por ambas as partes para a respetiva aplicagao provisoria.
Até a aplicacao deste Acordo regional, os produtos originarios da Guiné- Bissau
tém acesso privilegiado ao mercado comunitario, ou seja, redugao/ /isengao
de direitos aduaneiros, através do regime “Tudo menos armas” do Sistema
de Preferéncias Generalizadas, nao existindo qualquer acesso privilegiado
na entrada dos produtos comunitarios no territorio da Guiné-Bissau (Practical
guide to the new GSP trade regimes for developing countries).

Os elementos de agao fundamentais incluem a erradicacao da pobreza em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, a democracia,
o Estado de Direito, a boa governacao, a defesa e o respeito pelos Direitos
Humanos e as liberdades fundamentais.

Esta parceria, da qual faz parte a Republica da Guiné-Bissau, fomenta
igualmente a apropriacao das ag¢des por parte de cada parceiro nacional e
a responsabilidade mutua, com vista a um desenvolvimento socioecondémico
sustentavel e abrangente.

Neste sentido, as atividades da Unido Europeia na Guiné-Bissau em todas
as areas de interesse comum, operam através de um dialogo continuo com
0 governo e a sociedade civil. A UE organiza, por exemplo, formagdes para
as organizagdes da sociedade civil sobre transparéncia no setor publico e
governacao local, e sobre elaboracao de propostas de projetos para Autori-
dades Locais, iniciativas de promogéo dos Direitos Humanos, etc..

1.7.1. PRINCIPAIS PROTOCOLOS EXISTENTES COM A CEDEAO
A CEDEAO conta com mais de 20 instrumentos de cooperacao entre os
Estados-membros, dos quais 2 protocolos foram retificados inimeras vezes.
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Situagao da Guiné-Bissau face aos acordos e protocolos existentes na CEDEAO

Tipo de Acordo Ambito e Descricdo do Acordo

1. Protocolo sobre democracia e boa governagao;

2. Protocolo relativo a defini¢do do conceito de produtos
originarios dos Estados-membros da CEDEAO;

Protocolos da CEDEAO | 3. Protocolo relativo a aplicagcdo de compensacao pela
assinados pela perda de rendimentos tida pelos
Guné-Bissau

4. Protocolo relativo ao mecanismo de prevencgao, gestao,
resolugdo, manutencdo da paz e seguranga;

5. Protocolo relativo a forma e estabelecimento de
empresas na CEDEAOQ;

6. Protocolo relativo a livre circulagdo de pessoas, direito
de residéncia e estabelecimento;

7. Protocolo sobre a Energia;

Outros Protocolos 8. Protocolo relativo a definicao da condicdo dos
da CEDEAQ (sem Cidaddos da CEDEAO;

informagao disponivel | 9. Protocolo relativo ao Fundo de Cooperagdo, Remuneragéo
sobre a efetiva assinatura | ¢ Desenvolvimento da CEDEAO;
pela Guiné-Bissau) 10. Protocolo relativo a reexporagao dentro da CEDEAO
de bens importados de paises terceiros

11. Protocolo de avaliagdo da perda de receita dos
Estados-membros da CEDEAO

1.7.2. ACORDOS DA GUINE-BISSAU NA AREA DO COMERCIO (ACI, APPRI, ADT)
Para além de integrar a Organizagédo Mundial do Comércio e a CEDEAO, a
Guiné-Bissau estabeleceu os seguintes Acordos bilaterais:

Acordos Bilaterais da Guiné-Bissavu

Acordos assinados mas

Tipo de Acordos que ainda ndo estdo em Acordos em vigor
vigor
Acordos
de PEO"“’@?O ¢ Gambia Portugal
Protecdo Reciproca
de Investimentos
Acordos para Evitar a Niio Portugal

Dupla Tributagao

Para além dos Acordos e Protocolos ja enunciados, a Guiné-Bissau:
—Associou-se a Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e aderiu ao
seu cddigo de classificagao internacional de patentes e registro de marcas, sendo
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igualmente membro da Organizagéo Africana da Propriedade Intelectual (OAPI);
— Ratificou a Convencéo de Paris para a protecéo da propriedade industrial
e propriedade intelectual para a prote¢éo de marcas e patentes, bem como
a Convencéo de Berna para a Protegcao da propriedade Literaria e Artistica
aderiu ao Tratado de Cooperagédo em Matéria de Patentes — PCT.

1.7.3. ACORDOS ENTRE 0S ESTADOS UNIDOS E A GUINE-BISSAU (AGOA)
A Lei de Crescimento e Oportunidades para Africa (AGOA), aprovada em
2000, tem vindo a permitir a exportagdo de bens e produtos para os EUA,
com isencgao de taxas alfandegarias.

Para beneficiarem deste regime fiscal, € necessario que os produtos sejam origi-
narios de paises africanos reconhecidos como estando a implementar medidas
que possibilitem uma economia de mercado livre e com politicas democraticas.

1.7.4. ACORDOS ENTRE A UNIAO EUROPEIA E A GUINE-BISSAU

O Acordo Cotonou

O Acordo Cotonou, assinado por 79 paises em 2000, € o principal instrumento
para a prestagao de assisténcia pela UE em matéria de cooperagao para o
desenvolvimento com os Estados de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP),
e de cooperacgao da UE com os paises e territorios ultramarinos, prevendo a
criacado de um importante instrumento financeiro de apoio aos seus objetivos,
o Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED).

O Acordo Cotonou prevé, também, a promogao de instrumentos de dinami-
zacgao do IDE para os paises ACP, nomeadamente:

Promoc¢éao do investimento:

*  Apoio e financiamento dos investimentos nos paises ACP, através de
subsidios para assisténcia financeira e técnica, servigos de assessoria e
consultoria, capitais de risco para participagdes no capital ou operagdes
assimilaveis, garantias de apoio a investimentos privados, nacionais e
estrangeiros, bem como empréstimos e linhas de crédito, empréstimos
a partir dos recursos proprios do Banco Europeu de Investimento;

e Criagao de instrumentos de garantias de investimento, através da cres-
cente disponibilizacdo e utilizagao, entre outros, de:

e Seguros de risco, enquanto mecanismo de diminuigao do risco, no intuito
de aumentar a confianca dos investidores nos Estados ACP;

e Fundos de garantia, para cobrir os riscos associados a investimentos
elegiveis, em especial, regimes de resseguros destinados a cobrir o IDE
realizado por investidores elegiveis;

e  Protecdo dos investimentos, promocao de acordos de promogéo e de
protecédo dos investimentos que possam igualmente constituir a base
de sistemas de seguro e de garantia. Estes mecanismos de apoio as
empresas tém vindo a ser promovidos, entre outros, pelas Instituicbes
Financeiras para o Desenvolvimento.
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Outros Acordos

Além do Acordo Cotonou, existe um conjunto de outras convencdes e com-
promissos politicos assinados entre a UE e a Guiné-Bissau, destacando-se
a Declaracdo de Paris sobre a eficacia da ajuda, de 2 de Margo de 2005
e instrumentos subsequentes, e a Parceria Estratégica Africa-UE de 2007.

1.7.5. ACORDOS BILATERAIS CELEBRADOS COM PORTUGAL

Ha um conjunto de acordos bilaterais que sé@o essenciais para compreender
0s mecanismos que poderéo facilitar o acesso dos investidores portugue-
ses aos mercados: 0s acordos comerciais de investimento, os acordos de
promogao e protecao reciproca de investimentos e os acordos para evitar
a dupla tributagéo.

Séo varios os acordos negociados entre Portugal e a Guiné-Bissau, embora
alguns deles néo tenham visto assinado o respetivo Aviso de entrada em vigor:

Data de

Diplomas Legais Entrada
em Vigor

Convencdo para Evitar a Dupla
Tributagdo em Matéria de Impostos
sobre o Rendimento e Prevenir a
Evasdo Fiscal

Convencdo sobre Seguranca Social
(assim como o Acordo Administrativo

Aviso n° 94/2013, DR n° 05.07.2012

Relativo as Modalidades de Aplicagdo Decreto n° 30/99, DR n

da Convencgdo)

Acordo sobre Promogado e Aviso n 08.04.1996
Protocolo de Cooperagdo na Area do | Decreto n° 41/91, DR n° 145, B
Comércio e Turismo Série I-A, de 27 de Junho

* — Néo foi publicado Aviso de entrada em vigor
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2.1// Evolugao recente da situagcao econdmica

A Guiné-Bissau é detentora de vastos recursos naturais, que vao desde a
agricultura e pescas até aos recursos hidricos e minerais, beneficiando ain-
da de um patrimoénio florestal e ambiental de elevado potencial econémico.
A beleza paisagistica, a biodiversidade, a riqueza histérica e a diversidade
cultural e etnografica proporcionam um conjunto de oportunidades na area
do Turismo.

Todavia, o Pais ndo tem conseguido tragar um caminho sélido e sustentavel
de desenvolvimento econémico e social, em grande medida devido a um
clima politico instavel e a uma administragéo publica com pouca formagao
e qualificagéo.

Segundo o Banco Mundial, a economia da Guiné-Bissau continua a expan-
dir-se apesar do impasse politico e da suspensao dos fluxos dos doadores
para o Pais. Apds uma taxa de crescimento de 4,8% em 2015, projeta-se
que o Produto Interno Bruto (PIB) continue a crescer em 2016, com base em
informacdes que sugerem a melhor colheita de sempre de caju, com cerca
de 200 toneladas.

Os pregos de 350-450 FCFA por quilo de caju para os produtores e $1.400
em média para as exportacdes, sdo também muito positivos. Espera-se
também um aumento da inflagdo com o aumento das atividades econdmicas,
mas que deve ficar abaixo dos 3%. A situacao fiscal ainda é afetada pela
instabilidade politica e pela suspensao do apoio orcamental.

As informacgoes disponiveis apontam para uma forte consolidacdo das ope-
ragoes do governo central em resposta a suspensao dos subsidios pelos
doadores (aproximadamente 2% do PIB) para atingir um deficit de 1,9% do
PIB. Os subsidios para projetos cairam 57%, representando a maior parte
do declinio de 24% das receitas. Os projetos financiados localmente foram
congelados e as atividades financiadas por fontes externas foram reduzidas
a metade. As operagdes do governo eram financiadas essencialmente por
fontes domésticas e regionais.

Por outro lado, o controverso resgate governamental de dois bancos comerciais
(equivalente a quase 6% do PIB) ainda nao foi totalmente resolvido. O tribunal
constitucional ainda ndo emitiu um parecer sobre a legalidade da transagéo,
mas a atual administracdo declarou que o contrato era nulo e sem validade
e exigiu que os bancos implementassem passos corretivos para remover a
transagao dos seus balancos. A Comissao Bancaria da Uniao Econdmica e
Monetéria da Africa Ocidental (WAEMU) — a autoridade supervisora com a
responsabilidade de avaliar das instituicdes financeiras — ainda néo interveio,
mas ambos os bancos necessitarao certamente de ser recapitalizados se a
transagao for revertida.

A economia guineense assenta basicamente no setor primario — agricultura
e pescas. De acordo com dados do Economist Intelligence Unit (EIU), o PIB
repartia-se por agricultura, florestas e pescas (43,9%), servigos (42,5%) e in-
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dustria (13,6%). O setor agricola inclui culturas de subsisténcia como o arroz,
milho, feijao, batatas, inhame, cana-de-acucar e frutos tropicais. A cultura da
castanha de caju tem uma importancia fulcral na economia do Pais — corres-
ponde a cerca de 1/3 do PIB, e a mais de 85% da receita das exportacoes.
Nesta conformidade, o Pais é altamente dependente da agricultura de sub-
sisténcia, da exportacao de caju e da ajuda externa.

A Guiné-Bissau é um dos principais produtores a nivel mundial de castanha
de caju. A pecudria estd em fase de desenvolvimento, tal como a exploragao
florestal (que cobre mais de 50% do territério), atividade que o Governo
pretende controlar para evitar a delapidagéo das florestas.

Com 350 km de costa, a pesca € outro setor com grandes potencialidades.
A industria transformadora € incipiente, sendo constituida basicamente por
bens de consumo e alimentares (sobretudo cerveja e refrigerantes, essen-
cialmente para consumo interno) e por produtos resultantes da transformagao
de madeira. O Pais é rico em bauxite e fosfato, estando a extracao deste
ultimo minério a dar os primeiros passos.

Nos Ultimos anos, a instabilidade politica ndo tem permitido o necessario
desenvolvimento da economia guineense, 0 que provocou uma variagao
negativa do PIB em 2012 (na sequéncia do golpe militar ocorrido nesse
ano, o Pais viu ser suspensa a ajuda externa, que foi retomada a seguir as
eleicbes de 2014; no entanto, em meados de 2016, grande parte da ajuda
externa voltou a ser suspensa devido a turbuléncia politica e ao anuncio do
resgaste de dois bancos guineenses (posteriormente anulado).
Posteriormente, esta tendéncia inverteu-se e assistiu-se, embora apenas
durante alguns meses, a uma recuperacgao da atividade econdémica e a uma
maior estabilizagdo orcamental. Por outro lado, a elevada dependéncia do
setor primario, em particular da evolugdo no mercado da castanha de caju,
condiciona substancialmente o desempenho econémico do Pais.

Por outro lado, o Estado guineense tem feito um esfor¢o de desenvolvimento
da atratividade do ambiente de negdcios, apostando na simplificagéo das
formalidades administrativas e legais e na criacdo de um regime de incentivos
ao investimento competitivo internacionalmente. Nao obstante os progressos
a este nivel — que se refletem na rapidez de abertura de novas empresas
no Centro de Formalidade de Empresas e que se manifestam, por exemplo,
na subida no ranking “Doing Business’, a perce¢ao dos investidores sobre a
facilidade de fazer negdcios é muito prejudicada pela instabilidade politica.
As questdes aduaneiras e 0 combate a evasao fiscal sdo desafios muito
presentes na economia guineense, sendo determinantes para a receita fiscal
do Estado e uma condicionante operacional relevante para as empresas que
tenham operagdes de comércio internacional.

Os desafios de competitividade da Guiné-Bissau passam pelo fortalecimento
dos servigos publicos basicos na area da saude, da educacgao, das infraes-
truturas basicas de agua, saneamento, energia, transportes e comunicagoes;
e, fundamentalmente, pelo relangamento dos setores produtivos o que requer
o estimulo do investimento privado.
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Com o aumento da seguranca e da melhoria do acesso aos meios de pro-
ducéo, o setor agricola devera continuar a crescer (representa atualmente
cerca de 45% do PIB guineense). Por outro lado, as falhas no fornecimento de
energia, a que se juntam infraestruturas obsoletas, impedem o crescimento
da industria transformadora. O esforgo para aumentar o valor acrescentado
dos produtos agricolas sé devera ter efeitos a longo prazo e o potencial
mineral do pais continua, em grande parte, por explorar.

Principais Indicadores Macroeconomicos

Indicadores Unidade 20142 20152 20162 20172 2018 | 2019°
Populagao Milhdes 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9
PIB a precos mercado 106 CFA 595,5 626,4 688,5 730,1 782,8 | 840,5
PIB a precos mercado 10° (USD) 1111 1.056 1.168 1.239 1.332 | 1.439
PIB per capita usD 639,4 5944 642,6 666,5 700,5 | 740,0
Crescimento real do PIB Var. % 2,5 4,8 2,4 3,5 3,6 n.d.
Exportagdes de bens e servigos (Var. %) =133 16,8 1,7 3,2 3,2 8,5
Importagdes de bens e servigos (Var. %) 20,9 22,4 19,0 2,1 3,1 6,3
FBC (Var. %) 1,7 11,5 -1,9 5,7 6,3 n.d.
Taxa de inflacdo (média) % -1,0 1,4 2,5 2,8 3,0 3,0
Divida pablica % do PIB 50,4 52,9 47,3 45,7 43,4 421
Saldo do setor publico % do PIB -3,7 -6,0 -6,3 -3,5 -2,6 n.d.
Balanca corrente % do PIB =5, -11 -1,7 -2,8 -3,2 -3,0
Taxa cdmbio (média) 1 USD=xCFA 494,4 591,4 590,8 593,6 597,0 | n.d.

Notas: (a) Valores efetivos; (b) Projecdes; n.d. — ndo disponivel.
CFA —Franco CFA
Fonte: EIU — The Economist Intelligence Unit; FMI — Fundo Monetério Internacional; INE Guiné-Bissau; AICEP

2.1.1. ESTRUTURA DO PIB POR SETORES DE ATIVIDADE

Setor agricola

A area agricola da Guiné-Bissau corresponde a cerca de 45% da area terrestre
total. O caju é o produto agricola mais importante e com um papel deter-
minante na economia do Pais, ocupando cerca de 50% da area de cultivo.
Durante muitos anos, a exportacao de castanha de caju foi responsavel por
mais de 90% das receitas de exportagao da Guiné- Bissau.

O arroz é das culturas mais importantes e é o principal produto alimentar.
Cerca de 40% da procura doméstica por arroz é satisfeita por importacoes.
As florestas da Guiné-Bissau tém potencial para a produgéo de madeira e
representam uma oportunidade significativa para o Pais, sendo uma impor-
tante fonte de rendimentos e recursos, sendo também uma mercadoria muito
valorizada no estrangeiro. O setor das florestas é também de importancia critica
para a subsisténcia e biodiversidade locais. Com uma area agricola de cerca
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de 1,630 mil ha e uma area de cultivo (terras araveis e culturas permanentes)
de cerca de 550 mil ha, a area florestal absorve cerca de 19,72 mil km?.

Os ultimos dados disponiveis apontam para um peso relativo no PIB nacional
de 43,9% e a perspetiva de uma taxa de crescimento do setor de 3,3%. Por
seu lado, com uma populacgéo rural de cerca de 944 mil guineenses, cerca de
509 mil sdo economicamente ativos, o que representa 78,07% da populagéo
economicamente ativa total.

Pescas

A linha de costa da Guiné-Bissau é interrompida por muitos estuarios e rios.
A Ocidente, a Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) é prolongada pelo arquipé-
lago de Bijagds. O Porto de Bissau, gerido pela entidade governamental da
Administragdo dos Portos da Guiné-Bissau (APGB), é o unico porto inter-
nacional do Pais, sendo responsavel por 85% das exportagdes e mais de
90% das importacoes.

As aguas de pesca da Guiné-Bissau sdao muito ricas pela abundéancia e
diversidade de espécies de peixe. A atividade piscatéria na Guiné-Bissau
compreende a pesca artesanal — realizada em aguas costeiras (aguas in-
teriores e o mar territorial) — e a pesca industrial fora da zona de 12 milhas.
Atendendo a elevada biodiversidade das suas aguas, a extensa area da sua
plataforma continental propicia a atividade piscatéria, bem como aos varios
acordos internacionais em vigor, um numero significativo de embarcacoes
de pesca industrial estdo presentes na ZEE da Guiné-Bissau.

Estao definidas 3 (trés) zonas de pesca:
e Zona de pesca artesanal (aguas interiores e o mar territorial);
¢ Zona de pesca industrial (além das 12 milhas a partir da linha de base da costa);
e Zona maritima comum entre a Guiné-Bissau e o Senegal (azimutes 268°
e 220° medidos a partir do Cabo Roxo).

Por seu lado, existem diversos acordos internacionais de pesca, nomeadamente com:
Uni&o Europeia:
¢ Acordo bilateral de pesca multi-espécies no valor de € 9.200.000 por
ano até 23-11-2017 (em renovacao);
¢ Protocolo adotado pela Deciséo n® 2014/782/UE do Conselho de 16.10.2014
(JO L 328 de 13.11.2014);
* Reparticdo das possibilidades de pesca adotadas pelo Regulamento
(UE) n®1210/2014 do Conselho de 16.10.2014 (JO L 328 de 13.11.2014);
¢ Programa de apoio ao setor das pescas da Guiné-Bissau, no valor de
€3.000.000 para impulsionar a inspecao e vigilancia maritima, investi-
gacao cientifica e formagao de pessoal;
e Também beneficia de taxas que os armadores europeus tém de pagar
por licengas de pesca, cujo valor depende dos tipos de navios e das
capacidades de captura de peixe.
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Outros acordos internacionais:
¢ Associagcédo de Armadores da Russia (2014);
* Associagao Nacional de Armadores de Navios Atuneiros Congeladores
(2014);
¢ China National Fisheries Corporation (2010-2014) (em renovagao);
¢ Governo da Republica do Senegal (2013).

Devido a prépria caracteristica da ZEE, o Pais é bastante rico em recursos
piscatorios. O objetivo da nova politica de desenvolvimento do setor da pesca,
consiste em maximizar os beneficios provenientes da exploragéo dos recur-
sos do mar, tanto para o abastecimento do mercado, como para exportagéao.

Setor Industrial

De um modo geral, a Guiné-Bissau esta fracamente integrada em cadeias de
valor globais e o seu tecido industrial e comercial é estruturalmente subde-
senvolvido. A industria transformadora é débil, sendo constituida basicamente
por bens de consumo e alimentares que contribuem muito pouco para a cria-
¢ao de valor acrescentado, e por produtos resultantes da transformacao da
madeira. Para além disso, o setor industrial representa apenas uma pequena
parte das exporta¢des do pais (menos de 5% do total das exportacoes).

O setor representa cerca de 13,6% do PIB e prevé-se uma taxa de cresci-
mento de 1,9%.

Na Guiné-Bissau o setor industrial abrange os seguintes subsetores:

Alimentar e Bebidas
Pouco dinamizado. A Guiné-Bissau € um pais predominantemente agricola.

Construcao Civil e Materiais de Construcao

O peso do setor privado no volume de negdcios nesta area nao contribui
para uma expansao sustentada do mesmo. E o investimento publico no setor
das infraestruturas sociais e nas obras publicas que pode constituir o grande
fator para o relangamento desta atividade.

Metalomecéanica

A reparacao naval e a metalomecénica ligeira séo dois setores com alguma
tradicdo no Pais e potencial de desenvolvimento, sendo a metalomecéanica
ligeira responsavel pelo fabrico de utensilios de trabalho no campo e outros
fatores de produgéo que induzem a melhoria dos rendimentos do trabalho
agricola e na construgéo civil.

A reparacao e construgdo naval € uma das prioridades para um pais que
se quer voltado para o mar e cujo territoério € em parte composto por ilhas.
A implementagao de uma politica integrada para o setor sera um elemento
importante para assegurar o relancamento da atividade.
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Industria Extrativa

De acordo com o “Memorando Econémico do Pais (2015) — Terra Ranca!l Um
novo comego” do Grupo Banco Mundial, atualmente, as Unicas industrias
extrativas que estao ativas na Guiné-Bissau sdo pequenas pedreiras para
producéo de materiais de construcéo, tais como granito, calcario, argila e
areia, embora na zona de Varela, no Nordeste do Pais, esteja quase a entrar
em produgdo uma mina relativamente pequena de areias minerais (areias
pesadas).

A Guiné-Bissau é um Pais com uma variada riqueza mineral, conhecida e
escassamente explorada. Possui reservas avultadas de fosfatos e bauxite.
Desde a sua independéncia, a Guiné-Bissau, tem atribuido concessdes para
prospecao de petroleo havendo blocos livres, em offshore.

O Pais esta interessado em promover também a extragao, transformagao e
exportacéo das reservas de rochas ornamentais que detém, nomeadamente:
¢ Rochas igneas de cor negra (dolorite);
¢ Rochas igneas de cor clara (granitos);
* Rochas metamdrficas (quartzitos).

A Guiné-Bissau continua a dar prioridade e a fomentar acdes geoldgicas e
exploracdo de modo a permitir o melhor conhecimento da sua potencialida-
de mineira. Em 2008, o Governo assinou um acordo para a exploragao de
bauxite, incluindo a construcdo do porto de aguas fundas em Buba para o
transporte do minério. Em 2009 foi obtida uma licenga de mineragao dando
inicio aos trabalhos de pesquisa e exploragao de fosfato de Farim.

Petrdleo

As areas destinadas as perfuragdes de petrdleo sao distinguidas entre Norte
e Sul. A area Norte é partilhada com o Senegal e operadores como a Eni
(Italia), Sterling Energy (Reino Unido), e Marmore (Malasia) tém efetuado
trabalhos exploratérios, tendo descoberto depdsitos substanciais de dleo
pesado. Na area do Sul, foram licenciados 14 blocos a seis operadores,
Svenska (Suécia), Black Star Petroleum (Reino Unido), Supernova (Paises
Baixos), Lime Petroleum (Noruega), SHA (Angola), e Larsen Qil and Gas
(Dubai). Aqui, através de joint-ventures com a operadora publica de petroleo,
Petrolifera da Guiné-Bissau (Petroguin). Segundo o “Memorando Econémico
do Pais (2015) — Terra Ranca! Um novo comeg¢o” do Grupo Banco Mundial,
“alguns especialistas da industria acreditam que o Pais pode vir a produzir
30.000 a 60.000 barris por dia” As descobertas de perfuracdes offshore de
petréleo na Guiné-Bissau néo resultaram por ora em descobertas comercial-
mente viaveis. A nova Lei do petréleo permite a licitagao de blocos, contratos
de servico, e contratos de partilha de lucros. No entanto, os investidores sdo
obrigados a recrutar e formar trabalhadores nacionais, mas os requisitos sao
ainda bastante vagos.
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Construcoes e infraestruturas
As deficiéncias de infraestruturas na Guiné-Bissau sdo um obstaculo signi-
ficativo para o seu desenvolvimento. O Pais aponta os seguintes constran-
gimentos-chave:

¢ Deficit no fornecimento de energia;

* Precariedade das estradas;

¢ Modernizagéo do porto de Bissau;

¢ Inadequacéo dos sistemas de telecomunicagoes.

Agua e Saneamento

Através do projeto de reabilitagao de infraestruturas do Banco Mundial, foram
construidos em Bissau 11 pogos com uma capacidade de produgéao total
estimado de 30.000 m®/dia. No entanto, apenas 56% dessa capacidade foi
utilizada devido as interrupgdes frequentes das operagdes de bombeamento
(escassez de energia elétrica) e ha insuficiente capacidade de armazenamento
de agua (1.130 m?, ou sete por cento da producéo diaria).

E estimado que apenas cerca de 50% da populagao rural tem acesso a dgua
potavel, e que apenas 4,2% da populagao urbana tenha esgoto ou fossa
séptica. Nao existe um sistema de esgotos das aguas negras e pluviais e
a qualidade do ambiente urbano degrada-se progressivamente por falta de
cumprimento das regras e condi¢des de urbanizacéo.

Face ao nivel de infraestruturacao existente e ao crescimento demografico
previsto, nos proximos anos, os desafios de modernizagao estardo associa-
dos ao aumento do acesso aos servigos de abastecimento de agua e de
saneamento, nomeadamente a construg@o de pontos de agua e o aumento
da capacidade de armazenamento e a seguranca e qualidade dos sistemas
de tratamento de agua.

Estradas

A Guiné-Bissau tem uma rede rodoviaria nacional com 3.455 km, dos quais
965 km s&o estradas pavimentadas e 2.490 km sdo de terra. A ligagéo entre
as principiais cidades esta coberta por uma rede viaria que permite uma boa
circulagéo, tendo em consideracao a densidade populacional e a dindmica
econdémica existente.

As condigOes climatéricas, nomeadamente o desgaste associado a época
das chuvas, exigem um investimento permanente na manutencéo da rede
rodoviaria.

Sendo o territério atravessado na sua maioria por rios, o transporte de mer-
cadorias recorre a utilizagao frequente de embarcagdes pouco sofisticadas,
o que dificulta todo o processo de transporte.

Energia

A produgéo de energia elétrica depende, sobretudo, de produtos petrolife-
ros, apesar do seu elevado potencial energético, especialmente em energia
renovaveis.



ENQUADRAMENTO E PERSPETIVAS DE DESENVOLVIMENTO .
LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

Atualmente, a producdo de energia elétrica é reduzida, sendo a taxa de
eletrificagdo muito baixa, sobretudo nas zonas rurais. No meio urbano, o
fornecimento da eletricidade é marcado pelos cortes frequentes, e nao é
acessivel a todas as familias. O custo elevado de exploragéo, perdas im-
portantes (incluindo o roubo, através de ligacdes clandestinas) e tarifas que
os consumidores tém dificuldade em suportar, reduziu significativamente o
desenvolvimento das atividades econdmicas e a melhoria das condi¢des de
vida das populagdes. Estas dificuldades representam um custo elevado para
o conjunto da economia da Guiné-Bissau, agravando os custos de producao
e o padrao de vida das populacdes.

Bens Imoveis

Nos termos da lei, a terra é propriedade do Estado e patriménio do povo.

E possivel a aquisicdo de imdveis sob a forma de concessao perpétua no
caso de prédios urbanos e terrenos para construgdo e por um periodo de
até 90 anos no caso de prédios rusticos. A aquisicao deve ser formalizada
para a concessao € a sua transmissao deve ser formalizada por escritura
publica e registada na Conservatdria do Registo Predial.

O arrendamento também é possivel. O que antecede é aplicavel, sem distin-
¢coes, a nacionais e residentes e a estrangeiros que queiram investir no Pais.

Aeroportos e Portos Maritimos

A Guiné-Bissau tem um aeroporto internacional, o Aeroporto Internacional
Osvaldo Vieira (Bissau).

O voo direto entre Bissau e Lisboa tem a duragéo de 4 horas. As ligagdes
internacionais a outros destinos fazem-se maioritariamente através de Por-
tugal, Marrocos, Cabo Verde ou Senegal.

O Pais tem quatro portos maritimos de referéncia: Bissau, Buba, Cacheu
e Farim, sendo o de Bissau o mais importante, tendo sido originalmente
desenhado para navios de passageiros e de carga convencional.

O porto de Bissau cobre aproximadamente 85% dos fluxos comerciais. As
tarifas sdo elevadas em relacédo a qualidade dos servigos prestados (demora
na carga e descarga). A APGB nao dispde de facto de autonomia de gestéo e
de meios financeiros e enfrenta enormes desafios operacionais, de recursos
humanos e financeiros que podem ser resolvidos apenas com um plano de
reestruturagdo e de modernizagdo a médio e longo prazo.

Tecnologias de Informacao e Comunicagao

O sistema telefénico do Pais assenta numa transmissao de combinagéo de
micro-ondas de radio, numa linha open-wire, radiotelefone e comunicagdes
por telefone mével, segundo o The World Factbook, da CIA.

Relativamente aos media, o Pais tem duas estacdes de televisdo. Quanto a
estagOes de radio, o Estado é detentor de uma estagé@o existindo também
outras estagdes privadas.
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Turismo

Ao longo dos ultimos anos, a Guiné-Bissau investiu consideravelmente na
conservacao da sua biodiversidade bem como dos seus ecossistemas. A
criagdo de um Sistema Nacional das Areas Protegidas (SNAP) advém do
reconhecimento do papel vital que estas areas desempenham no sustento das
populagdes e estao na base das atividades econdmicas regionais e locais,
assim como na contribuicdo para a saude e diversidade do ambiente global.
Como resultado, o turismo e o ecoturismo sustentavel na Guiné-Bissau tém
potencial de crescimento econémico e de emprego.

As vantagens da Guiné-Bissau no que respeita ao turismo assentam nos recursos
naturais e nos ativos culturais de que dispde. O Carnaval destaca-se como um
grande evento cultural e caracteriza-se por inimeros palcos que enaltecem,
em manifestagdes etnograficas de raiz local, a tradigao festiva guineense.

A biodiversidade caracteristica do Pais pode ser combinada com recursos
culturais fortes, nomeadamente a hospitalidade da populacao e a diversidade
cultural, para criar uma oferta turistica Unica. A culinaria diversa e atraente,
festivais culturais, dangas e musicas tradicionais, bem como o artesanato, séo
fatores que contribuem para enriquecer ainda mais a experiéncia turistica.
O turismo surge, assim, com uma importancia crescente na Guiné-Bissau,
estando o Pais consciente das potencialidades e das condigdes naturais
que apresenta e a importancia em atrair mais investidores nacionais e es-
trangeiros, com vista a criacao de infraestruturas e servicos adequados e
que obedegam aos niveis mais elevados da industria turistica internacional.
A caca e a pesca sdo duas grandes atracdes da Guiné-Bissau. E possivel
fazer pesca desportiva e caga submarina, apanhando espécies tais como
xaréus, barracudas, corvinas, bicas, pargos, garoupas, cobias, raias, bagres,
etc. A caca desportiva também é uma atividade de atracgéo turistica e que
permite aos seus praticantes a caga de espécies como as rolas, francolins,
patos, gangas, galinha-do-mato, javali-africano, potamochero e duikers.
Por fim, a gastronomia guineense caracterizada pelo pitch patch (sopa de
ostras), pelo caldo de mancarra (amendoim) acompanhado de galinha, o
chabéu, a cafriela, o siga (a base de 6leo de palma e quiabo), o brindge de
peixe, a bica grelhada e a poportada com farinha de arroz e carne de porco,
sao algumas das especialidades guineenses.

Arquipélago dos Bijagés

Os Bijagds sao considerados o ex-libris do turismo guineense e sao o principal
destino turistico do Pais. O arquipélago é composto por 88 ilhas e ilhotas,
sendo as mais conhecidas Bubaque, Rubane e Maio.

O arquipélago composto pelas ilhas Formosa, Galinhas, € também um ponto
de passagem bastante comum devido as aguas calmas e sem poluigao,
povoadas de peixes, moluscos e mariscos, € é considerado um dos locais
mais bonitos do continente africano.

A travessia entre Bissau e Bubaque é um dos pontos de maior atragéo tu-
ristica. Na ilha de Rubane encontra-se o Acaja Club, unidade de assisténcia
aos que gostam de pesca, uma vez que esta ilha é considerada o paraiso
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deste desporto. O clube oferece também excursdes em pirogas entre as
ilhas dos Bijagds.

Regides e suas caracteristicas

A regiao de Gabu é conhecida por albergar alguns centros artesanais tra-
dicionais, sendo a ourivesaria e os méveis de papiro algumas das mostras
genuinas da regiao.

Buba é recomendada pelo esplendor da sua floresta tropical e pelos safa-
ris, bem como por viagens romanticas de barco pelo Rio Grande de Buba,
saboreando uma refeigcdo de ostras, molusco abundante sobre as raizes
dos paletuvios.

Xitole € uma regido caracterizada por desportos relacionados com caca,
pesca e canoagem. Fica a 115 km de Bissau, e tem como maiores atracoes
as quedas de agua e os rapidos de Saltinho e Cosselintra.

A 100 km de Bissau fica Cacheu, antiga zona colonial, com o antigo forte e
0s seus canhdes a beira-rio sobre as plantagbes de palmito, os seus canhoes
ainda intactos e o cenario idilico que dali se desfruta ao entardecer, com
bandos de aves e um sol vermelho que se reflete no rio.

Em Canchungo, o artesanato é rei, com largas ruas, contornadas de casas
pintadas de varias cores — Olaria Manjaco.

Varela, a poucos quildmetros da fronteira com o Senegal, € o prolongamento
natural da enorme extensao de areia e mar que o litoral da regiao de Casa-
manca proporciona no Sul daquele Pais.

Segundo o INE, a evolucao do PIB, na 6tica da producao, foi a seguinte, para
o periodo de 2012 a 2016:
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Produto Interno Bruto na 6tica da produ¢ado

(Em milhoes de Fcfa a pregos correntes)

Produto Interno Bruto 2012 2013 2014 2015 2016
Setor Primario 236.844 | 228.032 | 214.247 | 284.045 | 317.884
Agricultura 193.845 | 175.293 | 159.948 | 235.369 | 266.087
Pecudria, caca 17.098 18.615 18.250 18.965 20.178
Pesca 17.893 18.900 19.330 18.883 21.540
Floresta 8.008 15.224 16.719 10.828 10.079
Setor Secundario 68.400 74.527 75.084 | 75.941 87.583
Atividade extrativa 93 157 172 137 114
Agroalimentar 55.633 59.925 58.856 60.476 71.349
Outras Industrias 6.046 5.590 5.637 5.851 7.674
Construgdo 3.833 6.478 7.097 5.723 4.794
Agua - Eletricidade 2.795 2.377 3.322 3.754 3.652
Setor Terciario 192.263 | 207.232 | 218.398 | 224.453 | 251.578
Comeércio e Reparagdes 94.677 110.474 | 110.801 | 107.149 130.578
Hotéis e restaurantes 320 808 966 959 1.044
Transportes e telecomunicagoes 26.144 26.331 27.025 29.750 30.490
Servigos financeiros 9.028 8.003 8.134 8.966 9.008
Servigos imobilidrios outros servigos 6.650 7.078 7.309 8.025 8.382
Servigos de Administragao Publica 42.578 43.446 53.056 54.346 56.025
Servigos de educagao 8.643 7.146 7.054 11.038 11.620
Servigos de sadde 3.225 2.895 2.989 3.132 3.309
Servicos coletivos e domésticos 998 1.051 1.064 1.088 1.122
Corregao para o consumo dos SIFIM -10.893 | -10.216 | -10.611 -9.773 -9.773
Total do Valor Acrescentado 486.614 | 499.575 | 497.118 | 574.666 | 647.272
Impostos sobre produtos 18.465 17.087 23.754 37.844 43.200
Produto Interno Bruto 505.662 | 516.662 | 520.872 | 612.511 690.472

Fonte: INE — Direcdo de Servigos de Estatisticas Econémicas e Financeiras — 2017

Para o mesmo periodo e em termos de distribuicao setorial da economia
guineense, 0s pesos relativos dos setores primario (46,0%), secundario
(12,7%) e terciario (36,4%), tém-se mantido praticamente constantes no
periodo em apreco, com destaque para o primeiro, fruto, principalmente e
como ja afirmado, das exportacdes de caju.



Taxa de crescimento real por Setor de atividade (%)
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Produto Interno Bruto 2012 2013 2014 2015 2016
Setor Primario -0,1 3,7 -6,5 2,9 5,3
Agricultura -0,6 0,5 -9,5 7,4 6,3
Pecuaria, caca 2,8 4,0 -0,1 2,3 2,3
Pesca 0,4 -0,4 0,0 1,3 9,0
Floresta 2,6 70,6 9,0 -34,5 -8,9
Setor Secundario 5,0 4,7 2,8 5,1 4,8
Atividade extrativa 10,0 63,6 8,3 -23,7 -17,6
Agroalimentar 58 3,0 0,3 9,7 5,0
Outras Industrias -0,1 -10,6 0,3 2,9 32,6
Construgao 17,8 62,8 8,0 -23,7 -17,8
Agua - Eletricidade -9,4 -18,1 37,8 6,5 -3,1
Setor Terciario -4,5 2,7 7,4 6,6 5,7
Comércio e Reparagoes 2,6 1,0 2,8 6,2 8,3
Hotéis e restaurantes -48,7 148,3 15,5 1,2 15,5
Transportes e telecomunicagoes -3,6 -0,9 8,4 13,5 41
Servigos financeiros -10,9 -1,7 15,4 -11,9 1,5
Servigos imobilidrios outros servigos 1,8 2.4 2,4 53 3,8
Servicos de Administragao Publica -19,3 13,7 17,3 71 3.1
Servigos de educagdo 2,1 -16,3 -3,0 5,2 3,9
Servigos de salde 19,5 -8,9 3,0 4,5 6,1
Servigos coletivos e domésticos 2,2 1,9 2,7 2.1 2,0
Corregdo para o consumo dos SIFIM -3,0 49 19,0 -27,8 1,3
Total do Valor Acrescentado -1,4 3,4 0,4 5,8 5,5
Impostos sobre produtos -15,9 -1,8 26,8 20,4 14,3
Produto Interno Bruto -1,7 3,3 1,0 6,1 5,8

Fonte: INE — Diregdo de Servigos de Estatfsticas Econémicas e Financeiras — 2017

Quanto a taxa de crescimento do PIB, a precos reais, depois do impacto
da crise de 2012 e das elei¢cdes, em 2014, voltou aos parametros normais
0 que, dada a maturidade da economia do Pais, ainda é insuficiente para o

seu crescimento sustentado.
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2.1.2. EVOLUCAO DO EMPREGO

Situacao atual

A Guiné-Bissau nao dispde de dados oficiais acerca do nivel de desemprego,
nem de dispositivos apropriados para o registo de desempregados, pelo que
as estatisticas existentes ndo sao fiaveis.

Tendencialmente verifica-se alguma sazonalidade, na medida em que o
emprego esta fortemente dependente dos ciclos agricolas. Nao obstante,
estima-se que a taxa de desemprego ronde 0s 10%.

Embora aparentemente positiva, esta estimativa ndo reflete as situacoes
de subemprego, sobretudo no meio rural, nem do desemprego entre os
jovens, fatores que, se considerados, aumentariam a taxa de desemprego
para cerca de 30%.

O Governo guineense, em parceria com o Fundo mundial para a criagao
de emprego nos Estados frageis em conflito, tem vindo a trabalhar com o
objetivo de reverter o desempego, através da implementagao de politicas
adequadas para combater a instabilidade politica, a fragilidade econdmica,
a nao criagdo de emprego no setor publico, na agricultura e nos servigos.
Na verdade, dada a grande segmentagcéo do mercado de trabalho, tanto do
lado da procura como da oferta, podem-se considerar varios mercados e
sub-mercados laborais:

O setor rural

Por a maioria da populacdo guineense ser rural, parte do mundo laboral
constitui um segmento que trabalha essencialmente na agricultura tradicional
e, em menor grau, nas atividades pesqueiras e pecuarias.

Normalmente, os camponeses tém reduzidas qualificagdes e utilizam na
producéo métodos tradicionais e tecnologias rudimentares. Tal origina muito
baixa produtividade das atividades e, em consequéncia, os rendimentos séo
reduzidos.

Este segmento caracteriza-se ainda pela sua forma independente de tra-
balhar, pela nao existéncia de assalariados nem de contratados. Por esta
razao, o seu rendimento pessoal (0 seu “quase-salario”) é resultado de uma
distribuicéo do produto da sua parcela. Essa distribuicéo é realizada, usual-
mente, entre 0s membros da sua familia que laboram na parcela de acordo
com 0s usos e costumes tradicionais e o rendimento pessoal é afetado
pelos precos desse “mercado; que dependem das cotagdes agropecuarias,
da quantidade de bens que produz e da quantidade de pessoas com quem
partilha o rendimento total da parcela.
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O setor formal urbano e “moderno”

Na Guiné-Bissau, o setor formal é essencialmente constituido pela adminis-
tragéo publica e por empresas do setor publico, sendo as atividades do setor
privado formal relativamente reduzidas.

Embora mais de 90% das possibilidades de emprego na Guiné-Bissau sejam
geradas fora do setor formal moderno, isto &, nos setores informal urbano
e rural, a criacdo de emprego no setor formal é particularmente importante
pois é este setor que oferece os empregos de maior qualidade e melhor
remunerados e, raramente, os trabalhadores deste setor figuram na franja
da populagéo considerada pobre.

O setor informal urbano

A economia informal, nomeadamente nas zonas urbanas, representa o
segundo potencial de crescimento do emprego na Guiné-Bissau, apos a
agricultura, tal como acontece na grande maioria dos paises da Africa Sub-
saariana (ASS). Estimativas da OIT indicam que o setor informal representa,
na ASS, mais de 60% do emprego urbano total e cerca de 25% do emprego
total dos diferentes setores. Embora o setor informal urbano tenha conhecido
um crescimento rapido (como resultado do alivio dos regulamentos verificado
nas ultimas décadas), a produtividade do trabalho neste setor diminuiu, o
que conduziu a um aumento da pobreza nas zonas urbanas.

Tendéncias

Procura de emprego

A procura de emprego na Guiné-Bissau apresenta algumas linhas comuns
aos restantes paises da Africa Subsaariana: uma forte presséo demografica,
0 seu caracter essencialmente jovem e as limitadas qualificacdes profissional
e académica da maioria dos candidatos a emprego.

Entre os principais grupos a procura de emprego, destacam-se, pela sua
prioridade de atendimento:

* 0s jovens, marginalizados do sistema escolar por nunca nele terem
entrado ou por o terem precocemente abandonado ou ainda os que,
possuindo uma qualificagédo académica (obtida no Pais ou no exterior),
nao tém oportunidade de exercer uma atividade remunerada;

¢ as mulheres, dada a sua posi¢éo na estrutura social e econémica, com
prioridade para aquelas que sao chefes de familia ou membros de fa-
milias numerosas carenciadas;

¢ os cidadaos portadores de deficiéncia, cada vez mais marginalizados
do mercado de emprego e a quem sao negadas oportunidades para o
exercicio de uma atividade remunerada;

¢ as populagdes excluidas, cujas familias, pela sua extensao e nivel de
rendimento, se encontram marginalizadas das possibilidades de progresso
econdmico e social (alimentagao, habitagdo, acesso a educacéao, saude,
agua potavel, saneamento basico, etc.);

ESTUDO GUINE-BISSAU
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¢ Os desempregados de longa duracao, a que se juntam, pela conjuntura
particular da Guiné-Bissau, grupos especificos como:
¢ ex-combatentes, tais como os combatentes da liberdade da patria, os
desmobilizados e outros grupos envolvidos em conflitos armados;
¢ licenciados dos setores publico administrativo e empresarial, que perde-
ram ou estdo em vias de perder os seus empregos no setor formal, como
consequéncia do processo de ajustamento estrutural e aqueles que per-
deram o seu posto de trabalho como resultado do conflito politico-militar.
Isto dito, a dimenséo do desafio que o Pais enfrenta em matéria de emprego
é claramente visivel através das estimativas sobre o nimero de pessoas
que anualmente chegam ao mercado de trabalho. Em 1991, estimava-se
que a economia guineense deveria, para manter constantes os niveis de
desemprego e subemprego, gerar novos empregos para cerca de 30.000,
néo tendo em conta os movimentos migratérios campo-cidade, que elevarao
substancialmente estes valores, nomeadamente em meio urbano.

Oferta de emprego

As potencialidades, em termos de oferta de emprego, dependem, naturalmente, de
regido para regido, mas podem considerar-se como setores potenciais de absorgao:

No meio rural

e A agricultura, com destaque para as culturas de rendimento e, em particu-
lar, aquelas viradas para a exportagdo, como o caju e os frutos tropicais;

e As atividades a montante e a jusante da agricultura, nomeadamente
a producgéo e a reparacao de utensilios agricolas, a conservagéo e a
transformacéo de alimentos, etc.;

e As atividades de construcao e reparagéo de infraestruturas, nomeada-
mente de estradas secundarias e terciarias, de ativos sociais (escolas,
postos de saude, infantarios,...), de postos de abastecimento de agua,
saneamento basico, etc.;

* O comércio rural, de aquisicao de produtos agricolas e seus derivados,
de fornecimento de recursos para a agricultura e de produtos basicos
para as populacoes.

No setor informal urbano

¢ As atividades de manufatura, como a producéo de vestuario, de utensilios
domeésticos, de moveis, de produtos metalicos, etc.;

¢ As atividades de pequenas reparagdes na construgéao civil (pedreiros,
canalizadores, estucadores, carpinteiros, pintores, eletricistas,...);

¢ A prestagao de pequenos servigos, como a mecanica auto, bate-chapas,
reparacao de radios, reparacao de bicicletas e motociclos, reparagcao
de pneus, barbeiros,...;

¢ A prestagao de servigos de vigilancia e domésticos;

e O comércio.



No setor “moderno”
e A prestacado de servigos de hotelaria e turismo;
* Os servicos ligados ao desenvolvimento das novas tecnologias (infor-
matica, telecomunicacodes, etc.);
¢ As especialidades e qualificagcbes ligadas aos novos investimentos pro-
dutivos, variando com a natureza do investimento e o tipo de tecnologia
utilizada.

2.1.3. COMERCIO EXTERNO

Segundo a AICEP e no que se refere as transagdes comerciais, a Guiné-Bissau
ocupou, em 2015, a 1712 posigao do ranking de exportadores e a 1912 en-
quanto importador. Embora habitualmente largamente deficitaria, a balancga
comercial guineense registou um saldo de 30 milhdes de dodlares, resultante
do aumento das exportacdes em cerca de 36%, enquanto as importagdes
nao foram além de um crescimento de 6,6%. O valor das exportacdes atingiu
259 milhdes de USD. Para 2016, o EIU estima que estas tenham voltado a
crescer na ordem de 7,5%.

Relativamente as importacoes, as estimativas apontam para que se tenha
verificado uma contragéo de 2,9% em 2016.

ESTUDO GUINE-BISSAU

Evolucao da balanga comercial da Guiné-Bissau

(108 USD)

Balanca Comercial 2011 2012 2013 2014 2015
Exportacdes fob 242 131 153 166 259
Importagdes fob 240 182 183 214 229
Saldo 2 -51 -30 -48 30
Coeficiente de Cobertura (%) 100,8 72,0 83,6 77,6 113,1
Posicao no “ranking” mundial

Como exportador 1732 1772 1752 1742 1712
Como importador 190? 193? 193% 193? 1912

Fontes: WTO — World Trade Organization; AICEP

47



48

ESTUDO GUINE-BISSAU

Principais clientes e fornecedores

De acordo com os dados do International Trade Centre (ITC), a india cons-
titui o principal cliente da Guiné-Bissau representando, em 2015, cerca de
72% das suas exportagoes. De salientar que, ao longo dos ultimos anos, o
peso do mercado indiano tem vindo a consolidar-se. Dos restantes clientes,
destaca-se o Vietname, que ocupa o 2° lugar do ranking, com uma quota de
11,4%. Portugal tem representado quotas pouco expressivas nas exporta-
¢Oes guineenses ocupando, em 2015, o 152 lugar com uma quota de 0,10%.

PRINCIPAIS CLIENTES

2013 2014 2015
Mercado

Quota (%) | Pos. | Quota (%) | Pos. | Quota (%) | Pos.
india 45,0 12 60,6 12 71,6 12
Vietname 20,5 28 10,7 32 11,4 22
China 5,5 42 18,8 2° 6,3 3
Togo 5,0 5 51 42 49 52
Costa do Marfim 1,7 7 0,0 67° 1,0 6°

Fonte: ITC — International Trade Centre; AICEP

Na perspetiva das importacdes guineenses e relativamente aos principais
fornecedores, destacam-se dois paises — Portugal e Senegal — responsaveis
por 51,5% das mercadorias importadas em 2015. Portugal tem ocupado
uma posicao relativamente estavel enquanto fornecedor da Guiné-Bissau,
oscilando entre 0 1° e 0 2° lugar.

PRINCIPAIS FORNECEDORES

2013 2014 2015
Mercado

Quota (%) | Pos. | Quota (%) | Pos. | Quota (%) | Pos.
Portugal 28,8 1° 20,9 2° 28,4 1°
Senegal 28,3 1? 21,9 12 23,1 28
China 3,7 52 42 6° 3,4 3
Espanha 3,5 42 4,3 42 3,2 42
Paquistao 1,5 15? 2,7 8 1,7 5

Fonte: ITC —International Trade Centre; AICEP
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Principais produtos transacionados

Como anteriormente referido, as exportagdes da Guiné-Bissau estdo con-
centradas, na sua maioria, na castanha de caju. Em 2015, este produto
representou mais de 83% do total das vendas guineenses ao exterior (71,3%
em 2014 e 65,3% em 2013). Sdo ainda de assinalar as exportacdes de peixes
(8,6% do total de 2015) e de madeira (6,3%).

A composicdo das importagbes €, naturalmente, mais diversificada, mas
apresenta trés grupos de produtos tradicionalmente dominantes: produtos
petroliferos (14,4%), produtos alimentares (7,9%) e plasticos (5,7%).

Principais produtos transacionados - 2015

Principais produtos exportados % Total Principais produtos importados % Total
08 - Frutas; cascas de citrinos e de meloes 83,4 27 - Combustiveis e 6leos minerais | 14,4
03 - Peixes, crustaceos e moluscos 8,6 10 - Cereais 7,9
44 - Madeira, carvao e obras de madeira 6,3 39 - Plasticos e seus artigos 5,7
12 - Sementes e frutos oleaginosos 1,1 85 - Maquinas e aparelhos 5,7
72 - Ferro fundido, ferro e ago 0,2 19- Preparag0es e produtos de pastelaria 5,6

Fonte: ITC - International Trade Centre; AICEP

2.1.4. INVESTIMENTO ESTRANGEIRO

O atual nivel de desenvolvimento do Pais e as frequentes crises politicas tém
condicionado a entrada de fluxos de investimento direto estrangeiro (IDE). De
acordo com o World Investment Report publicado pela UNCTAD, entre 2011
e 2015, a Guiné-Bissau recebeu 99 milhdes de USD de investimento direto
estrangeiro. No ano de 2015 e num universo de 207 paises, a Guiné-Bissau
posicionou-se no 174° lugar do ranking mundial enquanto recetor de IDE.
Apesar das importantes reservas de bauxite, de fosfato e de petrdleo, ndo se
tem verificado o arranque, em larga escala, da exploragcao mineira. Apenas o
Canada, Angola e a Russia tém revelado um interesse sério na exploragao
dos recursos minerais do Pais.

INVESTIMENTO DIRECTO

(10°USD)
Investimento Directo 2011 2012 2013 2014 2015
Investimento estrangeiro na Guiné-Bissau 25 7 20 29 18
Investimento da Guiné-Bissau no estrangeiro 1 0 0 3 0
Posicdo no “ranking” mundial
Como receptor 177° 186° 1832 1802 1742
Como emissor 133¢ 126° 138° 130° 1372

Fontes: WTO—World Trade Organization; AICEP
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Conforme se pode ver no quadro abaixo, no plano do financiamento publico, a
Guiné-Bissau tem-se suportado em donativos, empréstimos e perdoes de divida.
A significativa reducao dos empréstimos e donativos, nos anos de 2012 e
2013, deveu-se ao golpe militar de 2012, o que levou a suspensao dos prin-
cipais apoios de que tem beneficiado.

Fontes de financiamento do investimento puUblico

(Milhdes de F CFA)
Investimento Piiblico 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Financiamento externo 28.229 | 21.055 | 23.419 | 39.233 | 45.151 | 40.664
Donativos 21196 | 15945 | 17.516 | 26.179 | 35.115 | 27.154
Empréstimos 7.033 5.110 5.903 13.054 | 10.035 | 13.510
Financiamento interno 178 0 0 1.697 3.536 2.790
Total 28.407 | 21.055 | 23.419 | 40.930 | 48.686 | 43.454

Fonte: Secretaria do Plano e Integracao Regional e INE

2.1.5. TURISMO

De acordo com os dados publicados pela Organizagao Mundial de Turismo
(OMT), em 2015 entraram nas fronteiras da Guiné-Bissau 43.800 turistas, o
que correspondeu um acréscimo de 17,6% face ao ano anterior. Quanto as
receitas geradas, estas atingiram 27,2 milhdes de USD em 2013 (ultimo ano
com dados disponiveis).

Na Guiné-Bissau faltam as estruturas para acolher turistas. Existem algumas
unidades hoteleiras em Bissau, bem como no Arquipélago dos Bijagds. Toda-
via, sdo insuficientes as ligagdes maritimas, assim como a rede rodoviaria,
sobretudo na capital. Sdo também necessarios investimentos ao nivel da
saude e, sobretudo, de divulgacao do potencial do Pais, quanto ao ecoturis-
mo, turismo cinegético, entre outros.

Indicadores do Turismo

Turistas © (109) 36,7 | 354 | 355 | 361 | 438
Receita ® (10°USD) 315 | 198 | 272 [ nda. | na

Fonte: Organizacdo Mundial de Turismo - OMT Notas: n.d. — ndo disponivel
(a) Inclui apenas dormidas na hotelaria global
(b) Nao inclui as receitas de transporte
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2.1.6. RELACOES ECONOMICAS PORTUGAL - GUINE-BISSAU

Comeércio de bens

Em 2015, a quota da Guiné-Bissau no comércio internacional portugués de
bens e servicos foi de 0,12%, enquanto cliente, e de 0,01%, como fornece-
dor, ambas em linha com as registadas no periodo em analise (2011-2015).

Quota da Guiné-Bissau no Comércio Internacional Portugués
de Bens e Servicos

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Como cliente de Portugal % Exportagdo | 0,12 | 0,13 | 0,11 | 0,10 | 0,11

Como fornecedor de Portugal | % Importacao | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01
Fonte: Banco de Portugal; AICEP

No periodo em referéncia, as exportacoes portuguesas de bens e servigos
para a Guiné-Bissau registaram um crescimento médio anual de 2,5%, para
0 que contribuiu o resultado de 2015. Ao nivel das importagdes, apesar das
reducdes registadas nos valores de 2013 e 2014, averbou uma taxa média
de crescimento anual de 8,3%. O saldo da balanga comercial de bens e
servigos, habitualmente positivo, atingiu, neste ultimo ano, um superavit de
72,9 milhdes de euros, o melhor resultado dos ultimos 5 anos.

Balanga Comercial de Bens e Servicos de Portugal

com 3 Guiné-Bissau

(106 euros)
Bens 2013 2014 2015
ExportagGes 77,2 68,8 80,0
Importagoes 5,8 5,6 7,0
Saldo 71,4 63,2 72,9

Fonte: Banco de Portugal; AICEP

De acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a Guiné-
Bissau ocupa uma posi¢ao modesta enquanto cliente de Portugal — 502 em
2015 — com uma quota praticamente residual em termos de exportagdes
portuguesas (0,15%). Como fornecedor de Portugal, esse relacionamento
comercial é ainda mais modesto, com a Guiné-Bissau a ocupar a 1502
posicéo, em linha com as de anos anteriores.

Para o comércio internacional da Guiné-Bissau e segundo as estatisticas do
International Trade Centre (ITC) relativas a 2015, a importancia de Portugal,
enquanto cliente e fornecedor, é bastante mais expressiva (152 e 12 posicao,
respetivamente), com quotas de 0,10% ao nivel das exportagcdes e de 28,4%
no que se refere as importagoes.

A balanca comercial entre os dois paises, tradicionalmente favoravel a
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Posic3do e Quota da Guiné-Bissau
no Comércio Internacional Portugués de Bens

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
) Posicdo | 48 48 47 50 50 49
Como cliente de Portugal
% 0,1510,16 | 0,15 | 0,14 | 0,15 ] 0,16
Posicdo | 147 | 162 | 152 | 149 | 150 | 152
Como fornecedor de Portugal
% 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica de Portugal; AICEP
Nota: Jan/Nov 2016

Portugal, registou, em 2015, o maior saldo do periodo em analise, atingindo
73,5 milhdes de euros.

Entre 2011 e 2015, os valores das exportagdes portuguesas para a Guiné-
Bissau diminuiram em 2013 e 2014 (para valores superiores aos verificados
em 2011), voltando a crescer em 2015, o que conduziu a uma taxa média
de crescimento anual nesse periodo de 3,9%. No periodo janeiro-novembro
de 2016, as exportacdes portuguesas para o mercado cifraram-se em 73,2
milhdes de euros, um acréscimo homologo de 10%.

Ao nivel das importagdes, que registaram o mesmo valor nos ultimos trés
anos do periodo 2011-15 (0,2 milhdes de euros), assinalaram um crescimento
médio anual de 77%. Nos primeiros 11 meses de 2016, as compras ao mer-
cado registaram, em termos homadlogos, uma subida de 7,4%.

Balanca Comercial de Bens de Portugal com 3 Guiné-Bissau

Bens 2013 2014 2015
Exportagoes 69,8 64,9 73,7
Importagdes 0,2 0,2 0,2
Saldo 69,6 64,7 73,5

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica de Portugal; AICEP



Relativamente a estrutura das exportagdes portuguesas para a Guiné-Bis-
sau, constata-se uma significativa concentracdo nos combustiveis minerais
(35,3% do total, em 2015) e nos produtos alimentares (18,7%), grupos que,
no seu conjunto, representaram 54% do total. De referir que, nesse ano, os
combustiveis minerais registaram um acréscimo de 0,1% face ao ano anterior,
ao invés do que sucedeu com os produtos alimentares (-7,9%).

Numa analise mais detalhada, a quatro digitos da Nomenclatura Combinada
(NC), verifica-se que, em 2015, os trés produtos mais representativos (ordem
decrescente), foram os seguintes: 6leos de petréleo ou metais betuminosos
(35,3% do total, com uma variagéo nula face a 2014); cervejas de malte
(6,5%, correspondendo a uma quebra de 25,1% em relagao ao ano anterior)
e os vinhos de uvas frescas (5,7% do total, correspondente a uma descida
de 9,3%, face a 2014).

Relativamente as exportagoes de Portugal para a Guiné-Bissau, por grupo
de produtos, os dados relativos a 2015 indicam que 53,9% das exportacdes
para a Guiné-Bissau, de produtos industriais transformados, incidiram em
produtos classificados como de média-baixa tecnologia. Seguiram--se os
produtos de baixa intensidade tecnoldgica (29,8%), de média-alta tecnolo-
gia (13,3%) e de alta intensidade tecnoldgica (3%). De salientar que 98,4%
das exportacdes totais dizem respeito a produtos industriais transformados.

Principais exportacdes de Portugal para a Guiné-Bissauv,

por grupo de produtos

(em 106 euros)
2014 2015 A%
Grupos e Produtos Valor | % Total Valor | % Total | 201514 @
Combustiveis minerais | 26,0 40,1 26,1 35,3 0,1
Produtos alimentares 15,0 23,0 13,8 18,7 -7,9
Minerais e minérios 5,6 8,6 8,6 11,6 53,2
Maquinas e aparelhos 4,2 6,5 6,1 8,3 44 4
Produtos agricolas 3,6 55 4.8 6,5 34,6
Metais comuns 2,1 3,3 3,1 42 47,5
\feic. e outro mat. transporte 2,3 3,5 2,8 3,8 21,8
Produtos Quimicos 1,7 2,7 1,7 2,3 -3,9
Plésticos e borracha 1,0 1,5 1,3 1,8 37,1
Outros produtos @ 1,5 2,2 3,2 4.3 119,3
Total | 649 | 1000 | 737 | 1000 [ 135

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica de Portugal; AICEP
Nota: (a) Tabaco, chapéus, guarda-chuvas, pedras e metais preciosos, armas, mobilirio, brinquedos, obras de arte, obras diversas.
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De 2011 para 2015 — segundo dados do INE —, o numero de empresas ex-
portadoras para este mercado subiu de 886 para 903.

(10° euros)

Principais importacdes de Portugal provenientes da Guiné-Bissau,

por grupo de produtos

Grupos e Produtos 2014 2015
A 2015/14
Valor % Total Valor % Total
Metais comuns 0,2 88,4 0,1 58,2 -27,5
Instrum. de Optica e precisao 0,0 2,2 0,0 12,9 556,5
Maquinas e aparelhos 0,0 55 §
Produtos quimicos 0,0 2,3 §
Produtos agricolas 0,0 3,6 0,0 2,2 -33,1
Veic. e outro mat. de transporte 0,0 0,2 0,0 2,0 §
Outros produtos (a) 0,0 3,3 0,0 15,6 4151
Total 0,2 100,0 0,2 100,0 10,1

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica de Portugal, AICEP
Nota: (a) Tabaco, chapéus, guarda-chuvas, pedras e metais preciosos, armas, mobilidrio, brinquedos, obras de arte, obras diversas.
§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero em 2013

No que diz respeito as importagdes portuguesas provenientes da Guiné-
Bissau, conforme quadro acima, estas centram-se, de forma marcante, nos
metais comuns, que representaram 58,2% do total importado em 2015, que
registaram um decréscimo de 27,5% face ao ano anterior. Surgem a seguir
os instrumentos de 6tica e precisdo, com 12,9% do total, o que configura
uma subida de 556,5% face a 2014.

Numa analise mais desagregada das importagoes, em 2015 (a quatro digitos
da NC) destacam-se os desperdicios, residuos e sucatas de ferro fundido,
ferro ou aco (57,7% do total), as antiguidades com mais de cem anos (15,5%)
e os instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia, odontologia e vete-
rinaria (12,9%).

Comércio de Servicos

Também no ambito do setor dos Servicos, o mercado da Guiné-Bissau tem
um papel residual para o comércio internacional portugués, quer enquanto
cliente de Portugal, quer como fornecedor, absorvendo, em 2015, 0,03% do
total das exportacdes e fornecendo apenas 0,05% do total das importagdes
portuguesas de servicgos.
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Importancia da Guiné-Bissau nos Fluxos de Servicos com Portugal

2011 2012 2013 2014 2015
Como cliente de Portugal % Exportagao 0,05 0,05 0,03 0,02 0,03

Como fornecedor de Portugal % Importagado 0,04 0,06 0,04 0,04 0,05
Fonte: BP — Banco de Portugal; AICEP

No periodo em analise, em 2014 e 2015 a balanca comercial de servigcos
entre os dois paises foi favoravel a Guiné-Bissau, invertendo uma tendéncia
habitual, refletida no diferencial de taxas de crescimento das duas variaveis
(-1,4% ao ano em média para as exportacoes e 18,8% para as importagoes).
A taxa de cobertura das importacdes pelas exportagcdes subiu, em 2015, para
94,1%, enquanto o deficit se fixou em 0,4 milhdes de euros.

Balanga Comercial de Servicos de Portugal com Guiné-Bissau

Bens 2013 2014 2015
ExportacGes 74 3,8 6,4
Importacgoes 4.4 53 6,8
Saldo 3,0 -1,5 -0,4
Coeficiente de cobertura (%) 168,4 72,2 941

Fonte: Banco de Portugal; AICEP
Nota: @ Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2011-2015

Investimento Direto

Nao existem dados disponiveis que permitam fazer uma analise dos fluxos
relativos ao investimento. Deve, no entanto, ser assinalada a presenca de
mais de 80 empresas portuguesas representadas no mercado, com destaque
para o setor dos servicgos e distribuicao.
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2.2 // Sistema bancario e financeiro
e mecanismos de financiamento

O meio privilegiado para o investimento na Guiné-Bissau é a banca comer-
cial do Pais, a par da banca comercial do pais de origem do investimento.
Na Guiné-Bissau, o sistema financeiro é composto atualmente por 5 (cinco)
bancos, 2 seguradoras e 18 instituicoes oficialmente registadas de servigos
financeiros descentralizados.

Os bancos séao:

* Banco da Africa Ocidental (BAO)

De origem guineense, mas de capitais macaenses, portugueses e
guineenses, detém cerca de 50% do mercado, e possui atualmente 10
agéncias das 21 presentes no Pais, detendo 50% das caixas automa-
ticas instaladas no mercado, bem como a totalidade dos TPAs /POS

— “Point of Sale”;

* Banco da Uniao (BDU) de capital do Mali, foi criado em 2004, com vis-
ta ao estabelecimento de uma instituicdo bancaria no Pais que fosse
capaz de responder as necessidades dos particulares e empresas na
Guiné-Bissau;

* Orabank (antigo BRS), de capitais da Africa Ocidental, presente em 12
paises da zona;

e Ecobank
Banco pan-africano, com operac¢des em 33 paises africanos, sendo
o grupo independente bancario regional lider na Africa Ocidental e
Central;

e Banque Atlantique
Presente em muitos paises da Africa Ocidental é, desde 2012, contro-
lado por um grupo financeiro de Marrocos.

Como nos outros paises da UEMOA, na Guiné-Bissau nao existe limitagao
a troca de FCFA por outras divisas.

Tendo em atencéo que a Guiné-Bissau faz parte da UEMOA, um empresario
que obtenha uma licenca bancaria na Guiné-Bissau, essa licenga sera valida
para os restantes paises da UEMOA.

Na Guiné-Bissau, a taxa de bancarizagao é extremamente baixa. A rede de
agéncias bancarias € muito reduzida, assim como o numero de ATM’s ins-
talados. No entanto, verifica-se atualmente uma melhoria em qualquer dos
indicadores acima indicados.

Por outro lado, o Risco-Pais da Guiné-Bissau é muito elevado, a semelhanca
do que acontece com a esmagadora maioria dos paises africanos.

De acordo com a ultima classificagdo da OCDE, de janeiro de 2016, €, numa
escala de 0 a 7, em que «0» equivale a um risco minimo e «7» equivale a
um risco maximo nos investimentos, a Guiné-Bissau é atribuida a nota «7».
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Em termos de comparacéo com outros Estados-membros da CPLP, por exem-
plo, Cabo Verde tem um risco «6», Angola e Mocambique tém um risco «7».
Se compararmos a Guiné-Bissau com outros paises membros da UEMOA,
a distancia que os separa é muito ténue: Senegal «6», Benim «6», Burkina
Faso «7», Togo «7», Niger «7», Mali «7» e Costa do Marfim «6». Ou seja, ndo
é pela nota atribuida a Guiné-Bissau que os potenciais investidores deixarao
de fazer os negdcios previstos.

No que concerne as taxas de juro de empréstimo, os bancos no Pais tém
poucas oportunidades para conceder crédito, devido a falta de instrugéo da
populag@o, bem como a incapacidade das instituicoes em fornecer os da-
dos necessarios para o efeito. Assim, o setor bancario ndo tem conseguido
desempenhar o seu papel no setor privado.

Nao existindo dados reunidos sobre as taxas de juro utilizadas no Pais quanto
a empréstimos a longo prazo, refere-se apenas que o Banco Central dos Esta-
dos da Africa Ocidental fixou a taxa de juro de cedéncia de liquidez em 3,5%.
Finalmente, a Guiné-Bissau nao dispbe de uma bolsa de valores a nivel
nacional. No entanto e sendo Estado-membro da UEMOA, o Pais integra
a bolsa de valores da Unido, que transaciona direitos, acdes e obrigagoes.
Encontram-se atualmente cotadas 37 empresas nesta bolsa regional, ndo
tendo no entanto a Guiné-Bissau qualquer empresa nacional cotada na bolsa,
nem obrigac¢des emitidas.

Por seu lado, Portugal dispde de linhas de crédito especificas de apoio a interna-
cionalizagdo das empresas e a exportacgao, sendo de salientar a linha de crédito
ao importador do bem com origem em Portugal, com o apoio do banco publico.
Existem varios mecanismos alternativos para investir na Guiné-Bissau, sendo
que alguns dos bancos comerciais que operam no Pais poderao recorrer a
financiamento junto de instituicdes financeiras multilaterais, como o BAfD, o
BEI, o Fundo Europeu de Desenvolvimento ou o Banco Mundial, recebendo
fundos que permitem a concessao de crédito a economia e as empresas.
Para grandes projetos de investimento com impacto econémico em paises
em desenvolvimento, e cujo plano de investimento permita desenvolver a
economia local, existem instrumentos financeiros disponibilizados pelas
referidas instituicdes financeiras multilaterais, destinados ao apoio direto as
empresas interessadas em realizar investimentos nestes paises.

A Guiné-Bissau tem vindo a beneficiar de varios programas de financiamento
destinados a potenciar o desenvolvimento de areas muito especificas da
economia (como por exemplo, sistema educativo, desemprego jovem e rea-
bilitagdo agricola) disponibilizados numa base pontual pelo BAfD.

Outro instrumento disponivel para o financiamento de investimentos de grande
dimensao e com reconhecido impacto econémico é o Fundo de Cooperacao
China-Paises de Lingua Portuguesa.

Este fundo, criado em 2010, com intuito de fortalecer a cooperacgao e as
relagdes de investimento entre a China e os paises de lingua portuguesa,
disponibiliza um total de US$ 1.000 milhdes para projetos de investimen-
to que promovam a melhoria da qualidade de vida das populacdes e o
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desenvolvimento social e econdémico dos paises destinatarios do finan-
ciamento. Um dos critérios elegiveis para obtencéo do financiamento é
a aposta na utilizagdo de tecnologia industrial avancgada.

O pedido de acesso a este financiamento faz-se através do preenchimento da
candidatura por parte da empresa ou investidor interessado, e depende da deciséo
da comissdo de investimento, composta por membros da equipa de gestéo do
fundo. Os montantes maximos de investimento em cada projeto séo determinados
pela equipa de gestao do fundo e podem variar entre 5 e 20 milhdes de ddlares.
No que se refere aos veiculos de investimentos, o fundo admite a utilizacao
de diversos instrumentos, adaptados em funcdo das caracteristicas das
empresas e da natureza dos projetos. Nesse sentido, para além dos ins-
trumentos de capital diretos, tais como acdes ordinarias de empresas ou
projetos, admitindo-se ainda investimentos de quase capital (instrumentos
hibridos de capital e obrigacdes convertiveis).

Para além destas entidades, existem na Europa, Instituicoes Financeiras ao Desenvol-
vimento (IFD), que financiam projetos de investimento em paises em desenvolvimento,
mediante o cumprimento de um conjunto de requisitos, onde se inclui a contribuicao
para o desenvolvimento econdmico do pais alvo do investimento a realizar.

Estas instituicoes representam uma fonte de financiamento importante para
investimentos em paises em desenvolvimento, uma vez que beneficiam de
apoios do Estado europeu de origem e do acesso a fundos comunitarios
orientados para o apoio ao desenvolvimento, permitindo-lhes financiar pro-
jetos de internacionalizagéo de pequenas e médias empresas a condigdes
de mercado mais competitivas, por prazos mais longos e com instrumentos
alternativos que permitem diminuir os riscos da operagéo.

As IFD europeias constituiram uma associacao designada por European
Development Finance Institutions (EDFI), que no final do ano de 2012, de-
tinha um portfélio de 4.705 projetos, num total de cerca de 26 mil milhdes de
euros, sendo que s6 naquele ano foram aprovados 4,7 mil milhdes de euros
a aplicar em 714 novos projetos.

Regra geral, os produtos financeiros disponibilizados pelas IFD séo:

o Empréstimos de longo prazo, com taxas a juros de mercado;

o Empréstimos de longo prazo, com taxas a juros bonificados;

e Participagdes de capital;

o Financiamento “mezzanine”;

e  Garantias;

e Donativos destinados ao financiamento de atividades especificas nos
paises de menor rendimento;

o Produtos de gestao de risco;

* Apoio a realizacado de estudos de sustentabilidade do projeto.

De referir, ainda, a SOFID, institui¢ao portuguesa membro da EDFI (Association
of European Development Finance Institutions). A SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, € uma sociedade financeira, de capitais
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maioritariamente publicos, que tem como missao ajudar a promover o cresci-
mento econdmico e social de paises emergentes e em vias de desenvolvimento,
nomeadamente alguns dos paises da CPLP, como seja a Guiné-Bissau.

Neste ambito, podem apresentar projetos de investimento a SOFID empre-
sas privadas e publicas, desde que geridas de forma comercial e com uma
participagao acionista portuguesa minima de 20%, cujos projetos cumpram
0Ss seguintes requisitos:

* Investimentos de raiz, ampliacdes, reabilitacbes, moderniza¢des ou
aquisi¢des de ativos;

*  Programas setoriais (multiplos projetos promovidos por um unico mu-
tuario, Parcerias Publico Privadas, projetos regionais, parcerias entre
empresas/empresarios portugueses e de outros paises);

e  N&o podem ser projetos com impactos sociais ou ambientais negativos, nem
projetos de caracter especulativo ou que envolvam trabalho infantil, entre outros;

*  S&o apoiados todos os setores relevantes para o desenvolvimento sus-
tentado dos paises de destino e que correspondam aos interesses da
economia e das empresas portuguesas, mas privilegiados os setores da
agroindustria, da industria transformadora, das infraestruturas, da ener-
gia, do turismo, do comércio e dos servigos e ainda do setor financeiro;

e O financiamento minimo é de 250 mil Euros e o maximo é de 2,5 mi-
Ihdes de Euros;

e Os mutudrios nao podem ser sociedades offshore sedeadas em locais que
integrem a lista da OCDE de regimes fiscais privilegiados nao cooperantes.

Através da SOFID, é possivel também aceder a financiamento no &mbito do
Fundo UE-Africa para as Infraestruturas, que canaliza fundos do Banco Eu-
ropeu para o Investimento, quer para entidades privadas quer para entidades
publicas, para investimentos com caracter transfronteirigo ou regional nos se-
tores da energia, transportes, agua, saneamento e tecnologias de informacao.
O tipo de financiamento pode variar em fungéo das caracteristicas das empre-
sas e da natureza dos projetos. Nesse sentido, para além dos instrumentos
de capital direto, tais como aquisicao de acdes ordinarias de empresas,
admitem-se ainda investimentos de quase capital (agdes preferenciais, ins-
trumentos hibridos de capital e obrigagbes convertiveis).

Segundo o FMI, o setor financeiro da Guiné-Bissau é exiguo e enfrenta di-
versos desafios que impedem o seu apoio eficaz ao crescimento. O nimero
de pessoas com conta numa instituicdo financeira aumentou recentemente
devido a decisdo do governo de pagar salarios através do setor bancario.
Contudo, a intermediagao financeira continua a ser a mais baixa na regiao
da UEMOA, o crédito ao setor privado ainda é inferior ao nivel implicito nos
fundamentos do Pais e o setor contribui apenas marginalmente para os pro-
gramas de investimento das empresas, dado que os bancos preferem investir
em Bilhetes do Tesouro ou depositar o excesso de liquidez no BCEAO, porque
consideram o risco de crédito ao setor privado muito alto.
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2.3 // Perspetivas

Num comunicado divulgado no dia 12 de dezembro de 2017, o Fundo Mone-
tario Internacional (FMI) indica que a deciséo de voltar a financiar o Pais foi
tomada apds a concluséo da quarta revisao do programa, realgando que, ao
abrigo do procedimento, a soma disponibilizada para a Guiné-Bissau ascende
ja a 19,8 milhdes de dolares (16,79 milhdes de euros).

O relatdrio da missao de avaliagao sublinhou que a implementagéo das po-
liticas econdmicas na Guiné-Bissau tem sido satisfatéria e em linha com os
objetivos do programa financiado pelo Fundo: “O crescimento econémico tem
continuado forte, apoiado nos pregos mais elevados das matérias-primas,
ao mesmo tempo que melhora a receita fiscal, o que tem permitido manter
a estabilidade econdmica’”

No entanto, para o FMI, o reforgo do sistema bancario “é critico” para a es-
tabilidade do setor financeiro, enquanto as receitas fiscais, apesar de terem
melhorado, sdo ainda baixas: ‘As baixas receitas governamentais indicam a
necessidade de reforgar o sistema fiscal. Terao de ser feitas reformas estrutu-
rais especificas para criar um espaco fiscal que priorize as despesas sociais
e o investimento, de forma a garantir os resultados desejados’

Ainda segundo o relatério, os empréstimos para projetos prioritarios devem
continuar a ser contidos e devem estender-se o mais possivel ao “financia-
mento concessional’

O Governo guineense deve também apresentar planos para melhorar a
gestao da rede publica de eletricidade e de agua canalizada, garantindo,
paralelamente, transparéncia financeira nas empresas publicas.

Também considerada critica para manter o crescimento econémico, criagcao
de emprego e redugao da pobreza, é a melhoria do ambiente de negdcios:
“Para garantir o investimento privado e permitir a diversificacdo econémica,
€ necessario também o refor¢o do Estado de Direito, a promocao de politicas
de estabilidade e apostar na transparéncia nos assuntos governamentais.
Em paralelo, as autoridades (guineenses) tém de avancar com iniciativas
visando reduzir a corrupg@o e combater a lavagem de capitais e o financia-
mento ao terrorismo’

O Programa de Extensao de Crédito para a Guiné-Bissau, visa restaurar a
estabilidade macroecondmica e melhorar a eficiéncia dos servigos publicos,
bem como reforgar o crescimento inclusivo.

Ainda segundo o FMI, o empenho da Guiné-Bissau no Programa tem sido
“forte” e os resultados sao “satisfatorios’; uma vez que todos os critérios de
desempenho e as metas indicativas foram atingidos em junho. No entanto,
ressalvou o FMI no comunicado, duas das metas ficaram por atingir: ope-
racoes de gestao da divida e os relatérios financeiros da empresa publica
de eletricidade.

Na realidade, com uma situagéo geografica excelente, a Guiné-Bissau tem
uma atitude acolhedora ao investimento estrangeiro, ndo sendo alto o limiar
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de entrada no mercado. Os pregos dos terrenos sdo ainda baratos, com
perspetivas de valoriza¢do. Por outro lado, existe uma méao-de-obra abun-
dante — embora pouco ou nada qualificada —, de baixo custo.

Com a ajuda do Fundo Monetario Internacional e do Banco Mundial, a agenda
da politica do governo guineense esta focada no plano de redugao da pobre-
za, na instalaga@o de energia elétrica, na elaboracao de projetos portuarios,
redes de comunicacao e instalagdes pesqueiras, tendo também na agenda a
concessao de politicas preferenciais, abertura do mercado a todos os paises
do mundo e aboligéo de todas as barreiras tangiveis e intangiveis.
Agueles apoios, designadamente o “Plano de Ajustamento Estrutural’; o
“Programa de Restauracéo da Propriedade Privada e de Desenvolvimento’
o “Programa de Reducgéo da Divida dos Paises Mais Pobres e Endividados”
(HIPC), que o Pais tem vindo a implementar sucessivamente, tém o intuito
de abolir o controlo estatal sobre o mercado e os precgos, desenvolver o se-
tor privado, implementar a liberalizagao do comércio, melhorar as finangas
publicas e reduzir o deficit fiscal.
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3.1// Condigoes Legais de Acesso ao Mercado
3.1.1. EM GERAL

As autoridades governamentais guineenses tém vindo a implementar um
programa de liberalizagdo da economia, através da adogéo de varias me-
didas com o objetivo de promover uma economia de mercado e dinamizar
o setor privado.

Inserida nos objetivos da UEMOA (Unigo Econdmica e Monetaria do Oeste
Africano), foi criada uma unido aduaneira ao abrigo da qual foram eliminados
os direitos aduaneiros aplicados as trocas comerciais entre os seus Esta-
dos-membros (Benim, Burkina Faso, Costa do Marfim, Guiné-Bissau, Mali,
Niger, Senegal e Togo), tendo sido introduzida, em janeiro de 2000, uma
Pauta Externa Comum (PEC), baseada no Cddigo de Valoragado Aduaneira
da Organizagao Mundial do Comércio.

A PEC UEMOA, que incide sobre as importagbes provenientes de paises

terceiros & UEMOA, assenta em quatro categorias de bens:

1. bens sociais essenciais, material informatico, bens de equipamento,

bens culturais e cientificos;

matérias-primas, incluindo petréleo e cereal para a industria;

produtos intermédios, incluindo veiculos; e

4. bens de consumo final, aplicando-se, sobre o valor FOB da mercadoria,
direitos aduaneiros de 0%, 5%, 10% e 20%, respetivamente, conforme
as categorias dos bens atras descritos.

Contudo, desde janeiro de 2015, existe uma PEC da Comunidade Econémica

dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAOQ), que inclui mais 7 paises para além

dos 8 paises membros da UEMOA (Cabo Verde, Gambia, Gana, Guiné, Libéria,

Nigéria e Serra Leoa) que, apesar de nao ser aplicavel em todos os seus Esta-

dos-membros (como, por exemplo, Cabo Verde), ja é aplicavel na Guiné-Bissau.

w N

Esta PEC CEDEAO substituia PEC UEMOA, aditando uma quinta categoria

de bens:

* bens especificos para o desenvolvimento econémico; com direitos
aduaneiros a taxa de 35%, e dispondo de um periodo de transicdo de
5 anos para a sua aplicagao efetiva (integral).

o Para além dos direitos aduaneiros acima referidos podem, ainda, ser
cobrados varios impostos/taxas, nomeadamente:

e Taxa Estatistica/Redevance Statistique (1%);

e Imposto Comunitario de Solidariedade/Prélevement Communautaire de
Solidarité (1%);

e Taxa CEDEAO/Prélevement Communautaire (0,5%);

e Imposto Especial Sobre o Consumo (variavel de acordo com o produto:
bebidas alcodlicas, tabaco, perfumes, cosmética e automdveis, entre outros);
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e Imposto Geral sobre as Vendas e Servicos (equivalente ao IVA — 17%
para a generalidade dos bens, aplicando-se uma taxa de 10% a alguns
produtos alimentares, bens de produgao agricola, entre outros);

e Emolumentos pelos Servigos Aduaneiros.

Entre os documentos a apresentar as autoridades competentes encontram-se
a fatura comercial e o certificado de origem (quando solicitado).

Em termos sanitarios e fitossanitarios, a Guiné-Bissau pode exigir a apre-
sentacao de Certificados aquando da entrada de produtos de origem animal
ou vegetal.

Nesta sequéncia, relativamente a exportagao de produtos de origem animal
(ex.: carnes; lacticinios; ovos) e de produtos de origem vegetal (ex.: plantas;
frutas; sementes; e legumes), as empresas portuguesas devem previamente
inquirir, respetivamente, junto da Divisdo de Internacionalizacdo e Mercados
e Diregao de Servigcos de Sanidade Vegetal, da Direcgao-Geral de Alimen-
tacao e Veterinaria (DGAV) em Portugal, sobre a possibilidade de realizar a
exportacao dos seus produtos para a Guiné-Bissau. Com efeito, pode nao
ser possivel, desde logo, exportar produtos de origem animal ou vegetal
para este mercado pelo facto de Portugal ndo se encontrar habilitado para a
exportacao (necessidade de acordo entre os servigos veterinarios/fitossani-
tarios de Portugal e pais de destino no que se refere ao procedimento e/ou
modelo de certificado sanitario/fitossanitario).

As barreiras nao tarifarias as exportagdes do setor agroalimentar podem ser
consultadas no Portal GlobalAgriMar, do GPP — Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administracdo Geral, tutelado pelo Ministério da Agricultura, Flo-
restas e Desenvolvimento Rural e Ministério do Mar (ver tema “Facilitagéo da
Exportacao” e, depois, “Constrangimentos”/“Constrangimentos a Exportacao”).
O facto de determinados produtos néo constarem na lista de constrangimentos
a exportacao, nao significa que Portugal esteja habilitado a exportar para o
mercado.

Para melhor entendimento das varias fases destes processos, consultar, no
referido Portal, a apresentacdo esquematica sobre os processos de habili-
tacédo para a exportagéo de:

e Animais, Produtos Animais e Produtos/Subprodutos de Origem Animal;
e \egetais e Produtos Vegetais com Risco Fitossanitario.

No que respeita a regulamentagdo ou exigéncias de normalizagéo e qualidade,
nao existem regras especificas nacionais. E aconselhavel seguir as instrugdes
do importador local. Também relativamente aos aspetos de rotulagem e
embalagem, ndo ha regulamentacgao prdpria guineense, se bem que, nor-
malmente, sejam observadas as regras previstas na legislagcao portuguesa.
Igualmente, neste caso, é aconselhavel acatar as indica¢des do importador.
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3.1.2. 0 INVESTIMENTO ESTRANGEIRO (IDE) NA GUINE-BISSAU

Nos termos da Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau, o Estado deve
promover o investimento do capital estrangeiro desde que este seja util ao
desenvolvimento econémico e social do Pais.

Neste ambito, a Guiné-Bissau tem vindo a aderir e a ratificar diversos
Tratados e Convengdes Internacionais, destacando-se a adeséo a Agéncia
Multilateral de Garantia de Investimentos (Multilateral Investment Guaran-
tee Agency — MIGA), ao Banco Mundial e ao Fundo Africano de Garantia
e Cooperagédo Econdmica (Fonds Africain de Garantie et de Cooperation
Economique — FAGACE).

A MIGA foi criada com o objetivo de segurar o capital de Investimento

Direto Estrangeiro (IDE) em paises em desenvolvimento contra riscos de

natureza politica ou ndo econémicos, permitindo a cobertura de:

. risco de conversdo cambial excluindo desvalorizagao;

e  risco de expropriagéo;

* risco de perdas por destruicdo de bens ou incapacidade de prosseguir
atividades resultantes de guerra civil ou insurreicao social; e

e risco por quebra de contrato das autoridades nacionais.

Nesta perspetiva, visa facilitar o acesso ao crédito ou a taxas de juro mais
favoraveis. Nos termos do Cddigo de Investimento, aprovado pela Lei n®
13/2011, de 6 de Julho, o Governo da Guiné-Bissau pode obter junto da
MIGA, do FAGACE e de outras entidades multilaterais ou bilaterais se-
melhantes, as garantias adicionais que se mostrarem necessarias ou que
ajudem a promover a realizagao de investimentos no Pais.

Esta agéncia viabiliza projetos de investimento especificos, facilitando o
acesso ao crédito ou a taxas de juro mais favoraveis, para além de permitir
prolongar o horizonte de amortiza¢ao dos financiamentos. O crescimen-
to e a consolidacao do setor privado beneficiam, ainda, da adesao da
Guiné-Bissau, em 7 de margo de 2006, ao FAGACE, criado em 1977, com
o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social dos
paises membros e promover os investimentos publicos e privados.

A Guiné-Bissau é também membro da Organiza¢cao Mundial do Comércio,
desde 31 de maio de 1995.

Por outro lado, sendo a Guiné-Bissau membro da Organizacéo para a
Harmonizacgéo do Direito dos Negdcios em Africa (OHADA), os Atos Uni-
formes da mesma aplicam-se diretamente no Pais, prevalecendo sobre a
legislacao nacional.

No campo de agdo da UEMOA existem regulamentos especificos direta-
mente aplicaveis a Guiné-Bissau, extremamente relevantes no ambito do
investimento estrangeiro como, por exemplo, o regulamento que define e
regula os sistemas de pagamento nos Estados-membros, ou o regulamento
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relativo as relacoes financeiras exteriores desses Estados-membros. Este

ultimo é aplicavel as operacdes de capitais e pagamentos entre Estados-

membros e/ou residentes no espagco UEMOA, permitindo:

e alivre transferéncia de divisas para paises fora da UEMOA até 500.000
Francos CFA, se realizadas através de intermediarios devidamente
autorizados ou casas de cambio (a partir do limite acima referido, as
transferéncias devem ser autorizadas pelo Ministro das Financas do
Estado-membro);

e a obrigatoriedade de domiciliagdo, junto de bancos que exercem a
sua atividade na area da UEMOA, das operagdes de importagéo e
exportacao de mercadorias que excedam 10 milhdes de Francos CFA.

Desta forma, os investimentos no Pais estdo subordinados a legislagao
doméstica e as normas que decorrem de tratados internacionais aos quais
a Guiné-Bissau esta vinculada, nomeadamente, quanto a:

e protegdo da saude,

e defesa do ambiente,

e concorréncia,

o adocdo e manutencéao de contabilidade correta e organizada em con-
formidade com o Sistema Contabilistico da Africa Ocidental (SYSCOA)
e/ou com o Sistema Contabilistico da Organizacao para a Harmoniza-
cao do Direito dos Negdcios em Africa (SYSCOHADA), entre outras.

Codigo de Investimento Estrangeiro

No plano nacional, as operagdes de investimento na Guiné-Bissau regem-se
pelo Cddigo de Investimento, instituido pela Lei n® 13/2011, de 06 de julho.
Neste diploma, o investimento estrangeiro é definido como todo aquele
realizado por um investidor com recursos néo originarios do Pais, pessoa
singular ou coletiva, de qualquer nacionalidade, em atividades econémicas
no territério da Guiné- Bissau.

Do ambito de aplicagédo do Cdédigo de Investimento, estdo excluidos os
investimentos nas areas de exploragcao mineira, petrolifera e florestal,
bem como os realizados em zonas e lojas francas, que se regem segundo
legislacdo prépria ou por contratos de investimento.

O investidor estrangeiro goza de igualdade de tratamento face ao investidor
nacional e é-lhe permitida a transferéncia para o exterior de dividendos
ou lucros distribuidos, e o repatriamento de capital bem como o produto
da cesséao, venda ou liquidagéo do investimento efetuado, incluindo as
mais-valias, apés pagamento dos impostos devidos. O Estado garante a
seguranca dos bens e direitos resultantes dos investimentos efetuados,
beneficiando os projetos de protecéo contra a nacionalizagao, expropriagao
ou requisicdo dos seus bens, salvo em razéo de interesse ou utilidade
publicas.
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A Direccao-Geral da Promocao ao Investimento Privado (DGPIP) é a enti-
dade responsavel pela promocao ativa de condigdes propicias a realizagao
de investimento estrangeiro na Guiné-Bissau e tem como funcdes informar
os investidores das condicbes de mercado, captar investimento e realizar
estudos sobre cada setor econémico.

O Codigo determina, ainda, a forma de resolug@o de conflitos, em parti-
cular a conciliagao e arbitragem e as condi¢des de recurso aos tribunais.
Por fim, define os tipos de incentivos fiscais, as condi¢des a satisfazer
para requerer 0s incentivos e 0s requisitos processuais.

Beneficios fiscais e aduaneiros

A atribuig@o de incentivos previstos no Codigo de Investimento depende

da verificacao de dois requisitos cumulativos:

* investimento previsto igual ou superior a 34 mil délares americanos; e

* que vise a criacdo de uma nova atividade ou empresa, a renovagao
de equipamentos ou a expansao, modernizagéo ou a diversificacdo de
atividades existentes (artigo 11° do Cddigo do Investimento).

Todavia, apenas beneficiam de incentivos fiscais, os projetos de que visem

pelo menos um dos seguintes aspetos:

e Acriacdo de nova empresa ou atividade;

*  Aexpansao, modernizagao ou diversificacao de atividades ja existentes;

e Arenovacao de equipamentos.

Todos os projetos naquelas condicdes podem beneficiar de um regime

comum que contempla 4 (quatro) tipos de incentivos:

* Incentivos ao investimento na fase da realizagdo dos investimentos
(artigo 132 do Cdédigo do Investimento)

Isengbes sobre direitos aduaneiros para (i) as importagoes e (ii) Imposto

Geral sobre Vendas na aquisi¢@o, no Pais ou no estrangeiro, de bens

de equipamento destinados a realizagdo do investimento e de pecas de

reposicao até 15% do valor dos bens de equipamento para os quais as

pecas sao adquiridas.

Em regra, ambos os incentivos tém um periodo maximo de 3 anos.

* Incentivos na fase de operagéao (artigo 14° do Cédigo do Investimento)
Este tipo de incentivo destina-se a empresas recém-criadas, produtoras
de bens ou de servigcos, com excec¢ao dos bancos e outras entidades do
setor financeiro.

Sao constituidos por reducbes degressivas da contribuigcdo industrial
pelo prazo maximo de 7 anos (estao excluidos do seu ambito os bancos
e demais estabelecimentos do setor financeiro).
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* Incentivos a formacao profissional dos trabalhadores (artigo 15° do
Cddigo do Investimento)

Direito de poder deduzir, na determinagao da matéria coletavel da contri-

buicao industrial, o dobro das despesas de formagéao efetuadas em cursos

especializados realizados em instituicoes de formacao acreditadas por en-

tidades competentes, no pais ou no estrangeiro (neste caso nédo se aplica a

exigéncia do montante de investimento igual ou superior a 34 mil ddlares).

e Incentivos ao investimento em infraestruturas econémicas e sociais
de uso publico (artigo 162 do Cédigo do Investimento)

Aos investidores que instalem os seus projetos fora do Setor Auténomo
de Bissau (regido da capital da Guiné-Bissau) é-lhes dada a possibilidade
de deduzir o imposto devido no ano da sua realizagdo e, se necessario,
nos 3 exercicios seguintes, sem prejuizo da dedugcdo como custos na
determinagdo da matéria coletavel, da totalidade das despesas com a
construcao, para uso publico, de estradas, portos, aeroportos e hospitais.
As condigdes aplicaveis a cada um dos incentivos fiscais ao investimento
disponiveis na Guiné-Bissau sdo as seguintes:
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Tipos

Incentivos ao
investimento na
fase da realizagao
dos investimentos

Incentivos atribuidos

- Isengdo sobre os direitos aduaneiros (Tarifa
Exterior Comum) para as importagdes de bens
de equipamento destinados a realizagao do
investimento proposto e de pegas de reposicao
cujo valor nao exceda 15% do valor dos bens de
equipamento para os quais as pegas sao adquiridas
(excluindo algumas taxas em beneficio de
organizagdes internacionais);

- Isengdes sobre o Imposto Geral sobre Vendas
(IGV) na aquisi¢do, no pais ou no estrangeiro, de
bens de equipamento destinados a realizagdo do
investimento proposto e de pegas de reposigdo
cujo valor ndo exceda 15% do valor dos bens

de equipamento para 0S quais as pecas sao
adquiridas.

Duracgao

Concedidos
pelo prazo
maximo de
trés anos

Incentivos na fase
de operagao

- RedugGes degressivas da contribui¢do industrial
que serdo escalonadas da seguinte forma:

¢ 100% no ano fiscal do inicio de atividade da

empresa;

* 100% no segundo ano fiscal;

* 90% no terceiro ano fiscal;

* 80% no quarto ano fiscal;

* 60% no quinto ano fiscal,

¢ 40% no sexto ano fiscal;

¢ 20% no sétimo ano fiscal.

- Aplicavel exclusivamente a empresas recém-
criadas, produtoras de bens ou de servigos, com
excegdo dos bancos e demais estabelecimentos do
setor financeiro.

Concedidos
pelo prazo
maximo de
sete anos

Incentivo a
Formacdo
Profissional de
Trabalhadores

- Dedugdo a matéria coletdvel da contribui¢do
industrial, em montante correspondente ao seu
dobro, e das despesas de formacao efetuadas
em cursos especializados, realizados no pais ou
no estrangeiro, e ministrados em instituicoes
de formacgdo acreditadas pelas autoridades
competentes;

- Apenas aplicavel a empresas com domicilio ou
representagdo permanente na Guiné-Bissau.

N/A

Incentivos ao
investimento em
infraestruturas
econoémicas e
sociais de uso
publico

- Dedugdo ao imposto, sem prejuizo da dedugdo
como custos na determinagdo da matéria coletavel,
da totalidade das despesas com a construgdo, para
uso publico, das estradas, portos, aeroportos e
hospitais.

- Aplicavel a investidores que se instalem fora do
Setor Autdnomo de Bissau.

No periodo
de realizagdo
das despesas,
é passivel de

reporte nos
trés exercicios

seguintes.
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Por forma a poder beneficiar destes incentivos, o investidor devera apresentar
ao membro do Governo responsavel pelo setor da economia um “dossier de
acesso aos incentivos; o qual incluirda, nomeadamente, o projeto de investimento.
A decisao quanto a atribuigao de incentivos fiscais sera tomada no prazo de
15 dias apos a recegao do dossier, sendo que, decorrido este prazo sem que
haja decisao do departamento governamental da economia, o dossier sera
tacitamente deferido, e considerar-se-ao aprovados os incentivos solicitados.
Apds a recegao do dossier de investimento ja aprovado, o departamento go-
vernamental responsavel pelas finangas dispoe de cinco dias Uteis para a sua
apreciagao e registo, bem como para o remeter a Diregao Geral das Alfandegas
para efeitos de execugao. Os departamentos governamentais responsaveis pelo
cumprimento das decisdes relativas aos dossiers de candidatura aprovados,
dispéem de quarenta e oito horas para a sua execucdo. Porém, no caso de
projetos investimento que sejam considerados de grande interesse econémico
para o Pais, cujo montante a investir seja superior a 80 milhdes de dolares,
podem beneficiar de outros incentivos néo previstos (que podem incidir sobre a
contribui¢do industrial, contribuicao predial e sobre quaisquer outros impostos
sobre o rendimento, assim como sobre a taxa fundidria e outras devidas no
ambito da concessao de terras), mediante celebragao de contrato de investi-
mento a conceder e a aprovar em Conselho de Ministros.

Finalmente, é importante notar que o Cédigo do Investimento confere esta-
bilidade relativamente ao respeito e a validade dos direitos e garantias dos
investidores, desde que as condigoes também previstas no Codigo quanto a
sua obtencao e usufruto se verifiquem e se mantenham estaveis.

A Guiné-Bissau Investimentos (G.B.l.) é a entidade responsavel pela promo-
cao ativa de condigbes propicias a realizagdo de investimento estrangeiro
na Guiné-Bissau.

No que diz respeito ao estabelecimento de empresas a Guiné-Bissau criou
o Centro de Formalizagéo das Empresas (CFE), onde o investidor pode en-
contrar num unico local todos os servicos indispensaveis a criacao da sua
empresa. Como membro da Organizagdo para a Harmonizacgao do Direito
Comercial em Africa (OHADA) a Guiné-Bissau aceita as formas societdrias
previstas no Acte Uniforme Révisé Relatif au Droit des Sociétés Commerciales
et du Groupement d’Intérét Economique (2014). No &mbito do licenciamento/
/alvara necessario para o exercicio das atividades econémicas, em 2011 foi
publicado o Decreto-Lei n® 8/2011, de 10 de maio, que consagra o principio
de livre acesso ao exercicio de qualquer atividade econdmica nos setores da
industria, comércio e turismo. A mais importante reforma operada por este
diploma visou a eliminagao da regra do licenciamento prévio, introduzindo-se
a da simples declaragao de inicio de atividade. Assim, quando ndo haja uma
sujeicao especial do exercicio de determinada atividade a obtencéo de um
alvara prévio, ela presume livre e 0 agente deve apenas declarar o inicio da
sua atividade a autoridade do setor.

Por sua vez, a contratagédo publica encontra-se regulada no Decreto-Lei n®
2/2012, de 20 de Agosto, que estabelece os principios gerais a que devem
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obedecer os processos e procedimentos de adjudicacdo dos contratos pu-
blicos e de delegagbes de servigo publico, regula a forma como os contratos
publicos podem ser celebrados e disciplina outros aspetos importantes da
execugao dos contratos, incluindo obrigacdes, responsabilidades e direitos
das partes, modificacao e extingao dos contratos e sancdes, tendo como enti-
dade reguladora a Autoridade de Regulacéo dos Concursos Publicos (ARCP).

Relativamente ao relacionamento entre Portugal e a Guiné-Bissau, e com
vista a reforgar o desenvolvimento das rela¢des bilaterais de investimento,
foram assinados os seguintes Acordos/Convengoes:

*  Convencgéao para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evasao Fiscal
em Matéria de Impostos sobre o Rendimento (em vigor desde 5 de
julho de 2012);

* Convengao sobre Seguranga Social e Acordo Administrativo relativo
as modalidades de aplicagdo da Convengao sobre Seguranga Social
(aguardam a troca de instrumentos de ratificagdo para a respetiva en-
trada em vigor);

e Acordo de Promogéo e Protegéo Reciprocas de Investimentos (em vigor
desde 08 de abril de 1996).

3.2 // Sistema juridico e judiciario

O sistema judiciario guineense comporta um duplo grau de jurisdigéo: o
Supremo Tribunal de Justica (STJ) e os Tribunais Regionais de 12 Instancia.
O STJ, com a sua sede em Bissau, é competente em matéria civel, penal
e social e contencioso administrativo, enquanto os Tribunais Judiciais de 12
Insténcia sao os Tribunais Regionais e os Tribunais de Setor, que se encontram
distribuidos por zonas (centro, norte, sul e leste). A algada dos Tribunais Re-
gionais e dos Tribunais de Setor em matéria civel € de 3.000.000 e 1.500.000
Francos CFA (4.500 e 2.250 Euros, respetivamente). Os Tribunais Judiciais
de 22 Instancia sao os Tribunais da Relagao, que se organizam em Camaras.
O ¢rgao de soberania com competéncia para administrar a justica em nome
do povo nos litigios procedentes das relagdes juridicas administrativas é o
Tribunal Administrativo.

3.2.1. PRINCIPAIS FORMAS JURIDICAS DAS SOCIEDADES

Na Guiné-Bissau, as sociedades sado reguladas de acordo com o Acto Uni-
forme relativo ao Direito das Sociedades Comerciais e ao Agrupamento de
Interesse Econémico (AUSC), as pessoas singulares ou coletivas, nacionais
ou estrangeiras, tém a possibilidade de se estabelecer sob uma das seguin-
tes formas:

e sucursal;

e sociedade em nome coletivo;

e sociedade em comandita simples;
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e sociedade de responsabilidade limitada; ou
e sociedade andénima.

Com excegao de determinados setores de atividade como o das industrias
extrativas, a lei ndo obriga a que uma sociedade comercial seja constituida
obrigatoriamente com sdcios locais.

De entre os tipos societarios acima enumerados, destacamos aqueles a
que, por regra, os investidores estrangeiros mais recorrem: sociedades de
responsabilidade limitada e sociedades andénimas.

Sociedades de responsabilidade limitada

As sociedades de responsabilidade limitada encontram-se reguladas nos
artigos 309° e seguintes do AUSC. Este tipo de sociedade prevalece em
investimentos de pequena ou média dimensao.

e Denominacao social
Estas sociedades sdo identificadas por uma denominagao social, precedida ou
seguida da expressao: “sociedade de responsabilidade limitada” ou da sigla “S.A.R.L”

e Sdcios e sua responsabilidade

Estas sociedades podem ser constituidas por uma ou mais pessoas singu-
lares ou coletivas, sendo a responsabilidade dos sécios limitada ao valor
das respetivas entradas.

e Capital social

O capital social nao pode ser inferior a um milhdo de Francos CFA, repre-
sentado por partes sociais com o valor nominal minimo de cinco mil FCFA.
O capital social pode ser realizado em espécie ou em numerario e deve ser
integralmente subscrito e realizado pelos sdcios.

Nestas sociedades, e na falta de disposicao estatutaria, a transmisséo de
partes sociais a terceiros deve ser aprovada por maioria qualificada dos
restantes sécios, nao inferior a trés quartos do capital social (ndo podendo
o sdcio transmissario votar).

+  Orgaos sociais

Uma sociedade de responsabilidade limitada tem como corpos sociais: a
Assembleia Geral de sécios e a Geréncia. E obrigatéria a designacéo de,
pelo menos, um revisor oficial de contas nos casos em que, pelo menos dois
dos seguintes requisitos se verifiquem: (i) total do balango superior a cento e
vinte cinco milhdes de Francos CFA, (ii) volume de negdcios anual superior
a duzentos e cinquenta milhdes de Francos CFA e/ou (iii) caso o numero de
trabalhadores efetivos seja superior a 50.

Todos os sécios devem participar nas Assembleias Gerais. Salvo no que respeita as
deliberacdes da assembleia geral anual, os estatutos podem estabelecer que todas
ou algumas deliberacbes sejam adotadas mediante consulta escrita aos sécios.
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A Geréncia é composta por uma ou mais pessoas sempre singulares, sécias
ou nao, salvo se estipulado de forma diferente nos estatutos. Os gerentes
séo designados por um periodo de quatro anos renovaveis.

Sociedades anénimas

As sociedades anénimas encontram-se reguladas nos artigos 385° e se-
guintes do AUSC, tendo uma organica e estrutura mais complexa do que as
sociedades de responsabilidade limitada. Por norma, este tipo de sociedade
é escolhido para investimentos de grande dimensao.

e Denominacao social

Estas sociedades sédo identificadas por uma denominacgéo social, que deve
ser imediatamente precedida ou seguida da expressao: “sociedade anénima”
ou da sigla “S.A”

e Acionistas e sua responsabilidade

Estas sociedades podem ser constituidas por um unico acionista. A respon-
sabilidade dos acionistas esta limitada ao valor das suas entradas subscritas
e que devem ser realizadas.

e Capital social

O capital social ndo pode ser inferior a dez milhdes de FCFA, representado
por agdes de valor nominal livremente fixado nos estatutos. Este capital social
deve ser integralmente subscrito antes da data de assinatura dos estatutos e
deve ser realizado numa percentagem minima de 25%, podendo o remanes-
cente ser diferido até ao prazo maximo de trés anos a contar da matricula
no Registo do Comércio e do Crédito Mobiliario (‘“RCCM”).

Por regra, a transmissao de acdes € livre. No entanto, prevé a possibilidade
de serem introduzidas limitagcdes a transmissao por periodos limitados (ma-
ximo de 10 anos e desde que seja justificada por um motivo sério e legitimo).

+  Orgaos sociais

Os corpos sociais de uma sociedade anénima sdo: a Assembleia Geral de
acionistas, o Conselho de Administragao ou um Diretor-Geral (o Presidente do
Conselho de Administragao pode acumular o cargo de Diretor-Geral da sociedade,
podendo este Ultimo ser designado de entre os membros do proprio Conselho
de Administragao) e, por ultimo, o Revisor Oficial de Contas e seu Suplente.
Todos os acionistas devem participar nas Assembleias Gerais. O Conselho
de Administracao é composto por 3 a 12 administradores, acionistas ou nao.
A duracédo dos mandatos dos Administradores pode ser fixada livremente,
nao podendo exceder seis anos durante a vida social e dois anos no caso
de designacao pelos estatutos ou pela assembleia geral constitutiva.
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3.2.2. PROCESSO DE CONSTITUICAO DE EMPRESAS E DOCUMENTOS EXIGIDOS

Para efeitos da legalizagao de uma sociedade na Guiné-Bissau, é necessario
reunir, previamente ao respetivo registo, os seguintes documentos:

e  Estatutos;

e (Certidao da denominacéo ou negativa;

e Declaracao de depdsito do capital social;

e Procuragdes (no caso de existirem);

e Bilhete de identidade, Passaporte ou Cartdo de Cidadao Estrangeiro.

Posteriormente, por forma a efetuar o registo da sociedade na DGPIP, o

investidor devera apresentar a este organismo:

e estudo de viabilidade;

e  estatuto/certiddo da escritura publica;

e declaragéo prévia de investimento (a obter na DGPIP); e

e cartadirigida ao Diretor do DGPIP a solicitar a aprovagao do projeto, ao
abrigo do Cadigo do Investimento em vigor.

O registo de operagdes de investimento € da competéncia da Diregao de
Relagdes Financeiras Internacionais do Ministério das Finangas, sendo esta
também a entidade a quem compete a emissao do certificado do investimento.
O registo das operagdes de investimento deve ser solicitado em pedido dirigido
a este organismo e em trés exemplares originais, juntamente com o documento
do banco relativo a operacdes de importacao de capitais. Adicionalmente, é
condigao necessaria para o registo das operacdes de investimento a apre-
sentacdo do comprovativo de depdsito bancario ou da operagao bancaria
referente ao montante do investimento que se pretenda registar.
O registo de operagdes de investimento demora até cinco dias uteis, termo
apos o qual é emitido o certificado de investimento (no prazo maximo de
cinco dias uteis). O certificado de registo na DPIP permite aos investidores
realizarem os atos e contratos necessarios ao investimento e beneficiar dos
direitos, garantias e incentivos previstos no Cédigo de Investimento.
No caso de uma sociedade criada por investidores estrangeiros na Guiné-
Bissau, a tramitagdo para a constituicao devera ser feita no Centro de For-
malizagdo de Empresas (“CFE”), com a seguinte documentacao:
o Documentos de identificacao do requerente;
e Deposito bancario do valor do capital social (e respetivo comprovativo);
e  Ata da Assembleia Geral Constituinte;
o Estatutos que indicardo a denominagao social, o objeto social, o tipo
de sociedade, os corpos sociais e sua organizacao, a distribuicdo das
participagdes sociais.

Apds a constituicdo da sociedade, os investidores receberao a seguinte
documentacao relativa a sociedade:
e certiddo negativa;
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e  escritura publica;

e certidao notarial,

e certiddo de matricula; e

e numero de identificagéo fiscal da sociedade.

3.2.3. OBTENQI\O DE LICEN(;A/ALVARA COMERCIAL

De acordo com o Decreto-Lei n® 8/2011 de 10 de maio, apds a realizagao da
escritura de constituicdo da sociedade e seu registo, deve ser requerida a
emissdo de um alvara junto do Ministério de tutela técnica da atividade da
sociedade. Este Alvara podera ser comercial, industrial ou de turismo.
Algumas atividades econdmicas estao sujeitas a licenciamento prévio ou outro,
nomeadamente atividades pesqueiras, farmacéuticas, mineiras e bancarias,
néo lhes sendo, por isso, aplicavel o regime dos alvaras.

3.2.4. CONSTITUIQAO DE SUCURSAL

O AUSC, nos seus artigos 1162 e seguintes, prevé a possibilidade das so-
ciedades estrangeiras se estabelecerem no Pais através de uma sucursal,
que é considerada um estabelecimento permanente sem autonomia ou
personalidade juridica independente da sociedade-mae. Nao obstante, a
sucursal tem que ser registada no RCCM.

Importa notar que o artigo 120° do AUSC estabelece que as sucursais de socieda-
des estrangeiras (ndo constituidas no seio dos paises da OHADA) tém, ao fim de
dois anos, de se transformar numa sociedade com sede social num pais OHADA.

3.3 // Regulac¢ao do comércio internacional

3.3.1. REGIME CAMBIAL

Como ja foi referido anteriormente, a Guiné-Bissau faz parte da UEMOA
e, por isso, a semelhanca da zona Euro, esta zona tem um banco central,
0 BCEAO (Banco Central dos Estados da Africa Ocidental). Mas enquanto
que em cada um dos paises que compdem a zona Euro, existe um banco
central do respetivo pais, no espaco UEMOA, em cada pais existe uma filial
do BCEAO. O BCEAO ¢ o responsavel pela emissdo da moeda Unica da
zona, o FCFA (XOF), que tem uma cotagao estavel desde a sua criagao.

3.3.2. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Guiné-Bissau € membro da Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) e é parte de varios tratados no ambito desta organizagdo como a
Convencgéo de Paris para Protecdo da Propriedade Industrial, a Convengao
de Berna para Protegéo das Obras Literarias e Artisticas e o Tratado de
Cooperacao em Matéria de Patentes.

No ambito da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), o pais € membro
do Acordo Relativo aos Aspetos Comerciais dos Direitos de Propriedade
Intelectual (TRIPS).
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Por ultimo, a Guiné-Bissau é estado membro da Organizagdo Africana de
Propriedade Intelectual (OAPI) estabelecida pelo Acordo de Bangui, de 2 de
margo de 1977 (Acordo de Bangui).

A Pl esta dividida em duas grandes areas: a propriedade industrial e os
direitos de autor.

Propriedade Industrial - Enquadramento geral do regime

A protecdo da propriedade industrial abrange as patentes de invencao,
o0s modelos de utilidade, os desenhos ou modelos industriais, as marcas
de fabricas ou de comércio, as marcas de servico, 0 nome comercial e as
indicagdes de proveniéncia ou denominagdes de origem estabelecimento,
logétipos, indicagdes de proveniéncia ou denominacoes de origem. Este tipo
de direitos abrange ainda todo o comércio e industria.

No ambito da propriedade industrial, relevam o Acordo de Bangui e o Decreto-
-Lei n® 6/96, de 3 de margo que estabelece o Regime Juridico da Propriedade
Industrial (RJPI). No caso de conflito entre os dois diplomas, as disposicdes
do Acordo de Bangui, ou de outros tratados internacionais prevalecem sobre
o RJPI (os Estados-membros da OAPI sdo: Benim, Burkina Faso, Camardes,
Republica Centro Africana, Chade, Comores, Congo, Costa do Marfim, Guiné-
Bissau, Guiné-Equatorial, Gab&o, Mali, Mauritania, Niger, Senegal e Togo).
A duracdo dos direitos de Propriedade Industrial varia, sendo de 20 anos
para as patentes e para as marcas e marcas coletivas, nomes comerciais
e nomes de estabelecimento, de 10 anos (renovaveis indefinidamente por
periodos iguais).

Qualquer pedido de mudanca de propriedade de uma patente, de um modelo
de utilidade, de um registo de desenho, de um modelo industrial ou de um
registo de marca ou marca coletiva, deve ser apresentado por escrito ao di-
retor da administracdo da propriedade industrial e requer ainda a aprovagéao
prévia do Ministro com a tutela desta area.

Qualquer mudancga de propriedade de um nome comercial ou de estabele-
cimento deve ser acompanhada pela transferéncia da empresa ou da parte
da empresa identificada pelo nome.

Finalmente, cumpre referir que os direitos de propriedade industrial registados
na OAPI sao validos em todos os Estados-membros da mesma, conforme
o artigo 42° do RJPI.

Patentes de invencao

O direito a patente de invengao pertence por norma ao inventor ou inventores
se a invengao for comum. Este direito pode ser cedido ou transmitido por
via sucessoria.

O titular de uma patente goza dos direitos de exploragdo da invencgéao pa-
tenteada, concessao ou transmissao da patente de invencao, celebracao
de contratos de licenca relativos a patente de invengéo e oposi¢cao ao uso
indevido da patente.

ESTUDO GUINE-BISSAU
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3.3.3. MARCAS

De um modo geral, uma marca sera registada se:

1. Permitir a distincdo dos produtos ou servicos de uma empresa para

outra empresa;

Nao for contraria a ordem publica ou aos bons costumes;

3. Nao for suscetivel de induzir em erro o publico ou os meios comerciais,
nomeadamente sobre a origem geografica, a natureza ou as caracte-
risticas dos produtos ou servigcos em questao;

4. Nao reproduzir, imitar ou contiver entre os seus elementos armas, ban-
deiras ou outros emblemas, o nome, a abreviatura ou sigla ou um sinal
ou puncao oficial de fiscalizagéo e de garantia de um Estado ou de uma
Organizacao Intergovernamental criada por uma convencao internacional,
exceto se essa autoridade ou entidade o autorizar;

5. Nao for idéntica ou semelhante ao ponto de causar confusdo, a uma
marca ou um nome comercial ou nome de estabelecimento notoriamente
conhecido para produtos idénticos ou semelhantes de uma outra em-
presa, nem se constituir uma tradugdo dessa marca, nome comercial
ou de estabelecimento;

6. Nao for idéntica a uma marca pertencente a um outro titular e que ja
tenha sido registada, ou cuja data de depdsito ou de propriedade é
anterior, para os mesmos produtos ou servigos ou para produtos ou
servicos semelhantes ou for parecida com uma tal marca ao ponto de
poder induzir em erro ou confuséo.

n

Importa referir que o pedido de registo da marca é depositado junto do Diretor
da Administracdo da Propriedade Industrial ou do Diretor-Geral da OAPI.

A mesma marca destinada ao mesmo produto ou servigo s6 pode ter um
registo e 0 mesmo confere ao seu titular o direito de uso exclusivo.

A priori, o titular da marca fica obrigado a utiliza-la por um periodo ininter-
rupto de 3 anos ou mais sob pena do seu registo ser anulado a pedido de
qualquer interessado.

3.3.4. DIREITOS DEAUTOR

Os direitos de autor encontram-se regulados pelo Acordo de Bangui e pelo
Decreto-Lei n® 46.980, de 27 de abril de 1966, com a redagédo dada pela
Portaria n® 679/71, de 7 de dezembro de 1971 (“Cddigo do Direito de Autor”).
Os direitos de autor séo os direitos que recaem sobre as obras intelectuais,
qualquer que seja o seu género ou forma de expressao.

O direito de autor abrange direitos de carater patrimonial e de natureza
pessoal (direitos morais) e confere ao titular da obra o direito exclusivo de
utilizar ou autorizar a sua reproducgéo, traducéo, suas adaptagdes, arranjos
ou outras transformagdes, venda ao publico, etc.

De acordo com o Acordo de Bangui a protecao concedida aos direitos patri-



moniais é de 70 anos apds o falecimento do autor (Artigo 22° do Capitulo V
do Anexo VIl do Acordo de Bangui). Ja os direitos ndo patrimoniais gozam
de protecgéo ilimitada.

Os direitos patrimoniais séo livremente transmissiveis e empenhaveis, sendo
também suscetiveis de penhora e arresto.

O Cddigo do Direito de Autor protege também os direitos conexos, que se
referem as obras cinematograficas, fotograficas e programas de radiodifuséo.
Por norma, o direito de autor ndo necessita de ser registado, no entanto, os
atos que envolvam a sua transmisséo, oneragao, penhora ou arresto devem
ser registados para produzirem efeitos.

A violacdo dos direitos consagrados tanto no Acordo de Bangui como no
Cddigo do Direito de Autor da Guiné-Bissau é suscetivel de responsabilidade
civil e criminal.

3.4 // Sistema contabilistico, fiscal e aduaneiro

3.4.1. SISTEMA CONTABILISTICO

O sistema contabilistico utilizado na Guiné-Bissau € o SYSCOA (Sistema
Contabilistico da Africa Ocidental).

Para além de ser utilizado nos oito Estados-membros da UEMOA, também
é utilizado nos paises que aderiram ao Tratado da OHADA.

O SYSCOA tem algumas diferencas em relagao ao sistema de contabilidade
utilizado em Portugal, mas de facil adaptagéo e execugao.

Assim, podemos verificar as seguintes diferengas (classes de contas):

ESTUDO GUINE-BISSAU

TABELA DE CLASSIFICACAO DE CONTAS SYSCOA-SNC

SYSCOA SNC
1. Capitais Proprios/Passivo ML Prazo 1. Meios Financeiros
2. Imobilizado 2. Gontas a Receber e a Pagar
3. Existéncias 3. Existéncias
4. Terceiros (Ativo e Passivo Circulante) 4. Imobilizado
5. Tesouraria (Caixa, Bancos, etc.) 5. Capitais Prdprios
6. Encargos Ordindrios 6. Gastos
7. Proveitos Ordindrios 7. Rendimentos
8. Qutros Encargos e Proveitos 8. Resultados
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3.4.2. SISTEMA FISCAL

Hoje em dia a legislacao fiscal guineense encontra-se dispersa por diversos
Cddigos e Regulamentos, alguns dos quais antigos. No entanto, encontra-
se em curso um estudo com vista a implementagao de uma reforma fiscal.
O nucleo do seu sistema fiscal € composto por impostos sobre o rendimento
e imposto sobre o valor acrescentado, sendo 0s seus principais impostos a
contribuicdo industrial, imposto profissional, imposto sobre iméveis, sobre-
taxa, imposto sobre vendas, imposto do selo, imposto sobre transacdes e
imposto sobre combustiveis.

De acordo com os dados do FMI, a Guiné-Bissau é um dos paises que
apresenta uma das taxas de eficiéncia fiscal mais baixa (medida em funcao
das receitas efetivas em relagéo ao PIB).

Alguns impostos e taxas:
1. Contribuicdo Industrial — 25%;
2. Imposto geral sobre vendas e servicos — 10% e17%;
3. Seguranca Social:
— Trabalhador — 8%
— Entidade patronal — 14%
— Acidentes de Trabalho — 2%
4. Imposto de Selo — 0,3% sobre salarios.

No sentido de captar o investimento estrangeiro, a Guiné-Bissau tem previstos

varios incentivos fiscais:

* Isencdes sobre direitos aduaneiros para bens de equipamento destinados
a realizacao do investimento;

* Isengdes sobre o Imposto Geral sobre Vendas e Servigos para bens de
equipamento destinados a realizagao do investimento.

* Estes incentivos sédo concedidos por um prazo maximo de 3 anos;

* Reducgéo degressiva da contribuicao industrial pelo prazo maximo de
7 anos;

e Incentivos a formacao profissional dos trabalhadores.

Existe uma Convengao para Evitar a Dupla Tributacao entre Portugal e a
Guiné-Bissau.
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Quadro resumo dos principais impostos da Guiné-Bissau

Imposto

Contribuicao
industrial

Taxa

25%

Incidéncia subjectiva

Pessoas singulares ou coletivas
titulares de rendimentos provenientes
das atividades objeto de tributagdo por
este imposto, que tenham no pais a
sua sede social ou alguma forma de
representacdo permanente, e as que,
residindo no estrangeiro, desenvolvam
no pais acoes pelas quais lhe sejam
devidos pagamentos ou créditos por
entidades residentes (no Pais).

Incidéncia objectiva

Rendimentos provenientes
do exercicio de atividades
de natureza comercial ou
industrial, com caréater
empresarial, incluindo as
prestacdes de servigo que
ndo estejam sujeitais a
Imposto Profissional;
Rendimentos provenientes
da atividade de pesquisa,
desenvolvimento e exploragdo
de hidrocarbonetos liquidos
0U gasosos.

Imposto
profissional

Trabalhadores
por conta de
outrém:
variaveis entre 1
1% e 12%

Trabalhadores
por conta
propria:
variaveis entre
10% e 25%

Todos os individuos que aufiram rendimentos de trabalho no territorio
da Republica da Guiné-Bissau, ainda que nele ndo tenham a sua
residéncia permanente, por trabalho ai prestado ou pelo exercicio,
ainda que ocasional, no mesmo territdrio, de qualquer profissao
liberal, constante da tabela de profissoes anexa ao Codigo de Imposto

Profissional.

Rendimentos de trabalho, em dinheiro ou espécie, quer resultem
de relagoes de trabalho subordinado, de contrato de prestacdo de
servigos ou do exercicio de uma profissao liberal por conta propria.

Imposto Geral
sobre vendas e
servigos (IGV)

10%

As pessoas singulares sem vinculo de
emprego (trabalhadores independentes)
ou coletivas que desenvolvam uma
atividade de producgao, comércio ou de
prestacdo de servigos do IGV;

Transmissoes de bens méveis
corporeos efetuadas no
territério nacional, a titulo
0neroso, por um sujeito
passivo agindo como tal;
Importagdes de bens;

* As pessoas singulares ou coletivas
que, segundo a legislagdo aduaneira,
procedam a importagao de bens;

* As pessoas singulares ou coletivas que,
em fatura ou documento equivalente,
mencionem indevidamente IGV;

0 Estado, demais pessoas coletivas
de direito publico e bem assim as
empresas concessionarias, quando
desenvolverem uma atividade sujeita
a tributacdo em sede de IGV.

PrestagOes de servigos em
geral, efetuadas no territorio
nacional ou a entidades
estabelecidas no territorio
nacional, a titulo oneroso,
por um sujeito passivo agindo
como tal.
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Imposto

Incidéncia subjectiva

Incidéncia objectiva

Imposto Geral
sobre vendas e
servigos (IGV)

10%

S40, ainda, sujeitos passivos, na condigdo
de responsaveis pelo pagamento do
imposto:

* Todaa pessoa singular ou coletiva, assim
como transportadores, armazenistas e
depositarios que detenham a posse de
bens sujeitos a IGV e que ndo estejam
acompanhados de documentagado
comprovativa da sua aquisi¢ao na
forma de lei, ou de sua entrada legal
no pais, com o efetivo pagamento do
imposto devido, se for 0 caso;
Beneficiarios de servigos de qualquer
natureza localizados no territério
nacional, quando o prestador estiver
localizado no estrangeiro.

Sao contribuintes-substitutos aqueles
que, por expressa disposicdo legal
e para além de ter a obrigacdo do
imposto devido nas operagdes por
eles realizadas, forem incumbidos de
efetuar a liquidacdo e retengdo do IGV
referente a clientes, nomeadamente
retalhistas, ou prestadores de servigos
sediados fora do territdrio nacional, na
forma em que for regulamentado em
ato administrativo proprio, submetido
ao Conselho de Ministros.

PrestagOes de servigos em
geral, efetuadas no territorio
nacional ou a entidades
estabelecidas no territério
nacional, a titulo oneroso,
por um sujeito passivo agindo
como tal.

Imposto de capitais

25%
(exceto no
caso de lucros
ou dividendos
atribuidos aos
sdcios, lucros
auferidos nas
contas em
participacao e
rendimentos
provenientes
da concessao
ou cedéncia de
patentes, em que
ataxa é 10%)

e Juros de capitais mutuado;

* Juros de mora;

e |ucros ou
dividendos atribuidos
a0s sOcios;

e Lucrosauferidos nas contas em
participagao

e Juros de depdsitos confiados
a entidades legalmente
autorizadas a recebé-los;

e Juros de suprimentos;

¢ Royalties;

 Juros de conta corrente;

e Juros de obrigacoes;

» Rendimento de trespasse;

e Royalties;

¢ Rendimentos de capitais.
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Para além destes, existem outros impostos, tais como o imposto complementar,
imposto de turismo, imposto de selo, imposto sobre a venda ao publico de
combustiveis, imposto extraordinario sobre a castanha de caju, contribuicao
predial e o imposto do consumo e fabrico.

Atualmente, a Guiné-Bissau tem em vigor um Unico acordo para evitar a
dupla tributagéo internacional, que foi celebrado com Portugal.

3.4.3. SISTEMA ADUANEIRO

A Guiné-Bissau guia-se pela Pauta Externa Comum (PEC) da CEDEAO. Esta
PEC, embora se destine aos paises da UEMOA e ainda a mais 7 paises que
fazem parte da CEDEAO (Cabo Verde, Gambia, Gana, Guiné-Conacri, Libéria,
Nigéria e Serra Leoa), apenas se encontra em vigor nos seguintes paises:
Benim, Burkina Faso, Costa do Marfim, Mali, Niger, Nigéria, Senegal e Togo.

No ano de 2000, foi criada uma Pauta Aduaneira Externa Comum, baseada

no Cdédigo Aduaneiro da Organizacdo Mundial do Comércio, que assenta

em 4 categorias de bens:

* Bens sociais essenciais, material informatico, bens de equipamento,
bens culturais e cientificos — isentos de direitos aduaneiros;

e Matérias-primas, incluindo petrdleo e cereal para a agricultura — sujeitos
a direitos aduaneiros a uma taxa de 5% sobre o valor da mercadoria;

° Produtos intermédios, incluindo veiculos — sujeitos a direitos aduaneiros
a uma taxa de 10% sobre o valor da mercadoria;

e Bens de consumo final — sujeitos a direitos aduaneiros a uma taxa de
20% sobre o valor da mercadoria.

Para além destas tarifas alfandegarias, poderdo ainda ser cobrados varios
impostos/taxas, tais como a Taxa Estatistica (1%), Imposto Comunitario de
Solidariedade (1%), Taxa CEDEAO (0,5%), Imposto Especial sobre o Con-
sumo (variavel em fungéo do tipo de produtos), IVA (15%) e Emolumentos
pelos Servicos Aduaneiros.

Para que uma empresa possa exportar para a Guiné-Bissau, tera de apresen-
tar as autoridades competentes a fatura comercial e o certificado de origem
(em formato EUR1 para produtos com origem na UE), este ultimo apenas
quando for solicitado. E ainda necessaria uma licenca de importacdo para
fins estatisticos, emitida automaticamente pelo Ministério do Comércio, do
Turismo e Artesanato. Tratando-se de plantas e derivados € ainda necessario
apresentar um certificado fitossanitario.

Uma vez que nao existem requisitos especificos de normalizacao e qualidade
na Guiné-Bissau, é usual os importadores cumprirem os requisitos previstos
na legislagéo portuguesa, norte-americana ou britanica. Adicionalmente,
néo existe regulamentacéo especifica relativa a rotulagem ou embalagem,
sendo comum a observagao das regras previstas na legislacdo portuguesa.
Desde o inicio de 2015, todos os importadores que operam no mercado por
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via maritima, devem apresentar as suas faturas referentes a importacéo a
empresa Bissau Link. Esta empresa, contratada pelo Governo da Guiné-Bis-
sau, tem como principal misséo verificar os valores das importac¢des, para
efeitos de tributacao fiscal e aduaneira.

Esta medida, na otica dos importadores, acaba por:

e Tornar o desalfandegamento dos produtos mais demorado;

e Aumentar o valor das faturas, com o consequente aumento das tarifas
fiscais e aduaneiras.

Apesar de néo ser obrigatério, € aconselhavel obter um contrato de seguro
sobre as mercadorias e bens com destino a Guiné-Bissau.

A cobertura de risco das exportagdes de Portugal para a Guiné-Bissau podera
ser realizada por empresas seguradoras privadas tendo em consideragao
que, no caso dos seguros de créditos com Garantia do Estado, o operador
unico, por protocolo com o Estado Portugués, é a empresa Companhia de
Seguro de Créditos (COSEC) que, para além do seguro de crédito a expor-
tacao dispde de um mecanismo de garantias de seguro de caugao. Contudo,
esta cobertura ndo tem sido possivel numa apdlice global, relativamente a
exportagdes para a Guiné-Bissau.

3.5 // Relagdes laborais

O regime juridico-laboral na Guiné-Bissau é determinado pela Lei n° 2/86,

de 5 de abril de 1986 (Lei Geral de Trabalho, aplicavel as relagoes laborais

entre empregadores e trabalhadores que exergam a sua atividade no territério
da na Guiné-Bissau.

Estéo excluidos do ambito de aplicacao deste diploma:

e Os trabalhadores da Fungéo Publica;

e As relagbes laborais emergentes do contrato de servigo doméstico;

e Asrelacgoes laborais estabelecidas em paises estrangeiros, entre empre-
gadores e trabalhadores nao residentes na Guiné-Bissau, que exergam
temporariamente a sua atividade nesse territério.

O contrato de trabalho pode ser celebrado por tempo indeterminado (Con-

trato de trabalho sem prazo) ou por um tempo limitado, certo ou incerto

(Contrato de trabalho com prazo). Os contratos sem estipulacao de duracao

sdo considerados celebrados por tempo indeterminado, exceto quando se

reportarem a atividades de caracter sazonal. O contrato de trabalho a prazo
renova-se sucessivamente se o empregador ndo comunicar, por escrito,
ao trabalhador, até oito dias antes de o prazo expirar, a vontade de o nao
renovar. Um contrato a prazo converte-se num contrato sem prazo quando
o trabalhador continuar ao servigo do empregador para além do prazo a que
0 mesmo contrato esteja sujeito.
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Os contratos de trabalho estéo sujeitos as normas constitucionais, as conven-
¢Oes internacionais que vinculam a Guiné-Bissau e as convengoes coletivas
de trabalho. As fontes superiores prevalecem, sem prejuizo de aplicacdo da
lei mais favoravel ao trabalhador.

3.5.1. DIREITOS, DEVERES E GARANTIAS DAS PARTES

— Algumas competéncias do empregador:

¢ Fixar os termos em que deve ser prestado o trabalho, organizando-o;

¢ Estabelecer e alterar o horario de trabalho, em conformidade com os
limites fixados na lei;

e Assegurar o cumprimento da disciplina no trabalho e aplicar sangdes
disciplinares;

¢ Tomar medidas necessarias a prestacao do trabalho nas melhores
condicgdes.

Alguns deveres do empregador:

¢ Observar todas as obrigagdes emergentes do contrato de trabalho e
das normas que o regem;

e Tratar o trabalhador com lealdade e respeito e ndo adotar procedimentos
discriminatorios;

¢ Proporcionar condi¢cdes adequadas de trabalho;

¢ Facilitar o exercicio de fungdes de representacao sindical ou de traba-
Ihadores na empresa;

e Pagar pontualmente a retribuicao devida.

Algumas garantias do trabalhador:
A LGT proibe designadamente ao empregador de:
* Se opor a que o trabalhador exerga os seus direitos;
¢ Punir o trabalhador ou despedi-lo sem procedéncia de processo disciplinar;
e Diminuir a retribuicao, salvo excecdes expressamente previstas na lei;
e Baixar a categoria do trabalhador, salvo extingdo do posto de trabalho,
reorganizagdo da empresa, acidente de trabalho ou doenca profissional
ou quando venha a verificar-se manifesta inaptidao do trabalhador, e
este aceite continuar na empresa noutra categoria profissional que Ihe
seja proposta;
¢ Transferir o trabalhador para outro local de trabalho, salvo na situacdo em
que ocorra transferéncia total ou parcial da empresa onde aquele trabalha.

Alguns direitos do trabalhador:
¢ Exerceruma atividade correspondente a categoria profissional para foi contratado;
* Receber com pontualidade a retribuicdo devida;
e Gozar de repouso semanal e férias anuais pagas.
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3.5.2. PERIODO NORMAL DE TRABALHO

O periodo normal de trabalho pode ser estabelecido por acordo, pelo regu-
lamento interno ou pela convencao coletiva de trabalho, dentro dos limites
de 8 horas diarias e 45 semanais.

O empregador pode acolher uma das seguintes modalidades: 6 dias Uteis, com des-
canso ao domingo; ou 5,5 dias Uteis, com descanso complementar de 12 dia e ao
domingo; 5 dias Uteis, com descanso complementar e descanso semanal ao domingo.
Nos dois ultimos casos o periodo normal de trabalho ndo pode exceder as
9 horas diarias.

Trabalho extraordinario
A LGT admite o trabalho extraordinario em casos pontuais expressamente
previstos na lei.

Outros aspetos
* Os trabalhadores estéo sujeitos a imposto profissional a taxa de 10% e
imposto de selo a taxa de 0,3%;
¢ Apesar de ndo ser obrigatdrio, prevalece a pratica de se pagar subsidio
de férias e, com menor frequéncia, subsidio de Natal;
* O periodo normal de férias é de 30 dias.

3.5.3. REGIME DE SEGURANCA SOCIAL

A Guiné-Bissau implementou recentemente um sistema de Segurancga Social
que, ainda que deficitario, devido a falta de recursos financeiros e meios técnicos
para o melhorar, visa garantir, de forma ativa, a protecao dos cidaddos contra
riscos que determinam a perda ou reducéo da sua capacidade de trabalho.
Atualmente, o Instituto Nacional de Seguranca Social prevé a existéncia de
diferentes tipos de apoios sociais, como sejam:

* Pensobes de velhice, invalidez e sobrevivéncia (vitalicia e temporaria);

* Abonos de familia e assisténcia médica e medicamentosa;

* Subsidios de doenga, maternidade, paternidade, adogéo, amamentagao,

deficiéncia e de funeral.

A inscricao no Instituto Nacional de Seguranca Social é obrigatéria para os
trabalhadores por conta de outrem e implica uma contribuicdo no montante
de 22% do valor das remuneracdes, sendo o respetivo encargo partilhado
por ambas as partes (trabalhador: 8%; entidade patronal: 14%).
Por outro lado, os trabalhadores independentes podem beneficiar de um
regime de Seguranga Social préprio, ainda que a titulo facultativo.
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3.5.4. RESOLUGAO DE CONFLITOS NO QUADRO DO INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO NA GUINE-BISSAU

Na Guiné-Bissau, a resolugéo de litigios no quadro do investimento estran-
geiro pode ser realizada com recurso a via judicial ou arbitragem, sendo dada
preferéncia a segunda pelo Cddigo do Investimento (Artigos 18.0 e 19.0 do
Cadigo do Investimento).
A organizacgao judiciaria da Guiné-Bissau compreende os:

¢ Tribunais de pequenas causas ou de setor (que poderao ser de ingresso

e de acesso);

* Tribunais de primeira instancia ou regionais;

» Tribunais de segunda instancia ou de circulo; e

e Supremo Tribunal de Justica.
No entanto, e a semelhanca de outras jurisdigdes, como a portuguesa, a via
judicial é frequentemente morosa e irregular, pelo que os meios de resolugéao
extrajudicial de conflito séo frequentemente escolhidos pelos investidores
para fazer face a estas dificuldades.
O Cadigo do Investimento prevé a possibilidade de recurso a conciliagao
e, se nao for possivel, a arbitragem. Refere ainda este Cddigo que tanto
os investidores como as empresas podem submeter a resolucdo dos seus
litigios com o Estado a conciliagdo, mediagéo e arbitragem resultantes de,
por exemplo, acordos ou tratados relativos a protegéo de investimentos ce-
lebrados entre o pais e outros estados de que o investidor seja nacional. O
Cadigo refere também a possibilidade de recorrer as regras da Convengao
do Centro Internacional Para a Resolugao de Diferendos Relativos a Inves-
timentos (ICSID). No entanto, a Guiné-Bissau, assinou, mas nao ratificou
ainda esta convencao.
Por regra, a sentenca arbitral é final e irrecorrivel. No entanto, podera haver
recurso de anulagéo da deciséo a interpor para o Juiz competente do Es-
tado-membro.
Tanto as sentencgas arbitrais de &mbito nacional como as estrangeiras sao
reconhecidas na ordem juridica da Guiné-Bissau e podem ser executadas
em Tribunais Judiciais guineenses, caso a parte condenada ndo cumpra
voluntariamente com o conteudo da decis&o.
Em caso de duvida sobre uma clausula compromisséria ou arbitral, o Tribunal
Comum de Justica e Arbitragem da OHADA (TCJA) (Este TCJA foi constituido
nos termos do artigo 14° e seguintes do Tratado da OHADA e encontra-se
regulado no Réglement de Procédure de la Cour Commune de Justice et
dArbitrage, de 18 de abril de 1996) nomeara ou confirmara os arbitros, sera
informado do desenrolar do processo e examina os projetos de sentengas. O
TCJA nao decide, ele préprio, o conflito. O TCJA é ainda o Tribunal Suprana-
cional para dirimir as controvérsias que digam respeito aos atos uniformes.
Nos termos do artigo 212 do Tratado OHADA, qualquer parte de um
contrato, no d&mbito da aplicagdo de uma clausula compromissdria ou
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de um compromisso de arbitragem, pode submeter um litigio contratual
ao processo de arbitragem do TCJA, desde que uma das partes tenha o
seu domicilio ou residéncia habitual num Estado-membro, ou que o con-
trato seja executado ou a executar total ou parcialmente num ou varios
Estados-membros.

As sentencas arbitrais do TCJA tém forgca de caso julgado no territério de cada
Estado-membro nas mesmas condi¢6es, podendo ser objeto de execugéo
obrigatdria na sequéncia de uma decis@o de reconhecimento de sentenca.
Por ultimo, a Lei n® 19/2010, de 8 de outubro, vem estabelecer o Regime
Juridico da Arbitragem Voluntaria (RJAV). O RJAV abrange qualquer litigio
que nao esteja submetido exclusivamente a tribunal judicial ou a arbitragem
necessaria (incluindo o Estado e demais pessoas coletivas publicas, desde
que as mesmas tenham por objeto litigios emergentes de rela¢des de Direito
Privado, Contratos Administrativos e responsabilidade civil extracontratual
do Estado).

O RJAV estabelece ainda um conjunto de preceitos relativos a composi¢ao
do tribunal, ao processo arbitral, a sentenca arbitral e ao processo de re-
conhecimento e execucdo de sentencgas arbitrais em tudo respeitadores do
espirito do tratado OHADA.

Nao obstante, a Guiné-Bissau ndo aderiu a Convencao de Nova lorque para
o Reconhecimento e Execucao de Sentencas Arbitrais Estrangeiras, o que
inviabiliza o reconhecimento imediato das sentengas emanadas ao abrigo
do regime da Arbitragem Voluntaria.
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4.1// Oportunidades

A Guiné-Bissau é um Pais com excelentes potencialidades em matéria de
investimento, tendo em conta as suas riquezas naturais e o estado virgem
em que se encontram certos setores de atividade econémica bastante atra-
tivos e promissores.

Uma outra vantagem é o facto de ser membro da Unido Econdémica e Mone-
taria da Africa Ocidental — UEMOA, um espaco econdémico que congrega
cerca de 72 milhdes de consumidores.

Segundo a AICEP, os setores e subsetores com perspetivas de evolugao
sustentada sdo os abaixo discriminados, por ordem alfabética:

Analises clinicas

Existem alguns laboratérios de referéncia no Pais, como o Laboratério Na-
cional de Saude Publica (que se bate com enormes caréncias e deficiéncias,
apesar da sua eficiéncia) e os privados, que apresentam um perfil reduzido
de anadlises.

Alimentacao e bebidas

No que ao comércio diz respeito, existem diversos empresarios que se de-
dicam a importacao de produtos alimentares.

Apesar de se encontrar no mercado produtos portugueses, existe espaco para
uma maior variedade, nomeadamente do segmento gourmet, aproveitando
a presenca de uma classe média-alta com poder de compra e acostumada
a consumir produtos estrangeiros.

Cinema

N&o existe cinema em Bissau, o que poderia dinamizar a vida cultural do
Pais e fomentar o convivio. Do mesmo modo, sdo escassos os auditérios
na capital, pelo que uma estrutura que pudesse servir para encontros e
conferéncias, além da projecao de filmes, poderia ter sucesso.

Controlo de qualidade

Atualmente, a exportacéo para a Europa é reduzida, tendo em conta os exi-
gentes padroes de qualidade requeridos pelas regras comunitarias. Por isso,
um laboratdrio de controlo de qualidade certificado e cumprindo os padrbes
europeus (anexo, por questoes de sustentabilidade, a uma estrutura exporta-
dora propria, realizando analises internas e externas) poderia ser um negdécio
rentavel e contribuir para o desenvolvimento do setor exportador do Pais.

Cultura

Séao praticamente inexistentes os estabelecimentos dedicados a cultura em
Bissau. Existe uma livraria anexa ao hotel Coimbra, ndo havendo outra forma
de adquirir livros na cidade, muito menos no Pais. Nao existe igualmente
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um local onde se adquiram revistas ou outras publicagbes periddicas, bem
como nao existem cinemas.

Hortofruticultura

A producéo hortofruticola € uma area ainda por explorar, embora existam ja
algumas exploracdes, destacando-se as de capitais espanhois, que se dedi-
cam também a transformagéao e a agroindustria. De salientar a qualidade da
fruta produzida no Pais: além do caju, as mangas, as papaias, os abacates
e outras frutas tropicais sao extremamente agradaveis. O peixe é também
abundante e acessivel, bem como o marisco (ostras e camardes), o qual
chega a Europa, nomeadamente a Portugal, através do Senegal.

Industria Metalomecénica

A reparagao naval e a metalomecéanica ligeira ja conheceram a exceléncia na
Guiné-Bissau. Sendo a metalomecanica ligeira responsavel pelo fabrico de
utensilios de trabalho no campo e outros fatores de producao que induzem
a melhoria dos rendimentos do trabalho agricola e na construgéo civil, a ndo
operacionalidade desta atividade conduz a uma importacao deste tipo de
produtos e a uma diminuigéo da produtividade nos setores dela dependentes.
A saida desta situacédo passa pela criagdo de empresas deste setor e alie-
nacao da participacao do Estado nas empresas do ramo.

A reparacao e construgdo naval € uma das prioridades para um pais que
se quer voltado para o mar. A falta de uma politica credivel para o setor tem
adiado o relancamento da Unica empresa guineense do ramo, participada
pelo Estado, a Guinave.

Material de construcao/elétrico

No mercado informal do Bandim ha numerosas lojas de materiais de constru-
¢ao, onde os mais procurados sao os de origem portuguesa; esta informagao
é vélida também para o material elétrico. Os bens de proveniéncia portuguesa
sé@o, como habitualmente, preferidos; e apesar de a oferta ser numerosa, a
variedade é reduzida.

Medicamentos

O abastecimento de medicamentos no mercado guineense depende da
concessao de alvaras pelo Ministério da Saude Publica. Existem muitas
farmacias em Bissau, apesar de serem portuguesas as mais procuradas,
dada a qualidade dos medicamentos nelas vendidos. Na verdade, tem havido
problemas com medicamentos falsificados (com percentagens reduzidas ou
nulas de principio ativo), provenientes da China ou da india. Ainda assim,
o abastecimento é algo irregular e existe alguma caréncia de diversos tipos
de medicamentos, bem como de consumiveis médicos diversos (faltam por
vezes compressas, soro, entre outros), além de produtos de puericultura. Por
outro lado, regista-se uma caréncia de quadros técnicos na area farmacéutica.
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Parques Industriais

N&o existem parques industriais organizados, apenas estruturas privadas
sem grandes condigOes a nivel de trabalho, de acesso ou de seguranga, por
exemplo. Faltam estruturas que tenham eletricidade e agua proprias, garantin-
do a laboragdo mesmo em momentos em que o abastecimento publico falta.

Pecas para automoveis

Considerando a auséncia de variedade de pecas disponivel, é forcoso aguardar
que as encomendas cheguem do exterior. Teria sucesso um estabelecimento que
mantivesse um stock de pegas que desse resposta as necessidades locais com
prontidédo. Isso é tdo mais valido quanto as necessidades sao urgentes, como
no caso das pegas para veiculos pesados durante a campanha do caju: sendo
o numero de veiculos disponiveis limitado, cada avaria tem de ser resolvida com
urgéncia, para ndo se perder a rentabilidade que se obtém do aluguer do transporte.

Producao avicola

Nao existem aviarios (apenas algumas exploragdes familiares, pequenas e
insuficientes) e o Pais esta dependente em diversos produtos do exterior, sendo
um deles o frango do dia, um bem altamente consumido na Guiné-Bissau.

Recursos minerais

Existem fosfatos em Farim (centro-norte) e bauxite em Boé (sudeste). Estes
recursos naturais despertaram o interesse de investidores angolanos, mas de
momento as exploragbes ndo se encontram em laboragéo, muito por culpa da
dificuldade de escoamento de mercadorias. Dai que uma empresa americana se
encontre a finalizar um projeto de investimento que inclui a construgéo de vias
proprias de exportacéo. Existem areias pesadas em Varela (ponta noroeste), que
se encontram em extragéo, num investimento de capitais russos, entre outros.

Restauracao

Bissau tem conhecido um crescimento significativo na oferta de restauracao,
com a abertura de dois restaurantes libaneses, além da oferta guineense,
portuguesa e italiana disponivel, apesar de nao existirem ainda restaurantes
de exceléncia. No entanto, no que diz respeito ao resto do Pais, ndo existem
restaurantes nem snack-bares ao longo das principais estradas, obrigando
quem viaja a precaver-se com alimentos. Destacam-se a estrada para o Norte
(Bissau-Safim-Ingoré-Sao Domingos), que tem alguma intensidade de transito,
sobretudo de quem vai a caminho do Senegal (sobretudo Ziguinchor ou Cap
Skiring) ou da Gambia; e a do Leste, por Nhacra-Bambadinca, flectindo para
o Sul, para Xitole ou para o Leste, para Bafata ou Gabu.

Saude

Uma das areas com maior potencial na Guiné-Bissau é a da saude. Existem
algumas (poucas) clinicas privadas com servigos basicos mas, a falta de um
hospital com qualidade (em termos de equipamentos e meios humanos), quem
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pode, recorre a Dacar ou Lisboa.

Uma instalagdo médica capaz de proporcionar servigos de urgéncia 24 horas
por dia, tratamentos dentarios, internamento de qualidade, entre outras va-
Iéncias, poderia certamente beneficiar de um mercado com poder de compra
que, ainda que algo reduzido, poderia ser cativado com um sistema mutua-
lista. Trata-se de uma prioridade com o crescimento da atividade turistica.

Taxi aéreo

Um investimento que podera ter retorno € a disponibilizagcdo de um taxi aéreo
para as ilhas. O mar por vezes revolto (“marao”) retém alguns turistas que
néo tém outra forma de se deslocar ao Arquipélago dos Bijagds. Existe uma
aeronave que faz essa deslocacgéo, pertencente ao Hotel Ponta Anchaca,
mas que divide os seus servicos com a unidade da mesma dona em Cap
Skirring (Senegal), ndo estando sempre disponivel. Esse mesmo transporte
podera ser utilizado para situagdes de emergéncia médica, como evacuagdes.

Turismo

O turismo tem enormes potencialidades no territorio. Desde logo, existem
alguns grupos que se tém dedicado ao turismo de saudade, sobretudo ex-
combatentes e suas familias, que procuram revisitar os locais conhecidos
no periodo da Guerra Colonial.

Relativamente ao turismo cinegético, no interior existe um hotel histdrico,
Capé, a 10 km de Bafata, que se encontra descativado. Com licenga de
caca de cerca de 600 mil hectares (a mais antiga da Guiné-Bissau), € uma
unidade hoteleira com pessoal experiente e que esta atualmente desativada,
tendo o pessoal sido redistribuido pela lavoura e demais servigos da vasta
propriedade. Era uma base de operagbes do Governo no interior, sendo a
unica unidade hoteleira com algum conforto no Leste. Grupos de espanhdis
costumavam dedicar-se a caga grossa (javali-africano e gazela), ao passo que
os portugueses se dedicavam a caga menor (rolas e lebres, muito abundan-
tes). Os proprietarios estdo dispostos a negociar um acordo vantajoso para
quem deseje alugar o espaco e que possibilite a abertura e recuperacao da
unidade, deduzindo, por exemplo, as obras realizadas no valor do aluguer.
No que respeita ao ecoturismo, existem na Guiné-Bissau diversos parques e
areas protegidas, cobrindo cerca de um quinto do territério guineense. Sao
administradas pelo Instituto da Biodiversidade e Areas Protegidas da Guiné-
Bissau (IBAP). Estas areas comecam a atrair turistas que nao procuram
resorts, mas sim ambientes mais simples (mas confortaveis), que sirvam
de ponto de partido para jornadas de ornitologia nas Lagoas de Cufada,
boténica nos Tarrafes do Cacheu ou visitas as gravuras de Nhampassareé.

Praia e pesca

O turismo de praia ou de pesca tem também boas condi¢des para se de-
senvolver. Existem ja algumas unidades no Arquipélago dos Bijagds, nao
estando o potencial de todo esgotado.
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4.2 // Dificuldades

Também segundo a Aicep, a Guiné-Bissau carece de muitas infraestruturas
basicas e de oferta em quase todas as areas. Nesse sentido, poder-se-ia
dizer que as oportunidades sao transversais a toda a economia. Nao devem,
porém, ser subestimadas as razdes porque ha tanto por fazer. Além da ins-
tabilidade politica e da caréncia de estruturas e sistemas de suporte basico,
o Pais tem uma grave falta de quadros, impeditiva de, sem formagao capaz,
serem obtidos os niveis de produtividade desejaveis.

Também por ordem alfabética, as principais dificuldades com que um inves-
tidor se pode deparar na Guiné-Bissau prendem-se com:

Alfandegas

Uma das maiores dificuldades apontadas pelos agentes econdmicos prende-
se com a Alfandega. As taxas aduaneiras sao definidas pelas organizagoes
regionais a que a Guiné-Bissau pertence; no entanto, o valor da mercadoria
sobre a qual as taxas se aplicam tem sido alvo de contestag@o. Por um lado,
a Bissau Link, empresa de avaliagdo que a Direcgao-Geral das Alfandegas
(DGA) contratou, atribui valores mais altos do que os das faturas comerciais
apresentadas (alegando que sao falsificagcdes); note-se que a empresa recebe
uma percentagem das taxas cobradas. Por outro, a DGA constituiu uma co-
missao propria que avalia os casos, levando a uma duplicagao de esforgos. As
demoras em todo este processo podem ser onerosas, dados os pagamentos de
parque no porto, bem como eventuais prejuizos se os bens forem pereciveis.
Algumas quebras de abastecimento ficam também a dever-se a diferendos
fronteirigcos entre a Gambia e o Senegal: por nao fazer parte das organizacdes
sub-regionais, a Gambia consegue ter um porto com taxas muito atrativas,
prejudicando o de Dakar. Assim, o Senegal vale-se de ser a Unica fronteira
terrestre da Gambia, fechando-a como forma de pressionar o enclave.

Cadeia de frio

Como anteriormente mencionado, a auséncia de infraestruturas dificulta a
atividade econdmica. Exemplo disso é a auséncia de uma cadeia de frio que
permita o transporte refrigerado de bens pereciveis: o aeroporto nao detém
armazenamento climatizado e as constantes falhas de energia no Pais afetam
também o porto e os contentores ai estacionados, avultando as despesas
pelo recurso ao gasdleo.

Financiamento publico

Negocios que dependam do financiamento governamental correm o risco de
a instabilidade politica os fazer fracassar, com os atrasos ou cancelamentos
dos pagamentos. A elevada dependéncia dos titulares de cargos politicos
tem sido uma causa de fracasso de alguns negdcios, sendo frequente a
substituicdo dos ditos titulares.
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Fiscalizacao

A fiscalizacdo tem fama de ser algo insistente, fazendo visitas frequentes. E
considerado que um dos objetivos dos fiscais (francamente mal remunerados)
€ o de conseguirem uma renda dos comerciantes com maior poder de compra.

Industrializacao

Na mesma linha, a falta de infraestruturas € acompanhada pela falta de industrias.
Aincipiente industrializagao da Guiné-Bissau torna dificil encontrar muitos bens
e maquinaria, que tém de ser importados, com os custos e demoras inerentes.

Internet

A falta de uma ligagéo a internet em condigdes pode ser problematica. A
sua velocidade é reduzida, pelo que software de gestdo em tempo real que
englobe, por exemplo um grupo, pode sentir dificuldades.

Lei da Terra

A Lei da Terra (n®5/98, alterando a Lei n® 4/75) declara toda a terra como sendo
propriedade do Estado. Todavia, o seu uso pode ser concessionado, tendo de,
em alguns casos, solicitar permissao ao poder local. As concessdes podem
ir até cerca de 100 (cem) anos. O maior entrave prende-se, contudo, com a
dificuldade em garantir a efetiva propriedade do imével. Tém sido frequentes
os casos de terrenos cujos direitos foram vendidos repetidas vezes, sendo
aconselhavel o acompanhamento por um advogado em todo o processo.

Preco

O fator prego é sempre uma dificuldade num pais onde os ordenados sao maio-
ritariamente baixos (cerca de €50,00 de ordenado minimo mensal). Realce-se
que os produtos portugueses sao preferidos pela sua conotagéo com a quali-
dade e durabilidade, ainda que sejam marginalmente mais caros. Existe uma
grande concorréncia dos mauritanos (narr), que detém pequenas estruturas,
muitas vezes lojas montadas num contentor de 20 pés e cujos precos refletem
a auséncia de licencas e de condigdes de higiene, conservagao e manipulagéo
dos produtos. Do mesmo modo, é forte a concorréncia, em sentido lato, do
Mercado do Bandim (feira informal onde tudo se compra e tudo se vende).

Porto

Esta situagéo pode gerar falhas de abastecimento no Pais, que sédo algo
frequentes. A fraca capacidade do porto, devida ao assoreamento, é também
um problema, num pais que depende em tdo grande medida do exterior. Toda
a rede infraestrutural da Guiné-Bissau esta em grande medida enfraquecida
e responde com dificuldade as exigéncias dos agentes econdmicos.

A capacidade de manter o stock necessario para laboragao numa industria,
por exemplo, é condigdo essencial para ter sucesso no Pais. Durante a
campanha do caju, a entrada de produtos no pais fica paralisada, até ao
escoamento deste produto, originando a escassez de alguns bens.

ESTUDO GUINE-BISSAU
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Saude

Possivelmente a maior dificuldade do investimento no turismo reside na falta de
estruturas de saude, quer nas ilhas, quer no continente. Sobretudo no Arquipélago
dos Bijagos, qualquer incidente tem de ser tratado localmente o que, dependendo
da gravidade, pode representar um problema. A inexisténcia de um taxi aéreo
ou de unidades de saude de qualidade no arquipélago sdo um fator negativo.

Sazonalidade

A época das chuvas causa alguma sazonalidade no turismo, sendo quase
constantes nos meses de julho e Agosto. Durante o resto do ano, desde
que se tenha o cuidado de ter em conta a poeira (no interior) e as marés,
conseguem-se 9 a 10 meses de atividade turistica.

Taxas de juro

As taxas de juro sdo pouco atrativas no Pais. Quando a empresa nao tem
histérico com o banco em causa, a concesséao de crédito torna-se mais dificil.
Podem ser exigidas garantias reais além das bancarias. O financiamento a
médio e longo prazo ainda é incipiente.

Transporte

Finalmente, ha que ter em conta a necessidade de um transporte proprio
ou bem articulado, que faga a ligagéo a Bissau, a fim de garantir, por um
lado, os abastecimentos e, por outro, a segurancga e conforto dos hospedes.

4.3 // Cultura de Negocios

A cultura do Mercado da Guiné-Bissau é ditada, em parte, pelos ritmos e ciclos
anuais meteoroldgicos e religiosos (uma grande percentagem da populagao
— cerca de metade — € muculmana, pelo que os ritmos religiosos sao também
facilmente percetiveis, como durante o jejum do Ramadao, partilhando os
feriados com os catdlicos tradicionais). Assim, € comum um abrandamento
do Pais na época das chuvas, que sdo quase constantes dia e noite. Todavia,
o ciclo talvez mais marcante prende-se com a colheita do caju, que comeca
em abril/maio e envolve familias inteiras. Nas semanas que a precedem, o
movimento dos camibes carregados de sacas de arroz aumenta; € o bem
mais consumido no Pais e serve nas trocas diretas por caju em bruto, algo
ainda muito frequente no interior. Além disso, quando os agricultores recebem
o dinheiro da colheita, rapidamente se abastecem desse cereal.

A colheita € um momento em que o Pais (70-80% das exportagoes totais e cerca
de 14% do PIB — Produto Interno Bruto) recebe o maior “balao de oxigénio; dis-
parando o consumo privado. Aumenta a circulagdo nas estradas, sobretudo dos
camides que transportam o caju para Bissau e € comum fazerem-se as reparacgoes
necessarias nas casas (até porque a campanha coincide com a aproximagao
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das chuvas — maio-junho). E uma “abundancia” que dura até setembro-outubro.
Uma grande percentagem do negdcio, impossivel de quantificar, circula
pelo mercado informal, de que o melhor exemplo é o de Bandim. Esta zona
da cidade de Bissau, na avenida principal, € um centro de comércio sem
condigbes sanitarias ou de seguranca, mas onde os locais se abastecem,
sobretudo pelos precos baixos. Deve ser ressalvada que a maior parte dos
materiais vendidos tem pouca qualidade (chamam-lhe “Dubai’ sendo originarios
da China, armazenados nos Emiratos Arabes Unidos antes da distribuicdo
por Africa), sendo ainda preferidos os de origem portuguesa, conotados
como produtos de qualidade. Apesar de mais caros, sempre que possivel,
0s guineenses preferem os produtos que entendem mais duraveis e fiaveis.
E de primordial importancia que sejam evitados ou acompanhados de perto
todos os negdcios que envolvam governantes e que fagam depender o seu
sucesso do poder do parceiro local, dadas as constantes alteracdes no poder.
Séo frequentes as promessas e compromissos rapidamente assumidos, quase
com veleidade e que depois ndo sdo cumpridos, ou por incuria ou por sobrea-
valiacdo das proprias competéncias de quem se compromete. Assim, ha que
avaliar bem o risco e acompanhar sempre de perto, tanto quanto possivel, os
processos em curso, pressionando e certificando-se da sua efetivagéo e conclusao.
Nao sendo obrigatdrio ter um sdécio guineense para constituir uma empresa
na Guiné-Bissau (o Cddigo de Investimento e o Centro de Formalizagao de
Empresas sao fruto de uma muito bem-sucedida reorganizagao administrativa
virada para a atracéo do investimento), é conveniente ter uma gestao préxima
e cuidada. Ter guineenses de confianca pode ser Util, sobretudo no uso do
crioulo, a verdadeira lingua franca da Guiné-Bissau (muito mais do que o
Portugués), indispensavel na negociagdo com os nacionais.

ESTUDO GUINE-BISSAU
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CONTACTOS

ENDEREGO: Rua 7, n° 22, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 955983687

EMAIL: africaalimentar.bissau@gmail.com

GESTOR

Francisco Galvao

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comércio alimentar (produtos alimentares, produtos alimentares congelados e bebidas)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade anénima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2012, com o objeto social de comércio alimentar

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal e Estados Unidos da América

NUMERO DE TRABALHADORES

—_
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida Combatentes Liberdade da Patria, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 955803636
EMAIL: fbadiane@darlingsarl.com

GESTOR

Fallou Badiane

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comeércio geral (produtos alimentares, produtos de higiene e limpeza e bebidas)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade por quotas

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2003, como sociedade por quotas, tendo 3 s6cios

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal, Dubai e Senegal

NUMERO DE TRABALHADORES

o
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CONTACTOS

ENDEREGO: Rua Guerra Mendes n° 20, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 969155583

EMAIL: armando.fdomingues@gmail.com

GESTOR

Armando Domingues

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Importagdo e comercializagdo de material de construgdo em geral

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade anénima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2010, tendo apenas iniciado atividade em 2012, com o objeto social de importagao

e comercializacdo de material de construgdo em geral

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

d
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CONTACTOS

ENDEREGO: Bairro do Reno, Safim — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966605634

EMAIL: electromecanicamr@hotmail.com

GESTOR

Mario Rosa

PRODUTOS COMERCIALIZADOS:

Venda, reparagdo e manutencdo de grupos geradores

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Empresa em nome individual

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2008, com o objeto social de venda, repara¢ao e manutencao de grupos geradores

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal e Espanha

NUMERO DE TRABALHADORES

|
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CONTACTOS

ENDERECO: Rua Bairro Ajuda, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 6162425

EMAIL: santiago.hanna@gruposanty.com

GESTOR

Santiago Hanna Mendonza

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comeércio geral, produgdo de dgua e cerveja, hotelaria, producao de caju, consultoria, construgao e transformagao

de rochas ornamentais

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

T
=X
=3
=
Q

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2012, com a atividade inicial de fabrico de dgua

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Todo 0 mundo

NUMERO DE TRABALHADORES

S
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CONTACTOS

ENDEREGO: Rua General Omar Torrijos, n° 304, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966632963

EMAIL: carhosson@hotmail.com

GESTOR

Carlos Lopes

PRODUTOS COMERCIALIZADOS:

Servigos de informética, hardware, software e assisténcia técnica

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade por quotas

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em Abril de 1996, com a atividade inicial de ramo imobilidrio o objeto social, tendo 2 sdcios

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

w

2
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CONTACTOS

ENDEREGO: Rua Aeroline da Cruz, n° 15 A, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966746470
EMAIL: farhat362@yahoo.fr

GESTOR

Hussein Farhat

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comeércio alimentar (panificagdo, pastelaria, produtos alimentares e bebidas)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Empresa em nome individual

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 1975, com a atividade inicial de panificagdo e pastelaria, tendo posteriormente dado

inicio a atividade de importagdo/exportacao de produtos alimentares em 1992

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal, Franga, Bélgica, Alemanha, China, Paquistdo e Bangladesh

NUMERO DE TRABALHADORES

—_
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida Domingos Ramos n° 43D 483, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966770388

EMAIL: luis.ribeiro@imparbissau.com

GESTOR

Luis Ribeiro

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Fornecimento e instalagdo de equipamento de energia solar, comunicagao radio e geradores diesel

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade andnima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 1991

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Unido Europeia

NUMERO DE TRABALHADORES

|
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CONTACTOS

ENDEREGO: Rua Capitdo Quinones, n° 2, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966000068
EMAIL: laus2009@live.com

GESTOR

Laurindo Gomes

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comércio alimentar (cerveja, vinho e dgua)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade anénima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2012, com o objeto social de comércio alimentar, tendo 5 sdcios.

E representante da marca Luso e marca Bacalhda.

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

N
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida Combatentes Liberdade da Péatria, Bra, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966000400

EMAIL: massibissau@hotmail.com

GESTOR

Francisco José

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comeércio geral (produtos alimentares, produtos de higiene e limpeza e bebidas)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade anénima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2010, com o objeto social de comércio geral

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

|
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida dos Combatentes da Liberdade da Pétria, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966432602 / +245 955816075

EMAIL: luisaaraujo@quilaban.pt

GESTOR

Luisa Araujo

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Distribuicdo de produtos farmacéuticos e analises clinicas

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade andnima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

Aempresa foi constituida em 2015, tendo apenas iniciado a atividade em 2016, com o objeto social de distribui¢ao

de produtos farmacéuticos e analises clinicas

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

|
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida Amilcar Cabral n° 83, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 321 34 67

EMAIL: zulupreto@gmail.com

GESTOR

Maria Nunes

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Comeércio geral (plasticos, borrachas, produtos de limpeza, maquinas e equipamentos)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade em nome coletivo

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 1948, com o objeto social de comércio geral

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES

45
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CONTACTOS

ENDEREGO: Avenida Francisco Mendes, Bissau — Guiné-Bissau
TELEFONE: +245 966788434

m
=
=
-

GESTOR

Antoénio Sousa

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Panificacdo (pdo e pastéis)

NATUREZA JURIDICA DA EMPRESA

Sociedade anénima de responsabilidade limitada

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi constituida em 2013, com o objeto social de panificagao

MERCADOS DA ORIGEM DOS PRODUTOS

Portugal

NUMERO DE TRABALHADORES:

|
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// AGRO-SAFIM

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Enderego: Estrada Principal de Safim, Biombo - Guiné-Bissau

Telefone: +245 955906690

Fax: —

Email: agrosafim@sotropex.pt

Gestor/Administrador/Gerente: Luis Mateus

Atividade/Produtos: Produgdo Agricola - Frutas e Legumes

Natureza Juridica da Empresa: Soc. anonima de responsabilidade limitada
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano 2012, tendo entrado em atividade no ano de 2013, com o objeto social de produ-
¢do agricola de frutas e legumes.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iltimos 3 anos: nd
Areas: Infraestruturas

Investimento nos préximos 2 anos: nd
Areas: nd

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolugdo da empresa: Peso excessivo da carga fiscal; Falta de
mao-de-obra qualificada; Excesso de mao-de-obra; Legislagdo desadequada; Burocracia; Formagao

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Pronto pagamento
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// AGRO-SAFIM (continuacao)

COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 30
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Areas o orores - chofls memétias  qualicado  OU0s  Tow
Administrativo e Financeiro 2 - - - 2
Comercial - - - - -
Produc@o e outras - 6 - 22 28
Total 2 6 - 22 30

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: nd
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: nd

Servigos de natureza social: 13° més; Férias; Subsidio de férias; Refeitorio; Pequeno-almogo; Posto médico;
Assisténcia médica e medicamentosa; Seguro de acidentes de trabalho

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 2.000 m? 9.000 m? nd

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Geradores
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Sementes de frutas e legumes
Setor de manutencdo industrial: sim

Servigo de controlo de qualidade: sim

Certificagdo: Sim — GLOBALGAT
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SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento Marca gnbori?:g
9 Camides - -
5 Geradores de energia - -
8 Tratores - R

12 Viaturas de frio -

68 Motores elétricos -

Idade média dos equipamentos: 3 anos
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// ARQUIAL, SARL

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Enderego: Avenida Do Brasil (Agb), Bissau - Guiné-Bissau

Telefone:+245 955533850

Fax: —

Email: arquialsistemas@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Elsa Martins

Atividade/Produtos: Fabrico de portas, janelas, armdrios e balcdes em aluminio
Natureza Juridica da Empresa: Soc. anénima de responsabilidade limitada
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2011, com o objeto social de fabrico de portas, janelas, armérios e balcdes em
aluminio.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iiltimos 3 anos: 300.000,00 XOF
Areas: Terrenos e infraestruturas

Investimento nos préximos 2 anos: 100.000,00 XOF
Areas: Equipamento para trabalhar vidro

Unidade: —

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Peso excessivo da carga fiscal; Concorréncia
de produtos importados; Burocracia; Problemas alfandegéarios

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: 50% adj — 50% mont.
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COOPERACAO

Cooperacao existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 16
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Ouiros Total
Administrativo e Financeiro 1 - - - 1
Comercial 1 - - - 1
Produc@o e outras - - 1 13 14
Total 2 - 1 13 16

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: nd
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: 150.000,00 XOF

Servigos de natureza social: Férias; Refeitorio; Subsidio de alimentagao; Assisténcia médica e medicamentosa

INSTALACOES
Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 950 m? nd nd

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Aluminio e vidro.
Setor de manutenc@o industrial: Sim

Servico de controlo de qualidade: Sim

Certificagao: Nao
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// ARQUIAL, SARL (continuac3ao)

SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Ano de

Equipamento (tipo) Marca fabrico

4 Carrinhas

20 Cunhos e cortantes
2 Fresadoras

5 Maquinas de corte

3 Méaquinas de furar

1 Prensa hidrdulica

2 Tupias

Idade média dos equipamentos: 10 anos
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// CAJUHOL, LDA.

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Rua Marien Ngouabi, n° 50, Bissau - Guiné-Bissau
Telefone: +245 966705420

Fax: -

Email: cajuhol@hotmail.com
Gestor/Administrador/Gerente: Antonio Mota
Atividade/Produtos: Inddstria de transformagao de caju
Natureza Juridica da Empresa: Soc. por quotas
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano 2001, com o objeto social de inddstria de transformagao de caju.
A empresa é constituida por 3 socios.
0 capital social inicial foi de 1.000.000,00 XOF.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: 580.000,00 USD (2015); 580.000,00 USD (2016)
Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneracgdes: nd

Unidade: —

Producao atual: nd

Grau de utilizagdo da capacidade produtiva (%): -

Investimento nos iltimos 3 anos: 115.000,00 USD
Areas: Aquisicdo de transportes e equipamentos
Investimento nos préximos 2 anos: nd

Areas: nd

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Peso excessivo da carga fiscal; Legislagdo
desadequada; Burocracia; Parque de maquinas obsoleto

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Nacional
Mercados de destino da produgéo: Internacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Licencas de crédito
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// CAJUHOL, LDA. (continuagao)

COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 10
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Areas o orores + choflas memétias  qualicado  OW0s  Tow
Administrativo e Financeiro 1 - - - 1
Comercial - - - - -
Produc@o e outras - - - 9 9
Total 1 - - 9 10

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: nd
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: nd

Servicos de natureza social: Subsidio de transporte; Refeitério; Seguro acidentes de trabalho

INSTALACOES
Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 50 m? 8.000 m? 3.000 m?

Condigdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Nao, aluga se necessario

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Castanha de cajl
Setor de manutenc@o industrial: sim

Servico de controlo de qualidade: sim

Certificagao: Sim
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento (tipo) Marca a:nbori?:g
Caldeiras - -
Embaladores - -
Estufas ) .

Méaquinas de corte - -

Idade média dos equipamentos: 3 anos
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// COMPROSELMAD

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Enderego: Francisco Margiochi, Granja - Guiné-Bissau

Telefone:+245 966092246

Fax: —

Email: lucas_rocha2020@hotmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Lucas Rocha

Atividade/Produtos: Fabrico de mobilidrio de madeira, funerdria, comércio de colchdes e artigos de cabeleireiro
Natureza Juridica da Empresa: Soc. por quotas

Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 1986, com o objeto social de fabrico de mobilidrio de madeira.
A empresa foi fundada no ano de 2005, com o objeto social de funerdria, comércio de colchdes e artigos de
cabeleireiro, sendo constituida por 3 s6cios.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Producao atual: nd

Grau de utilizag@o da capacidade produtiva (%): -

Investimento nos iltimos 3 anos: 400.000,00 XOF
Areas: Aquisicdo de equipamentos.

Investimento nos proximos 2 anos: 600.000,00 XOF
Areas: Aquisicdo de equipamentos.

Unidade: —

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Concorréncia de produtos importados; Parque
de maquinas obsoleto; Formagao

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Nacional e Internacional
Mercados de destino da producao: Nacional e Internacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: 50% Adj — 50% Final
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: GRUPO BALDAIA
Tipo de cooperacéo pretendida: Aquisicdo de material

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 39
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 3 - - - 3
Comercial 2 - - - 2
Produc@o e outras - - 10 24 34
Total 5 - 10 24 39

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: 165.000,00 XOF a 330.000,00 XOF
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: 60.000,00 XOF a 80.000,00 XOF

Servicos de natureza social: Férias; Refeitorio; Assisténcia médica e medicamentosa; Seguro acidentes de trabalho

INSTALACOES
Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 25 m? - 600 m?

Condigdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Nao

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Madeira
Setor de manutencao industrial: Sim

Servico de controlo de qualidade: Nao
Certificacdo: Nao
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// COMPROSELMAD (continuagao)

SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento (tipo) Marca annhori(ti:g
1 Desengrossadeira universal MIDA
2 Furadores de corrente MIDA
3 Serras de disco FRAMA
2 Serras de fita MIDA

Idade média dos equipamentos: 15 anos
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

// CONSTRUCOES, LDA.

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Avenida do Brasil, n° 2, Bissau - Guiné-Bissau

Telefone: +245 6624294

Fax: —

Email: flamengo-fernando@hotmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Fernando Flamengo

Atividade/Produtos: Construgdo Civil

Natureza Juridica da Empresa: Soc. anonima de responsabilidade limitada
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 1948, com o objeto social de construgao civil.

A empresa entre os anos 1975 e 2013 desenvolveu o objeto social de atividade de importagdo e exportagao de
comércio geral.

No ano de 2010 deu inicio a fabrica de transformagao de caj.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneracgdes: nd

Unidade: —

Producao atual: nd

Grau de utilizagdo da capacidade produtiva (%): -

Investimento nos iltimos 3 anos: nd

Areas: Imobilidria e infraestruturas

Investimento nos préximos 2 anos: 3.000.000,00 USD
Areas: Imobilidria e infragstruturas

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolucdo da empresa: Taxas de juro elevadas; Dificuldades de acesso
ao crédito; Falta de mao-de-obra qualificada; Peso excessivo da carga fiscal; Legislagao desadequada; Formagao

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: 5 meses

Prazos de recebimento de clientes: Pronto pagamento
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// CONSTRUCOES, LDA. (continuac3o)

COOPERACAO

Cooperacao existente com empresas estrangeiras: Representante das marcas DYRUP e BARBOT
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 60
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 5 - - - 5
Comercial - 2 - - 2
Produc@o e outras - 4 - 49 53
Total 5 6 - 49 60

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: 400.000,00 XOF
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: nd

Servigos de natureza social: Férias; Subsidio de férias; Subsidio de transporte; Assisténcia médica e medicamentosa

INSTALACOES
Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 5.000 m? 5.000 m? nd

Condigdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Nao

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: —
Setor de manutenc@o industrial: Nao

Servico de controlo de qualidade: Nao
Certificagao: Nao
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento (tipo) Marca gnbori?:g
3 Camiodes VOLVO -
1 Carrinha de caixa aberta FORD -

5 Viaturas ligeiras - -

Idade média dos equipamentos: 5 anos
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// GRUPO SANTOS

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Quinhamel, Bissau — Guiné-Bissau

Telefone: +245 966626599

Fax: -

Email: mario.santos198@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Mario Santos

Atividade/Produtos: Destilaria, agricultura, comércio geral, construcdo civil, construgdo de estradas
Natureza Juridica da Empresa: Soc. em nome coletivo

Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada na década de 60 com as atividades de destilaria, agricultura e comércio geral.
No ano de 2015 deu inicio a atividade de construgdo civil e construgao de estradas.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iiltimos 3 anos: 175.000,00 USD
Areas: Equipamentos de construgao.

Investimento nos préximos 2 anos: nd

Areas: nd

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Peso excessivo da carga fiscal; Concorréncia
de produtos importados; Falta de mdo-de-obra qualificada ; Burocracia; Concorréncia no mercado interno; Formagao

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Nacional e Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: 3 meses
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

COOPERACAO

Cooperacao existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 180
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 6 - - - 6
Comercial - - 4 - 4
Produc@o e outras - - - 170 170
Total 6 - 4 170 180

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: XOF 400.000,00
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: XOF 90.000,00 a XOF 600.000,00

Servicos de natureza social: Férias; Subsidio de férias ; Subsidio de transporte; Refeitdrio; Subsidio de alimentagao;
Posto médico; Assisténcia médica e medicamentosa; Seguro acidentes de trabalho

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 3000 m? - 600 m?

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador e Solar
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Cana sacarina, mel e caj(
Setor de manutencdo industrial: Sim

Servigo de controlo de qualidade: Sim

Certificagdo: Sim
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// GRUPO SANTOS (continuacgao)

SETOR PRODUTIVO
PARQUE DE MAQUINAS

Ano de

Equipamento (tipo) Marca fabrico

2 Alfaias agricolas

5 Bulldozers

15 Camioes

2 Compactadoras

1 Niveladora

2 Pas carregadoras
3 Retroescavadoras
4 Tratores agricolas

Idade média dos equipamentos: 10 a 20 anos
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LEVANTAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS

// INERTEVIAS, SARL

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Rua Gobin, n° 43, Bissau - Guiné-Bissau

Telefone: +245 955119860

Fax: -

Email: inerteviassarl@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Jodo Azevedo

Atividade/Produtos: Construgdo de infraestruturas, estradas, terraplanagem e edificagdo
Natureza Juridica da Empresa: Soc. anonima de responsabilidade limitada
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2015 com o objeto social de construgdo de Infraestruturas, estradas, terrapla-
nagem e edificagdo.
A empresa é constituida por 2 s6cios.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: 1.150.000,00 USD (2016)
Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Producao atual: nd

Grau de utilizag@o da capacidade produtiva (%): -

Investimento nos iltimos 3 anos: 465.000,00 USD

Areas: Equipamentos de construgdo e aquisicao de terrenos
Investimento nos proximos 2 anos: 290.000,00 USD
Areas: Aquisicdo de terrenos

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolucao da empresa: Taxas de juro elevadas; Dificuldades de acesso
ao crédito; Falta de mao-de-obra qualificada

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: 30 a 60 dias
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// INERTEVIAS, SARL. (continuacao)

COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: Senegal
Tipo de cooperacao pretendida: Subcontratacao

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 60
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Areas o orores + dhoflas memétias  qualicado  O0s  Tow
Administrativo e Financeiro 1 - - - 1
Comercial - - - - -
Produc@o e outras 1 6 - 52 59
Total 2 6 - 52 60

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: 490.000,00 XOF
Quadros médios e chefias intermédias: 215.000,00 XOF
Pessoal qualificado: nd

Servigos de natureza social: 13° més; Subsidio de férias; Subsidio de alimentagdo ; Assisténcia médica e medica-
mentosa; Seguro acidentes de trabalho;

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 1.590 m? 3.500 m? 260 m?

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador e Solar
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Cimento, ferro e areia
Setor de manutencdo industrial: Sim

Servigo de controlo de qualidade: Sim

Certificagdo: Nao
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SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento (tipo) Marca gnbori?:g
3 Bulldozers KOMATSU -
5 Camides - -
2 Carrinhas de caixa aberta - -
2 Giratdrias JCB -
2 Retroescavadoras JCB -

3 Viaturas ligeiras

Idade média dos equipamentos: 10 a 15 anos
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// JOSE LEITAO CONSTRUCOES

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Rua S&o Tome, n° 22 A, Bissau - Guiné-Bissau

Telefone: +245 955567103

Fax: -

Email: jlc.bissau@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: José Leitdo

Atividade/Produtos: Construgdo civil e fabrico de blocos de cimento
Natureza Juridica da Empresa: Empresa em nome individual
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2014 com o objeto social de construgao civil.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: 18.000,00 USD (2015); 18.000,00 USD (2016)
Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneracgdes: nd

Unidade: —

Producao atual: nd

Grau de utilizagdo da capacidade produtiva (%): -

Investimento nos iltimos 3 anos: nd
Areas: Equipamentos de construgao.
Investimento nos préximos 2 anos: nd
Areas: nd

Unidade: -

Principais condicionantes que determinam a evolugéo da empresa: nd

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Pronto Pagamento
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COOPERACAO

Cooperacao existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 80
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 1 1 - - 2
Comercial - - - - -
Produc@o e outras - 1 3 74 78
Total 1 2 3 74 80

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: nd
Quadros médios e chefias intermédias: 500.000,00 XOF
Pessoal qualificado: 200.000,00 XOF a 250.000,00 XOF

Servicos de natureza social: Subsidio de transporte; Subsidio de alimentagdo; Posto médico; Seguro acidentes
de trabalho

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 120 m? nd 48 m?

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador e Solar
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Cimento, ferro e areia
Setor de manutencdo industrial: Néo

Servigo de controlo de qualidade: Nao

Certificagdo: Nao
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// JOSE LEITAO CONSTRUCOES (continuac3o)

SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Ano de
fabrico

Equipamento (tipo) Marca

1 Autobetoneira

4 Betoneiras -

1 Camido grua RENAULT
1 Maquina de fabrico de blocos de cimento

4 Martelos elétricos

1 Retroescavadora CASE

Idade média dos equipamentos: 15 anos
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// MAQUICONSTROI

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Ensalma, Safim - Guiné-Bissau

Telefone: +245 966033339

Fax: -

Email: maquiconstroi@hotmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Jodo Carvalho

Atividade/Produtos: Construgdo Civil — Construgéo de estradas e saneamento
Natureza Juridica da Empresa: nd

Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2012 com o objeto social de Construgao Civil — Construgao de estradas e
saneamento.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: 700.000,00 XOF (2015); 900.000,00 XOF (2016)
Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iiltimos 3 anos: 600.000,00 XOF
Areas: Equipamentos e materiais de construgao
Investimento nos préximos 2 anos: nd

Areas: -

Unidade: —

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Falta de mao-de-obra qualificada; Concorréncia
no mercado interno; Localizagdo; Formagdo; Problemas alfandegarios

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Pronto Pagamento
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COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 58
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

i Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas gsuperiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 1 1 - - 2
Comercial 1 - - - 1
Produc@o e outras - - 5 50 55
Total 2 1 5 50 58

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: 400.000,00 XOF
Quadros médios e chefias intermédias: 200.000,00 XOF
Pessoal qualificado: 100.000,00 XOF a 140.000,00 XOF

Servigos de natureza social: 13° més; Férias; Subsidio de férias; Refeitorio; Assisténcia médica e medicamentosa;
Seguro acidentes de trabalho

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 800 m? 10.000 m? nd

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica e Gerador
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Cimento, brita, ferro e areia
Setor de manutencdo industrial: Sim

Servigo de controlo de qualidade: Sim

Certificagdo: Nao
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SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento Marca gnbori?:g
5 Bulldozers HITACHI -
15 Camides VOLVO / MERCEDES -
4 Cilindros grandes - -
3 Cilindros pequenos - -
4 Giratorias CAT -
4 Niveladoras - -
3 Retroescavadoras CASE/TEREX -

Idade média dos equipamentos: 8 anos
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IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Ensalma, Safim - Guiné-Bissau

Telefone: +245 966776411

Fax: —

Email: tentacao.bissau@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Carlos Carvalho

Atividade/Produtos: Destilagdo e engarrafamento de aguardente e producao de 6leo alimentar
Natureza Juridica da Empresa: Empresa em nome individual

Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2012 com o objeto social de transformagao de caju, tendo estendido no ano de
2017 a atividade a destilagdo e engarrafamento de aguardente e producdo de dleo alimentar.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: nd

Ativo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iltimos 3 anos: nd

Areas: Equipamentos para embalamento e destilagdo
Investimento nos préximos 2 anos: nd

Areas: Linha automatica de engarrafamento
Unidade: —

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Taxas de juro elevadas; Legislagao desadequada;
Falta de mado-de-obra qualificada; Excesso de mdo-de-obra; Parque de maquinas obsoleto; Burocracia; Formagdo

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Pronto Pagamento
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COOPERACAO

Cooperacao existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 27
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Dirigentes e quadros Quadros médios e Pessoal

Areas superiores chefias intermédias qualificado Outros Total
Administrativo e Financeiro 2 - - - 2
Comercial - - - - -
Produc@o e outras - - - 25 25
Total 2 - - 25 27

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: 150.000,00 XOF
Quadros médios e chefias intermédias: -
Pessoal qualificado: -

Servicos de natureza social: 13° més; Férias; Seguro acidentes de trabalho

INSTALACOES
Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 4.000 m? 8.350 m? nd

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Nao
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condigdes energéticas: Rede publica; Gerador e cogeragao
Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Caju, cana de agucar, aglcar, arroz
Setor de manutenc@o industrial: Sim

Servico de controlo de qualidade: Sim

Certificagao: Nao
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SETOR PRODUTIVO
PARQUE DE MAQUINAS

Ano de
fabrico

Equipamento (tipo) Marca

38 Viaturas ligeiras

Idade média dos equipamentos: 5 anos
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// SOVIN, SARL

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Endereco: Monte Cristo, Safim - Guiné-Bissau

Telefone:+245 955918606

Fax: —

Email: sovin.africa@gmail.com

Gestor/Administrador/Gerente: Fernando Vieira Reis

Atividade/Produtos: Engarrafamento e comércio de bebidas espirituosas
Natureza Juridica da Empresa: Soc. anonima de responsabilidade limitada
Composicao do Capital Social: 100% Privado

ASPETOS HISTORICOS

A empresa foi fundada no ano de 2011 com o objeto social de engarrafamento e comércio de bebidas espirituo-
sas com 3 s6cios.
Atualmente tem 2 sdcios.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

DADOS CONTABILISTICOS

Volume de vendas: ndAtivo liquido: nd

Total dos custos: nd

Remuneragdes: nd

Unidade: —

Produc@o atual: nd

Grau de utilizagao da capacidade produtiva (%): —

Investimento nos iiltimos 3 anos: -
Areas: Equipamentos e infraestruturas
Investimento nos préximos 2 anos: —
Areas: Equipamentos e infraestruturas
Unidade: —

Principais condicionantes que determinam a evolugao da empresa: Falta de mao-de-obra qualificada; Excesso
de mado-de-obra; Localizagdo; Formagao; Alfandega

RELACOES COMERCIAIS

Mercados de origem das matérias-primas/subsidiarias: Internacional
Mercados de destino da produgao: Nacional

Prazos de pagamento a fornecedores: Pronto Pagamento

Prazos de recebimento de clientes: Pronto Pagamento
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COOPERACAO

Cooperacdo existente com empresas estrangeiras: —
Tipo de cooperacéo pretendida: —

RECURSOS HUMANOS

Niimero total de trabalhadores: 6
QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA EMPRESA

Areas o orores - chofls memétias  qualicado  OU0s  Tow
Administrativo e Financeiro 2 - - - 2
Comercial - - 2 - 2
Produc@o e outras - - - 2
Total 2 - 2 6

REMUNERAGOES BASE MENSAIS

Dirigentes e quadros superiores: nd
Quadros médios e chefias intermédias: nd
Pessoal qualificado: 60.000.00 XOF a 120.000.00 XOF

Servicos de natureza social: Férias; Subsidio de transporte; Refeit6rio; Subsidio de alimentagao; Seguro acidentes
de trabalho

INSTALACOES

Area total coberta Area total descoberta Area fabril
Superficie ocupada 950 m? 2.700 m? 950 m?

Condicdes de acesso: Boas
Setor proprio de transporte de materiais/produtos: Sim
Equipamentos de elevacao e movimentagao: Sim

SETOR PRODUTIVO

Condicdes energéticas: Rede publica; Gerador e Solar

Matérias-primas/subsidiarias consumidas: Rolhas, garrafas de vidro, embalagens e rétulos
Setor de manutencdo industrial: Sim

Servigo de controlo de qualidade: Sim

Certificagdo: Nao
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SETOR PRODUTIVO

PARQUE DE MAQUINAS

Equipamento (tipo) Marca

1 Capsuladora -

Ano de
fabrico

1 Depdsito de inox -

1 Linha de enchimento -

1 Rolhadora _

1 Rotulador -

Idade média dos equipamentos: 10 anos
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5.3.// Conclusdes

Empresas industriais

As empresas guineenses constantes do estudo desdobram-se por areas
tao diversas como:

¢ Construcgéao Civil

¢ Industria Alimentar

* Industria Metalomecénica

e Industria de Mobiliario de Madeira

Verifica-se que todas as empresas realizaram investimentos nos ultimos dois
anos, muito em especial em bens de equipamento e infraestruturas.
Constata-se também que nos préximos dois anos, 50% das empresas referi-
das no estudo irdo realizar investimentos nas areas de bens de equipamento
e infraestruturas.
Quanto as principais condicionantes que afetam as empresas, ha que sa-
lientar os seguintes fatores:

e Falta de mao-de-obra qualificada

¢ Peso excessivo da carga fiscal

* Concorréncia de produtos importados

e Burocracia

e Taxas de juro elevadas

¢ Falta de formagéao profissional

* Concorréncia de produtos importados

e Excesso de méo-de-obra

Existem duas empresas que exportam para o mercado internacional (Europa,
EUA e Cabo Verde).

O numero médio de trabalhadores por empresa € de 55 pessoas. Este nu-
mero é bastante elevado, s6 assim se justifica que nas condicionantes que
determinam a evolu¢ao das empresas apare¢cam excesso de mao-de-obra.
Quanto aos servicos de natureza social, a assisténcia médica e medicamen-
tosa aos trabalhadores aparece em quase 80% das empresas inquiridas.
A generalidade das empresas possui setor de Manutencao Industrial ou
trabalhadores adstritos a essa area.

73% das empresas inquiridas possuem controlo de Qualidade.

Das empresas inquiridas, sé uma esta Certificada.

O Parque de Maquinas das empresas possui em média dez anos de idade,
0 que nao € alheio o facto de que perto de 80% das empresas terem sido
constituidas s6 no século XXI.
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Empresas comerciais

Quanto as empresas comerciais inquiridas, elas distribuem-se em duas grandes
areas de atividade:

e Distribuidores de produtos industriais

e Distribuidores e comerciantes de produtos alimentares
Portugal é o pais de origem de importacdes dos produtos distribuidos e comer-
cializados pelas empresas comerciais.

Quanto a area de formacéo profissional, ha que destacar os seguintes elementos:
¢ A generalidade das empresas considera

a formacao profissional muito importante

A maioria das empresas tem instalacbes para

a realizacao de formagéao profissional

77% das empresas providenciaram formacao

aos seus trabalhadores nos ultimos dois anos.

Quanto as agdes frequentadas nos ultimos dois anos ha que salientar as se-
guintes areas:

* Manutencao eletromecéanica

¢ Serralharia mecéanica

e Eletricidade

* Gestao de producao

e Qualidade

* Higiene e Seguranca no Trabalho

¢ Informatica

¢ Desenho/CAD

Quanto as Tecnologias de Informacao, constatou-se através das visitas efetuadas que:
* Todas as empresas inquiridas estdo informatizadas
e S6 uma empresa possui rede informatica
* 90% das empresas tém acesso a internet
* 18% das empresas possui pagina na internet.

e As empresas utilizam a internet para:
e Comunicacao com fornecedores

e Comunicacao com clientes

¢ Procura e recolha de informacgéao

* Acesso a bases de dados

e Comunicacao interna

* Correio eletrénico

Quanto as principais dificuldades com que as empresas se debatem na utilizagao
das TIC’s é referida a falha no fornecimento da rede de internet.
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6.1// FERIADOS E DATAS DE CELEBRACAO NACIONAL

Os feriados e datas de celebragéo nacional foram aprovados pela Lei n°10/11,
de 16 de fevereiro:

e Dia de Ano Novo — 1 de janeiro

¢ Dia dos Herdis Nacionais (Morte de Amilcar Cabral) — 20 de janeiro

¢ Dia Internacional da Mulher — 8 de marco

e Dia do Trabalho — 1 de maio

¢ Dia dos Martires da Colonizagao (Morte de Pidjiguiti) — 03 de agosto

* Dia da Independéncia Nacional — 24 de setembro

¢ Dia do Natal — 25 de dezembro (Crista)

Séao feriados moveis:
* Pascoa (religido crista)
* Ramadao (religiao mugulmana)
* Festa do Cordeiro (religiao mugulmana)

6.2 // Formalidades na Entrada

E exigido visto, o qual devera ser obtido nas Embaixadas da Guiné-Bissau,
designadamente em Lisboa. O visto podera ainda ser obtido nas fronteiras
terrestres ou no Consulado da Guiné-Bissau em Ziguinchor (Senegal), mas
recomenda-se que o pedido seja efetuado antecipadamente.

O passaporte deve estar valido, pelo menos, pelo periodo de 6 meses, a
contar da data de retorno da Republica da Guiné-Bissau.

Existem varios tipos de vistos para a entrada na Guiné-Bissau:

* VISTO DE TRANSITO
Este é concedido ao cidadao estrangeiro que, para chegar ao pais de destino,
tenha de desembarcar na Guiné-Bissau, sendo valido por 4 meses, prorro-
gaveis, e para uma unica entrada. Para a obtencéo deste visto o cidadao
estrangeiro devera apresentar o passaporte ou documento equivalente com
visto para o pais de destino ou fazer prova de nao exigéncia de tal visto, bem
como apresentar o bilhete de passagem para esse pais.

e VISTO DE TURISMO
Concedido ao cidadao estrangeiro que, a titulo recreativo ou de visita, se
desloque & Guiné-Bissau. E vélido por 60 dias prorrogaveis, no maximo 2
vezes e por iguais periodos, e deve ser utilizado nos 180 dias subsequen-
tes a sua concessao. Por acordo entre as partes, este visto pode nao ser
exigido a nacionais de paises que ndo requeiram 0 mesmo aos guineenses
(tratamento reciproco).
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 VISTO TEMPORARIO

Concedido aos cidadaos estrangeiros que se desloquem a Guiné-Bissau em
missao de estudo ou de negdcios, ao abrigo de acordos de cooperagao ou
sob regime de contrato de servigo do Estado ou de pessoas coletivas publicas
da Guiné-Bissau. E valido por 180 dias, ou o correspondente & duracéo da
missao ou contrato, podendo ser prorrogado por igual periodo da concessao
ou pelo tempo que se estender a misséo ou o contrato, devendo ser utilizado
nos 90 dias subsequentes a sua concessao.

e VISTO DE RESIDENCIA

E concedido aos estrangeiros que desejem fixar-se habitualmente no territrio
nacional e que sejam autorizados a residir no Pais com uma autorizagéao
de residéncia com a validade de um ano, a qual servira de prova da sua
identidade, quando requerida. Aos estrangeiros residentes na Guiné-Bissau
ha 5, 10 ou 20 anos consecutivos, podera ser concedida uma autorizagao
de residéncia para periodos superiores a 3 e 5 anos ou vitalicia nos termos
a regulamentar.

 VISTO DE CORTESIA, VISTO OFICIAL E VISTO DIPLOMATICO
Concedidos pelas Missdes Diplomaticas da Guiné-Bissau, devendo ser
utilizados dentro dos 90 dias subsequentes a sua concessao podendo, no
entanto, ser emitidos pelos postos consulares de carreira da Guiné-Bissau
em paises onde n&o existam missdes diplomaticas. E valido por 60 dias para
multiplas entradas

Os vistos referidos sdo emitidos pelas Missdes Diplomaticas, pelos Postos
Consulares e pelos Consulados Honorarios (se autorizados para tal), exceto
no que respeita ao visto de residéncia que é emitido pelo Ministério do Interior.
Nao obstante, ndo carecem de visto de entrada no territério guineense:
¢ Os estrangeiros titulares dos documentos referidos em acordos bilaterais,
leis ou convencgoes internacionais, de que a Guiné-Bissau seja parte;
¢ Os estrangeiros com autorizacao de residéncia valida; Os estrangeiros
cujos paises mantém com a Guiné-Bissau acordos de supressao de
vistos ou de livre circulagado de pessoas;
¢ Os consules honorarios da Guiné-Bissau.
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6.3 // Cuidados de Saude

De acordo com a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), a Guiné-Bissau é
uma area de risco para as seguintes doencas: Febre Chikungunya, Hepatite
A e B, Meningite B, Raiva, Schistosomose e Febre-amarela. Sao obrigatdrias
as vacinas da Febre-amarela e da Cdlera (para individuos provenientes de
zonas de risco), sendo aconselhaveis as vacinas preventivas da Febre Tiféide
e a profilaxia contra a Malaria (Paludismo).

Recomendam-se cuidados profilaticos em relagédo ao paludismo para esta-
dias curtas, bem como o uso de repelentes de insetos, roupa fresca, clara e
comprida e o uso de redes mosquiteiras.

Regista-se uma incidéncia preocupante de doengas sexualmente transmis-
siveis, nomeadamente HIV-SIDA. A tuberculose e a hepatite sédo também
doengas comuns. Verifica-se alguma incidéncia de cdlera.

O Governo decidiu incluir o virus Zika na lista das doengas contagiosas na
Guiné-Bissau e instruiu o Ministério da Saude e a Secretaria de Estado dos
Transportes e Comunicacgdes a adotarem as medidas adequadas para a
prevencgéao da epidemia deste virus. Assim, em caso de deslocacao ao Pais,
recomenda-se o uso frequente de repelentes de insetos.

Em Bissau, algumas farmacias no centro da cidade estao bem abastecidas,
encontrando-se quase todos os medicamentos essenciais. No resto do terri-
tério, as condicdes sdo mais precarias, pelo que se recomenda a constituicao
de um estojo de primeiros socorros e medicamentos essenciais. Os meios
de tratamento e hospitalares sdo muito limitados em Bissau, inclusive nas
clinicas privadas. E aconselhdvel ter um seguro de viagem contratado no
pais de origem.

Para quem pretenda, a partir da Guiné-Bissau, viajar na regido, deve ter em
atencao que alguns dos paises vizinhos, nomeadamente a Guiné-Conacri,
tém sido especialmente atingidos pela epidemia de ébola. Apenas se deve
consumir agua engarrafada (mesmo o gelo) e convém evitar comer alimen-
tos ndo cozinhados, sobretudo frutas com casca e vegetais mal lavados.
O viajante devera aconselhar-se previamente junto do seu médico sobre a
vacinagao necessaria e os cuidados basicos a manter.



ENQUADRAMENTO E PERSPETIVAS DE DESENVOLVIMENTO . NG GU'"E'E%
LEVANTAMENTO E CARACTERIZACRO DAS EMPRESAS COMERCIAISENDUSTRIS NN 35

6.4 // Enderecos Uteis

Em Portugal

* Embaixada da Guiné-Bissau em Lisboa

Rua de Alcolena, 17

1400-004 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 213 009 081 | Fax: +351 213 009 081

E-mail: cggb @sapo.pt

* AICEP Portugal Global, Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, EPE

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa — Portugal

Telefone: +351 217 909 500

E-mail: aicep @portugalglobal.pt

Website: http://www.portugalglobal.pt

* AICEP Portugal Global, Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, EPE

Rua Julio Dinis, 748 — 9° Dto.

4050-012 Porto — Portugal

Tel.: +351 226 055 300 | Fax: +351 226 055 399

E-mail: aicep @portugalglobal.pt

Website: http://www.portugalglobal.pt

e Céamara Agricola Luso6fona

Av. Brasilia, Apartado 12066

1050-214 Lisboa — Portugal

E-mail: geral@calusofona.org

e Céamara de Comércio e Industria Portugal — Guiné-Bissau

R. de Moscavide, Lote 4.34.01 H, 3B

1990-160, Lisboa

Tel.: +351 929 126 700

E-mail: jorge.sousa@camguine.org

Website: www.ccipgb.com

e CE — CPLP - Confederacao Empresarial da CPLP

Av. Almirante Reis n? 113, 92 Andar — 901

1150-014 Lisboa — Portugal

Telefone: +35) 211 388 006

E-mail: secretariadogeral @ cecplp.org

¢ COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA

Direcao Internacional

Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa

Telefone: +351 217 913 700 IFax: +351 217 913 720

E-mail: International @ cosec.pt

Website: http://www.cosec.pt
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e CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
Palacio Conde de Penafiel

Rua de Sdo Mamede ao Caldas, 21

1100-533 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 213 928 560 | Fax: +351 213 928 588
Website: http://www.cplp.org/

¢ Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento Instituicao
Financeira de Crédito, S.A. — SOFID

Av. Casal Ribeiro, 14 — 42

1000-092 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 21 313 7760 | Fax: +351 21 313 7779

E-mail: sofid @sofid.pt

Website: http://www.sofid.pt/

Na Guiné-Bissau
¢ Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau e Sec¢éao Consular
Av. Cidade de Lisboa
Caixa Postal 276 1021 Bissau Codex — Guiné-Bissau
Tel.: + 245 966 607 827
E-mail: bissau@mne.pt/ mail@bissau.dgaccp.pt
Seccao Consular:
Tel: +245 966 990 000
E-mail: sconsular.bissau@mne.pt
* Agéncia de Promogao de Investimento — Guiné-Bissau Investimentos
Avenida Amilcar Cabral, n°67 r/c Esq., Bissau — Guiné-Bissau
Tel.: + 245 955 651 412
Website: www.mef-gb.com/pt
* aicep Portugal Global — Delegacao de Bissau (Embaixada de Portugal)
Av. Cidade de Lisboa,
C. Postal 276, 1021 Bissau Codex
Tel.: +245 966 495 613
E-mail: tiago.bastos @ portugalglobal.pt
Website: www.portugalglobal.pt
¢ Associagao Industrial da Guiné-Bissau (AIGB)
Avenida do Brasil, n2 2 — 19,
Apartado 56, Bissau — Guiné-Bissau
Tel.: +245 966 624 294
» Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAQ)
Avenida Combatentes da Liberdade da Patria,
Apartado 38, Bissau — Guiné-Bissau
Tel.: +245 325 63 25 | +245 966 122 788
E-mail: webmaster@bceao.int
Website: www.bceao.int
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e Camara do Comércio da Guiné-Bissau (CDC — GB)
Av. Combatentes da Liberdade da Patria,

Bo Ajuda, 12 Fase, Bissau, Guiné-Bissau

Tel.: +245 632 67 91/578 15 28

E-mail: geral.cdcgb @ gmail.com
Website:https://web.facebook.com/Camara-do-Comércio-da-Guiné-Bissau
e Camara do Comércio, Industria, Agricultura e Servigcos da Guiné-Bissau

(CCIAS — Guiné-Bissau)

Avenida Pansau N’lsna, no 88,

Bissau Velho — Guiné-Bissau

Telefone: +245 320 16 02 | +245 966 712 060

E-mail: camarabraima @hotmail.com

Website: http://ccias-guinebissau.com/contactos/

* Centro de Formalizagao de Empresas — CFE
Avenida Amilcar Cabral, n°67 R/C Esquerdo,

Bissau — Guiné-Bissau

Telefone: + 245 955 651 4 12

E-mail: cfebissau @ gmail.com

Website: www.mepirgb-gov.orgl
https://guineebissau.eregulations.org/

¢ Direccao-Geral do Comércio, Turismo e Artesanato
Departamento de Licenciamento da Direccao do Comércio Interno
Avenida 3 de Agosto,

Bissau — Guiné-Bissau

* Direccao-Geral de Promocao do Investimento Privado (DGPIP)
Av. Amilcar Cabral, 37

Apartado 74, Bissau - Guiné-Bissau

Tel.: +245 955 426 324 | +245 966 801 032

Website: http://dgpip-bissau.blogspot.pt/

¢ Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa

Av. Combatentes da Liberdade da Patria, Bissau

Tel: +245 966 267 993

E-mail: gab.projectos.inep @ gmail.com

¢ Instituto Nacional de Estatisticas e Censos

Av. Domingos Ramos, Bissau

Tel: +245 966 710 391

¢ Ministério da Economia e Financas

Avenida Amilcar Cabral,

Apartado 67, Bissau — Guiné-Bissau

Tel: +245 966 673 366

E-mail: info@mail.guine-bissau.org

Website: www.mef-gb.com/pt
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6.5 // Outras Informacdes

Hora Local
Corresponde ao UTC. Em relagao a Portugal, a Guiné-Bissau tem a mesma
hora no inverno e menos uma no verao.

Horarios de Funcionamento

Servigos Publicos: 8h00-14h30 (segunda-feira a sexta-feira)

Comércio: 7h30 — 12h30; 14h30 - 18h30 (segunda-feira a sexta-feira)
Bancos: 8h00 — 16h00 (segunda-feira a sexta-feira); 8h00-13h00 (sabados)

Outros
¢ (Cadigo telefonico internacional: +245
e Corrente Eléctrica: 220 volts AC, 50Hz.
¢ Pesos e Medidas: sistema métrico decimal.
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7.1// Outras Informacdes

e AICEP

* African Development Bank Group

¢ African Economic Outlook

e Banco de Portugal

e Banco Mundial

¢ CIA — The World Factbook

e COSEC

e EIU

e FMI

e Guia do Investimento (PLMJ)

¢ Guia Turistico a descoberta da Guiné-Bissau,
de Joana Benzinho e Marta Rosa

¢ Instituto Nacional de Estatistica da Guiné-Bissau

¢ Instituto Nacional de Estatistica de Portugal

¢ International Trade Centre (ITC)

* Organizagao Mundial de Turismo (OMT)

e The Economist Intelligence Unit (EIU)

e The World Factbook, da CIA

¢ UNCTAD

e World Trade Organization
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