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VOLVO CAR GROUP

Volvo Cars visade stark tillvdxt och I6nsamhet for arets férsta nio manader, trots ett utmanande tredje kvartal dér produktions-
stopp hade negativ inverkan pa salda volymer

JULI-SEPTEMBER 2021 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

v

Stark efterfrdgan och orderingéng.

Utéver radande halvledarbrist paverkades vara lever-
antérer av nya covidutbrott i Sydostasien, vilket ledde till
tillfélliga produktionsstopp i vara fabriker. Produktionen
var cirka 50 000 bilar lagre jamfort med motsvarande
period 2020.

Forsaljningen minskade med 17 % till 149,9 (181,2)
tusen bilar.

Omsattningen minskade med 7 % till 60,8 (65,8)
miljarder kronor. Positiva mixeffekter och en stark
priseffekt motverkade lagre férséljningsvolymer.

EBIT-marginalen var 5,5 (6,9) % och péverkades
positivt av en 6kad andel bilmodeller med hog marginal.
Stigande ravarukostnader paverkade marginalen
negativt.

CO,-utslapp per bil minskade enligt plan med 8,0 %
jamfort med 2018 ars niva.

Vinst per aktie fére utspadning var 43,10 SEK (54,30)".
Kassaflodet fran den I6pande och investeringsverksam-
heten uppgick till =9,2 (10,2) miljarder kronor, framst
paverkat av produktionsstopp.

Volvo Cars dotterbolag Polestar tillkdnnagav sin avsikt
att listas tillsammans med Gores Guggenheim, vilket
indikerade ett foretagsvarde pa cirka 20 miljarder USD.

1) Antalet aktier per 30 september 2021, inklusive preferensaktier,

uppgick till 51138 794. For mer information se not 7. Antalet aktier
efter borsintroduktionen ar 2 979 524 179,
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v

Den 29 oktober valkomnade Volvo Cars éver 200 000
nya aktiedgare i samband med Volvo Cars borsintro-
duktion pa Nasdaq Stockholm. Borsintroduktionen
Overtecknades kraftigt och tillférde 20 miljarder kronor
for finansiering av Volvo Cars snabba omstallning.

Volvo Cars ingick dven ett ramavtal avseende forvarv
av Taizhoufabriken (tidigare kallad Lugiao) i Kina.
Produktionen av Volvo Cars andra helt elektrifierade
modell C40 Recharge startade i Gent. Produktions-
anldggningen kommer att ha en kapacitet pd 135 000
elbilar per ar efter sommaren 2022.

Uppdatering per 30 november

Stark efterfragan fortsatter att driva positiva pris- och
och mixeffekter.

Produktionen har forbattrats manad fér manad sedan
september, men tillgadngen pa bilar ar fortsatt lagre an

efterfragan.

Preliminéara forsaljningssiffror for november visar pa
cirka 52,000 salda bilar, en nedgang jamfort med
samma manad aret innan, vilket forklaras av lagre
produktion och ett vaxande in-transitlager.

Helarsprognosen for 2021 kvarstar.
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VD har ordet

Nar jag, liksom manga industrikollegor och regeringsrepresen-
tanter, reste till Glasgow tidigare den har manaden for att skriva
under Declaration on Zero Emission Cars and Vans vid FN:s kli-
matkonferens COP26, var det for att skicka ett tydligt budskap:
Vi maste agera nu.

For Volvo Cars innebar det att vi siktar pa att bli en av de akto-
rer som stéller om snabbast inom bilindustrin, att enbart tillverka
helt elektriska bilar &r 2030 och att vara klimatneutrala ar 2040.

For att komma dit behdver vi vidta konkreta atgérder redan
idag och darfér har vi tagit fram var genomgripande "fastest
transformer”-strategi med tydliga ambitioner fér mitten av
decenniet.

MID-DECADE AMBITIONS

* Forsaljning pa 1,2 miljoner bilar

» EBIT-marginal pad mellan 8—10 procent

» Minska CO,-utslépp for bilens hela livscykel med 40 procent

* 50 procent helt elektriska bilar
* 50 procent av mjukvaruutvecklingen ska ske internt
* 50 procent av férsaljningen via onlinekanaler

* Vara forstahandsvalet som arbetsgivare och
utvecklingspartner

Under arets férsta nio manader fortsatte vi att 6ka bade var
férsaljning och omsattning, trots att ett Covid-19 utbrott i Syd-
ostasien ledde till komponentbrist i hela industrin, vilket paver-
kade saval produktion som forsaljning under tredje kvartalet. Vi
producerade ungefar 50 000 farre bilar under kvartalet &n under
samma period 2020, medan férsaljningen foll med ungefar
30 000 bilar da lagre produktion kompenserades med sankta
lagernivaer.

Tillgangen pa komponenter har forbattrats under fjarde kvar-
talet, men bristen pa halvledare inom industrin kommer fortsatt
att vara en begrénsande faktor.

Lonsamheten for tredje kvartalet paverkades positivt av stark
prisrealisation da efterfragan var hogre an utbudet. En hogre
andel SUV:ar och Recharge modeller kompenserade for lagre
volymer, vilket resulterade i en vésentligt hogre bruttomarginal,
trots dkade ravarukostnader.

Var elektrifieringsresa fortsatter. Efter att ha levererat var for-
sta helt elektriska Volvo for ett ar sedan, utgor helt elektriska bilar
fyra procent av den totala forsaljningen i tredje kvartalet — i linje
med var expansionsplan. | oktober startade produktionen av var
andra helt elektriska bil, C40 Recharge, och vi ska 6ka arlig pro-
duktionskapacitet for helt elektriska bilar i Gent, Belgien och Taiz-
hou (tidigare kallad Lugiao), Kina, frdn nuvarande cirka 15 000
bilar till minst 150 000 bilar efter sommaren 2022,

TREDJE KVARTALET 2021 | GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021

Men elektrifiering ar inte tillrackligt for att vi skall na vara hall-
barhetsambitioner. Vi behover ocksa fa ner koldioxidutsléappen i
hela var verksamhet for att minska den klimatpaverkan som
varje bil har under sin livscykel. Under arets forsta nio manader
har vi minskat utslappen per bil med 8,0 procent jamfoért med
2018 ars niva. For att minska var klimatpaverkan ytterligare har
vi infért ett internpris pa koldioxid pa 1 000 SEK per ton, att
anvandas i alla vara investeringsbeslut.

Att Volvo Cars har paborjat den har omstéllningen ar en
anledning till att vi kunde ringa i klockan i Stockholm den
29 oktober nér féretaget noterades pa Nasdag Stockholm. Vi
ar sarskilt glada 6ver att kunna valkomna 6ver 200 000 nya
aktiedgare, som investerat totalt 20 miljarder SEK i Volvo Cars
och delar var framtidsvision. Vi ska nu fokusera pa att genom-
féra var plan och skapa varde for alla aktiedgare.

Da vi ndrmar oss arsskiftet kdnner jag mig trygg med att vi
uppnar den prognos vi lamnade i bérjan av 2021.

Hakan Samuelsson
Verkstallande direktor
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Fastest Transformer — utveckling

V&r bransch genomgar féréndring och vi strévar efter att leda den omvandlingen. Genom vér “fastest transformer”-strategi ska
vi ng véra "mid-decade ambitions”. Syftet med detta avsnitt &r att informera véra intressenter om utvecklingen.

SNABBVAXANDE PREMIUMMARKE

Vart mal ar att fortsatta vara ett av de snabbast véxande pre-
miummarkena. Vart fokus ar volymtillvéxt och okad l6nsam-
het samtidigt som vi ska minska utsldppen av CO,.

Marknadsposition

Var ambition &r att endast sélja helt elektriska bilar, BEVs,
2030. Under 2021 fokuserade vi pa att 6ka volymerna av
laddningsbara bilar, PHEV och BEV och vi lyckades 6ka deras
andel av forséljningen rejalt jamfort med féregdende ar. Detta
tack vare en vaxande efterfragan och att vi under halvledar-
bristen prioriterade dessa bilar i produktionen. Framdver ska
vara utvecklings- och marknadsforingssatsningar framst
inriktas pd att driva forsaljningen av Recharge-bilar. Inom
Recharge ligger fokus pa att skifta fran PHEV:ar, som har
vuxit starkt under de senaste tre aren, till BEV:ar som ska
driva var framtida tillvaxt

Volvo Cars forsaljningsandel av elektrifierade bilar
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Volvo Cars marknadsandel per Jan-sep Jan-sep
drivlina? 2021 2020
BEV 0,55% —
PHEV 9,01% 11,98%
ICE inklusive mildhybrider 0,83% 0,88%
Total 1,02% 1,00%

1) Volvo &r och kommer att vara positionerat i premiumsegmentet pa for-
donsmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitalisering férandrar
marknaden kommer definitionen av premium att &ndras. For att férenkla
uppfélining och undvika risken att "avgréansa” viktiga delar av var mark-
nad kommer vi att redovisa var marknadsandel i férhallande till total-
marknaden tills premiumsegmentet kan definieras mer konsekvent.
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Total industrivolym, andel per Jan-sep Tillvaxt
drivlina 2021 YoY
BEV 5,4% 142%
PHEV 2,4% 126%
ICE inklusive mildhybrider 92,2% 8%
Total 100% 13%

Framtida produktportfolj

Den fortsatta utvecklingen av nésta generations bilar ar av
yttersta vikt for att elektrifiera var portfolj och leverera fort-
satt tillvaxt. Under det tredje kvartalet tog vi ett beslut anga-
ende designen for den elektriska uppféljaren till XC60, var
mest salda bil. Bilen kommer att marknadsforas under ett
annat namn och beréknas lanseras i mitten av decenniet.
Designen, en elektrisk SUV for en post-SUV-era ar framtids-
séker och byggd pa var tredje generations helt elektriska arki-
tektur.

Hallbarhet

En av grundpelarna i var hallbarhetsstrategi ar att minska var
klimatpaverkan. Ambitionen for mitten av decenniet &r att
minska de genomsnittliga CO,-utslédppen per bil med 40 %
jamfért med 2018. Exempel pa aktiviteter ar fortsatt fokus pa
minskade CO,-utslapp i leverantérskedjorna, 6kad andel elek-
trifiering och att vi har introducerat biobaserade och ater-
vunna interidrmaterial.

CO2-utslapp

under livscykeln
CO, reduktion per bil per bil (ton)  Minskning (%)
2018 55,5 it —
2021 jan—-sep 51,0t -8,0
2025 ambition 88,3 i -40
2040 ambition 0t -100

Volvo Cars har tillsammans med andra industri- och reger-
ingsledare undertecknat Glasgow Declaration on Zero Emis-
sion Cars and Vans vid FN:s klimatkonferens COP26.

| Europa nadde vi for tredje kvartalet ett genomsnittligt
CO,-utslapp pa 113 g/km jamfort med gransvardet pa 133 g/
km. En direkt effekt av vart fokus pa elektrifiering.
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FULLSTANDIG ELEKTRIFIERING

Vi ska vara helt elektriska till 2030. For att bli framgangsrika
ska vi fokusera pa eldrift, bredda produktportféljen och bygga
kompetens inom omraden som batterier och eldrift genom
vertikal integration.

Volvo Cars startar produktion av C40 Recharge

| oktober startade Volvo Cars produktionen i Gent av C40
Recharge, en elektrisk crossover och Volvo Cars andra helt
elektriska modell.

Utbyggnad av produktionskapacitet for elfordon

Vi bygger ut produktionskapaciteten for helt elektriska for-
don, XC40 och C40, inklusive leverantors- och monterings-
kapacitet i vara fabriker i Gent och Taizhou. Kapacitets-
utbyggnaden genomfors stegvis mot en arlig kapacitet pa
minst 150 000 enheter efter sommaren 2022.

Volvo Cars och Geely skapade Aurobay

Volvo Cars och Geely Holding slutforde bildandet av Aurobay,
dér Volvo Cars har ett minoritetsdgande. Det nya bolaget ska
vara en global leverantér av kompletta drivlinor inklusive nésta
generations forbréanningsmotorer, véxellddor och hybrid-
[6sningar.

Bildandet av ett fristdende foretag med Geely Holding som
majoritetsdgare och en sjalvstandig ledning innebar att Volvo
Cars kan fokusera samtliga resurser inom ledning, utveckling
och verksamhet mot full elektrifiering.

Lansering av forbattrad plug-in hybriddrivlina

PHEV-bilar ar sprangbradan mot full elektrifiering dar ckad
rackvidd leder till 6kad korning pa el. Volvo Cars har introduce-
rat en ny forbattrad laddhybriddrivlina for alla bilar utom XC40,
som néastan férdubblar den verkliga rackvidden for korning pa
el samtidigt som CO,-utsldppen sénks, prestanda och kére-
genskaper forbattras. Data visar att Volvo Cars kunder anvén-
der PHEV:ar som avsett och laddad el svarar idag fér 40 % av
energiforbrukningen. Vi forvantar oss att denna andel kommer
att 6ka ytterligare med utdkad rackvidd och forbattrade kore-
genskaper.

LEDARE INOM NY TEKNIK

Vi har ambitionen att leda teknikutvecklingen inom strate-
giska omraden som sakerhet, elektrifiering, uppkoppling och
centraldatorteknik. Vi uppndr detta genom att bygga upp
intern kompetens och genom smarta partnerskap.

Over-The-Air (OTA) uppdateringar

Med OTA kan vi leverera kundvérde pa distans under bilens
hela livscykel, vilket dppnar for framtida intakter. Under kvar-
talet fortsatte Volvo Cars att rulla ut mojligheten till fullstén-
diga OTA-uppdateringar for flera av vara nya bilar. De bil-
modeller som har kapacitet fér OTA-uppdateringar ar XC40
Recharge, C40 Recharge och XC60.

DIREKTA KUNDRELATIONER

Genom vara satsningar pa online- och direktférsaljning siktar
vi pa att vara narvarande dar kunderna finns och att etablera
varaktiga kundrelationer. Relationer som bygger pa transpa-
rent prissattning, mindre komplexa erbjudanden, samt en
smidigare och digitaliserad férsaljningsprocess och leverans.
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Care by Volvo och prenumerationer

Care by Volvo ar vart marknadskoncept for att erbjuda vara bilar
via prenumeration som Okar enkelhet och transparens samti-
digt som troskeln for att kora elektriskt sanks. Onlineférséljning
Care by Volvo erbjuds pa sex marknader: Tyskland, Nederlan-
derna, Norge, Sverige, Storbritannien och USA. Tillvéxten ar
stark.

Transformering av aterférsaljarnatverket

For att driva direktforsaljning ska vi omvandla dagens aterfor-
saljarnatverk till en agentbaserad modell. Modellen implemen-
teras i de fem europeiska marknaderna som ndmnts ovan.
Detta é&r en iterativ process dar vi utvecklar kunskap om hur vi
gemensamt ska arbeta for att starka var konkurrenskraft med
stdd av digitalisering. En viktig milstolpe under kvartalet var att
viingick en principiell éverenskommelse med Bilia, den storsta
bildterforsaljaren i Sverige, om fornyat samarbete och en
gemensam ambition fér varumarket Volvo Cars. Avtalet ar ett
steg i var omstélining for att kunna erbjuda en omnikanalupple-
velse som béattre moter kundernas forvantningar.

FASTEST TRANSFORMER — ARBETSSATT

Var ambition ar att stélla om var verksamhet snabbast i var
bransch. Det gor vi genom var fokuserade strategi, en besluts-
kraftig och effektiv organisation dar kulturen kdnnetecknas av
forandringsvilja och samarbeten saval inom som utom Geelys-
faren.

Volvo Cars noteras pa NASDAQ Stockholm
| samband med borsintroduktionen pa Nasdag Stockholm
den 29 oktober vialkomnade Volvo Cars éver 200 000 nya
aktiedgare. Borsintroduktionen tillférde 20 miljarder kronor
for att sékerstélla Volvo Cars snabba omstallning.

| vissa lander kunde vi erbjuda anstéllda en garanterad till-
delning av aktier, medan vi fér ménga lander begrénsades av
olika regelverk. Cirka 8 000 anstallda tecknade motsvarande
24 % av de som hade majlighet, vilket &terspeglar stort
engagemang och stéd for vara planer.

Volvo och Geely ska investera i framtida bilmodell

Att dela teknik &r centralt och majliggdr en snabbare lansering
av nya modeller. | juli ingick vi tvé avtal med Geely for utveck-
ling och tillverkning av var framtida mindre elektriska SUV
som byggs pa SEA-arkitekturen.

ECARX en ny strategisk teknologipartner

Under kvartalet investerade ECARX, ett teknikféretag inom
Geelysfaren, i Volvo Cars dotterbolag Zenseact som utvecklar
mjukvara fér autonom kérning (AD). Tillsammans planerar
parterna att accelerera lanseringen av ny teknik i Kina, bade
inom och utanfor Geelysféren. Volvo Cars och ECARX etable-
rade dessutom ett nytt foretag, Haleytek, med syfte att vida-
reutveckla och kommersialisera infotainmentsystemet som
anvénds i Volvo Cars och Polestars bilar.
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Tredje kvartalet sammanfattning

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Personbilsmarknaden minskade trots stark efterfragan och
ett okat intresse for elektriska bilar. Nedgdngen berodde pa
lagre utbud av bilar dér den pagaende halvledarbristen férvar-
rades under tredje kvartalet p&d grund av covid-19-utbrott i
Sydostasien.

Obalansen mellan utbud och efterfragan gjorde att vi priori-
terade modeller med hogre marginal och elektriska bilmodel-
ler. Vidare ledde bristen pa bilar till hogre priser och férbattrad
[6nsamhet.

Forsaljningen minskade med 17 %, medan wholesales
minskade med 23 %, och produktionen med 31%, vilket
innebér att lagernivderna minskade.

Europa

Den europeiska marknaden krympte med 23 % under tredje
kvartalet. Segmentet for bilar med premiumprisséttning
drabbades héardare och minskade med 24 %. Nedgangen
berodde huvudsakligen pa lagt utbud av fordon.

Volvo Cars fortsatte att mota en stark kundefterfragan och
orderingédng. Den genomsnittliga leveranstiden ¢kade mar-
kant och forséljningen minskade med 31 %. Positivt var att
andelen férséljning av elektrifierade bilar ékade fran 32 % till
45 9% och att Care By Volvo visade fortsatt stadig tillvéxt.

Kina
Den kinesiska personbilsmarknaden paverkades negativt av
de globala stérningarna i leverantdrskedjan, sarskilt da mark-
naden ar beroende av bilar i lager for omedelbar forséaljning
och leverans. Totalmarknaden sjonk 8 % medan segmentet
fér bilar med premiumprissattning sjonk 14 %.

Volvo Cars férsaljning i Kina minskade med 21 %. Andelen
Recharge-modeller 6kade till 8 % (3 %) av férséljningen.

USA
Den amerikanska bilmarknaden minskade med 12 % under
tredje kvartalet, medan segmentet for bilar med premiumpris-
sattning inom importbilsmarknaden minskade med 6 %. P&
grund av obalansen mellan utbud och efterfrdgan pa nya bilar
foll aterforsaljarnas incitamentnivaer till de lagsta pa ett
decennium.

Volvos Cars forséljning 6kade med 4 %. Recharge-model-
lernas andel av férséljningen 6kade trefalt till 19 (5) %. Care
by Volvo visade pd en stadig tillvaxt.

Ovriga
Forséljningen pa Volvo Cars Ovriga marknader ¢kade med
5 %. De tre landerna med béast férsaljning var Japan, Korea
och Kanada, som rapporterade en tillvaxt med respektive
4 %,52 % och 5 %.

Andelen salda Recharge-modeller pa Volvo Cars Ovriga
marknader ékade till 20% (12%) .

Forséljning per modell
Efterfrdgan pd SUV-modellerna XC40, XC60 och XC90, lik-
som Recharge-modellerna fortsatte att vara stark. Volvo Cars
optimerade lagerhanteringen fér att mota efterfragan medan
produktionen fokuserade pa SUV- och Recharge-modellerna.

SUV-modellernas andel av foérséljningen uppgick till 76 %
(71 %) medan Recharge-modellerna 6kade med 25 % och
utgjorde darmed 26 % av forséljningen. XC60 atertog posi-
tionen som den béstsadljande modellen och 6vertraffade
XC40. Férsaljningen av XC90 dkade med 12 %.

| oktober startade vi produktionen av den andra helelek-
triska modellen C40 Recharge. Bilen hade en stor order-
ingang vid tidpunkten foér denna publikation.

v
3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Férsiljning (tusental) 2021 2020 A% 2021 2020 2% RTM 2020
Europa 53,5 771 -31 220,4 200,3 10 308,3 288,3
Kina 37,4 47,5 -21 132,6 113,3 17 185,9 166,6
USA 31,6 30,3 4 95,4 73,6 30 131,9 110,1
Ovrigt 27,4 26,2 5 82,4 63,9 29 115,1 96,7
Férsiljning 149,9 181,1 -17 530,6 451,1 18 741,2 661,7
Recharge-modeller 38,3 30,7 25 132,1 68,4 93 179,11 115,4
Recharge-modellers andel av férséljning 26% 17% — 25% 15% — 24% 17%
Wholesales 128,3 166,3 -23 485,2 444,3 9 703,5 662,6
Produktionsvolym 111,0 160,7 -31 467,2 451,3 4 674,4 658,5
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3 manader 9 ménader 12 manader

Topp 10 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Foérsiljning per marknad (tusental) 2021 2020 2% 2021 2020 2% RTM 2020
Kina 37,4 47,5 -21 132,6 113,3 17 185,9 166,6
USA 31,6 30,3 4 95,4 73,6 30 131,9 110,1
UK €3 14,5 -36 36,4 32,3 13 50,6 46,5
Tyskland €0 11,2 -20 31,4 32,2 -2 46,1 46,9
Sverige 6,7 13,2 -49 36,8 37,6 -2 52,9 53,7
Japan 4,0 3,8 4 12,4 11,3 10 16,7 15,5
Italien 3,6 5,6 -35 15,7 12,1 30 21,3 17,7
Korea 3,6 2,3 52 11,2 8,8 28 15,3 12,9
Frankrike 3853 4,6 =29 18,5 11,5 17 18,5 16,5
Spanien 3853 4,4 -25 10,8 9,6 13 15,4 14,2
3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Forsaljning per modell (tusental) 2021 2020 A% 2021 2020 A% RTM 2020
XC60 4911 52,3 -6 162,6 131,11 24 223,2 191,7
XC40 ICE/PHEV 33,4 53,5 -38 141,5 121,9 16 200,3 180,0
XC40 BEV 5,4 — 100 16,4 — 100 20,1 4,7
XC90 26,2 23,4 12 80,4 61,3 31 111,5 92,5
V60 11,2 16,8 -33 42,4 48,1 -12 59,2 46,0
S90 10,6 13,1 -19 SENS 31,5 15 50,8 64,9
S60 9,8 14,4 -32 36,1 34,9 3 53,5 52,3
Vo0 4,2 6,9 -39 15,8 19,3 -18 22,2 25,6
V40 0,0 0,7 -100 0,0 3,0 -100 0,0 3,4
Total 149,9 1811 =17 530,6 4511 18 741,2 661,7

FoérvVe0, S60, V90 and V40 ingér cross-country versioner,
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RESULTATUTVECKLING

Koncernens omsattning minskade med -7 % till GSEK 60,8
(65,8). Nedgangen orsakades av leveransproblem av vissa
komponenter vilket paverkade koncernens produktionsvoly-
mer negativt. Wholesales-forséljningen till aterforsaljare
minskade med 23 % till 128,3 (166,3) tusen bilar. Den nega-
tiva effekten fran minskade volymer kompenserades delvis av
positiva effekter fran forsaljningsmixen om GSEK 4,1 och fran
ovrig omsattning om GSEK 0,3. Valutakurseffekten inklusive
sakringar var negativ i perioden och uppgick till GSEK -0,5.

Trots ¢kade ravarupriser 6kade bruttoresultatet med 7 %
till GSEK 13,7 (12,9), vilket resulterade i en bruttomarginal om
23 (20) %. En stark prisutveckling i kombination med posi-
tiva mix-effekter forklarar 6kningen i bruttomarginal.

Vidare paverkades bruttomarginalen positivt av aterbetal-
ning av importtullar i USA, samt fran en positiv utveckling av
restvérden och minskade garantikostnader. Valutakurseffek-
ter inklusive sékringar, i kostnad for salda varor, var positiva
och uppgick till GSEK 0,7. Nettoeffekten fran valutakurs-
effekter inklusive sakringar, i bruttoresultatet, uppgick till
GSEK0,2.

Forskning- och utvecklingskostnader minskade till GSEK
-2,7 (-3,3), vilket framférallt var hanférligt till en hégre andel
av kapitaliserbara utvecklingsprojekt.

For detaljer avseende forskning- och utvecklingskostnader,
se tabellen Forskning och utveckling pa sidan 11.

Administrationskostnaderna 6kade till GSEK -2,5 (-1,8),
vilket forklaras av hogre personalkostnader och 6kning av
kopta tjanster, priméart hanforligt till digitalisering.

Forsaljningskostnaderna okade till GSEK -4,8 (-3,6),
huvudsakligen pa grund av 6kade kostnader for reklam- och
marknadsforingsatgérder efter tidigare ldga nivaer under
2020 till foljd av Covid-19.

Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader, netto, ¢kade
till GSEK 0,6 (—), framfdrallt till féljd av en positiv valutakurs-
effekt vid omrakning av omsattningstillgdngar och skulder
som uppgick till GSEK 0,5. Resultat fran andelar i joint ventu-
res och intresseféretag minskade till GSEK —1,0 (0,4), till foljd
av negativa resultat fran innehav vilka ar i en utvecklingsfas,
till exempel Polestar.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till GSEK 3,3 (4,6),
vilket resulterade i en rérelsemarginal om 5,5 (6,9) %.

Rorelseresultatet paverkades av ldgre volymer, men var
ocksd positivt paverkat av hogre I6nsamhet per bil. Valuta-
kurseffekter inklusive sakringar, hade en positiv effekt om
GSEK 0,6. Se tabell nedan.

Finansnettot uppgick till GSEK —0,2 (-0,3), framst drivet
av marknadsvérderingen av investeringen i Luminar om GSEK
—-0,3, vilken vagdes upp av en positiv valutakurseffekt om
GSEK 0,2.

Den effektiva skattesatsen dkade till 26 (21) %, framférallt
pa grund av negativa resultat fran andelar i joint ventures.

Nettoresultatet uppgick till GSEK 2,3 (3,3). Nettoresulta-
tet i forhallande till omséattningen var 4 (5) %. Resultat per
aktie fére utspadning uppgick till SEK 43,10 (54,30).

Jul-sep Jul-sep

Engangsposter som paverkat EBIT, GSEK 2021 2020

Resultat fran andelar, Zenuity — 0,7

Summa - 0,7
Forandringar i omséttning (GSEK) Jul-sep Férandringar i réreseresultat (EBIT) (GSEK) Jul-sep
Omsattning 2020 65,8 EBIT 2020 4,6
Volymer -8,9 Volymer -2,2
Férséljningsmix och prissattning 4.1 Férsaljningsmix och prissattning 2,6
Effekt av fordndrade valutakurser -0,5 Statliga stod -0,3
Ovrigt? 0,3 Effekt av férédndrade valutakurser 0,6
Omsaéttning 2021 60,8 Engangsposter som paverkat rorelseresultatet -0,7
Forandring % -7 Ovrigt? -1,3
EBIT 2021 3,3

1) Inkluderar licenser, begagnade bilar, reservdelar och tillbehér.

Forandring % -27

TREDJE KVARTALET 2021 GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021

2) Inkluderar licenser, begagnade bilar, reservdelar och tillbehér, 8kning av
ramaterial samt atgarder for kostnadseffektivisering.
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VOLVO CAR GROUP

Omsattning och bruttomarginal Rorelseresultat och EBIT-marginal
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VOLVO CAR GROUP

KASSAFLODE

Totala likvida medel inklusive kortfristiga placeringar mins-
kade till GSEK 41,4 (69,7). Nettokassan minskade till GSEK
12,1 (85,2) och den totala likviditeten, inklusive ej utnyttjade
kreditfaciliteter om GSEK 13,2 (24,7), uppgick till GSEK 54,6
(94,4).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Periodens anstrangda situation avseende leveranser av kom-
ponenter och de darpa foljande produktionsstoppen paver-
kade kassaflodet fran den Iopande verksamheten negativt
med GSEK -2,6 (15,6). Stérningarna i produktionen genere-
rade ett negativt kassafléde fér bade leverantérsskulder och
dvrigt rérelsekapital om GSEK -10,4 (6,4) respektive GSEK
-3,7(0,5). Aven avsattningar och skulder avseende kundkon-
trakt bidrog till det negativa kassaflédet med totalt GSEK
-1,8 (1,0). De negativa effekterna motverkades delvis av den
starka efterfrdgan da det minskade lagret genererade ett
positivt kassafldsde om GSEK 4,8 (0,2). Vidare var kassa-
flédet fr&n kundfordringar positivt med GSEK 2,6 (0,6).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till GSEK
-6,6 (-5,3) da Volvo Cars fortsatt att investera i transforma-
tionen mot att enbart erbjuda helt elektrifierade bilar. Investe-
ringar i materiella anldaggningstillgdngar uppgick till GSEK
-2,2 (-1,9) och var i huvudsak hanférliga till investeringar i
verktyg och anlédggningar for att kunna 6ka produktionskapa-
citeten av Recharge-bilar. Investeringar i immateriella till-
gdngar uppgick till GSEK -2,9 (-2,2) som ett resultat av
fortgédende investeringar i nya och kommande bilmodeller och
ny teknologi. Investeringar i strategiska innehav, netto, upp-
gick till GSEK -2,3 (0,1) och avs3g framst Polestar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
GSEK -3,6 (-0,2), framst relaterat till lsmnad utdelning om
GSEK —5,1 (—), delvis motverkat av ECARX investeringar om
GSEK 0,9 (—) i Zenseact och GSEK 0,4 (—) i HayleyTek.

Kassaflode fran den I0pande verksamheten
och investeringsverksamheten

24 24
20 — 20
16 16
12 F‘ ' 12
8 /| 8
4 — 4
0 A W - | 0
-4 -4
-8 -8
-12 —12
-16 -16
Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q@3 Q4| Q1 Q2 Q@8
2019 2020 2021
— Totalt, GSEK RTM, GSEK
3 manader 9 manader
Utgifter fér forskning och utveckling (GSEK) Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 A% Jan-sep 2021  Jan-sep 2020 2%
Utgifter for forskning och utveckling -4,4 -3,7 19 -13,7 -11,0 25
Aktiverade utvecklingskostnader 2,6 1,4 86 7,4 5,3 40
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -0,9 -1,0 -10 -3,5 -3,6 -3
Forskning- och utvecklingskostnader -2,7 -3,3 -18 -9,8 -9,3 5
3 manader 9 manader
Kassaflédesanalys (GSEK) Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,6 15,6 -1,5 12,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,6 -5,3 -14,6 -14,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten -9,2 10,2 —16,1 -2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,6 -0,2 —11,1 3,9
Periodens kassaflode -12,8 10,0 -27,2 1,4

TREDJE KVARTALET 2021 GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021
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VOLVO CAR GROUP

Forsta nio manaderna 2021

RESULTATUTVECKLING

Koncernens omséttning ¢kade med 14% till GSEK 202,0
(177,5). Férsaljningsvolymen ékade med 9% till 485,2
(444,3) tusen bilar.

Alla storre regioner rapporterade volymdkning. Vidare var
produktmixen gynnsam fér omséattningen med en fortsatt
okning av andelen XC-modeller samt Recharge-modeller.

Bruttoresultatet 6kade med 46 % till GSEK 43,8 (30,1),
vilket innebar en bruttomarginal om 22 (17) %. Okningen i
bruttomarginal kommer framst fran positiva effekter fran for-
saljningsmix.

Rorelseresultatet (EBIT) ¢kade till GSEK 16,6 (3,6), vilket
resulterade i en rérelsemarginal om 8,2 (2,0) %.

Det 0kade rérelseresultatet kommer framforallt fran vasent-
liga 6kningar av forsaljningsvolymer och férdelaktig mix, dar-
till paverkan fran aterbetalning av importtullar samt positiva
effekter av utdelning fran Zenuity och nyemissionen till
externa investerare i Polestar. De positiva effekterna motver-
kades delvis av nettoeffekten fran valutakurser inklusive sak-
ringar, om GSEK -0,7. For en sammanfattning av engéngs-
poster vilka paverkat i perioden, se tabellen nedan.

Finansnettot minskade till GSEK —1,5 (-0,7), frdmst drivet
av marknadsvarderingen av investeringen i Luminar om GSEK
—-1,0 (—). Den effektiva skattesatsen minskade till 21 (26) %,
framst pa grund av férbattrade resultatandelar fran investe-
ringar i joint ventures, ej skattepliktiga, i forsta hand fran
Polestar och Zenuity.

Nettoresultatet uppgick till GSEK 11,9 (2,1). Nettoresultatet
i forhéllande till omsattningen uppgick till 6 (1) %.

Jan-sep Jan-sep
Engéngsposter som paverkat EBIT (GSEK) 2021 2020
Resultat fran andelar, Zenuity 1,2 0,7
Varderingseffekt i samband med nyemis-
sion i Polestar Automotive Holding Ltd 2,0 —
Statliga stod relaterade till Covid-19 0,1 1,1
Kostnader for omstrukturering och
garantiatgarder — -1,7
Summa 3,3 0,1
Férandringar i omséttning (GSEK) Jan-sep
Omsaéttning 2020 177,5
Volymer 17,5
Forséljningsmix och prissattning 13,1
Effekt av foréandrade valutakurser -9,5
Ovrigt? 3,4
Omséttning 2021 202,0
Forandring% 14%

1) Inkluderar licenser, begagnade bilar, reservdelar och tillbehér.
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Resultat per aktie fére utspadning uppgick till SEK 206,74
(18,29).

KASSAFLODE
Totala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, mins-
kade till GSEK 41,4 (69,7). Nettokassan minskade till GSEK
12.1(35.2). Likviditeten uppgick till GSEK 54,6 (94,4), inklu-
sive outnyttjade kreditfaciliteter om GSEK 13,2 (24,7).
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten var negativt och
uppgick till GSEK -1,5 (12,1), framférallt pa grund av den nega-
tiva utvecklingen av rorelsekapitalet om GSEK —24,4 (-2.5).
Volvo Cars fortsatte att investera i transformationen till att
enbart erbjuda helt elektrifierade bilar och kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till GSEK —14,6 (-14,6).
Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten var negativt
och uppgick till GSEK —11,0 (4,0). Det forklaras framférallt av
utbetald utdelning till &garna om GSEK -10,0 (—) samt en
planerad aterbetalning av obligationen som utgavs under
2016 om GSEK -5,1 (—).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital ¢kade till GSEK 71,9 (70,4), vilket resulte-
rade i en soliditet om 30 (27) %. Féradndringen &r hanforlig till
effekten av nettoresultatet om GSEK 11,9 och en positiv
effekt i Ovrigt totalresultat om GSEK 3,7, samt kapitaltillskott
fran innehav utan bestdmmande inflytande om GSEK 1,3.
Den totala positiva effekten minskade pa grund av utdelningar
om GSEK -15,4.

ANSTALLDA
Under de forsta nio manaderna anstéllde Volvo Car Group
40,4 (37,1) tusen heltidsanstéllda (FTEs) och 3,7 (3,3) tusen
konsulter. Det ldgre antalet FTEs fér 2020 forklaras av de per-
mitteringar som genomférdes under andra kvartalet 2020.
Justerat for dessa hade Volvo Cars 41,6 tusen heltids-
anstallda 2020. Den minskade personalstyrkan ar 2021 foljer
av kompetensskiftet och strukturella kostnadsminskningar.

Férandringar i rorelseresultat (EBIT) (GSEK) Jan-sep
EBIT 2020 3,6
Volymer 3,7
Forsaljningsmix och prissattning 6,3
Statliga stod -0,4
Effekt av féréndrade valutakurser -0,7
Engangsposter som paverkat EBIT 3,2
Ovrigt? 0,9
EBIT 2021 16,6
Férandring % 363%

2) Inkluderar licenser, begagnade bilar, reservdelar och tillbehér, 6kning av
ramaterial samt atgarder for kostnadseffektivisering.
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VOLVO CAR GROUP

Ovrig Information

UTSIKTER FOR HELARET 2021

Genom ett starkt produkterbjudande och ytterligare tillvaxt
av internethandeln forvantar vi oss fortsatt dkande forsalj-
ningsvolymer och omsattningstillvaxt. Under forutsattning
att marknadsférhallandena fortsatter att normaliseras forvan-
tas denna tillvaxt tillsammans med fortsatt kostnadsfokus
forbattra lonsamheten till de nivder som radde fore pandemin.

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Denna rapport innehéller uttalanden roérande bland annat,
Volvo Car Groups finansiella stéllning och resultat av verk-
samhet som &r framatblickande till sin natur. Sddana uttalan-
den arinte historiska fakta utan representerar Volvo Car Grup-
pens framtida forvantningar. Volvo Car Group tror att de
férvantningar som aterspeglas i dessa framatblickande utta-
landen ar baserade pa rimliga antaganden. Men framatblick-
ande uttalanden kommer med inneboende risker och osaker-
heter, och ett antal viktiga faktorer kan orsaka faktiska resultat
eller utfall att skilja sig vasentligt fran de uttryckta i nagot
framatblickande uttalande. Saddana viktiga faktorer inkluderar
men ar inte begrénsad till: Volvo Car Groups marknadsposi-
tion, tillvéxt inom fordonsindustrin och effekterna av konkur-
rens och andra ekonomiska, affarsmassiga, konkurrensmas-
siga och/eller regulatoriska faktorer som péaverkar Volvo Car
Groups verksamhet, dess intressebolag och joint ventures
samt bilindustrin i allménhet. Framatblickande uttalanden
utgar endast fran det datum de gjordes och, annat &n som
kravs enligt tillamplig lag, atar sig Volvo Car Group ingen skyl-
dighet att uppdatera ndgon av dem i ljuset av ny information
eller framtida handelser.

TREDJE KVARTALET 2021 GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021

MODERBOLAG

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstdllda. Resultat- och balansrédkningarna fér moderbolaget
presenteras pa sidan 20.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och riskhantering &r en del av all daglig afféarsverksam-
het pa Volvo Cars. For att sakerstalla att Volvo Cars kan uppna
korta och langsiktiga mal &r Enterprise Risk Management en
del av den dagliga verksamheten pa Volvo Cars. For en mer
djupgéende beskrivning av risker relaterade till Volvo Cars, se
Volvo Cars Groups arsredovisning 2020 sida 52.

Den globala bristen pa halvledare

Den globala halvledarbristen under de férsta nio manaderna
ledde till tillfalliga produktionsstopp vid Volvo Groups fabriker
i Kina, USA, Belgien och Sverige, av varierande varaktighet
och omfattning. De tillfélliga produktionsstoppen resulterade
i minskade produktionsvolymer och lagre forséljning. Men
hog efterfragan, global bilbrist med extremt laga lagernivaer
och en viss formaga att justera produktionsplaner hade en
positiv effekt pa omséattning och I6nsamhet. Detta for att vi
kunde styra om produktionen till att prioriteringar mer 16n-
samma SUV- och Recharge-modeller. Den globala bristen
vantas fortsdtta under resten av 2021, och dven 2022, vilket
Okar osakerheten och risken for ytterligare storningar i pro-
duktionen. Volvo Cars kommer att fortsatta folja utvecklingen
noga och vidta de atgérder som kravs. | vilken utstréckning
Volvo Cars forséljning, intékter och Idnsamheten kommer att
paverkas under kommande perioder ar fortfarande osékert.

Covid-19

Covid-19-pandemin hade en fortsatt inverkan pa ménniskors
liv under det tredje kvartalet. Restriktionerna lattar dock i
samhallen dar vaccinationsprogram har rullats ut. Det finns
dock fortfarande utmaningar i regioner med &g vaccinations-
tackning och det finns risker for fler utbrott och att nya virus-
varianter utvecklas.

Volvo Cars produktion paverkades tydligt av de begrans-
ningar i leverantdrskedjan som foljde av Covid 19-utbrottet i
Sydostasien. Volvo Cars fortsatter att vara varsamma for nya
potentiella utbrott.
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Resultatrakning — Koncernen

VOLVO CAR GROUP

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Omsattning 2 60 838 65763 201 969 177 522 262 833
Kostnad fér sélda varor —-47 101 -52913 -158 121 -147 393 -216 813
Bruttoresultat 13737 12 850 43 848 30129 46 020
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 689 -3299 -9837 -9277 -11 362
Forsaljningskostnader -4.802 -3572 13772 -10629 -15710
Administrationskostnader -2 516 -1840 -6 128 -6 071 -8539
Ovriga rérelseintakter 1019 728 2 894 1981 2 362
Ovriga rérelsekostnader -433 -721 -1447 -2188 -3903
Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag -987 422 1009 -366 -352
Rorelseresultat 3329 4568 16 567 3579 8516
Finansiella intékter 3 429 71 814 458 2618
Finansiella kostnader -666 -420 -2 312 -1135 -1588
Resultat fore skatt 3092 4219 15 069 2902 9546
Inkomstskatter -800 -899 -3150 -753 -1758
Periodens resultat 2292 3320 11 919 2149 7788
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2187 2746 10 431 1009 5834
Innehav utan bestdmmande inflytande 105 574 1488 1140 1954
Resultat per aktie fére utspadning, (SEK) 7 43,10 54,30 206,74 18,29 114,15
Resultat per aktie efter utspadning, (SEK) 7 42,77 53,70 203,97 18,29 114,08
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

VOLVO CAR GROUP

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 2292 3320 11 919 2149 7788
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrakningen:
Omvardering av erséttningar till anstallda
efter avslutad anstéllning” -137 -573 2561 -1421 -992
Skatt pa poster som inte skall aterféras
via resultatrékningen 21 123 -536 306 212
Poster som senare kan &terféras via resultatrdkningen:
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 908 -30 2 846 -700 -3401
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet -64 42 -162 32 368
Foérandring i verkligt vérde avseende kassaflédes-
sakringar for sékring av valuta och ravaruprisrisk -19 1153 -1572 1631 2862
Valuta- och révarukontrakt aterforda via
resultatrakningen 45 772 8§28 2 491 3156
Skatt pa poster som senare kan aterféoras
via resultatrakningen 7 -405 289 -855 -1318
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 761 1082 3749 1484 887
Summa periodens totalresultat 3053 4402 15668 3633 8675
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2790 3777 118 SEE 2576 7 430
Innehav utan bestdmmande inflytande 263 625 2312 1057 1245

3053 4402 15668 3633 8675

1) F6r 2020 ingér en justering av férandringen i den aktuariella berdkningsmetoden avseende den svenska ITP2-planen med MSEK -473.
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VOLVO CAR GROUP

Balansrakning — Koncernen

30 sep 31 dec
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 41 381 37 168
Materiella anlaggningstillgangar 57 808 57 453
Tillgdngar under operationell leasing 7 085 4490
Innehav i joint ventures och intresseféretag 8906 9997
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3 1479 2 449
Uppskjutna skattefordringar 6 952 7164
Ovriga langfristiga fordringar 3 6 095 4758
Summa anldggningstillgangar 129 706 123 479
Omséttningstillgangar
Varulager 36 105 35513
Kundfordringar 4 15118 14776
Aktuella skattefordringar 1496 886
Ovriga omséttningstillgdngar 3 11 592 10130
Kortfristiga placeringar 3 5003 8087
Likvida medel 3 36 403 61592
Tillgangar som innehas for forsaljning 6 3567 7 849
Summa omséttningstillgangar 109 284 138 833
SUMMA TILLGANGAR 238 990 262 312
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 67 632 59 412
Innehav utan bestdmmande inflytande 4239 11 006
Summa eget kapital 71871 70418
Langfristiga skulder
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 12 232 14 187
Uppskjutna skatteskulder 2387 1044
Ovriga langfristiga avsattningar 8617 8155
Skulder till kreditinstitut 2698 5882
Obligationslan, langfristiga 18 182 20950
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 5689 5630
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 5065 4815
Ovriga langfristiga skulder 6 586 4877
Summa langfristiga skulder 61456 65 540
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 8 111 8530
Skulder till kreditinstitut 5452 2512
Obligationslan, kortfristiga 2998 5017
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 19 384 21842
Leverantorsskulder 4 31572 46 635
Aktuella skatteskulder 627 1486
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1318 1160
Ovriga kortfristiga skulder 3,4 35026 37 423
Skulder som innehas for forséaljning 6 1175 1749
Summa kortfristiga skulder 105 663 126 354
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 238990 262 312
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VOLVO CAR GROUP

Forandringar i eget kapital — Koncernen

30 sep 31 dec
MSEK 2021 2020
Ingdende eget kapital 70 418 63648
Periodens resultat 11 919 7788
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 3749 887
Summa periodens totalresultat 15668 8675
Transaktioner med aktiedagare
Transaktion med aktiedgare i joint venture under gemensamt bestdmmande inflytande” — -1901
Kapitaltillskott frdn innehav utan bestdmmande inflytande? 1267 —
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande -65 —
Utdelning till aktiedgare® -15 417 _4
Transaktioner med aktiedgare -14 215 -1905
Utgaende eget kapital 71 871 70418
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 67 632 59412
Innehav utan bestdammande inflytande 4239 11 006
Utgaende eget kapital 71 871 70418

1) Fér ytterligare information, se Not 4 - Transaktioner med narstdende.

2) Avser kapitaltillskott fran ECARX Technology Limited till Zenseact AB och Haleytek AB, se Not 4 — Transaktioner med nirstéende.

3) Utdelning till aktiedgare inkluderar utdelning till moderbolagets aktiedgare MSEK —5 530 (—), innehav utan bestdmmande inflytande MSEK -9 708

(=4) och preferensaktiedgare MSEK =179 (—). Fér mer information, se Not 4 — Transaktioner med narstéende.
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VOLVO CAR GROUP

Kassaflodesanalys — Koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 3329 4568 16 567 3579 8516
Avskrivningar 3608 3649 11288 11457 14 449
Erhallna rantor och liknande poster 98 111 439 360 550
Erlagda réntor och liknande poster -134 -133 -842 -790 -1268
Ovriga finansiella poster =7 -44 -674 -345 -437
Betalda inkomstskatter -978 -770 —3391 -2481 -2856
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet =31 -481 -501 2762 3989

5885 6 900 22 886 14 542 22943

Férandringar av rérelsekapital
Féréndring av varulager 4779 179 1754 -3843 -454
Forandring av kundfordringar 2636 588 1516 -619 -2 137
Foéréndring av leverantérsskulder -10 442 6385 -18 012 362 5183
Féréndring i avsattningar -1268 318 -1 141 -1634 -303
Foéréndring av skulder avseende kundkontrakt -501 677 -1188 1615 3872
Ovriga férandringar i rérelsekapital -3679 509 —7 359 1660 4848
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -8 475 8 656 -24 430 -2459 11 009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2590 15 556 -1544 12 083 33952
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar, netto” -2 348 71 -821 -97 -4 125
Lan till ndrstaende bolag — -1803 — -1803 —
Aterbetalning av 1&n fran nirstaende bolag — — — — 1251
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intressebolag 704 326 1991 333 333
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 826 -2 139 -8174 -6 357 -8574
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2178 -1861 -7 651 -6 969 -9 986
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 11 91 78 248 431
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 637 -5315 -14 582 -14 645 -20670
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -9 227 10 241 -16 126 -2562 13 282
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan till kreditinstitut 125 194 1577 4897 5011
Erhélina medel fran obligationslan — — — — 5209
Nyemission 907 — 907 — —
Erhallet aktiedgartillskott 360 — 360 — —
Aterbetalning av obligationslan — — -5 065 — —
Amortering av skulder till kreditinstitut -369 -448 -1727 -3500 -4612
Amortering av rantebérande skulder -388 -322 -1 065 -1002 -1350
Ldmnad utdelning till aktiedgare? —5102 -4 -9969 -4 -4
Investeringar i kortfristiga placeringar, netto® 200 524 8 e 3589 -4 692
Ovrigt? 658 -185 585 -34 -396
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3609 -241 -11 066 3946 -834
Periodens kassaflode -12 836 10 000 -27 192 1384 12 448
Likvida medel vid periodens boérjan 48 450 43 288 61 592 51 997 51 997
Kursdifferenser i likvida medel 789 -216 2003 -309 -2 853
Likvida medel vid periodens slut 36 403 53072 36 403 53072 61 592

1) Investeringarna under perioden jul-sep uppgick till MSEK —2 348 (-34) och &terbetalningar fran joint ventures uppgick till MSEK — (105). Investe-
ringarna under perioden jan-sep uppgick till MSEK =953 (—446) och &terbetalningar frén joint ventures uppgick till MSEK 132 (349).

2) Fér ytterligare information, se Férandringar i eget kapital — Koncernen, pa sidan 18.

3) Under perioden jul-sep uppgick de nya investeringarna till MSEK —1 653 (—) och &terbetalningar uppgick till MSEK 1 853 (524). Under perioden
jan-sep uppgick de nya investeringarna till MSEK —8 080 (-524) och &terbetalningar uppgick till MSEK 11 411 (4 113).

4) For perioden jul-sep &r Ovrigt hanforligt till realiserat resultat fran finansiella instrument om MSEK 662 (~189) och forandring i Ovriga langfristiga
skulder om SEK =5 (4). Fér perioden jan—sep &r motsvarande siffror MSEK 624 (-29) respektive MSEK -39 (-5).
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VOLVO CAR GROUP

Resultatrakning och dvrigt totalresultat

— Moderbolaget

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Administrationskostnader -4 -4 -12 -13 =17
Rorelseresultat -4 -4 -12 -13 =17
Finansiella intakter 309 197 718 520 730
Finansiella kostnader -157 -171 -612 —-475 -707
Resultat fore skatt 148 22 94 32 6
Inkomstskatt 3 -4 5 -8 -1
Periodens resultat 151 18 99 24 -5
Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstammer da det inte finns ndgra poster i dvrigt totalresultat.

30 sep 31 dec

MSEK 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar 33548 40 314
Omesaéttningstillgangar 2726 5956
SUMMA TILLGANGAR 36 274 46 270
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 51 51
Fritt eget kapital 10 717 15822
Summa eget kapital 10 768 15 873
Langfristiga skulder 18 182 24 950
Kortfristiga skulder 7 324 5447
Summa skulder 25 506 30 397
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 36 274 46 270
TREDJE KVARTALET 2021 | GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021 20 OF 35



VOLVO CAR GROUP

NOT 1 — Redovisningsprinciper

Delérsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 — Deldrsrapportering och &rsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen
tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget till-
l&mpar RFR 2 — Redovisning fér juridiska personer och &rsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna
rapport &r, i alla vasentliga aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars &rsredovisning 2020 (tillgdnglig pa
www.volvocars.com).

IASB har publicerat &ndringar i vissa standarder som skall tillampas fran och med 1januari 2021 eller senare. Dessa &ndringar
har ingen signifikant paverkan pa de finansiella rapporterna.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det redovisade nettoresultatet hanforligt till moderbolagets agare har
dividerats med det under perioden genomsnittliga antalet utestdende aktier fore utspddning och det redovisade resultatet har
reducerats med periodens (kumulativa) utdelning till preferensaktiedgare oavsett om den &r beslutad eller inte. Berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning har baserats pa antagandet att samtliga preferensaktier har konverterats till stamaktier. Den
justering som sker av periodens utdelning nar resultat per aktie fore utspadning beréknas adderas till det redovisade nettoresul-
tatet och antalet stamaktier som preferensaktiedgarna skulle vara berattigade till justerat pa genomsnittligt antal utestaende
aktier i berékningen. Dessa justeringar gors endast nar resultat per aktie efter utspadning utgér en forsamring av resultat per
aktie. Om resultat per aktie utgor en forbattring inkluderas inte dessa i berakningen av resultat per aktie efter utspadning.
Pagaende ersattningsprogram ar kassareglerade och de inkluderar inte ndgon valmojlighet att istallet regleras med aktier.
Detta innebar att dessa ersattningsprogram saknar utspadningseffekt.

NOT 2 — Omsattning

Omsattningen fordelar sig mellan féljande geografiska marknader:

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Kina 12 638 17 294 46 973 41 576 61236
USA 13404 9909 37175 26 402 40 581
Europa” 24 086 28 454 84 886 83240 121 904

varav Sverige 5185 5905 19 075 18 171 25 546

varav Tyskland 4019 3822 11 491 12773 18 319

varav Storbritannien 3772 4 145 11 006 11 092 15 866
Ovriga marknader 10 710 10 106 320985 26 304 39 112

varav Japan 71630 1801 5363 5 556 7 345

varav Sydkorea 1264 683 4 351 3279 5059
Summa 60838 65763 201 969 177 522 262 833
Omsattningen férdelar sig mellan féljande kategorier:

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Forsaljning av produkter samt relaterade varor
och tjanster 53615 59768 182 944 161714 239563
Forsaljning av begagnade bilar 5437 4 587 14 045 11372 16 288
Intékter fran prenumerationstjéanster,
leasing- och biluthyrning 1065 562 2 583 1988 2706
Forsaljning av licenser och royalties 412 481 1168 1481 2068
Ovrig omsiéttning 309 365 1229 967 2208?
Summa 60 838 65763 201 969 177 522 262833

1) Europa definieras som EU28+EFTA.
2) Inklusive effekter av CO, krediter.
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VOLVO CAR GROUP

NOT 3 — Finansiella instrument till verkligt varde

I not 20 — Finansiella risker och finansiella instrument i koncernens arsredovisning, beskrivs de principer som har anvénts for
rapporteringsperiod for vardering av finansiella instrument. Jamforelsetalen i noten avser 31 december 2020.

De finansiella tillgdngar som redovisas i koncernens balansrakning och som rapporteras till verkligt varde genom resultat-
rakningen ar:

« Derivatinstrument (inkluderat optioner),

 Egetkapitalinstrument (inkluderat earn-out aktier) och

» Foretagscertifikat

(Se tabell "Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde genom resultatrékningen” nedan)

Verkligt varde pa finansiella instrument baseras pa tre olika nivaer, beroende pa vilken marknadsinformation som finns
tillgénglig och ar inkluderad i varderingen.

» Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder.

+ Nivd 2: Annan observerbar data fér tillgadngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

+ Niva 3: Data for tillgadngen eller skulden som inte baseras pé observerbar marknadsdata (dvs. ej observerbar data).

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde genom resultatrdkningen

30 september 2021 (MSEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella

kassafloden 904 904
Derivatinstrument for sékring av valutarisk hanforlig till finansiella

tillgangar och skulder 265 265
Derivatinstrument for sakring av rénterisk — 10 — 10
Révaruderivat — 90 — 90
Foéretagscertifikat? — 206 — 206
Andra langfristiga vardepappersinnehav 669 — 810 1479
Summa tillgangar 669 1475 810 2954

Derivatinstrument for sékring av valutarisker i framtida kommersiella

kassafloden — 1647 — 1647
Derivatinstrument for sékring av valutarisk hanforlig till finansiella

tillgdngar och skulder — 66 — 66
Derivatinstrument for sékring av rénterisk — 22 — 22
Summa skulder — 1735 — 1735
31 december 2020 (MSEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella

kassafloden — 1907 — 1907
Derivatinstrument for sékring av valutarisk hanforlig till finansiella

tillgdngar och skulder — 4 — 4
Derivatinstrument for sakring av rénterisk — 42 — 42
Ré&varuderivat — 49 — 49
Féretagscertifikat? — 1526 — 1526
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1208 — 1241 2449
Summa tillgdngar 1208 3521 1241 5970

Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella

kassafloden — 1341 — 1341
Derivatinstrument for sékring av valutarisk hanforlig till finansiella

tillgdngar och skulder — 634 — 634
Révaruderivat — 30 — 30
Summa skulder — 2005 — 2005

1) Varav MSEK — (750) redovisas som kortfristiga placeringar i balansrakningen och MSEK 206 (776) redovisas som likvida medel.
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NOT 3 — Finansiella instrument till verkligt varde - forts.

De flesta derivatinstrument och féretagscertifikat som koncernen innehar per 30 september 2021 tillhér niva 2. Vardering av
finansiella instrument till verkligt vérde, tillhérande niva 2, baseras péd rddande marknadsnoteringar och genom att framtida
kassafloden diskonteras med hjalp av deposit/swapkurvan for kassaflodet i relevant valuta. Berdkningen inkluderar dven riskan-
taganden. Valutaoptioner véarderas med hjélp av Black-Scholes modellen. Verkligt varde pa ravarupriskontrakt berdknas genom
att diskontera differensen mellan det kontrakterade terminskontraktet och det kontrakterade terminskontraktet som vid balans-
dagen kan erhallas féor kommande perioder. Det totala verkliga véardet pa de finansiella instrumenten i niva 3 per 30 september
2021 uppgér till MSEK —466 (—10). Stérre delen utgérs av kassaflddessékring av valutarisk. Tabellen nedan visar andelen av de
prognosticerade kassaflodena i utléndsk valuta som ar sékrade, uttryckt i badde nominella termer och i CFaR, vilket visar en
maximal forlust med ett 95 procent konfidensniva inom ett &r. CFaR mattet ar baserat pa kassaflddesprognoser, marknadsvola-
tilitet, valutakurser och korrelationer.

0-12 manader 13-24 manader 25-48 manader
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nominell hedge % 50 50 16 19 — 1
CFaR inkl. hedge % a7 41 16 13 — 1

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav uppgar till MSEK 1479 (2 449) varav MSEK 669 (1 208) &r innehav som tillhér nivé 1
och MSEK 810 (1 241) tillhér nivé 3. Det mest vésentliga innehavet av nivé 3 instrument utgdrs av onoterade optioner i det
noterade bolaget Luminar. Varderingen av dessa finansiella instrument baseras pa sannolikheten att de kontraktuella kraven
kommer att uppfyllas, nar i tiden som det kommer att ske, beddmd riskfri ranta samt den underliggande aktiens volatilitet. Den
riskfria rantan har satts till 0,1 procent respektive 0,8 procent och volatilitet till 101 procent.

Det finns ocksa traditionella innehav av eget kapitalinstrument i Luminar. Aktierna i Luminar noterades i december 2020.
Innan noteringen kategoriserades innehavet som ett nivd 3 innehav men i och med noteringen har instrumentet omvandlats till
ett nivd 1 innehav, det vill siga att det varderas baserat pa tillgangliga marknadsvarden. Overféring mellan varderingskatego-
rierna har skett under perioden avseende erhallna earn-out aktier till ett belopp om MSEK 74. Vardet pa optionerna och earn-out
aktierna inom niva 3 uppgér per 30 September 2021 till MSEK 375 (874) och den finansiella p&verkan som redovisats i resulta-
trakningen uppgar till MSEK —425 (—). Optionerna var per 30 september 2021 och 31 december 2020 "deep in the money” och
|0senpriset ar betydligt ldgre dn kursen pé instrumentet. Den totala varderforandringen under perioden uppgick till MSEK -1 039
(=)

Koncernen innehar dven onoterade niva 3 aktier. Dessa innehav omvarderas nar det finns tillgdnglig information som pavisar
en vardeforandring, exempelvis da det har &gt rum transaktioner i instrumentet under den innevarande perioden.

| tabellen nedan visas en kénslighetsanalys av niva 3 optioner. Basen for vdrderingen ar en antaen volatilitet om 101 procent
och startvardet ar MSEK 373.

Kénslighetsanalys optioner (MSEK)

Sannolikhet av uppfyllande av kontraktuella krav

Volatilitet -10% -5% 0% 5% 10%
80% 313 337 360 384 407
90% 319 343 367 390 414
101% 325 349 373 398 422
110% 329 354 379 404 428
120% 334 359 384 409 434
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NOT 3 — Finansiella instrument till verkligt varde - forts.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde

30 september 2021 31december 2020
Redovisat Redovisat
MSEK varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 29 330 30 398 34 361 35252
Summa 29 330 30398 34 361 35 252

Det redovisade vardet pa finansiella skulder, kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut och obligationslan, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde i tabellen ovan. Dessa finansiella skulder inkluderar per den 31 december 2020 en fastréanteobliga-
tion om MEUR 500 som utfardades i maj 2016 och som forfoll den 18 maj 2021. Det redovisade vardet fér obligationen uppgick
per den 31 december 2020 till MSEK 5 017. Koncernen hedgade obligationslanets fasta rantebetalningar och konverterade de
till rérliga rantebetalningar. En verkligt vardejustering relaterad till obligationens rantekomponent ingick i det redovisade vardet.
Verkligt vardejusteringen uppgick till MSEK 7 den 31 december 2020 och resterande var varderat till upplupen anskaffnings-
kostnad. Som sakringsinstrument anvandes en rénteswap och det verkliga véardet av dessa instrument redovisades i resultatrak-
ningen och neutraliserade effekten av verkligt vérde justeringen pa obligationslénet. Den del som varderades till verkligt varde
pa obligationslanet, beréknades genom att anvédnda metoden for niva 2. De framtida réantekupongbetalningarna och obligatio-
nens nominella virde diskonterades genom att anvénda kassaflédet baserat pé en insattnings/swap-kurva. Kreditrisken beak-
tades inte eftersom den risken var sékrad.
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NOT 4 - Transaktioner med narstdende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav merparten avser forséljning av komponenter, licenser och
teknologi samt inkdp av bilar. Narstdende parter dr féretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysfaren samt andra
foretag sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner med nérstaende parter sker till marknadsmassiga villkor.

Visentliga transaktioner och avtal med narstdende parter de férsta nio manaderna

| januari &tertog Geelykoncernen sin investering i Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd, till f8ljd av ett avtal som under-
tecknades i december 2020. Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd. blev genom transaktionen ett heldgt dotterbolag till
Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd. Transaktionen hade ingen paverkan pa koncernens balansrakning, mer &n att inne-
havet om MSEK 1882 i joint venturebolaget omklassificerades till likvida medel.

Zenuity AB, joint venturebolaget som &gs av Volvo Cars och Veoneer Sweden AB, betalade utdelning till sina aktiedgare om
MSEK 1175 (326). D& investeringen i Zenuity var redovisad till nollvarde redovisades utdelningen som resultat fran andelar
i joint ventures i koncernens resultatrékning.

| mars tog Polestar Automotive Holding Ltd Group in MUSD 550 i externt kapital frdn en grupp av investerare och Volvo
Cars intresse i Polestar minskade. Omvarderingseffekten uppgick till MSEK 2 039 och redovisades som resultat
fran andelar i joint ventures och intressebolag.

Lynk & Co Investment Co., Ltd, joint venturebolaget som dgs av Volvo Cars, Zheijang Jirun Automobile Co., Ltd and Zhei
jang Haoging Automobile Manufacturing Co., Ltd, betalade utdelning till sina aktiedgare varav MSEK 703 (—) till Volvo
Cars. Vidare betalade Volvofinans Bank utdelning om MSEK 107 (—) till sina respektive &gare, Volvo Cars och AB Volverk-

invest.

Volvo Car AB (publ.) betalade utdelning om MSEK 179 (—) till innehavarna av preferensaktier samt beslutade om utdelning
till Geely Sweden Holdings AB om MSEK 5 979 (—). Utdelningen till Geely Sweden Holdings AB reglerades 30 juni genom
att dverfora hela aktieinnehavet i Powertrain Engineering Sweden AB och Powertrain Engineering Sweden Real Estate AB,
med en nettoeffekt i eget kapital pd MSEK 5 530 da aktiernas verkliga véarde var hogre én deras redovisade vérde. Vidare
l&mnades utdelning fran Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd om MSEK 4 130 (—) till Zhejiang Geely Holding Group
Co., Ltd.

I'juli, ingick Volvo Cars ett avtal med PSD Investment Ltd kring att férvarva en mindre andel av deras aktier i Polestar.

| enlighet med avtalet avyttrade PSD Investment Ltd 7,3 procent av sitt innehav till Volvo Cars, vilket 6kade Volvo Cars
andel i Polestar fran 46,1 procent till 49,5 procent. Transaktionen har inte haft ndgon paverkan pa Volvo Cars rostandel i
Polestar Automotive Holding Ltd.

I'juli forvarvade ECARX Technology Limited, ett narstdende bolag med samma huvudégare som Volvo Cars, dock
utanfor Geelysfaren, 15 procent av aktieinnehavet i Zenseact AB genom en riktad nyemission. Den riktade nyemissionen
uppgick till MSEK 907.

I'juli ingick Volvo Cars och Geely Holding ett avtal med avsikten att Volvo Cars skall forvérva det aterstaende aktieinnehavet
i de redan konsoliderade kinesiska produktionsanldggningarna i Daging och Chengdu samt centrumet for forskning och
utveckling i Shanghai. Slutférandet av dessa transaktioner &r beroende av myndighetsgodkdnnanden i Kina, och férvantas
ske under 2022-2023.

| september bildade Volvo Cars och ECARX Technology Limited ett nytt bolag, HaleyTek AB, for att vidareutveckla och
kommersialisera det infotainmentsystem som anvands i Volvo- och Polestarbilar. Volvo Cars dger 60 procent av andelarna i
HaleyTek AB och bolaget redovisas sédledes som ett konsoliderat dotterbolag med minoritetsintresse.

Under tredje kvartalet beslutades utdelning om MSEK 5 560 (—) till aktiedgaren Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd,
varav MSEK 5 068 fran det 50 procent dgda bolaget Daqing Volvo Car Manufacturing Co., Ltd och MSEK 492 fran det

50 procent dgda Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd.
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VOLVO CAR GROUP

NOT 4 - Transaktioner med narstdende — forts.

Tabell 6ver transaktioner med nirstaende parter

Tabellen nedan inkluderar alla tillgdngar och skulder till ndrstdende parter. Utdver l&ngfristiga fordringar om MSEK 1196 (694)
ar samtliga tillgdngar och skulder kortfristiga. For detaljerad information, se Sammanstéllining av transaktioner med nérstdende
parter.

Foérséljning av varor, tjanster och 6vrigt

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020

Narstdende féretag V2% 1397 1491 4072 3558 5131

Joint ventures och intresseféretag 377 319 1084 970 13083
Ink6p av varor, tjdnster och 6vrigt

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020

Narstdende féretag V2 34 -3 807 -20M11 -7 637 -3 965 -7 085

Joint ventures och intresseforetag -442 -576 -1 296 -1814 -2 363

Fordringar Skulder

30 sep 31 dec 30 sep 31 dec

MSEK 2021 2020 2021 2020

Nérstdende féretag 1234 10 623 9248 4 286 5486

Joint ventures och intresseforetag 1113 518 356 1202

1) Néarstéende féretag ar foretag inom Geelykoncernen och joint ventures som dgs tillsammans med bolag inom Geelykoncernen.

2) Omsattning frén forsaljning av licenser och teknologi uppgick till MSEK 406 (332) under det tredje kvartalet 2021 och MSEK 1128 (1 231) under de
férsta nio ménaderna.

3) Okningen i inkdp var primart hanférlig till separationen av forbranningsmotorverksamheten och 6kningen i fordringar var primart hanforlig till Polestar.

4) Transaktioner med Polestar fram till och med mitten av september 2020 har gjorts med Polestar Shanghaikoncernen medan transaktioner dérefter har
gjorts med Polestar Automotive Holdingkoncernen.

Sammanstéllning av transaktioner med nérstiende parter

Polestarkoncernen

Férsélining av licenser och teknologi under det tredje kvartalet 2021 uppgick till MSEK 263 (328) och MSEK 956 (1 186) de f6rsta nio manaderna vilka har
redovisats som omséttning. Férséljning av évriga tjidnster i tredje kvartalet uppgick till MSEK 146 (112), MSEK 354 (388) de férsta nio manaderna, och har
redovisats som &vriga rérelseintékter. Volvo Cars har under tredje kvartalet sélt patent om MSEK — (—), MSEK 153 (—) de férsta nio ménaderna, som har
redovisats som vriga rérelseintékter. Vidare har Volvo Cars gjort inkép frén Polestarkoncernen om MSEK —44 (-96) i det tredje kvartalet och MSEK —176
(-239) de férsta nio ménaderna av mjukvaruuppdateringar fér prestanda till slutkund. Inképen har redovisats som kostnad fér sélda varor.

Taizhou (tidigare Lugiaofabriken)

Koncernen har sedan 2016 avtal med Asia-Europe Automobile Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd (Lugiaofabriken), i vilken de mindre CMA-baserade bilarna
i 40-serien produceras. Taizhou &gs av Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, men drivs av Volvo Cars. Erséttning for driften av fabriken under det tredje
kvartalet uppgick till MSEK 70 (113), MSEK 226 (274) de f6rsta nio ménaderna, och har redovisats som évriga rérelseintékter. Koncernen har &dven sélt
motorer till fabriken fér dess produktion av CMA-baserade bilar. Férséliningen har redovisats som omséttning om MSEK 285 (334) i det tredje kvartalet och
MSEK 648 (597) de férsta nio manaderna. Koncernens inkép av bilar frdn Taizhou uppgick i det tredje kvartalet till MSEK —751 (~1277) och MSEK -2 769
(-2 579) de férsta nio ménaderna och har redovisats som kostnad f6r sélda varor. Vidare har Volvo Cars ockséa ett leasingavtal med Taizhou och dérigenom
férsett fabriken med maskiner till produktionen. Leasingavtalet har redovisats som en ldngfristig fordran om MSEK 1121 (694).

Ningbo

Koncernen har avtal med med Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd avseende utveckling av teknologi som ska anvédndas i Volvo Cars
framtida bilmodeller. Vidare har koncernen sedan 2020 ett avtal med Ningbo UMD Automobile Transmission Co., Ltd avseende inkdp av véxellador till XC40
plug-in bilar. Slutligen har koncernen sedan 2019 ett avtal med Ningbo Fuhong Auto Sales Co Ltd avseende férsalining av bilar. Inkép av teknologi det tredje
kvartalet uppgick till MSEK =220 (—), MSEK —612 (—) de férsta nio manaderna varav MSEK — (—) det tredje kvartalet och MSEK 290 (—) de férsta nio
ménaderna har redovisats som forskning- och utvecklingskostnader och MSEK —220 (—) det tredje kvartalet (MSEK 322 (—) de férsta nio ménaderna) har
redovisats som immateriella tillgdngar. Inkép av véxellddor till XC40 plug-in bilar det tredje kvartalet uppgick till MSEK —135 (-209), MSEK —614 (—452)
de férsta nio ménaderna, och har redovisats som kostnad f6r sélda varor. Férséljningen av bilarna har redovisats som omséttning om MSEK 114 (282) det
tredje kvartalet och MSEK 702 (369) de férsta nio ménaderna.
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NOT 4 - Transaktioner med narstdende — forts.

China-Euro Vehicle Technology AB (CEVT)

Koncernen har sedan 2017 ett avtal med CEVT och Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd avseende utveckling av CMA-plattformen.
Under 2021 undertecknades é&ven ett tilldggsavtal fér vidareutveckling av plattformen. Sedan 2018 har Volvo Cars ytterligare avtal med CEVT relaterat till
utveckling av framtida bilar pd CMA-plattformen. Inkép frén CEV'T det tredje kvartalet uppgick till MSEK — (—1), MSEK —339 (-37) de férsta nio ménaderna,
varav MSEK — (—1) det tredje kvartalet och MSEK =315 (-36) de férsta nio mdnaderna avsdg inkép av teknologi och licens som har kapitaliserats som
immateriella tillgangar.

Powertrain Engineering Sweden AB (PES)

Powertrain Engineering Sweden AB &r sedan 30 juni 2021 ett nérstaende bolag till Volvo Cars, da det fullsténdiga dgandeskapet Sverférdes till Geely
Sweden Holdings AB. Intentionen &r att PES framledes ska dgas av det nybildade bolaget Zhejiang Aurobay Intelligent Technology Co., Ltd och saledes
kommer att fortsétta vara ett ndrstdendebolag. Volvo Cars har flertal avtal med PES relaterade till inkép och utveckling av férbrénningsmotorer. Till f6ljd av
att dgarférandringen av PES den 30 juni, &r nedan transaktioner samma for det tredje kvartalet isolerat som de férsta nio manaderna. Fram till den 30 juni
2021 var PES ett dotterbolag till Volvo Cars. Inkép frdn PES uppgick till MSEK — 2 171 (—) och avsdg bade férbrénningsmotorer och produktutveckling.
Inképet av férbrénningsmotorer uppgick till MSEK —1 828 (—) och har primért redovisats som kostnad f6r sélda varor. Inkép av produktutveckling uppgick
till MSEK =343 (—), varav MSEK =189 (—) har redovisats som immateriell tillgdng och MSEK =154 (—)har redovisats som forsknings- och utvecklingskost-
nader.
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NOT 5 — Rorelseforvarv

Forvarv av Sorred fastighetsbolag

Den 1 september, 2021, forvdrvade koncernen, genom ett av sina heldgda dotterbolag, Volvo Personvagnar AB, 100 procent av
aktierna i Fastighetsbolag Sorred 7:24 AB, senare namnandrad till Volvo Car Real Estate and Assets 7:24 AB, och Fastighetsbo-
lag Sérred 8:11 AB. De forvarvade fastighetsbolagen ager mark och kontorsbyggnader. Forvarvet ar ett led i koncernens langsik-
tiga strategi att dga sina strategiska fastigheter.

MSEK 2021

Forvarvspris
Kopeskilling 202
Summa férvarvsvarde 202

Verkligt varde pa férvdrvade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 294
Skattefordringar 1
Ovriga omséattningstillgangar 1
Uppskjutna skatteskulder -2
Kortfristiga skulder -92
Summa verkligt varde pa férvirvade nettotillgangar 202
Goodwill —

Kassaflodeseffekt vid férvarv

Kopeskilling avseende arets forvarv -202

Aterbetalning av skulder -90

Forvarvade likvida medel _

Forandring i koncernens likvida medel vid férvarv -292

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till MSEK 2 och har redovisats som administrationskostnader. Inga ansvarsforbindelser
eller stéllda sékerheter uppkom vid forvarvet. Forvarvet &r villkorat med att Volvo Personvagnar AB tecknar ett 10-arigt hyres-
avtal med séljaren, om att hyra en annan fastighet inom omradet.

Den forvérvade verksamheten bidrog med nettoomsattning om MSEK O och ett nettoresultat pd MSEK 4 for perioden 1 sep-
tember till 30 september 2021,

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts preliminart. Forvarvsanalysen kan darfor komma att justeras under
en tolvmanadersperiod.

Faststdllande av preliminar forvarvsanalys
En forvarvsanalys ar preliminar till dess att den faststélls, vilket ska ske inom 12 manader efter forvarvet. Tidigare preliminart
redovisad férvarvsanalys fér Zenuity AB och Zenuity Software Technology (Shanghai) Co., Ltd har faststallts under 2021,

Information betraffande rorelseforvarv avseende de férsta sex manaderna 2021 finns presenterade i halvarsrapporten 2021.

NOT 6 - Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning

Tillgdngar och skulder som innehas till forséljning, nettovarde om MSEK 2 392, &r hanforligt till resterande del av forbrannings-
motorverksamheten, som finns i Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co. Ltd. Per den 30 september har inget ned-
skrivningsbehov identifierats. Ndgon omrakningsdifferens har inte redovisats i Ovrigt totalresultat hanforlig till dessa nettotill-
gangar. Forséljningen forvantas genomféras inom kommande manader och kdparen ar det nystartade bolaget Zhejiang Aurobay
Intelligent Technology Co., Ltd, i vilket Volvo Cars ar minoritetsagare. For mer information, se avsnittet Fullstédndig Elektrifiering
pa sidan 6.

TREDJE KVARTALET 2021 GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021 28 OF 35



VOLVO CAR GROUP

NOT 7 — Resultat per aktie

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Resultat per aktie fére utspadning (MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2187 2746 10 431 1009 5834
Avkastning pé preferensaktier hanforlig till perioden -32 -31 -94 -94 -126
Periodens resultat hanférligt till 4gare av stamaktier i
moderbolaget 2155 2715 10 337 915 5708
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier fére
utspadning 50000000 50000000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 43,10 54,30 206,74 18,29 114,15
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
Resultat per aktie efter utspadning” (MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat fore utspadning 2 155 2715 10 337 915 5708
Om preferensaktier hade konverterats hade ingen
preferensaktie tillkommit 32 31 94 94 126
Periodens resultat efter utspadning 2187 2746 10 431 1009 5834
Vag genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 51138 794 51138 794 51 138 794 51138 794 51138 794
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4277 53,70 203,97 18,29 114,08

1) Berdkning av resultat per aktie efter utspadning gérs fér den period/de perioder som preferensaktierna ger upphov till ett férsédmrat resultat per aktier.
| de fall berdkningarna ger ett forbattrat resultat per aktier anvénds istallet resultatet per aktie fore utspddning. For forsta nio manaderna 2021 anses
preferensaktierna ge upphov till ett forsamrat resultat varfor resultat per aktie efter utspadning ar samma som fore utspadning.

NOT 8 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Borsintroduktion

Den 18 oktober 2021 offentliggjordes Volvo Cars prospekt avseende bolagets publika erbjudande och notering av bolagets
stamaktier av serie B pa Nasdaq Stockholm. Den 29 oktober 2021 listades Volvo Cars B-aktier pa Nasdaqg Stockholm under
kortnamnet (ticker) VOLCAR B, med ett pris per aktie om SEK 53. Nyemissionen av 377 358 490 stamaktier av serie B gav
O0kade medel om GSEK 20 for finansiering av Volvo Cars fastest transformer-strategi och for att nd bolagets ambitioner satta for
mitten av decenniet.

Moody’s dndrar bedémning till positiv och bekriftar Bal-betyg

| november, efter borsintroduktionen och den arliga granskningen, publicerade Moody’s Investors Service en uppdaterad
bedémning av Volvo Cars kreditbetyg som &ndrades fran "stabil” till "positiv”. Vidare har Moody’s bekraftat Volvo Cars Baf
corporate family rating (CFR), deras Bal-PD probability of default rating och deras Bal senior unsecured instrument rating.

Volvo Cars planerar férvirv av Taizhou (tidigare kallat Lugiao)

Den 12 oktober 2021 ingick Volvo Cars och Geely Holding ett ramavtal enligt vilket Volvo Cars ska férvarva samtliga aktier i Asia
Euro Automobile Manufacture (Taizhou) Co., Ltd. (tidigare kallat Luqiao), det bolag som driver fabriken i Lugiao, Kina. Transak-
tionen forvantas dga rum under fjarde kvartalet 2021. Avtalet innehéller &ven en option fér Volvo Cars att forvarva den idag lea-
sade marken och byggnaden som ar kopplade till fabriken, fran Zhejiang Jingang Automobile Co., Ltd. Fabriken producerar de
mindre CMA-baserade bilmodellerna som ingér i 40-serien.
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DEFINITIONER

Volvo Car Group / Volvo Cars
Bé&da uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Car Cor-
poration med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.) med s&te i Géteborg, var, per 30 sep-
tember 2021, ett majoritetsagt (97,8 procent) dotterbolag till
Geely Sweden Holdings AB, som i sin tur dgs av Shanghai
Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd., med sate
i Shanghai, Kina. Det slutliga moderbolaget ar Zhejiang Geely
Holding Group Co., Ltd, med sé&te i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utéver att 4ga
aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar AB,
dven forser koncernen med vissa finansieringsldsningar och
andra tjénster. Volvo Car AB (publ.) &r indirekt, genom Volvo
Personvagnar AB och dess dotterbolag verksamt inom bilin-
dustrin.

Verksamhet bedrivs inom design, utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsaljning av bilar. Utéver detta erbjuder
koncernen dven prenumerationstjanster for bilar och andra
mobilitetstjanster. Koncernen och dess operativa verksamhet
bendmns normalt fér "Volvo Cars” eller "Koncernen”.

Intressefdéretag

Intressefbretag ar bolag dar Volvo Cars ar stordgare, dock inte
majoritetségare. | regel avses situationer déar Volvo Cars har
en dgarandel om 20-50 procent av aktierna.

Samriskforetag

Med samriskforetag avses foretag i vilka Volvo Cars, genom
avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter, har gemen-
sam kontroll 6ver den operationella och finansiella styrningen.
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Forséljning

Forsélining avser férsaljning till slutkunder (inklusive viss andel
bilar som anvands fér utl&n och demo) och &r ett relevant méatt
pa efterfragan pa Volvos bilar ur ett slutkundsperspektiv.

Wholesale
Wholesale avser férsélining av nya Volvobilar (inklusive hyr-
bilar) till dterférsaljare och andra kunder.

Europa
Europa definieras som EU + EFTA + Storbritannien.

Personbilar

Personbilar &r fordon med minst fyra hjul som anvands for
passagerartransport och har hogst atta séten inklusive férar-
satet.

Elektrifierade fordon
Elektrifierade fordon definieras som laddhybrider och rena
elbilar.

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses séarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affars-
verksamheten.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport anvands internt av ledningen, tillsammans med IFRS-matt for att
folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination
med rapporterade IFRS-matten, ger anvéndbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bor
anvandas tillsammans med IFRS-matten och erséatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamforbra med

liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Bruttomarginal

Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omsétt-
ningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller
efter de direkta kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin huvud-
verksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Mattet visar
pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskrivningar, och ar
ett ytterligare matt pa Volvo Cars operativa effektivitet. Nyck-
eltalet visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin
verksamhet, utan effekt fran tidigare perioders kapitalise-
ringsnivaer.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginalen &r EBITDA som procent av omsatt-
ningen. Nyckeltalet visar pa Volvo Cars Iénsamhet i forhal-
lande till koncernens redovisade intakter under rakenskaps-
perioden.

Avkastning pa investerat kapital, ROIC

Avkastning pa investerat kapital, ROIC, defineras som rérelse-
resultat delat med investerat kapital. Nyckeltalet indikerar hur
[dbnsamma koncernens investeringar ar. Investerat kapital ar
summan av de nettotillgdngar som anvands i den dagliga
verksamheten (totala tillgdngar minskat med fordringar pa
moderbolaget, andra langfristiga vardepappersinnehav, lik-
vida medel, kortfristiga placeringar med tilldgg av operationell
kassa (genomsnittlig tvaarig omsattning * 10%)) minskat
med totala kortfristiga skulder, kortfristiga skulder till moder-
bolag och tilligg med kortfristiga réntebédrande skulder (vilka
inkluderar kortfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
kortfristiga och &vriga kortfristiga ranteb&drande skulder)
berdknat pa ett genomsnitt av de tva senaste aren.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars langsiktiga betalningsférmaga och hur
stor del av tillgdngarna som éar finansierade med eget kapital.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar minus skulder till kreditinstitut, obligationer och
andra réntebarande langfristiga skulder (exklusive langfristiga
leasingskulder). Nettokassan &r en indikator p& Volvo Cars
férmaga att uppfylla sina finansiella dtaganden.

SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2021 2020 2021 2020 2020

Omsattning 60 838 65763 201 969 177 522 262 833
Kostnad for sélda varor —-47 101 -52913 -158 121 -147 393 -216 813
Forsknings- och utvecklingskostnader -2689 -3299 -9 837 -9277 -11 362
Rorelseresultat (EBIT) 3329 4568 16 567 3579 8516
Periodens resultat 2292 3320 11919 2149 7788
EBITDA 6 937 8217 27 855 15036 22965
EBIT-marginal % 5,5 6,9 8,2 2,0 3,2
EBITDA-marginal % 11,4 12,5 13,8 8,5 8,7
Bruttomarginal % 22,6 19,5 21,7 17,0 17,5
Soliditet % 30,1 27,1 30,1 27,1 26,8
Nettokassa 12 076 21357 12 076 21357 35241
Avkastning pa investerat kapital, ROIC % N/A N/A N/A N/A 8,4
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Rérelseresultat, EBIT/EBIT-marginal % 2021 2020 2021 2020 2020
Rérelseresultat (EBIT) 3329 4568 16 567 3579 8516
Omsattning 60 838 65763 201 969 177 522 262 833
EBIT-marginal % 5,5 6,9 8,2 2,0 3,2
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
EBITDA/EBITDA-marginal, % 2021 2020 2021 2020 2020
Rérelseresultat (EBIT) 3 829 4568 16 567 3579 8516
Avskrivningar 3608 3649 11 288 11 457 14 449
EBITDA 6 937 8217 27 855 15036 22965
Omsattning 60 838 65763 201 969 177 522 262 833
EBITDA-marginal % 11,4 12,5 13,8 8,5 8,7
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Bruttomarginal, % 2021 2020 2021 2020 2020
Bruttoresultat 13737 12 850 43848 30 129 46 020
Omsattning 60 838 65763 201 969 177 522 262 833
Bruttomarginal % 22,6 19,5 21,7 17,0 17,5
Helar
MSEK 2020
Genomsnittlig tvaarig omsattning * 10% 26 848
Operationell kassa 26 848
Helar
Investerat kapital” 2020
Totala tillgangar 252 840
Fordringar pa moderbolaget -27
Andra langfristiga vérdepappersinnehav -1373
Likvida medel -56 795
Kortfristiga placeringar -5803
Operationell kassa 26 848
Kortfristiga skulder -121 168
Kortfristiga skulder till moderbolaget —
Kortfristiga rdntebdrande skulder 6934
Summa investerat kapital 101457
1) Berdknat pé ett genomsnitt av de senaste tvéa aren.
Helar
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 2020
Rorelseresultat (EBIT) (rullande tolv mé&nader) 8516
Investerat kapital 101 457
Avkastning pé investerat kapital, ROIC, % 8,4
30 sep 31 dec
Soliditet 2021 2020
Eget kapital 71871 70418
Totala tillgangar 238990 262 312
Eget kapital i % av totala tillgangar 30,1 26,8
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS.

30 sep 31 dec
Nettokassa 2021 2020
Likvida medel 36 403 61592
Kortfristiga placeringar 5003 8 087
Skulder till kreditinsitut (langfristiga) -2 698 -5882
Obligationslan (l&ngfristiga) -18 182 -20 950
Ovriga rantebarande langfristiga skulder? — -84
Skulder till kreditinsitut (kortfristiga) —-5452 -2512
Obligationslan (kortfristiga)” -2998 -5010
Nettokassa? 12 076 35241

1) Obligationslanen presenteras ovan till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen sékrar obligationen pd 500 MEUR, utférdad i maj 2016, genom att
anvanda ranteswappar. Obligationslanet med fasta réntebetalningar har konverterats till rérlig ranta. En del av obligationslanet ar, per 31 december
2020, vérderat till verkligt véarde via resultatrékningen uppgéende till MSEK 7 och resterande del varderas till upplupet anskaffningsvérde.

2) Berdkningen av Nettokassa inkluderar inte finansiella skulder hanférliga till leasingstandarden IFRS16 uppgéende till MSEK -1 318 (=1 160) fér kort-
fristig del och MSEK =5 065 (-4 731) fér langfristig del.

Andra nyckeltal fér Volvo Cars

Ovriga nyckeltal som presenteras och offentliggors i denna del&rsrapport anvédnds internt av Volvo Cars ledning. Koncernen
anser att dessa nyckeltal ger anvandbar kompletterande information till investerare. Nyckeltalen bor anvandas tillsammans
med de alternativa nyckeltalen och IFRS-matten och erséatter inte dessa. Vidare ar Volvo Cars andra nyckeltal, enligt bolagets
definition, inte alltid jamforbra med liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter.

30 sep 31 dec
Likviditet 2021 2020
Likvida medel 36 403 61592
Outnyttjade kreditfaciliteter 13204 24 700
Kortfristiga placeringar 5003 8 087
Likviditet 54 610 94 379
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VD och koncernchefintygar att del&rsrapporten ger en réttvis bild av Volvo Car AB (publ.) och Volvo Car Group verksamhet, dess
stélining och resultatrédkning, samt beskriver de huvudsakliga risker och osikerhetsfaktorer fér vilka Volvo Car AB (publ.) och

Volvo Car Group ar exponerade.

Goéteborg, 30 November 2021

Hakan Samuelsson

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av Volvo Car AB:s revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER

Analytiker och investerare
Anna Oxenstierna

Head of Investor Relations
+46 708-158485
investors@volvocars.com

+46 31-596525

Journalister och media
Volvo Cars Media Relations

media@volvocars.com

FINANSIELL KALENDER &
KONFERENSSAMTAL

Webcast och telefonkonferens

Klockan 11:30 CET den 30 november 2021 anordnar Volvo
Cars en webcast och telefonkonferens for investerare och
analytiker. Rapporten presenteras av VD Hakan Samuelsson
och finanschef Bjorn Annwall.

Lank: live.volvocars.com

For att ringa in, vénligen anvand nagot av foljade nummer:
UK/International +44 (0) 2071928000

Sweden +46 8 506 92180

USA +1 631510 7495

Germany +49 30 2215 318 02

France +33 17670 0794

China +86 40 06118339

Confirmation ID: 6546768

Kommande investerarevenemang
11 februari 2022: Kv4 2021 rapport
28 april 2022: Kv12022 rapport

11 maj 2022: Arsstamma i Goteborg
20 juli 2022: Kv2 2022 rapport

27 oktober 2022: Kv3 2022 rapport

TREDJE KVARTALET 2021 GOTEBORG 30 NOVEMBER 2021

OM DENNA RAPPORT

Sprak

| handelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska versio-
nen gélla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja sig
fran den exakta summan av de enskilda posterna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje rad ska motsvara sin
kalla och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.
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