


Nar har du forlitat dig
pa rotation idag?

Vara produkter och tjanster finns dverallt
i samhallet. SKFs losningar kan faktiskt
anvandas overallt dar nagot ar i rorelse.
Darfor ar vi en viktig del av vardagslivet
for bade manniskor och féretag over
hela varlden.
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Det handlar om affarerna. Men
vi ser det ocksa som en moralisk
skyldighet att hjalpa vara kunder
att ga fran fossilberoende till en
varld av ren teknik.

Genom att gora vara produkter
lattare, effektivare och med mindre
miljopaverkan stravar vi efter en
smartare och battre industri.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsherattelsen har reviderats av SKFs externa revisorer.
Se Revisionsberattelsen pa sidorna 106-109.

@ HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsinformationen i &rsredovisningen har genomgatt dversiktlig
granskning av SKFs revisorer. Se Revisorns rapport over dversiktlig
granskning av héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 138.

Definitionen av den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidan 110.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den av revisorerna granskade bolagsstyrningsrapporten aterfinns
pasidorna 139-146. Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidan 147.

ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapporten finns pa sidorna 156-158.



2021 i korthet

e 2021 var ett starkt ar for SKF
med stadig tillvaxt och forbatt-
rade marginaler, sarskilt under
forsta halvaret.

Fortsatta investeringar i till-
verkning i varldsklass med
bland annat 400 miljoner
kronor investerade i att utoka
och modernisera fabriken

i Airascailtalien.

SKFs langsiktiga mal

) 2021
MAL RESULTAT

Rorelsemarginal?

T4y 13,34
Nettoskuldsattningsgrad?
<40% © 12,53

Utdelningsandel

509

K

429

¢ Rickard Gustafson borjade pa

SKF som VD och koncernchef
den 1 juni 2021.

Utdver malet for nettonoll-
utslapp i den egna verksam-
heten till 2030 offentliggjorde
SKF dtagandet att ha en
leveranskedja med nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser

till 2050.

) 2021
MAL RESULTAT

Omsattningstillvaxt?
0 0
e 1 12,6%

Avkastning pa sysselsatt kapital?

16% ¢ 14,9

Nettonollutslapp 20304

noll -37%

De langsiktiga malen ska uppnas under en konjunkturcykel.

Forsaljning

100 mdkr 159
857 86,
) 880 550

Rorelsemarginal?

12 12,2 11,8 12,3

Kassaflode®

10 mdkr

ESAS) 3.3

1) Justerat for jamforelsestorande poster. 2) Inklusive forvary, justerat for avyttringar. 3) Exklusive
pensionsskulder. 4) Den egna verksamheten kategori 1 och 2. 5) Total minskning av kategori 1- och
2-utslapp sedan basaret 2015. 6) Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering.
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Det har ar SKF-koncernen

Varldsledande experter pa rotation

4 SKF Arsredovisning 2021

SKF ar en ledande global leverantor av losningar
for roterande utrustning. Vi kombinerar praktisk
erfarenhet med ett omfattande produktutbud och
kunskap inom lager, tatningar, smorjhantering,
tillstandsovervakning och underhallstjanster.

En av vara styrkor ligger i férmagan att hela tiden
utveckla ny teknik som ger kunderna konkurrens-
fordelar samtidigt som vi bidrar till ett hallbart
samhalle.

SKFs produkter anvands over hela varlden och
i manga olika roterande applikationer, alltifran
fornybar energi som vind- och havsbaserad
kraft till tung industri som gruvdrift och metall-,
massa- och pappersindustri. Vara produkter
anvands ocksa i saval bilar och nyttofordon som
i cyklar, skateboards och hushallsapparater.

42 602 40

MEDARBETARE KUND-
INDUSTRIER

TILLVERKNINGS- LANDER

ENHETER

TEKNIKCENTER DISTRIBUTORER



En strategi for "intelligent

and clean growth”

| borjan av 2022 presenterade vi ett nytt strategiskt
ramverk kring begreppen "intelligent and clean”. De har
koncepten vagleder oss pa var resa for att bli en annu
mer fokuserad, innovativ och [6nsam industriaktor.

Att vi ndr ut sa brett ger oss en plattform for att driva
lonsam tillvaxt eftersom vi kontinuerligt kan inrikta oss
pa de mest attraktiva mojligheterna.

ETT ANNAT SKF 2030

Intelligent and clean growth

Inom de har tillvaxtomradena stammer stark efterfragan
overens med var formaga att differentiera och leverera
kundvarde. Det betyder att vi ar val positionerade for att
oka var lonsamma tillvéaxt.

L&s mer pa sidorna 14-17.

TILLVAXTOMRADEN

Segment med Ny
hog tillvaxt teknik

Tjanster och
eftermarknad

Portfalj-
hantering

FOKUSOMRADEN FOR TILLVAXT

Q Okat fokus pa teknikutveckling

”? Digitalisering av hela vardekedjan

Regionaliserad och
konkurrenskraftig leveranskedja

Arbeta effektivare
—narmare kunderna

SKF ,&rsredovisning 2021
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Industri

ANDEL AV
FORSALJNINGEN

ANDEL AV RORELSE-
RESULTATETY

SKFS ERBJUDANDE

e Forser mer an 40 industrier i hela varlden med
produkter och tjanster, bade direkt och indirekt
genom ett natverk med over 7 000 distributorer.

e Ett brett produktutbud av lager, tatningar och
smorjsystem.

e Tjanster och l6sningar for den roterande axeln
for maskinbedémning, driftsakerhetsteknik och
rekonditionering.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN

o Tillforlitlig rotation ar avgérande for manga industrier.

e Klimatférandringarna och atgarderna for att ta sig an
dem paverkar de flesta av SKFs kundindustrier.

e Andra drivkrafter kan variera mellan olika applikationer.

Exempel ar |ag friktion och energianvandning, under-
hallsfria l6sningar och total agandekostnad.

e Digitaliseringen majliggor 6vervakning och forutsag-
bart underhall under produktens hela livscykel.

FRAMSTA KONKURRENTER

Schaeffler Group, Timken, NSK, NTN, lljin,
JTEKT, Rothe Erde, Wafangdian Bearing
Group, Minebea Mitsumi och C&U.

Mkr %
60 000 18
40000 12
20 000 6
0 0

2019 2020 2021

. Forsaljning e Rorelsemarginal?

SKFS POSITION

e En marknadsledande position inom industrier
som jarnvagar, tung industri och industriell
distribution och en framtradande position
inom andra industrier.

MARKNADENS EGENSKAPER

¢ Fragmenterad global marknad for OEM-foretag
(Original Equipment Manufacturer), men inom vissa
industrier som fornybar energi och jarnvagar star
relativt fa OEM-foretag for en stor del av marknaden.

e Distributorsledet ar ocksa fragmenterat globalt och
varierar fran land till land.

MARKNADENS VARDE?
MDKR

UTVECKLING PA

275-295
B 129 1 14%

1) Justerat for jamforelsestorande poster.  2) Totalt varde for den tillgangliga lagermarknaden.

SKF Arsredovisning 2021
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ANDEL AV
FORSALJNINGEN

ANDEL AV RORELSE-
RESULTATETY

SKFS ERBJUDANDE

e Kundanpassade lager, tatningar och tillhorande
produkter for hjul, drivlinor, elektriska drivlinor,
motorer, hjulupphangningar och styrningar till
tillverkare av bilar, latta och tunga lastbilar, slap,
bussar och tvahjulingar.

e Forsorjer fordonseftermarknaden med reservdelar,
bade direkt och indirekt genom ett natverk med
over 10 000 distributorer.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN

e Marknaden for latta fordon: elektrifiering,
energieffektivitet och minskade utslapp.

e Lasthilsmarknaden: total dgandekostnad samt
uppkopplade och integrerade system.

e Eftermarknaden: forandrade kopbeteenden, nya
kanaler, produktprestanda och kostnadsoptimering.

FRAMSTA KONKURRENTER

Schaeffler Group, Timken, NSK, NTN,
JTEKT, Iljin, C&U och Wanxiang Qianchao.

Mkr %
30000 9
20000 6
10000 / 3
0 0

2019 2020 2021

D Forsilining e Rérelsemarginal?

SKFS POSITION

e En av ledarna inom till exempel utvecklingen
av komponenter till elfordon och hjullésningar.

e Stark stallning inom applikationsdrivna losningar
for drivlinor.

e Stark global stallning pa eftermarknaden med
ett omfattande distributionsnat.

MARKNADENS EGENSKAPER

o Konsoliderad OEM-marknad med ett fatal stora
foretag.

e Fragmenterad fordonseftermarknad.

e OEM-tillverkare svarar for cirka 80% av den totala
lagermarknaden, medan den oberoende fordons-
eftermarknaden svarar for resterande del.

MARKNADENS VARDE? 1 2 5_145
MDKR

UTVECKLING PA
LAGERMARKNADEN

2021 B%t.“ 70/0

1) Justerat for jamforelsestorande poster.  2) Totalt varde for den tillgangliga lagermarknaden.
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INDUSTRI

Spara miljoner med
forebyggande underhall

Lésningar for forebyggande underhall
fran SKF ger staltillverkaren Ovako
mojlighet att upptacka problem tidigt
och atgarda dem omedelbart och pd sa
satt undvika lagerhaverier och drift-
stopp for maskinerna.

Konstant overvakning genererar
mer data. Det har inneburit att Ovako
kan se trender och monster vilket gor
det mojligt att satta in atgarder tidigt.
Underhallsbesparingarna har uppgatt
till cirka 8 miljoner kronor per ar.

SKF RECONDOIL
SKFs tjanst for oljeregenerering
tillganglig i Mexiko

Molecular Qil Technology har licens
for att anvanda en fristaende
SKF-enhet med RecondOils teknik
for dubbelseparation (DST). DST-
systemet avlagsnar partiklar fran
industriolja vilket gor att den kan
regenereras i stallet for att behova
bytas. Detta ger battre miljo-
prestanda och lagre kostnader for
industriella slutanvandare i Mexiko.

8 SKF Arsredovisning 2021

SKF REKONDITIONERING
Lagre kostnader och CO, -utslidpp
med rekonditionering

SKF har rekonditionerat mer an 39 000
lager, med en total vikt pd dver 400 ton,
for staltillverkaren Severstal under de
senaste tio aren. Rekonditionering har
hjalpt foretaget att minska CO, -utslappen
med mer an 65 ton per ar. Dessutom har
det tjanstebaserade samarbetet hjalpt
Severstal att sanka kostnaderna och for-
battra utrustningarnas tillforlitlighet.

FORDON
Att uppfylla de tuffa kraven pa nyttofordon

Under 2021 lanserade SKF den andra generationens
navenhet for lastbilar p& marknaden for nyttofordon
i Kina. Det har ar den lattaste och mest kompakta
tekniken for hjullager, och den har utvecklats for att
uppfylla de tuffa kraven pa nyttofordon och matcha
fordonets livslangd.

Tack vare det kompakta utférandet behévs ingen demontering fran axeln
vid underhall av bromsarna. Det gér den andra generationens navenheter
till det mest tillférlitliga hjullagerkonceptet pa marknaden.




Vi ar SKF

Daria Naboichenko
Business Services Project
Manager, Moskva, Ryssland

P& SKF kanns det som att
arbetet ar en forlangning

av en sjalv. Tillsammans
med mina kollegor over hela
varlden skapar vi hela tiden
varde.”

Jakub Duszczak

Digital Deployment
Champion, Poznan, Polen

"Jag hjalper vara fabriker pa
deras digitaliseringsresa.
Jag ser till att de forstar for-
delarna och utmaningarna
och hur de ska l6sa sina sva-

raste problem pd basta méjliga satt.”

Maya Chaudhari

Cleantech Director,
Lansdale, USA

"Min roll &r att fokusera pa
cleantech och hjalpa vara
kunder att minska sin miljo-
paverkan och att ta tillvara
affarsmojligheter for SKF
som kan bidra till arbetet
med klimatforandringarna.”

Renato Neves

Global Manager, Head
of Digital Ecosystems &
Partnerships, Goteborg

"Jag trivs bast med mitt jobb
nar jag kan lara mig av mina
kollegor. Att anvanda detta

i praktiken och skapa kund-

Harshali Patil

Operator in Maintenance
Department, Pune, Indien

"SKFs strategi att fokusera

pa framtidens medarbetare
genom att utveckla och gora
dem delaktiga i var resa med
leantillverkning och digitalise-
ring ar avgorande for att skapa

en kultur genomsyrad av innovation.”

Jorge Yanez
R2R Chief Accountant,
Madrid, Spanien

"Jag borjade pa SKF for ett ar
sedan och jag trivs valdigt
bra. Jag kanner mig som en
del av ett team dar det finns
stora mojligheter att fortsatta

utvecklas i foretaget i framtiden.”

Malonie Guha

Global Quality Manager,
Goteborg

"Som avdelning forvantas

vi ligga i framkant inom
innovation. Med hjalp av
automatisering och moderna
verktyg ar var hdgsta prioritet

att leverera framtidsinriktade l0sningar.”

Yijun Zhu

Sales Manager,

EV & OEM Customers,
Shanghai, Kina

"SKF ger sina medarbetare
ratt att fatta egna beslut,
nagot som mojliggér SKFs
ledande stallning inom den

varde motiverar mig mycket.” allra senaste tekniken. Det ar en situation som bade
SKF och medarbetarna vinner pd.”

SKF ,&rsredovisning 2021
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VD Rickard Gustafson

"\/ar breda kunskap
och stora rackvidd

ger 0ss en enastaende
plattform for att driva
lonsam tillvaxt”

Under 2021 hade vi en stadig tillvaxt och
forbattrade marginaler. Nu ar vi fokuserade
pa att leverera pa vara ambitidsa planer
genom att 6ka takten pa resan mot att bli
en annu mer innovativ, tillvaxtfokuserad
och lonsam industriaktor.

SKF Arsredovisning 2021 11



12

VD HAR ORDET

Hur vill du sammanfatta ditt forsta ar som VD och
koncernchef for SKF? Vilka ar dina intryck sa har langt?
—Fo6r verksamheten i stort har det varit ett ar av utmaningar
men ocksd manga moéjligheter. Vi kunde se en kraftig ater-
hamtning i efterfragan for industriverksamheten efter pande-
min, men ocksa en exceptionell belastning i hela leveranskedjan
med logistikbegransningar och avsevard kostnadsinflation.
Teamet hanterade verkligen situationen pa ett bra satt och

vi har kunnat klara leveranserna till vara kunder. Fordons-
verksamheten stalldes infor manga likadana utmaningar men
behovde ocksd hantera den ytterligare osakerheten med att
stora OEM-tillverkare annullerade sina bestallningar med
mycket kort varsel.

Pa det personliga planet har det varit ett sant ndje att lara
kanna det har enastdende foretaget. De manniskor jag har
traffat och intressenter jag har haft att gora med har verkligen
visat prov pa SKFs styrka: ledande teknisk kompetens, out-
trottligt kundfokus och hangivna manniskor.

SKF Arsredovisning 2021

Personligen ar jag ocksa mycket nojd med att vi nyligen har
offentliggjort tva viktiga milstolpar i vart framtida arbete som
ror var egen verksamhet: att uppna nettonollutslapp fran var
egen verksamhet till 2030 och att dstadkomma en leverans-
kedja med nettonollutslapp till 2050. Vi fortsatter naturligtvis
ocksa att stédja FNs Global Compact initiativet och dess prin-
ciper samt de globala malen for 2030.

Hur vill du beskriva SKFs utveckling under 2021?

—Jag tycker att det verkligen handlat om att fortsatta leverera
enligt det vi sa att vi skulle gora. Vi har gjort fortsatta investe-
ringar i att gora vara fabriker mer automatiserade, mer digita-
liserade. Vi har ocksa fortsatt omvandlingen av var teknik- och
tillverkningskapacitet, lagt mer kompetens narmare kunderna
i bade Amerika och Asien.

Finansiellt var 2021 ett starkt ar fér oss med stadig tillvaxt
och férbattrade marginaler. Var rorelsemarginal var 13,3% och
vi levererade en organisk forsaljningstillvaxt pa 13%. Resultatet
var i synnerhet starkt under forsta halvaret.

De manniskor jag har
traffat och intressenter
jag har haft att gora med
har verkligen visat prov
pa SKFs styrka: ledande
teknisk kompetens, out-
trottligt kundfokus och
hangivna manniskor.



Externt har tva av vara storsta utmaningar varit begrans-
ningar i leveranskedjan och kraftig kostnadsinflation under
andra halvaret. Enkelt uttryckt hade vi kunnat leverera annu
mer till kunderna om det inte varit for komponentbrister och
logistiska flaskhalsar. Vad galler kostnadsinflationen var stal-
priserna de forsta som steg, foljt av logistik- och energipriser.
Vihar arbetat hart for att kompensera detta, men dkningarna
var stoérre och kraftigare &n vad nagon hade kunnat férutse. Vi
ska fortsatta att dra i alla tr&dar som finns for att kompensera
for den kraftiga kostnadsinflationen.

Vad blir viktigt for SKF att uppna under 2022?

—Att borja leverera pa de ambitidsa planer vi har satt upp i vart
nya strategiska ramverk (se sidorna 14-17). Att f& forutsatt-
ningarna pa plats och se till att vi verkligen far organisationen
att arbeta pa det satt vi vill. Var breda kunskap och stora rack-
vidd ger oss en enastdende plattform foér att driva hallbar till-
vaxt, vilket vi nu ska oka takten i.

Hur gor SKFs produkter och lgsningar det mdjligt med

en mer hallbar industriell utveckling?

—Vart absolut storsta bidrag ar det vi kan gora tillsammans
med och for vara kunder. Vi erbjuder produkter, [6sningar och
tjanster som gor att maskinerna gar jamnare med lagre utslapp
och gor det mojligt for ren teknik att vaxa, till exempel fornybar
energi och elfordon. Vi kommer att fortsatta investera mer

i utveckling av l6sningar for de har industrierna och vaxa till-
sammans med vara kunder.

Vikan ocksa mojliggéra betydande energi- och koldioxid-
besparingar fér kunderna genom att gora vara produkter
lattare, effektivare, mer hallbara och lattare att reparera. Oav-
sett om det galler smorjhantering, tillstandsdvervakning eller
lagerrekonditionering handlar vart tjansteerbjudande i grun-
den om att fa bort resurssloseri fran kundernas processer och
vardekedjor.

Genom att kombinera de har angreppssatten har vi mojlighet
att pa ett genomgripande satt bidra till omstallningen mot en
renare varld och samtidigt driva innovation och tillvaxt for SKF.

Vi har mojlighet att pa ett genomgripande
satt bidra till omstallningen mot en renare
varld och samtidigt driva innovation och
tillvaxt for SKF.

Under 2021 kommunicerade ni ett nytt mal att ha en
leveranskedja med nettonollutsldpp till 2050. Hur ska

ni uppna det?

-Vihar dokumenterad erfarenhet inom det har omradet och vi
ar overtygade om att till 2030 kommer vara egna anlaggningar
ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Det gor oss overtygade
om att det &r mojligt att uppna en komplett leveranskedja med
nettonollutslapp till 2050. Mer utmanande men ocksa mer
spannande!

For att kunna uppna detta kravs fokus och engagemang fran
medarbetarna, inte bara i var egen verksamhet utan ocksa
fran de som arbetar i andra delar av vardekedjan. Vi gor detta
tillsammans: kollegor, leverantdrer och kunder. Vad galler stal,
som &r var overlagset stdrsta kélla till kategori 3-utslépp,
arbetar vi redan tillsammans med den akademiska varlden,
leverantorer och andra intressenter for att paskynda utveck-
lingen av fossilfritt stal.

Alla pa SKF &r engagerade i den har forandringen. Jag ar
dvertygad om att vi, tillsammans med vara samarbetspartner
i hela vardekedjan, har den beslutsamhet som kravs for att fa
det gjort.

Hur vill du beskriva skillnaden som medarbetarna

gor pa SKF?

—Jag tycker det har visat sig i det vi har dstadkommit. 2021
var ett tufft ar med flera externa faktorer som var till var
nackdel. Men det avskrackte oss inte. Det lades ner s& mycket
hart arbete och engagemang i alla delar av verksamheten.
Manniskor fick jobbet gjort tack vare sin hangivenhet och
kunskap for att betjana och hjalpa vara kunder. De gjorde
detta samtidigt som de ocksa behdvde visa extra omsorg och
uppmarksamhet for att ta hand om sig sjalva och sina kollegor.
Jag ar innerligt tacksam for allt detta, och de fortjanar upp-
skattning for alla sina insatser under 2021.

SKF Arsredovisnmg 2021
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. STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ett strategiskt ramverk for att
Oka var lonsamma tillvaxt

Rickard Gustafson om det nya
strategiska ramverket

Vad ser du mest fram emot under 2022?

—Jag ser verkligen fram emot att satta igdng vart arbete med
att bli en annu mer innovativ, tillvaxtfokuserad och lonsam
industriaktor.

Vi kommer att dka var l6nsamma tillvaxt genom att rikta in
0ss pa segment och produkter dar vi kan leverera betydande
kundvarde. Detta ar en riktigt spannande resa som kommer
att involvera var och en av vara kollegor éver hela varlden.

Hur kommer SKF att se ut 2030?

—Ett framgangsrikt genomforande av var strategi kommer att
leda till ett annat SKF anidag. Till 2030 kommer vi att strava
efter att vaxa snabbare och fordubbla var affar, med férbatt-
rade marginaler. Vi kommer att vara mer fokuserade och
effektiva. Vi kommer att vara kundernas forstahandsval som
teknisk samarbetspartner och leda utvecklingen av hallbara

losningar. Nar \/l Sag er

Hur ska ni uppna detta?

-Vi har definierat ett strategiskt ramverk kring begreppen
"intelligent and clean”. Med "intelligent” menar vi férmagan
att forse vara kunder med uppkopplade och kundanpassade
[6sningar och att utnyttja teknik for att gora var verksamhet

intelligent and
clean growth

effektivare. Med "clean” refererar vi till var férmaga att mojlig- Intelligent ...
gbra en mer hallbar industri och samtidigt bedriva var egen e Kunderbjudanden och l6sningar
verksamhet pd ett transparent och ansvarsfullt satt. e Portfoljhantering

De har koncepten vagleder oss nar vi pabdrjar en spannande ¢ Digital vardekedja och processer

resa for att bli en mer fokuserad, innovativ och lonsam o Kapitalallokering och resursdistribution
industriaktor.
Clean ...
e Tekniska applikationer
e |ndustrier: minimera friktion och
resurssloseri
o Vardekedja: nettonollutslapp och
hog transparens
o Affarssed och etik och moral

14 SKF Arsredovisning 2021



ETT ANNAT SKF 2030

Fordubbla var affar Kundens forsta- Leda utvecklingen
o Mer fokuserade . o
med forbattrade . handsval som teknisk av hallbara
. och effektiva .
marginaler samarbetspartner losningar

TILLVAXTOMRADEN FOKUSOMRADEN FOR TILLVAXT

@ Okat fokus p& teknikutveckling

Segment med Ny
hog tillvaxt teknik

< Digitalisering av hela vardekedjan

Regionaliserad och
konkurrenskraftig leveranskedja

Tjanster och Portfolj-
eftermarknad hantering

Arbeta effektivare
—narmare kunderna

SKF Arsredovisning 2021 15
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Prioriterade tillvaxtomraden

dar vi tillfor betydande kundvarde

SKF har ndgot som mycket fa industriféretag har: en stor
kannedom om i stort sett alla industriapplikationer. Overallt
dar ndgot roterar ar det mycket troligt att SKFs produkter,
kompetens och skickliga medarbetare tillfor varde i form av
battre driftsprestanda och minskade utslapp.

SKFs férmaga att bemdastra komplexiteten i att tillgodose
kundernas behov inom en rad olika industrier och pa manga
olika platser ar var storsta styrka och en nyckel till vara fram-
gangar. Att vi ndr ut sd brett ger oss en plattform for att driva
l6nsam tillvaxt eftersom vi kontinuerligt kan inrikta oss pa de
mest attraktiva majligheterna.

Viktiga megatrender och 6kade investeringar i hallbarhet,
digitalisering, regionalisering och elektrifiering skapar ocksa
forutsattningar for [onsam tillvaxt.

Sammanfattningsvis ar SKF val positionerat for att vaxa
inom prioriterade omraden, dar stark efterfragan stammer
dverens med var formaga att differentiera och leverera
kundvarde.

"Tillstandsdvervakning
och datainsamling
kommer att oka i fram-
tiden. Var vision ar att ga
mot en underhallsmodell

dar komponenter bara
byts nar det behovs och
inte baserat pa ett fast
tidsintervall.”

Kimmo Soini
CEO, VR Fleetcare

16  SKF Arsredovisning 2021

Vi kommer att 6ka var [6nsamma tillvaxt genom:

o Fokus pd segment med stor tillvixtpotential dar SKF har en
stark marknadsposition och konkurrensfordel, till exempel
hoghastighetsmaskiner, elektriska motorer, jordbruk, vind-
kraft, jarnvagar, livsmedelsindustri och automation.

e Ompositionering av fordonsverksamheten mot [oGnsamma
och vaxande segment dar SKF har en ledande stallning, till
exempel elfordon, tunga fordon och eftermarknaden.

e Utveckling av erbjudanden for framtida tillvaxtindustrier,
exempelvis vatgashantering och koldioxidavskiljning, dar
SKF har en stark position tack vare befintlig teknik, t.ex.
magnetlager.

o Starka eftermarknads- och serviceerbjudandet for att na
storre delar av marknaden. Med hjalp av ny teknik och
samarbeten kan vi skala vart erbjudande samt gora det
tillgangligt for en bredare kundbas.

Att vara selektiva i vara investeringar innebar ocksa att vi kom-
mer hantera de delar av var verksamhet som inte genererar
tillracklig avkastning idag. | dessa delar kommer vi antingen
utveckla verksamheten for att forbattra resultatet, alternativt
fasa ut dem.




Fokusomraden for att kunna
leverera pa var tillvaxtplan

For att kunna leverera pa var tillvaxtplan har vi identifierat ning for lonsam tillvaxt. De 6kade investeringarna kommer

fyra fokusomraden:

1.

Okat fokus pa teknikutveckling

Fokus pa att utveckla teknik och l6sningar som hjalper vara
kunder att uppna hégre prestanda och lagre utslapp. Vi
kommer att anvdnda insikter fran uppkopplade produkter
for att oka takten i utvecklingen av nya kunderbjudanden
och l6sningar. For att stédja vara tillvaxtambitioner kommer
vi over tid 6ka FoU-investeringarna med cirka 50%.

. Digitalisering av hela var vardekedja

Vi har gjort stora framsteg med att digitalisera SKFs
tillverkning. Som en del av var resa for att bli annu mer
relevanta for vara kunder kommer investeringar att géras

i uppkoppling av vardekedjan: kunder, forsaljning, logistik,
tillverkning, leveranskedjor och teknikutveckling. Detta gors
for att det ska bli enklare att gora affarer med oss och moj-
liggora battre beslutsfattande i var egen verksamhet.

. Regionaliserad och konkurrenskraftig leveranskedja

Vifortsatter att 6ka investeringarna i vara fabriker for att
stodja vara tillvaxtambitioner. Genom dessa investeringar
kommer regionaliseringen i Asien att vaxa fran cirka 60%

till mer an 85%, och i Amerika fran cirka 40% till cirka 60%.
Detta forbattrar var konkurrenskraft och ar en forutsatt-

"Hallbarhet ar en
avgorande del av var
strategi, ocksa i var
leveranskedija, och vi
arbetar nara tillsammans

med vara samarbets-
partner, exempelvis SKF,
for att tillsammans ta
0ss an utmaningen.”

Ville Rimpila
SVP Supply Chain and Global Operations,
Kongsberg Maritime - Propulsion & Engines

att finansieras genom atgarder for att forbattra vart netto-

rorelsekapital och fortsatta kostnadsbesparingar. Detta

mojliggors till viss del av var nya verksamhetsstruktur och
en mer regionaliserad vardekedja.
4. Arbeta effektivare - narmare kunderna

Med SKFs nya verksamhetsmodell och organisations-

struktur ldggs det operativa och finansiella ansvaret sa nara

vara kunder som méjligt.

e Fyraindustriregioner Amerika, Europa/Mellandstern/
Afrika, Indien/Sydostasien och Kina/Nordostasien. Detta
forbattrar var formaga att bistd vara storsta och mest
lonsamma kunder annu battre.

e Englobal fordonsverksamhet Skapar det ansvar och
den transparens som kravs for att forbattra lonsamheten
och andra fokus pa produktportféljen. Den dkade sjalv-
standigheten kommer ocksa att 6ver tid ge 6kad strate-
gisk flexibilitet.

e Sexoberoende enheter Seals, Lubrication, Aerospace,
Marine, Magnetic Bearings, RecondOQil, vilket skapar det
fokus som kravs for att dessa affarer ska fortsatta att
utvecklas lonsamt och hitta tillvaxtmaojligheter aven
bortom den roterande axeln.

e En liten, central funktion tillhandahaller global support.

SKF ,&rsredovisning 2021
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Decarbonizing
N progress

SKF har under manga ar arbetat med lésningar pa klimat-
problemen. Vi har dokumenterad erfarenhet och vi ar over-
tygade om att vi kommer att na nettonollutslapp av vaxthus-
gaser ivara fabriker. Vi anskaffar eller producerar redan halften
av den elektricitet vi anvander fran fornybara kallor. 2030 ska
detta vara 100% pa varje SKF-anlaggning i hela varlden.

| oktober, bara nagra veckor fore FNs klimatkonferens
i Glasgow, sjésatte vi ytterligare ett utmanande mal. Till 2050
ska hela var leveranskedja, fran rdmaterial till levererade pro-
dukter, ha nettonollutslapp. Nettonollutslapp ar ett ambitiost
mal och vi tar oss an den har uppgiften som vi alltid gor - med
beslutsamhet, kompetens och skicklighet.

Alla mal kommer att anpassas till Science Based Targets
initiative och omfattar alla relevanta vaxthusgaser. SKFs arliga
utslapp av vaxthusgaser fran kategori 1, 2 och 3 (uppstroms)
uppgar till cirka 1,8 miljoner ton CO,-ekvivalenter.

| var leveranskedja uppstroms ar stal den absolut stérsta
kallan till CO,-utslapp. Fér att uppna nettonollutslapp behdvs
darfor en kolossal forandring i den nuvarande processen for
stalproduktion.

Att uppna ett mal som omfattar hela vardekedjan, och inte
bara vara egna anlaggningar, kommer att krava stort atagande
och beslutsamhet fran alla som ingar i den har kedjan. Ett satt
ar att arbeta tillsammans med industripartner i satsningar
som SteelZero och ResponsibleSteel. Ett annat ar att saker-
stalla fullstdndig sparbarhet genom hela kedjan.

Arbetet med att bli fossilfri pagar intensivt — hela vagen fran
var tillverkning i varldsklass till de miljoner lager som anvénds
dagligen i maskiner och fordon over hela varlden.

Oka takten Oka takten Oka takten
i dvergangen i den cirkulara indsta industriella
till elfordon. oljeekonomin. revolution.

Las mer padsidan31. Las mer pasidan 41. L&s mer pa sidan 51.

SKF ,&rsredovisning 2021
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Varfor investera i SKF

En investering i SKF ar en investering i "intelligent and clean growth”.
Med intelligent menar vi formagan att forse vara kunder med upp-
kopplade och skraddarsydda losningar och att utnyttja teknik for

att gora var verksamhet effektivare. Med clean refererar vi till var
formaga att mojliggora en mer hallbar industri och samtidigt bedriva
var egen verksamhet pa ett transparent och ansvarsfullt satt.

De genomforda forandringarna AVYTTRAT KAPITAL SEDAN 2015
sedan 2015 ...

e QOptimerat affarsportfoljen. 7’ 2 m d kr

o Avyttrat tillgdngar som inte tillhr karnverksamheten.
e Prioriterat kundfokus.

.. har forvandlat foretaget ...

e Fran cykliskt till icke-cykliskt med fokus pa 40 globala
kundsegment och att leverera stabila marginaler
oberoende av affarsklimatet.

e Franindustrins tungviktare till flexibel cleantech.

o Till att erbjuda vara kunder nya produkter och tjanster
och nya arbetssatt.

... och gjort att vi framgangsrikt klarat JUSTERAD
. . . o . RORELSEMARGINAL 2021
provningarna i extraordinara tider.

1 y’
Vi har lyckats anpassa produktionen for att tillgodose 3 b 3 0

2021 var ett starkt ar for oss

kundernas behov under en av de mest utmanande begrans-
ningarna i den globala leveranskedjan nagonsin. | den har
dynamiska miljén lyckades SKF anda leverera mycket stark

tillvaxt och rérelsemarginal. Annu ett kdnnetecken pa mar- 8 2 d k
ginaluthallighet. m r

FORSALJNING 2021
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SKF har en tatposition for att
ytterligare oka "intelligent and
clean growth” ...

SKFs formaga att bemastra komplexiteten i att
tillgodose kundernas behov inom en rad olika
industrier och pd manga olika platser ar en av
vara storsta styrkor och en nyckel till vara fram-
gangar.

Viktiga megatrender och okade investeringar
i elektrifiering, digitalisering och regionalisering
skapar forutsattningar for SKF att oka efter-
fragan pa var kompetens och vara erbjudanden.

Sammanfattningsvis ar SKF val positionerat
for att vaxa inom prioriterade omraden, dar stark
efterfragan stammer dverens med var formaga
att differentiera och leverera kundvarde.

... och leverera hogre delat
varde — for SKF, kunderna
och miljon ...

Att leverera bade ekonomiskt och miljomassigt
varde ar nyckeln till SKFs strategi. SKF kommer att
vaxa och ta marknadsandelar genom att erbjuda
enastaende varde och gora smarta forvarv.

SKF tar taten for cirkulara affarsmodeller vilket
tydligt visar koncernens stora engagemang for en
hallbar ekonomi.

Genom att skapa och hitta kundvarde genom den
produktivitet som tillforlitlig rotation innebar, kan
SKF och kunderna strava mot gemensamma mal
— att sanka kostnader och minska resurssloseri,
risker och miljopaverkan.

Tillsammans gor detta SKF annu starkare,

en uthallig cleantech-verksamhet med hoga
marginaler.

... och vi kommer nu att oka var
lonsamma tillvaxt ...

Vi kommer att 6ka var [6nsamma tillvaxt genom:

o Fokus pa befintliga industrier med hég tillvaxt-
potential.

e Ompositionering av fordonsverksamheten.

e Utveckling av erbjudanden for framtida
tillvaxtindustrier, exempelvis vatgashantering
och koldioxidavskiljning.

e Starka eftermarknads- och serviceerbjudandet
for att nd storre delar av marknaden.

MAL FOR RORELSEMARGINAL

14,09

... och gora SKF till ett helt annat
foretag 2030.

Ett framgangsrikt genomférande av var strategi
kommer att leda till ett annat SKF an idag.
Till 2030 kommer vi att strava efter att:

e Vaxa snabbare och fordubbla var affar, med
forbattrade marginaler.

e Vara mer fokuserade och effektiva.

e Vara kundens forstahandsval som teknisk
samarbetspartner.

e |eda utvecklingen av hallbara ldsningar.

SKF Arsredovisning 2021
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6 Resurser

Finansiella
e Tillgdngar 99,6 mdkr

¢ Nyainvesteringar 3,8 mdkr
e FoU-investeringar 2,8 mdkr

Sociala

e Kunderi 40 industrier

e Meran 17 000 distributorer
e 42 602 medarbetare

e 700 applikationsingenjorer
e 2 200 serviceingenjorer
Miljo

e 1772 GWh energi

e 582 000 ton metall

Fysiska
e 87 tillverkningsenheter
e 15 teknikcenter
e 29 servicecenter
e 16 REP-center
13 rekonditioneringscenter

.

Trender och dr

Hallbarhet

Klimatforandringarna gor att industrin maste infora
nya effektiva affarsmodeller som ar mindre beroende
av fysiska resurser. SKF hjalper kunderna att ta steg
mot en cirkular ekonomi genom att tillhandahalla pro-
dukter och l6sningar, tillstandsdvervakning, rotation
som en tjanst samt rekonditioneringstjanster. Vi mins-
kar ocksa CO,-utslappen fran vara fabriker och var
leveranskedja.

Elektrifiering

Elektrifiering ar en stark trend i manga branscher, sar-
skilt i fordonsindustrin. Elfordon kan innebdra manga
fordelar for samhallet, till exempel energisakerhet, luft-
kvaliteten i staderna, minskning av vaxthusgaser samt
minskat buller. SKF har en portfdlj med nyskapande
losningar som ger majlighet till kraftfulla och effektiva
elektriska drivlinor dar lager ar en oumbarlig del.

22 SKF Arsredovisning 2021

vkrafter

Digitalisering

Digitaliseringen paverkar alla delar av vardekedjan.
Kortare ledtider, snabbare utvecklingscykler, mindre
lagerhallning och stora majligheter till effektivt resurs-
utnyttjande. SKF investerar i uppkoppling av varde-
kedjan for att det ska bli enklare att gora affarer med
o0ss och mojliggora battre beslutsfattande i var egen
verksamhet.

Regionalisering

Med en pressad varldshandel, uppkoppling och snabbt
okande informationsfloden samt en fortsatt forskjutning
av den ekonomiska makten behdvs ett regionanpassat
angreppssatt med tillverkning, forsaljning och teknisk
kunskap nara kunderna. SKF fortsatter att investera

i automatisering och regionalisering av var tillverknings-
kapacitet och produktutveckling. Detta forbattrar var
konkurrenskraft och ar en forutsattning for [6nsam
tillvaxt.




Sanka kostnaderna och
minska miljopaverkan

Utrustning

AN

N

Leverans-
kedja 4.0
Konstruera
om och

Rekonditionering \
af
u
v \

(Om)konstruktion
av applikationer

N
3
2

Smorj-
hantering

/ Fjarr-
6vervakning

Dataanalys och
maskininlarning

— O

SKFs affarsmodell och strategi ar utformade for
maximalt vardeskapande for vara intressenter.
Overallt dar ndgot roterar ar det mycket troligt att
vara produkter, var kompetens och vara skickliga
medarbetare tillfor varde i form av battre drifts-
prestanda och minskade utslapp.

Genom prestandabaserade affarsmodeller med
incitament baserade pa viktiga nyckeltal, till exempel
drifttid och produktivitet, far SKF och dess kunder
ett gemensamt intresse av att minska kostnader,
resurssloseri, sakerhetsrisker och miljopaverkan.

Las mer om SKFs strategiska
ramverk pa sidorna 14-17.

@ Skapat varde

Finansiellt

e Rorelseresultat 10,8 mdkr
» Kassafléde 2,1 mdkr?

e Inkomstskatter 2,5 mdkr
e Utdelning 3 mdkr

o Aterinvesterat i SKF 4,4 mdkr?

Socialt

o Ersattningar till anstallda 24 mdkr?)

Miljo

e CO,e-minskning 12 000 ton
(kategori 1 och 2, 2021 mot 2020)

o Intakter fran cleantech-industrier
6,8 mdkr

Fysiskt
e 275 registrerade tekniska uppfinningar
e 246 patentansokningar

Q Kundvarde

e Mindre miljopaverkan
e Sakrare drift

e Hogre produktivitet
Forbattrade ekonomiska resultat
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Rérelsemarginal®

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Forbattrad flexibilitet, automatisering
och maximalt utnyttjande av fasta
kostnader.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Snabbare optimering, automatisering
och regionalisering av tillverknings-
kapacitet med stod av nya arbetssatt.

e Kostnadseffektivitet.

Omsattningstillvaxt?

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Vaxa snabbare &n marknaden.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Storre varde for kunden,
kostnadseffektivitet.

o Nya affarer: t.ex. cleantech,
RecondOil, elektrifiering.

e Vilja forvarv.

Nettoskuldsattningsgrad?

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

e Hantera verksamheten genom
konjunkturcykler.

o Flexibilitet for att kunna agera.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Starkt kassaflode.
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— MAL

>14%

ee2017-2021
GENOMSNITT

12,2%

@ RESULTAT
2021

13,3%

— MAL
>5%

ee 2017-2021
GENOMSNITT

3,18%

@ RESULTAT
2021

12,6%

— MAL

<40%

ee 2017-2021
GENOMSNITT

19,8%

@ RESULTAT
2021

12,5%

RESULTAT 2021

Rorelsemarginalen var 13,3%, en
6kning med 1 procentenhet jamfort
med foregaende ar.

Positiv inverkan fran hagre for-
saljning och tillverkningsvolymer
medan valuta och allman kostnads-
inflation hade negativ inverkan.

RESULTAT 2021

Den organiska forsaljningen 6kade
med 13% jamfort med 2020.

Stark kundefterfragan i alla geo-
grafiska omraden. Forsaljningen for
industrisegmentet 6kade med 12%
och for fordonssegmentet med 14%.

RESULTAT 2021

Nettoskuldsattningsgraden dkade
fran 9% till 13% under 2021.

Finansiella skulder, netto, 6kade
med 1 mdkr pa grund av utfardandet
av en ny obligation pa 300 miljoner
euro och att obligationen pa 200
miljoner euro har forfallit. Finansiella
tillgdngar minskade med 1 mdkr
drivet av lagt kassaflode.




Nettonollutsldpp 20304

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

e Behov av att agera pa klimat-
forandringarna.

e Minskar risken och okar verk-
samhetens motstandskraft
och anpassningsférmaga.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Processforbattringar.
o Energieffektiva maskiner.
e Anvandning av fornybar energi.

RESULTAT 2021

En fortsatt minskning av absoluta totala
kategori 1 och 2 CO,-utslapp uppnaddes
vilket betyder att SKF ar pa ratt vag i sin
ambition att ha nettonollutslapp till
2030. Resultatet uppnaddes trots en
avsevard 6kning av produktionen och

ar ett resultat av forbattrad energi-
effektivitet och en avsevart okad andel
anvandning av fornybar elektricitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital?

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Fokus pa kapitaleffektivitet nar
takten i investeringar i konkurrens-
kraft okar.

HUR MALET SKA UPPNAS

e Automatisering och okad
regionalisering.

e Hantering av rorelsekapital.

Utdelningsandel

VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Utdelningen ska anpassas till
resultat- och kassaflédesutveckling
med beaktande av koncernens
utvecklingsmadjligheter och
finansiella stallning.

HUR MALET SKA UPPNAS

Den ordinarie utdelningen ska
uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst.

@ RESULTAT 2021

-37%

M 2030 MAL

noll co,

17 18 19

20 21

o o

— MAL

>16%

ee 2017-2021
GENOMSNITT

14,7%

@ RESULTAT
2021

14,9%

509

ee 2017-2021
GENOMSNITT

42%

@ RESULTAT
20219

42%

RESULTAT 2021

Avkastning pa sysselsatt kapital
okade till 14,9% under 2021.

Sysselsatt kapital var relativt
ofdrdandrat medan det justerade
rorelseresultatet 6kade med
1,6 mdkr.

RESULTAT 2021

Utdelningsandelen 2021 var
42% och femarsgenomsnittet
var ocksa 42%.
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o . , , :
E Ramaterial Lagertillverkning
)
©
-g — MAL @ RESULTAT — MAL @ RESULTAT
e 2021 2021
(o) 0, (o) [0)
100% 56% —40% -50%
Andel storre energiintensiva leveran- Procentuell CO,e-minskning (kategori
torer certifierade enligt ISO 50001. 1 och 2) per ton salda lager.
42 globala leverantorer omfattas. VARFOR Energianvindning och till-
VARFOR Ramaterial har en avsevird hérande utslapp ar ett av de viktigaste
paverkan ur ett livscykelperspektiv. satten for SKF att minska sin miljs-
. . . paverkan.
HUR Systematisk energihantering 0 HUR H3 ieffektivitet. hs
for att minska kategori 3-utslap ogre energietrektivitet, hogre
fran leveranskedja,?_ b 171819 20 21 andel fornybar energi, konsolidering 17181920 21
av tillverkningskapacitet.
Varutransporter Kundlosningar
— MAL @ RESULTAT @ RESULTAT
20212 2021
0, 0
—40% 24% 6,8 mdkr
Procentuell CO,e-minskning Forsaljning fran nyckelomraden som
(kategori 3) per ton transporterade fornybar energi, elfordon, atervinnings-
produkter jamfort med 2015. industrin och rekonditionering.
VARFOR Minska utsldappen och VARFOR Livscykelstudier visar att den
samtidigt dka kostnadseffektiviteten. stdrsta paverkan finns vid anvandningen
. . av SKFs lGsningar.
HUR Kortare transportvagar, hogre 0 . o
fylinadsgrad och mer CO,-effektiva 17 18 19 20 21 HUR Strategiskt fokus pa tillvaxt inom 18 19 20 21
= cleantech.
transportsatt.
og Sakerhet
=
)
(@] o
— MAL @ RESULTAT
= 2021
(Vp]

noll 0,67

Olycksfallsfrekvens per 200 000
arbetade timmar.

VARFOR Sikerheten kommer alltid
i forsta hand och SKF ar 6vertygade
om att alla arbetsrelaterade olyckor
kan forebyggas.

. 0 —
HUR Globalt ledningssystem och fokus 17 18 19 20 21
pa riskeliminering och ratt sakerhets-
beteende.
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Mojliggora cirkular ekonomi
genom ny teknik

Additiv tillverkning kommer att spela en viktig
rolliatt tillgodose kundernas applikationsbhehov

i framtiden. | och med forvarvet av det belgiska
foretaget Laser Cladding Venture n.v. (LCV) har
SKF starkt sin kompetens och férmaga inom
additiv tillverkning. LCV ar ett nischat teknik-
startupbolag som ar specialiserat pa olika tekniker
och processer for laserbelaggning. Dessa kan
anvandas for att stodja SKFs service- och
rekonditioneringserbjudanden.

Laserbelaggning ar en av flera tekniker for
additiv tillverkning och anvands for att skapa
tunna metallbeldggningar pa metalliska substrat.
Tekniken innebar att metallpulver blandas med
inert gasien laserstrale som smalter pulvret
och svetsar det pa ytan.

Laserbelaggning gor det mojligt att reparera
metallytor och blanda olika typer av metall for
skraddarsydda ytskikt. Tekniken gor det till exem-
pel méjligt att lagga pa en beldggning av rostfritt
stal for att forhindra korrosion — en vanlig orsak
till lagerhaverier i manga applikationer. Tekniken
starker ocksa SKFs formaga att reparera lager
och andra produkter for att pa sa satt mojliggéra
en mer cirkular anvandning. Genom att en skadad
yta repareras med ett nytt metallskikt behover
inte hela lagret bytas.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ramverk for hallbarhet

Forutom att hallbarhet &r en etiskt nodvandig férutsattning ar det ocksa

nagot som staller SKF infor flera komplexa utmaningar och méjligheter som
ar beroende av varandra. Det finns manga vasentliga hallbarhetsfragor for
SKF, fran miljofragor som klimatférandringar och utarmning av resurser till
sociala fragor som manskliga rattigheter och medarbetarnas valbefinnande

samt fragor rorande ekonomi och styrning.

SKF arbetar kontinuerligt med att identifiera och férsta de
vasentliga frdgorna och hitta integrerade satt att hantera dem
pa ett verkningsfullt satt — och samtidigt skapa och skydda
varde for kunder, investerare och andra intressenter.

SKF Care ar vart ramverk for hallbarhet och det hjalper oss
att strukturera och kommunicera de olika integrerade metoder
vi anvander i vart arbete for hallbarhet. Det innefattar dimen-
sionerna affar, miljo, medarbetare och samhalle. Ramverket
ger regler, principer och vagledning for hur vi ska agera som ett
globalt foretag pa kort, medelldng och lang sikt.

SKF Care har i artionden varit grunden for vilka vi ar och det
aterspeglas i ramverket SKF Care med dess fyra dimensioner
som ar beroende av varandra:

Affarsomsorg handlar om att sakerstalla kundfokus, finansiellt
resultat och avkastning for aktiedgarna — enligt den hogsta
etiska standarden.

Miljdomsorg handlar om att standigt minska miljopaverkan
frdn SKFs egen men ocksa leverantdrernas och kundernas
verksamhet.

Medarbetaromsorg handlar om att trygga en saker arbetsmiljo
och att framja halsa, personlig utveckling och valbefinnande
bade fér SKFs medarbetare och personer i leveranskedjan.

Samhallsomsorg handlar om att bidra positivt till de lokal-
samhallen dar SKF verkar.
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BeyondZero lanserades forsta gangen 2005 och beskriver
var ambition att minska negativ miljépaverkan fran var egen
verksamhet, och i var leveranskedja. Samtidigt vill vi hjalpa
vara kunder att forbattra sin miljoprestanda genom de pro-
dukter, losningar och tjanster vi forser dem med. Har nedan
beskriver vi hur strategin BeyondZero tillampas pa klimat-
forandringarna.

Som har visats med flera exempel i den har rapporten har
SKF ett skarpare strategiskt fokus pa att oka intakterna fran
[6sningar som minskar material- och energianvandningen,
okar den cirkulara anvandningen eller som majliggor ren
teknik, till exempel fornybar energi och elektrifiering. Till-
vaxten i den har delen av verksamheten, och den forbattring
av CO,-prestanda som den medfor for vara kunder och sam-
hallet, avspeglar den positiva sidan av strategin BeyondZero.
Nar vi 6kar den har positiva inverkan ar var malsattning att
samtidigt minska och i slutanden eliminera de CO,-utslapp
som ar en foljd av var egen verksamhet och utslappen i var
utokade leveranskedja uppstroms. Las mer pa sidan 19.



SKF Goteborg
SKFs tredje fabrik med
nettonollutslapp

Fran och med 2022 har SKFs fabrik

i Goteborg uppnatt nettonollutslapp. Detta
har lyckats tack vare ett antal atgarder for
att optimera energieffektiviteten och sam-
tidigt 6verga till 100% fornybara energikallor.
Investeringar i varmeatervinning och effekti-
vitet har lett till lagre totalt energibehov och
fabriken kérs nu pa 100% fornybar el och
anvander biogas i stallet for fossilbaserad gas.
Aven utslappen fran materialtransporterna
inne i fabriken har eliminerats genom over-
gang till helt elektriska fordon som gar pa
fornybar el.

SKF samarbetar for att dka takten
i utvecklingen av fossilfritt lagerstal

SKF stodjer utvecklingen av fossilfritt lagerstal
genom ett samarbete med satsningen CH2ESS
(Center for Hydrogen Energy Systems Sweden)
vid Luled tekniska universitet. Som en del av
samarbetet deltar SKF i och finansierar forskning
inom vatgasanvandning i industriella processer
och energisystem vilket okar takten i utvecklingen
av fossilfritt lagerstal. Forskningsomraden som
ingdr ar keramiska hybridlager, elfordon och
andra applikationer samt utveckling och kommer-
sialisering av produktionen av fossilfritt lagerstal.
SKFs expertkunskap inom fluidteknisk utrustning,
materialvetenskap, produktionsteknik och loT-
l6sningar kommer aktivt att bidra till arbetet.

Vatgas ar nyckeln till ett fossilfritt energisystem
och CH2ESS fokuserar pa vatgasanvandning i
industriella processer och energisystem, i nara
samarbete med svensk industri.
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DECARBONIZING IN PROGRESS

Oka takten i dvergangen
till elfordon

Elektrifieringen av persontransporter tar fart i hela varlden.
Som en del av dtagandena i Parisavtalet planerar fler och fler
lander att fasa ut nyproduktionen av fordon med forbrannings-
motorer under de ndstkommande tjugo aren. Det betyder
ocksa att den globala fordonsindustrin star infor sin mest
genomgripande omstallning ndgonsin.

SKF har hjalpt fordonsindustrin att klara olika utmaningar
anda sedan revolutionen med elfordon tog sin borjan. For att
elfordon ska kunna fungera effektivt maste motorn kéras vid
mycket hoga varvtal. Det ger enorma pafrestningar pa de
anvanda lagren. Vi utvecklar lagerutforanden — med tillhorande
polymerhallare och smérjmedel — som sakerstaller att de kan
klara de hogre varvtal, accelerationer, temperaturer och elek-
triska strommar som de har motorerna ger upphov till.

Idag samarbetar vi med viktiga och banbrytande OEM-
tillverkare och niva 1-leverantérer for att lansera helt eldrivna
fordon, till exempel genom att tillhandahalla ett komplett
paketerbjudande med lager och tatningar med valmaojligheter
for hoga varvtal, tunn sektion och elektrisk isolation.

Biltillverkarna forvantas lansera cirka 450 nya batteri-
och hybridmodeller under de narmaste tva aren. Vi har den
kompetens inom teknik, tillverkning och leveranskedja som
kravs for att stédja branschens allt snabbare tillvaxt. Vara
ledande l6sningar med 1&g friktion for elfordonens motorer,
drivlinor och hjullager ar en mycket viktig forutsattning for ett
okat fordonsutbud, en teknisk omstallning till en CO,-neutral
fordonsmarknad.

Som en langsiktig samarbets- Lagerlésningar som uppfyller
partner forser SKF GM med kraven for motorer med

lager for bade elektriska driv- elektrisk framdrivning och
linor och chassin, till exempel keramiska hybridsparkullager
varldens forsta helt eldrivna for hogpresterande elektriska
supertruck - Hummer EV. drivlinor.
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SKFS GLOBALA NARVARO

naden for lager

Varldsmarknaden for lager uppskattas till mellan 410 och
430 miljarder kronor. SKF har blivit en ledare pa varlds-
marknaden genom att tillhandahalla forstklassiga produkter
och losningar till kunder i 40 olika industrier over hela varlden.

SKF grundades 1907 och vaxte snabbt till ett varlds- G Marknaden fOT‘ lager

omspannande foretag. Redan pa 1920-talet var vi val-
etablerade pa samtliga fem varldsdelar.

Trenden i dagens globala industri gar mot farre, storre Varldsmarknaden for lager definieras i allmanhet
och mer internationella tillverkare och distributorer, vilket som den globala forsaljningen av rullningslager
innebar att globala varumarken och produkter blir allt som innefattar kul- och rullager i olika ut-
viktigare. SKF ar ett betrott och valkant industriellt varu- foranden. SKF uppskattar att varldsmarknaden
marke vilket ar en stor fordel i lagerindustrin. for lager vaxte med 10-12% under 2021.

For att behalla var konkurrenskraft fokuserar vi Tillvaxten skedde i huvudsak pa industri-
pa att utnyttja globala och regionala skalférdelar. Den marknaden, men ocksa pa fordonsmarknaden.
strategiska inriktningen bygger pa ett regionanpassat Den globala tillvaxten pa marknaden ar delvis
angreppssatt. en aterhamtning fran den kraftiga nedgangen

2020 som starkt paverkades av pandemin.
@ Global konkurrens

Liksom for de flesta globala branscher ar SKFs marknad
utsatt for hard konkurrens. Viar en ledare pa varlds- : @ Lagermarknader fér industriell
marknaden for lager tillsammans med andra stora inter- : originalutrustning ~40%

nationella leverantdrer som Schaeffler Group, Timken, Detta innefattar tillverkare av
latta och tunga maskiner och

NSK, NTN och JTEKT. utrustning samt flyg, tunga
SKF uppskattar att de sex stérsta lagertillverkarna star : arbetsfordon och jarnvégsfordon.

for cirka 55% av den totala varldsmarknaden for rullnings- @ 0EM fordon -30%

lager. De kinesiska lagertillverkarna, som omfattar bade 5 Via distributgrer ~30%
mindre och storre foretag, star for cirka 25% med huvud- : naustriell distribution och
delen av forsaljningen i Asien. Resterande 20% utgors av
flera mindre regionala och nischade lagerforetag.

per kundindustri®

oberoende fordonseftermarknad.

1) Total varldsefterfragan for lager 2021.
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Marknadens varde
och tillvaxt per region

2001 2021

W

VARDE,
Mdkr

\l\
' 410-430

Asiens andel av varldsmarknaden for lager
har fortsatt att vaxa snabbt och star nu for
cirka 55% jamfort med mindre an 40% for
knappt 20 ar sedan.

Region

Europa

Asien och
Stillahavs-
omradet

Mellandstern
och Afrika

Ungefarlig andel av den
totala varldsmarknaden
for lager

20% dar Tyskland star for ~31%
av den Europeiska marknaden.

56% dar Kina star for
~34% av den totala
varldsmarknaden.

2% dar Brasilien star
for ~50% av den latin-
amerikanska marknaden.

Marknads- Marknads- -5
varde, utveckling Wy }
mdkr 2021

80-90 Hog tillvaxt

Hag tillvaxt
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SKFS GLOBALA NARVARO

EUROPA

NORDAMERIKA

MARKNADENS EGENSKAPER

Vasteuropa dominerar
regionen genom sin
storlek och vaxer fort-
farande om an i lang-
sam takt. Osteuropa
har haft den starkaste
tillvaxten.

STORSTA
MARKNADER

Tyskland, Frankrike,
Italien

I hog grad beroende

av USA-marknaden
—varldens nast

storsta lagermarknad. :
Beroende av nagra :
nyckelindustrier,

t.ex. latta fordon,

tunga arbetsfordon

och industriell
distribution.

STORSTA
MARKNADER

USA

STORSTA KUNDINDUSTRIER

Latta fordon,

industriell distribution, *

fordonseftermarknad,

industriella drivsystem, :

fornybar energi

Befolkning
748 miljoner

Urbanisering 74%
BNP-tillvaxt 5,1%

BNP/capita
35557 USD
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Latta fordon, :
industriell distribution, *
fordonseftermarknad,
tunga arbetsfordon

Befolkning
369 miljoner

Urbanisering 83%
BNP-tillvaxt 5,6%

BNP/capita
65 630 USD

Marknaden for lager

ASIEN OCH STILLA-

HAVSOMRADET

En marknad med hog
tillvaxt som till storsta
delen drivs av utveck-
lingen i Kina och Indien.
Den enskilt viktigaste
marknaden for elek-
trisk industri (Kina)
och tvahjulingar
(Indien, Japan och
Indonesien) samt for
efterfragan pa spar-
kullager. Den storsta
globala efterfragan pa
lager for latta fordon,
lastbilar, jarnvagar,
hissar och rulltrappor.

STORSTA
MARKNADER

Kina, Japan, Indien

Latta fordon,

industriell distribution, *

industriella driv-
system, elektrisk
industri

Befolkning
4 497 miljoner

Urbanisering 51%
BNP-tillvaxt 7,0%

BNP/capita
7 367 USD

LATINAMERIKA

Tillvaxttakten skiljer
sig mycket 3t mellan
olika lander. Brasilien
star for mer an 50% av
den regionala efter-
fragan. Beroendet till
industri- och fordons-
eftermarknaderna

ar stort eftersom det
finns fa globala
OEM-tillverkare.

STORSTA
MARKNADER

Brasilien, Argentina

Latta fordon,

industriell distribution, *

fordonseftermarknad,
tung industri

Befolkning
654 miljoner

Urbanisering 82%
BNP-tillvaxt 6,5%

BNP/capita
9312 USD

MELLANOSTERN
OCH AFRIKA

Nedgéng pa senare tid pa
grund av sanktionerna
mot Iran och svagare ut-
veckling i Turkiet. Turkiet
ar den storsta marknaden
med en tredjedel av den
totala efterfragan.
Mellandstern och Afrika
star for en tredjedel var i
regionen. Stort beroende
av industri- och fordons-
eftermarknaderna efter-
som det finns fa globala
OEM-tillverkare.

STORSTA
MARKNADER

Turkiet, Sydafrika

Industriell distribution,
fordonseftermarknad,
tung industri, latta
fordon

Befolkning
1 627 miljoner

Urbanisering 49%

BNP-tillvaxt
Mellandstern 3,0%
Afrika 3,4%

BNP/capita
Mellandstern

12 430 USD
Afrika 2 212 USD

Kalla: FN, Varldsbanken och IMF, World Economic Outlook oktober 2021



EUROPA
12 000 lager till 1 500 vagnar
under 32 ar

SKF undertecknade 2021 ett avtal med
Stadler Rail for att utrusta och utfora
service pa vagnparken till Berlins tunnel-
bana (U-Bahn). Serviceavtalet syftar till
att forbattra tillforlitlighet och drifttid for
tagen pa tunnelbanan.

| avtalet som l6per under 32 ar ingar
flera SKF-16sningar, alltifran konstruktion
av nya lager for hjulpar till axelboxar och
smorjsystem. Avtalet ar ett prestations-
baserat avtal som mats mot en uppsatt-
ning nyckeltal for att sakerstalla hogt for-
troende fran kunden.

Genom avtalet kommer SKF att utfora
service pa mer an 600 vagnar vilket kan
utokas till totalt 1 500 vagnar. | avtalet
ingar bland annat leverans och service
av mer an 12 000 lager till hjulpar.
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. SKFS GLOBALA NARVARO

NORDAMERIKA
SKFs lager hjdlper NASA att samla in
prover pa Mars

NASAs Marsrover Perseverence samlarin
eller hanterar sten- och regolitprover under
sitt flerariga uppdrag pa den réda planetens
yta. Kaydons Reali-Slim kullager med tunn
sektion ar nyckelkomponenter fran SKF som
sakerstaller att de viktigaste uppgifterna

i de tuffa forhallandena p& Mars kan utféras
med lyckat resultat.

Lagren ar konstruerade och tillverkade vid
SKFs globala teknikcenter for lager med tunn
sektion i Muskegon i Missouri och det nyligen
utokade tillverkningsnavet i Sumter i South
Carolina. De har tekniskt mycket avancerade
komponenterna sakerstaller att roverns
huvudrobotarm, vridskiva, verktygskarusell
och provhanteringsenhet klarar en manads-
l&ng rymdférd och fungerar pa Mars yta.

ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET
Kraftfullt samarbete ger
ledarskap pa marknaden

SKF och SF Holding, den storsta
leverantoren av integrerade
logistiktjanster i Kina, ingick ett
strategiskt samarbete for att bygga
upp en miljovanlig leveranskedja.
Genom att utnyttja bada foretagens
styrkor uppnas ett miljévanligt
samarbete for att minska resurs-
sloseriet och forbattra driftseffek-
tiviteten. SF forser SKF med smarta
tjanster for leveranskedja och
logistik.

Med spetskompetens inom
prestanda for roterande utrust-
ning kommer vi att bidra till SFs
utrustningsprestanda, till exempel
tillstandsdvervakning av dronare,
hjullésningar for att undvika
oplanerade stopp for fordonen
samt smorjhantering for att sak-
erstalla effektiv logistik for utrust-
ningarna. Samarbetet kommer att
ytterligare bidra till en uppgradering
av leveranskedjans ekosystem.
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LATINAMERIKA
Att stodja produktion av ren energi

WEG, den globala leverantoren av elek-
trisk och elektronisk utrustning, var

i behov av driftsaker teknik for att und-
vika och eliminera mojliga lagerhaverier
i en ny plattform for vindkraftverk. SKF
erbjod en komplett maskinvarulosning
som omfattade tillstandsévervakning
genom SKFs REP-center samt tatningar
till huvudaxeln for alla nya vindkraftverk
for att validera ett nytt pitchlager pa den
har plattformen.

Tillsammans med lokala staltillverkare
lade viner mer an 1 000 ingenjors-
timmar pa projektet. Genom att integrera
tillstandsdvervakning och tatnings-
[6sningar starkte vi var narvaro och
visade att vi var en tillforlitlig sam-
arbetspartner for leverans av pitchlager,
tillstandsdévervakning och tatningar
och stddde pa sa satt produktionen av
ren energi.

MELLANGSTERN OCH AFRIKA
Nyckelfardiga losningar forbattrar drifttiden

Lagerhusen stddjer lagren och skyddar dem fran
féroreningar och haller samtidigt kvar smorjmedlet.
Detta bidrar till att maximera prestanda, brukbarhets-
tid och kostnadseffektivt underhall for det inbyggda
lagret. SKF kontaktades for att bista med konstruk-
tion och leverans av lagerhusenheter av en av de
viktigaste projektaktorerna i Afrika som arbetade
med en guldgruva i Vastafrika.

Vi levererade en nyckelfardig [6sning med lager,
lagerhus med uppgraderade tatningsarrangemang
och tjanster. Detta forbattrade kundens lager- och
tatningsarrangemang vilket ledde till langre medeltid
mellan fel samt enklare och battre kontrollerade
installationsrutiner. Genom att leverera rekondition-
erade lagerhus uppnaddes bade kostnads- och miljo-
besparingar.
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SKF pa marknaderna

EUROPA, : NORDAMERIKA :  ASIEN OCH . LATINAMERIKA

MELLANOSTERN ©  STILLAHAVSOMRADET
OCH AFRIKA 2 :

NETTOFORSALINING

= 5 5 =

(=) o (=] (=)

o o o~ o
2021 33 603 Mkr : 2021 17 377 Mkr : 2021 25 416 Mkr : 2021 5336 Mkr
Forandring +10,9% Forandring +1,3% Forandring +8,2% Forandring +9,2%

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING

41% : ‘21%. : ‘31% : w, 7

ANSTALLDAY
20 816 . 5518 L 11 224 : 3303

30% 27% 224
Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

b7 0 16 0 21 3

SKFS POSITION

En ledande stéllning med : Stark stéllning i de flesta ¢ Stark stéllning med stark : En ledande stéllning i de

stark narvaroialla industri- : industrisegment: industriell  : narvaro i de flesta industri-  * storre industrisegmenten,

segment, sarskilt inom : distribution, fordonsefter- : segment, sarskilt inom : sarskilt inom industriell

industriell distribution, : marknad, industriella driv- : industriell distribution, : distribution, férnybar

jarnvdgar, tunga arbets- system, flyg, férnybar i fornybar energi, jarnvigar, : energi, tung industri,

fordon och tung industri. : energi och tunga arbets- tung industri, lastbilar och tunga arbetsfordon, latta
: fordon. : tvahjulingar. : fordon, fordonsefter-

marknad och lastbilar.

1) Genomsnitt, heltidsanstallda.
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Viktiga handelser 2021

EUROPA

Flera smarjlosningar lanserade,
till exempel en sjalvbetjanings-
portal vilket forbattrar kund-
upplevelsen.

Kommersialisering av erbju-
dandet for sensorrullager.
Har samlas belastningsdata in
fran vindkraftverk i verkliga

forhallanden for att sanka el-
produktionskostnaden.
Innovation och integration
av avancerade kullager med
tunn sektion for Presezzi,
varldsledande inom metall-
extrudering.

LATINAMERIKA

e 3,7 miljoner lager 6vervakade
och 15 000 tradlésa sensorer
anslutna till SKFs REP-center.
Stor efterfragan fran kunderna
i linje med deras resa mot
Industri 4.0.

¢ [nférande av RecondQil-
affaren i lander och industrier
som en innovativ och miljovanlig
verksamhet med l6pande avtal
hos kunder inom kemi-, gruv- och
massa- och pappersindustrin.

e Mer an 300 ton lager rekondi-
tionerade vilket ger en minskning
med mer an 500 ton CO, och
13 miljoner liter vatten.

NORDAMERIKA

e General Motors har utsett SKF
till Arets leverantér fér nionde
gangen. Hummer EV anvander
SKFs keramiska hybridhjullager
och huvuddelen av lagren till
drivlinorna.

e Tack vare sitt engagemang for
kvalitet och hallbarhet fér kunderna
okar vi var marknadsandel for lager
pa den amerikanska marknaden
for elfordon i snabb takt.

e Eninvestering pa 935 miljoner
kronor i tillverkning, teknik och
teknisk expertkunskap i Nord-
amerika gor att SKF kommer
narmare industri- och fordons-
kunderna. Det ger kortare ledtider
och sankta logistik- och transport-
kostnader och darmed en effekti-
vare leveranskedja. Tillsammans

leder detta till mindre CO,-avtryck.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Minskade CO,-utslapp genom
lagerrekonditionering och
installation av solpaneler i vara
nya lokaler i Sydafrika.

Losningar inom digitalisering for
industriunderhall gav langre drift-
tid for Steven Lumber Mills.
Forsta SKF-centret for renovering
av lager till jarnvagar i Afrika

oppnat i Sydafrika.

ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET

Okad kompetensuppbyggnad
inklusive uppkopplad digital teknik
som inforlivar ej uppkopplade
tjanster i syfte att forenkla inter-
aktionen med distributorerna
samt aktiviteter for produktions-
och FoU-kapacitet i Dalian och
Xinchang.

Lansering av nyutvecklade keram-
iska hybridkullager for hoga varvtal
till elfordon for att mojliggora ett
genombrott for industrin med
allt hogre motorvarvtal och att
samtidigt [0sa problem med
stromlackage.

Hogre tillvaxttakt for REP-
affaren i hela Asien.
RecondQil-teknik
installerad i SKFs
fabriker och hos
kunder.

Investering i lagerrekonditio-
nering vid SKFs kompetens-
servicecenter i Turkiet. Det
stodjer kunderna i att minska
CO,-avtryck, optimera pres-
tanda och sanka kostnaderna.
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DECARBONIZING IN PROGRESS

Oka takten i den
cirkulara oljeekonomin

2019 inférde SKF en ren och smart teknik som starker vara
insatser for att bli fossilfria. Under varumarket SKF RecondQil
levererar SKF en innovation som gor den miljofarliga anvand-
ningen av industriolja till en tillgdng som kan anvandas flera
ganger med bibehallen prestanda.

N&r maskiner havererar ar det vanligtvis pa grund av smuts.
Med SKF RecondOil kan vi rena olja ner till nanoniva och sam-
tidigt behalla alla ursprungliga egenskaper. Inga driftstopp och
en renare och sakrare produktionsmiljo. Samma olja kan rege-
nereras om och om igen — en verkligt cirkular oljeekonomi.

SKF RecondQil forandrar affarsmodellen for anvandningen
av industrioljor. Forutom att minska kundernas miljoavtryck
sanker vara prestationsbaserade avtal ocksd kundernas totala
oljerelaterade kostnader. Upp till 40% av underhallskostnaderna
har att gora med smorjmedel. Driftstoppen kopplade till att
byta olja — och att avfallshantera den — ar kostsamma och inte
hallbara. SKF RecondQil majliggor en ekonomiskt och miljo-
massigt sund smorjhantering med manga fordelar.

Efter en enorm forbattring av nyckeltalen vid vara fabriker
i Italien, gar det globala inférandet i SKFs world-class fabriker
i snabb takt. Med sadana exempel gor vi ocksa tekniken tillgang-
lig fér kunder 6ver hela varlden — bade som en del av erbjudandet
kring den roterande axeln och via licensierade samarbets-
partner pa utvalda marknader.

RecondOQil forbattrar lagrens Inga fler oljebyten vilket sparar

prestanda vad galler ljudniva 10 kubikmeter per ar och 6kar
och vibration vilket ar kritiska produktiviteten med 25%
parametrar i livsmedels- (Zapp Precision Metals i Sverige).

industrin (Cassino i ltalien).

SKF Arsredovisning 2021 41



RISKHANTERING

Riskhantering

SKF-koncernen verkar i manga olika industrisegment och
geografiska omraden. En generell ekonomisk nedgang pa
global niva, till exempel orsakad av en pandemi, eller i nagon
av varldens ledande ekonomier kan minska efterfragan pa
koncernens produkter, [0sningar och tjanster. Terrorism och
andra fientligheter samt naturkatastrofer och stérningar pa
varldens finansmarknader kan ocksa ha en negativ effekt pa
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster. Det finns
ocksa regulatoriska krav, skatter, tullar och andra handels-
hinder, pris- och valutaregleringar eller andra statliga atgarder
som kan begransa SKF-koncernens verksamhet.

SKF har en integrerad strategi for hantering av risker och
har infort en process for hantering av risker som omfattar kon-
cernens alla delar. Riskernas paverkan omfattar paverkan pa
strategi och langsiktiga ekonomiska resultat saval som varu-
marke och anseende. Processen for foretagets hantering av
risker och majligheter visas nedan. De risker som visas nedan
och pa nasta sida ar de stérsta riskerna som identifierades
under koncernens ERM-process 2021. De viktigaste mojlig-
heterna beskrivs pa sidan 22.

Storsta risker

Som med ovriga risker har SKF en integrerad strategi for
att identifiera och hantera risker avseende hallbarhet. | tabellen
pa sidan 44 ges en sammanfattning av de storsta hallbarhets-
riskerna och SKFs strategi for att hantera dem.

For information om finansiella risker inklusive valuta-, rante-,
likviditets- och kreditrisker, se not 26 pa sidorna 90-93.

Information om pagaende utredningar rorande regelefter-
levnad finns i not 19 pa sidorna 82-83.

Begransande atgarder

Informationssdkerhet

Okade hot mot cybersikerheten. Hardare krav

fran kunder och regeringar att félja standarder for
informationssakerhet, till exempel ISO, NIST och ITAR.

Digitalisering

Okade krav pa en helt uppkopplad virdekedja och
forstklassig digital kundupplevelse stéller hdga krav
pa takten i digitaliseringen.

Ny produktteknik
Inforande av omvalvande och snabbt
foranderlig teknik.

Storning pa eftermarknaden
Nya nédtbaserade kanaler som helt eller delvis tar 6ver
de befintliga kanalerna till eftermarknaden.
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Kontinuerligt mata och utvardera skyddsmekanismernas
effektivitet och investera i nya l6sningar for att méta
andrade hotbilder. Starka medvetenheten om informations-
sakerhet och fortsatta att inféra kontroller enligt SKFs
ledningssystem for informationssakerhet (ISMS).

Strategiska initiativ pa plats for att oka takten i digitalise-
ringen, till exempel starkt formaga, investering i digitala
talanger, modernisering, harmonisering och férenkling av
IT-landskapet.

Forvarv och samarbeten for att hjalpa SKF till genomgripande
forandringar inom nya teknikomraden. Uppratta en process
for att systematiskt leta efter nya majligheter.

Uppratthalla de befintliga kanalerna till marknaden och sam-
tidigt arbeta strategiskt med nya digitala kanaler. Ge SKFs
distributorer en konkurrensfordel genom att tillhandahalla
digitala verktyg. Sakerstalla ledarskap i hela SKFs vardekedja
och fokusera pa applikationsspecifika erbjudanden som
differentierar och ar unika, vilket gor det svarare for digitala
kanaler att ta marknadsandelar fran SKF.



SKF-koncernens ERM-process

Bedomningar av
risker och mojligheter

Konsolidering av
risker och magjligheter

Koncernens riskhanterare
tar emot och konsoliderar
bedémningarna.

Bedémningarna gors
av affarsomradena och
koncerngemensamma
funktioner.

Koncernledningens
granskning

Koncernledningen
granskar den konsoliderade
bedomningen.

Resultatet delas arligen med koncernledningen och revisionskommittén.
Det gors ocksa en intern bedémning halvarsvis for att folja forandringarna
och sakerstélla att de begransande atgarderna finns pa plats och ger

onskade resultat. Detta presenteras for koncernledningen.

Storsta risker

Medarbetare

Det ar hard konkurrens pa arbetsmarknaden dar
foretagens framgang beror pa férmagan att attrahera,
utveckla och behalla viktiga kompetenser och formagor
for framtiden.

Avbrott i verksamheten
Avbrott i behovskedjan.

Global/regional kris

Sanktioner, tullar och andra handelshinder.
Klimatférandringar, pandemier, krig och
andra allvarliga handelser.

Regelefterlevnad

Riskerna avseende regelefterlevnad innefattar olagligt
samarbete och informationsutbyte mellan konkurrenter
samt risker for overtradelser av konkurrensreglerna

i distributionsledet.

Den konsoliderade risk-
bedémningen delas med
revisionskommittén.

Revisionskommitté

Riskbedomningarna
anvands som indata till
utvecklingen och genom-
forandet av strategin pa
koncernniva.

Utveckling och
genomforande av
SKFs strategi

Riskagarna hanterar
begransande atgarder
och uppféljning.

Riskagare

En 6versikt pa hog niva
delas externtiarsredo-
visningen.

Arsredovisning

Begransande atgarder

SKF tar ett helhetsgrepp for att starka koncernen som en
attraktiv arbetsgivare genom att sdtta medarbetarnas
upplevelse i centrum. Medarbetarengagemang, ledarskap,
kompetens och arbetssatt ar alla mycket viktiga byggstenar
inom omradet.

Inféra en inkdpsstrategi med mindre beroende av en enda
leverantor samt en regionanpassad leverantorshas. Infora
en systematisk process for att hantera situationer med
storningar i leveranskedjan. Modernisera, harmonisera
och forenkla IT-landskapet for att minska risken for system-
haverier.

Regionalisera SKFs tillverkningskapacitet och leverantorshas.
Fokusera pa verksamhet som kan dra férdel av dkat klimat-
fokus.

Policyer och instruktioner i kombination med engagemang
fran chefer och mycket tydliga signaler fran hogsta ledningen.
Medarbetarutbildning, revisioner och SKFs rapporterings-
kanal for etik och efterlevnad. Detta géller for regelefter-
levnadens samtliga omraden.
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RISKHANTERING

Hallbarhetsrisker

Begrédnsande atgarder

En storre incident vid en SKF-anlaggning som orsakar
miljéskador och leder till boter och férsamrat anseende.

Brist pa vatten i leveranskedjan eller pa SKFs
anldggningar medfor minskad produktion.

Okade energikostnader och andra miljskostnader
pa grund av lagstiftning.

SKFs medarbetare eller personer som arbetar i leverans-
kedjan skadas eller dér pa grund av en arbetsolycka.

En eller flera personer skadas pa grund av att en
SKF-produkt havererar, inte fungerar som avsett
eller ar defekt.

Manskliga rattigheter for medarbetare pa SKF
eller i leveranskedjan respekteras inte.

SKFs medarbetare handlar ohederligt eller korrupt
vilket leder till botesstraff och skadat anseende.
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SKFs miljoledningssystem som ar certifierade enligt

IS0 14001 verkar for att garantera att alla sddana vasentliga
risker identifieras och verksamma motatgarder infors for att
begrédnsa dem.

Pa de av SKFs anlaggningar som ligger i omraden med brist
pa vatten kravs kraftfulla program for begransning av
vattenforbrukningen. SKF kraver att leverantorerna foljer
miljonormerna och infor certifierade ledningssystem.

| alla anldggningars beredskapsplaner ska risker for 6ver-
svamningar med mera behandlas. Se ocksa SKFs TCFD-
rapport som finns pa skf.se/ar2021.

SKF fokuserar pa energieffektivitet pa sina egna och
leverantdrernas anlaggningar och pa att minska energi-
behovet och darmed tillhérande risker. Se ocksa SKFs
TCFD-rapport som finns pa skf.se/ar2021.

SKFs ledningssystem for hdlsa och sdkerhet ar certifierat
enligt ISO 45001. Koncernens program for noll olyckor stéds
av proaktiv rapportering av incidenter och syftar till att alla
arbetsplatsolyckor ska undvikas. SKF har i sina etiska rikt-
linjer for leverantorer faststallt sarskilda krav for att garan-
tera hdlsa och sakerhet for anstallda hos leverantorer och
underleverantorer.

SKF féljer stranga regler for konstruktion och validering for
alla produkter och féljer till punkt och pricka alla bransch-
specifika krav for sakerhetskritiska applikationer. SKF till-
handahaller utforliga instruktioner for korrekt anvandning,
montering och tilldmpning av produkter. SKFs dvergripande
kvalitetsledningsstrategi garanterar produkter med hdgsta
mojliga standard och prestanda.

SKF foljer internationella standarder och riktlinjer och kraver
att SKFs etiska riktlinjer foljs i alla verksamheter. Revisioner
av efterlevnaden av de etiska riktlinjerna genomfors regel-
bundet och en visselblasarprocess finns pa lokal och global
niva.

SKF vidtar férebyggande atgarder for att 6ka medvetenheten
kring dnskad etisk standard som bland annat rér antikorrup-
tion, antitrust och atgarder mot bedragerier. Uppfoljnings-
arbetet kring efterlevnad underlattas av visselblasar-
funktionen och ett risk- och incidentbaserat kontrollsystem.
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SKF-AKTIEN

SKF-aktien

SKFs A- och B-aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm,
Large Cap och ingar i flera index.

Under 2021 steg aktiekursen for SKFs A-aktie med 2,5% och
for SKFs B-aktie med 0,14%. Antalet omsatta SKF-aktier pa
Nasdagq Stockholm var 392 339 062. SKFs B-aktier handlas
ocksa pa Bats CXE, Bats BXE och Turquoise. Det totala antalet
aktier som omsattes pa dessa tre marknader uppgick totalt
till 98 095 339 under 2021. SKFs ADR (American Depositary
Receipts) handlas p& OTC-marknaden.

Omvandling av aktier

Agare av A-aktier har ratt att omvandla dem till B-aktier.
2021 konverterades 867 122 aktier. A-aktier utgjorde per
den 31 december 2021 6,7% (6,9) av det totala antalet aktier.

Utdelning och totalavkastning

Styrelsen féreslar arsstdmman att en utdelning pa 7,00 kronor
per aktie ska betalas ut for 2021. Totalavkastningen for en
investering i SKFs A-aktie var under de senaste tre aren 82,1%
och i SKFs B-aktie 77,8%.

Kgarstruktur
SKF hade 69 453 aktieagare den 31 december 2021. Av det
totala aktiekapitalet agdes cirka 52,4% av utlandska placerare,
cirka 37,1% av svenska bolag, institutioner och aktiefonder
samt cirka 8,2% av svenska privatpersoner. Flertalet av de
utlandska aktierna ar forvaltarregistrerade, vilket innebar att
de verkliga innehavarna inte finns officiellt registrerade.

FAM AB, helagt av Wallenberg Investments AB, i sin tur helagt
av de tre storsta Wallenbergstiftelserna, ar enda aktieagare
med aktieinnehav som motsvarar minst 10% av rostetalet i SKF.
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Information till aktiedgare

Finansiella rapporter och ytterligare information om aktien
finns pa skf.com/investors. Pa webbplatsen finns ocksa en lista
over analytiker som foljer SKF och mojligheten att prenumerera
pa information fran SKF.

Hallbarhetsindex

Baserat pa 2021 ars rapportering har SKF fatt betyget Bi en
utvardering genomford av organisationen Carbon Disclosure
Project, vilket innebar att foretaget vidtar koordinerade atgar-
der i klimatfragor.

SKF har ocksa fatt betyget Platinum (i den dversta 1% av
foretag i samma sektor) av EcoVadis-plattformen som manga
av koncernens globala kunder anvander for att bedéma leve-
rantorers hallbarhetsprestanda.

Ytterligare information

Det finns inga bestammelser i svensk lag eller i bolagsordningen
som begrénsar dverlatbarheten av SKF-aktier. Savitt SKF
kanner till finns det inga avtal mellan aktieagare som begransar
ratten att dverlata SKF-aktier (till exempel hembudsférbehall
eller forkopsforbehall). Det finns inga begransningar i fréga om
hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolags-
stamma. Det finns inga avtal mellan SKF och styrelseledamoter
eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager
upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning
upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i AB SKF.



Aktiens utveckling 2019-2021

A/Mi\jonerloo
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@ A-aktie e B-aktie @ Nasdaq Stockholm_PI . Omsatt antal A-aktier, miljoner Omsatt antal B-aktier, miljoner
(normaliserat mot B-aktien)

Data per aktie Totalavkastning 2019-2021
Kronor per aktie om ej annat anges 2021 2020

300 Kr %300
Resultat per aktie 16,10 9,44
Utdelning per A- och B-aktie 7,007 6,50 250 250
Utdelning totalt, miljoner kronor 3188Y 2960
Kopkurs for B-aktien den 31 200 200
december pa NASDAQ Stockholm 214,50 213,40
Eget kapital per aktie 96 75 150 150
Direktavkastning (B), % 3,3Y 3,0
P/E-tal, B 100 100
(borskurs/resultat per aktie) 13,3 22,6 2J031"9 2{;‘2“0 ;;2”1 2%5;1
Kassaflode fran verksamheten, = SKF B-aktie (K = SKF B Totalavkastning (%)
per aktie 11,5 18,2 -aktie (Kr) otalavkastning (%
Kassaflode, efter investeringar och
fore finansiella poster, per aktie 4,6 11,6

1) Enligt styrelsens forslag for &r 2021.
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De tio storsta aktiedgarna sorterat efter réstandel

Aktie- Rost-

Antal aktier kapital, % andel, %

FAM AB 63 749 150 14,0 29,3
Harris Associates 23039 843 51 3,2
Swedbank Robur Fonder 15 502 350 3.4 21
BlackRock 13 868126 3,0 1,9
Vanguard 11 604 257 2,5 1,6
Handelsbanken Fonder 10125 631 2,2 1,4
0DDO BHF Asset Management 9 805 977 2,2 1,3
Didner & Gerge Fonder 9 688 538 2,1 1,3
Invesco 8 673181 1,9 1,2
Norges Bank 7 395190 1,6 1,0

Kalla: Monitor, Modular Finance den 31 december 2021.

Geografisk dgarfordelning 2021

' g

@ Sverige, 47,6%
@ UsA, 23,0%
Europa exkl. Sverige, 9,1%
©® Ovriga, 7,8%
. Anonym, 12,5%
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning till koncernledningen

Inledning
Styrelsen for AB SKF har beslutat att foreldagga arsstdamman
nedanstdende riktlinjer for ersattning till SKFs koncernledning.
Med koncernledningen avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter riktlinjernas antagande av arsstdamman
2022 ochi 6vrigt i den man ingangna avtal sa medger.
Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan
attrahera och behalla marknadens basta arbetskraft for att
darigenom stodja SKF-koncernens affarsidé och strategi, dess
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattning till medlemmar
i koncernledningen ska utformas efter marknadsmassiga vill-
kor och samtidigt stodja aktiedagarintresset. Rorlig kontant-
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, som syftar till att framja
SKF koncernens affarsstrategi och [dngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet. For information om SKF-koncernens
affarsstrategi hanvisas till skf.com och arsredovisningen.
Sedan 2008 har SKFs arsstdmma varje ar beslutat om
ett langsiktigt prestationshaserat aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen bedomer
varje ar om forslag ska ges till arsstdmman om SKFs
prestationsbaserade aktieprogram, vilket bland annat omfattar
koncernledningen. Beslut som fattas av arsstamman omfat-
tas inte av dessa riktlinjer. SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program ska syfta till att fortsatt sammanlanka deltagarnas
och aktiedgarnas langsiktiga intressen. De prestationskrav
som anvands for att bedoma utfallet av foreslaget aktie-
program ska ha koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
For mer information om namnda aktieprogram, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, hanvisas till styrelsens
forslag till beslut om SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram.

Form av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen ska
bestd av foljande komponenter: fast [6n, rorlig 6n, pensions-
formaner, villkor for uppsagning och avgangsvederlag samt
ovriga formaner sasom tjanstebil. Dessa komponenter ska
skapa en balanserad ersattning som aterspeglar saval indivi-
duell prestation och ansvar som SKF-koncernens dvergripande
resultat. Pa arsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — beslutas om andra ersattningar, exempelvis
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram.
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Fast lon

Den fasta lonen for medlem i koncernledningen ska grundas
pa marknadsmassiga forutsattningar. Den ska faststallas med
hansyn till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och presta-
tion. SKF-koncernen ska anvanda ett internationellt valkant
utvarderingssystem for att faststalla befattningens omfattning
och ansvarsniva. Marknadsundersékningar av [6nenivaer

ska ske arligen. Koncernledningsmedlemmens prestation ska
utvarderas regelbundet under aret och resultatet ska anvandas
som utgangspunkt vid den arliga [6nerevisionen.

Rorlig lon

Den rorliga lonen for medlem i koncernledningen ska baseras
pa ett prestationsrelaterat program. Programmet ska syfta till
att motivera och belona vardeskapande insatser for att stodja
operationella, finansiella och hallbarhetsrelaterade méal och
darmed framja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och ldng-
siktiga intressen.

Det prestationsrelaterade programmet ska ha forut-
bestamda och méatbara kriterier som kan vara bade finansiella
och icke-finansiella och som bidrar till bolagets langsiktiga och
hallbara utveckling. Kriterierna ska huvudsakligen vara base-
rade pa SKF-koncernens arliga resultat, sdsom rorelseresultat,
tillvaxt och kapitaleffektivitet och ska framja SKF-koncernens
hallbarhetsmal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig on ska
kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig lon avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sddan bedémning betréffande verkstallande
direktérens l6n. Savitt avser rérlig 16n till dvriga befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen.
Vad galler de finansiella malen ska bedémningen baseras pa
av SKF-koncernen offentliggjord finansiell information. Rorlig
ersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande tillampliga kollektivavtalsbestammelser. Den maxi-
mala rorliga [onen ska variera mellan 50 och 70 procent av den
totala fasta arslonen for medlemmarna i koncernledningen.

Ovriga férmaner

SKF-koncernen far tillhandahalla évriga férmaner till medlem

i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Ovriga formaner
kan vara till exempel tjdnstebil, sjukférsakring och sjukvards-
forsakring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner beror pa lokala férutsattningar och skall félja lokal



praxis men ska som regel utgora ett begransat varde och inte
dverstiga 10% av den totala fasta arslénen for medlemmarna
i koncernledningen.

Pension

SKF-koncernen ska efterstrava att sa langt som mojligt
utforma pensionsplaner med avgiftshaserade l6sningar, vilket
innebar att en premie betalas som utgor en viss procent av den
anstalldes arslon. Atagandet begransas i dessa fall till att
betala avtalad premie till forsakringsbolag som tillhandahaller
en pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen ska i normalfallet utover en
grundpension —som for svenskar i normalfallet utgor ITP-
pension —fa en premiebaserad tilldggspensionsplan. | denna
tillaggsplan tillforsakras medlemmar i koncernledningen
mojlighet att intjana pensionsratt pa den del av den fasta ars-
[6nen som overstiger nivan for grundpensionen. Pensions-
aldern for medlem i koncernledningen ska i normalfallet vara
65 ar. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande andamal sa [&ngt majligt ska tillgodoses. For svenska
anstallningsforhallanden ska pensionspremien fér den premie-
baserade tillaggsplanen vara aldersrelaterad och uppga till
hégst 40% av den totala fasta arslénen som inte tacks av annat
pensionslofte.

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen upphéra omgaende. Den anstallde
ska dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear,
dock maximalt tva fasta arsloner.

Lon och anstdllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har beaktats [6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingdr maximalt fyra styrelseledaméter. Ersattningskommittén
bereder alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras
av ersattningskommittén for styrelsen som atminstone vart
fjarde ar foreldgger arsstamman forslag till sddana riktlinjer
for godkannande. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Verkstallande direktorens
anstallningsvillkor ska godkannas av styrelsen. Ersattnings-
kommittén ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar till koncernledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till koncernledningen samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Medlemmarna i ersattningskommittén ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstallande direktéren i den man verkstallande
direktéren berérs av fragorna.

Styrelsens ritt att franga riktlinjerna for ersittning
Styrelsen far frangd de av arsstamman beslutade riktlinjerna
for ersattning helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats
Riktlinjerna for ersattning ar i allt vasentligt overensstammande
med de tidigare riktlinjerna, med ett fortydligande av kriterierna
for rorlig lon. For den rorliga [6nen har exemplen pa finansiella
parametrar andrats fran TVA, kassaflode och individuella mal
till rorelseresultat, tillvaxt och kapitaleffektivitet. Vidare har ett
kriterium lagts till som framjar SKF-koncernens hallbarhets-
mal, som kan vara oberoende av SKF-koncernens finansiella
resultat. Aktiedgarna har inte framfort nagra specifika syn-
punkter pa riktlinjerna for ersattning. Styrelsen bedémer att
forandringarna, med tydliga kriterier for rorlig lon och ytter-
ligare framjande av hallbarhetsmal, avspeglar aktiedgarnas
allmanna intressen.
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DECARBONIZING IN PROGRESS

Okar takten i nasta
iIndustriella revolution

For att forbli en ledare i lagerindustrin maste vi ha en kund-
service ivarldsklass. Det ar i sjalva verket syftet med var
"world-class manufacturing”: produkterna utvecklas, tillverkas
och levereras sa att de Gverensstammer exakt med vad, nar,
hur och var kunden behdver dem.

Det ar en resa vi paborjade for mer an sju ar sedan och vi
kommer att fortsatta denna resa genom standiga forbattringar.
Ambitionen ar att ha en snabb, flexibel, kostnadseffektiv och
helt uppkopplad organisation nara kunderna. Till 2025 kommer
vi att ha farre men automatiserade fabriker, med storre flexi-
bilitet och en storre andel regionaliserad tillverkning. Hittills
har vi investerat 9,5 miljarder kronor i totalt 112 pagdende och
godkanda projekt. Ar 2025 uppskattas affarsnyttan uppga till
5 miljarder kronor.

Under 2020 offentliggjorde vi vart atagande att alla vara
anlaggningar ska vara CO,-neutrala till 2030. Vi har gjort
avsevarda framsteg i vart arbete med att bli fossilfria genom
lanseringen av SKF RecondOil-systemet, rekonditionering och
digitalisering. Hela vart tillverkningsflode vid vara anlaggningar
med tillverkning i varldsklass ar nu helt automatiserat vilket
ger mycket hog precision.

Det strategiska beslutet att arbeta mot alltmer kravande
klimatmal, till exempel en leveranskedja med nettonollutslapp
till 2050, ar av stort varde for SKFs kundrelationer. Idag efter-
fragar allt fler kunder produkter och [8sningar med litet CO,-
avtryck. Att kunna sakerstalla sparbarhet i hela vardekedjan
ar darfor nasta stora utmaning. Som vi ser det ar detta nasta
industriella revolution, Industri 5.0, som bygger pa fullstandig
digitalisering.

Mindre CO,-utslapp med Mindre resurssloseri med
teknikforbattringar. rekonditionering.
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Utnamnande av styrelseledamoter

och kallelse till arsstamma

Forutom ledaméter och suppleanter utsedda i sarskild ordning
ska bolagets styrelse, enligt bolagsordningen, besta av lagst
fem och hégst tolv ledaméter med hégst fem suppleanter. P&
arsstamman ska bland annat antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter bestammas, samt val genomforas av
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

Kapitalstruktur, finansiering,
och utdelningspolicy

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur ar att ha en skuldsattningsgrad
pa cirka 50%, vilket motsvarar en soliditet pa cirka 35% eller en
nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensionsskulder, pd under
40%. Detta stodjer koncernens finansiella flexibilitet och dess
mojligheter att fortsatta investera i verksamheten och sam-
tidigt behalla ett hogt kreditbetyg. Den 31 december 2021 var
skuldsattningsgraden 40,5% (48,0), soliditeten 45,5% (39,4)
och nettoskuldsattningsgraden exklusive pensionsskulder
12,5%(9,3).

Finansiering
SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska vara langsiktigt
finansierade.

Den 31 december 2021 var den genomsnittliga 6ptiden pa
SKFs 1an fem ar. SKF har fyra utfardade |an pa den europeiska
obligationsmarknaden: Ett pd 296 miljoner euro med loptid till
2022, ett pa 300 miljoner euro med 6ptid till 2025, ett pa 300
miljoner euro med [ptid till 2029 och ett pa 300 miljoner euro
med 6ptid till 2031. Utdver dessa har SKF ocksa tva lan pa den
svenska obligationsmarknaden pa totalt 3 000 miljoner kronor
som forfaller 2024.

Enligt villkoren for dessa lan kan rantan 6ka med 5% vid for-
andring av kontroll over bolaget om denna forandring samtidigt
medfor att kreditbetyget sanks till en noninvestment-niva.
Forandring av kontroll betyder att en part eller flera parter
forvarvar mer an 50% av aktiekapitalet i SKF eller SKF-aktier
som berattigar till mer an 50% av rostetalet.

Eftersom SKF har en relativt standardiserad lanedokumen-
tation galler liknande villkor ocksa for andra [&n. Utover de
ovan namnda obligationerna har SKF ett bilateralt [&n pa
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Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behand-
las ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstamma for andra fragor ska
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

kreditbetyg

100 miljoner US-dollar med loptid till 2027. Utover egen
likviditet har AB SKF tva outnyttjade kreditloften, ett pa
500 miljoner euro med [6ptid till 2025 och ett pa 250 miljoner
euro med loptid till 2022.

Kreditbetyg

Den 31 december 2021 hade koncernen kreditbetyget Baal
av Moody's Investors Service och BBB+ av Fitch Ratings med
stabil utsikt for langsiktiga krediter. SKFs avsikt ar att behalla
ett starkt kreditbetyg, vilket avspeglas i foretagets mal for
kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolicy bygger pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas till resultatutveckling och kassa-
flodesutveckling med beaktande av koncernens utvecklings-
mojligheter och finansiella stallning. Styrelsens uppfattning
ar att utdelningsandelen ska uppga till cirka halften av
koncernens genomsnittliga nettovinst under en konjunktur-
cykel, vilket avspeglas i SKFs [&ngsiktiga finansiella mal. Om
SKFs finansiella stallning ar starkare an de ovan beskrivna
malen, kan en extra utdelning utdver den ordinarie komma
att goras i form av en hogre utdelning, ett inlosenprogram
eller ett aterkop av foretagets egna aktier. Under perioder
med storre osdkerhet kan & andra sidan en l&gre utdelning
komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat, kassaflode och
marknadsutsikter har styrelsen beslutat att féresla arsstdmman
en utdelning pa 7,00 kronor (6,50) per aktie. Forslaget ar fore-
mal for beslut vid arsstdmman i mars 2022, se sidan 105,
Forslag till vinstdisposition.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakningar

Januari-december

Mkr Not 2021 2020
Forsaljning 2 81732 74 852
Kostnad for salda varor 6 -58 457 —55 348
Bruttoresultat 23 275 19 504
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -2751 -2 515
Forsaljningskostnader 6 -9 736 -9732
Administrationskostnader 6 -514 -521
Ovriga rérelseintikter 7 1188 1019
Ovriga rérelsekostnader 7 725 -702
Resultat fran intresseforetag 7 21 16
Rorelseresultat 10 758 7 069
Finansiella intakter 8 102 72
Finansiella kostnader 8 -797 -841
Resultat fore skatt 10 063 6 300
Inkomstskatter 9 -2 484 -1 826
Arets resultat 7579 4 474
Arets resultat hinforligt till:
Aktiedgare i AB SKF 7331 4298
Minoritetsintressen 248 176
Resultat i kronor per aktie 17 16,10 9,44
Januari-december
Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 7 579 4 474
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) 18 2751 -850
Skatter 9 -694 203
2 057 -647
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutaomrakningsdifferenser 2759 -3726
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 14 96 -39
Skatter 9 2 8
2 857 -3757
ﬁvrigt totalresultat, netto 4 914 -4 404
Periodens totalresultat 12 493 70
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i AB SKF 12127 111
Minoritetsintressen 366 -41
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Kommentarer till koncernens resultatrakningar

Allmént

Koncernens resultatrakning for 2021 inkluderade resultat fran
tva mindre forvarvade verksamheter for perioden 1 september
—31 december. Resultatrakningen inkluderade aven resultatet
fran en sald fastighetsverksamhet for perioden 1 januari-30
november.

Forsdljning

Under 2021 uppgick forsaljningen till 81 732 Mkr (74 852), vilket
innebar en okning med 9,2% jamfort med 2020. Forandringen av
den svenska kronan i forhallande till andra valutor hade en negativ
effekt med —3,4% under 2021. Strukturforandringar stod for 0%.

Finansiella intdkter och kostnader, netto

Finansiella intakter och kostnader, netto for 2021 uppgick till
—695 Mkr (=769 ). For mer information gallande férandringar
ar over ar, se not 8.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret var 25% (29). Skattesatsen
2020 paverkades negativt av kallskatt pd interna utdelningar med
—128 Mkr. Justerat for det var den effektiva skattesatsen 27%.
For mer information, se not 9.

Varden per kvartal

Forsaljning i lokala valutor 6kade med 12,6 %, beroende p& hogre Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr

forséljningsvolymer i samtliga regioner. Férsaljning 19865 20735 20146 20986 81732
Rorelseresultat 2 699 2878 2588 2594 10758

Forsaljningsforandring o1 2 3 K Helsr Resultat fére skatt 2495 2801 2440 2328 10063
Resultat i kronor

Organisk 8,6 33,2 7,7 38 126 per aktie 3,91 4,59 3,86 3,74 16,10

Struktur — — — — —

Valuta -9,7 -873 0,6 3,4 3,4

Totalt -1,1 24,9 8,3 7,7 9,2

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 10 758 Mkr (7 069). Rorelseresultatet

paverkades positivt av forsaljningsvolymer, férsaljningspriser och

kundmix. Rérelseresultatet paverkades negativt av valutaeffekter

och kostnadsckningar, framst relaterat till material-, logistik- och

energikostnader. | rorelseresultatet ingick jamforelsestorande

poster pa =81 Mkr (-2 124) varav —466 Mkr (-1 683) hanfor sig

till pdgdende omstruktureringsatgarder och kostnadsbesparande

aktiviteter och +385 Mkr netto (-442) ar relaterade till vinster vid

forsaljning av tillgdngar och nedskrivningar under 2021 och upp-

gorelser med kunder kompenserat av en momsavrakning under

2020.

Utveckling av rorelseresultat, ar-ver-ar Rorelseresultat

12 000 Mkr 12,5 Mdkr

10000 P8t 2871 B9s 10758 10,0

8 000 75

6000 7069 -1 415

& &, 2021
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

Per 31 december

Mkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill 10 10 924 10117

Ovriga immateriella tillgdngar 10 6018 6125

Materiella anlaggningstillgdngar 11 20723 18161

Nyttjanderéttstillgdngar 12 2 661 2517

Langfristiga finansiella tillgangar 14 1213 1306

Uppskjutna skattefordringar 9 3839 4 800

Ovriga langfristiga tillgdngar 461 633
45 839 43 659

Omsattningstillgangar

Varulager 13 20997 15733

Kundfordringar 14 13972 12 286

Ovriga kortfristiga fordringar 15 5163 4242

Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 438 587

Likvida medel 14 13 219 14 050
53 789 46 898

Summa tillgdngar 99 628 90 557

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF 43 645 34 309

Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 27 1720 1 403
45 365 35712

Langfristiga skulder

L&ngfristiga finansiella skulder 20 13293 13 065

L&ngfristiga leasingskulder 12,20 2179 2 024

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 18 11781 15170

Uppskjutna skatteskulder 9 1040 792

Ovriga langfristiga avsattningar 19 1412 2073

Ovriga langfristiga skulder 33 77
29738 33201

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 9881 8 459

Kortfristiga avsattningar 19 1105 1 409

Kortfristiga leasingskulder 12,20 579 560

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 20 3285 2700

Ovriga kortfristiga skulder 21 9675 8516
24 525 21 644

Summa eget kapital och skulder 99 628 90 557

Avkastning pa sysselsatt kapital Soliditet Skuldsdttningsgrad

20 % 50 % 50 %

15 40 40

30 30
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Kommentarer till koncernens balansrakningar

Nettordrelsekapital

Per 31 december 2021 uppgick nettororelsekapital i procent av

arets forsaljning till 30,7% (26,1) och bestod av foljande kompo-

nenter:

e Varulagret uppgick till 20 997 Mkr (15 733) vilket motsvarade
25,7% (21,0) av arsforsaljningen. Varulagret kade med 957 Mkr
pa grund valutaeffekter och 6kade med 4 307 Mkr pé grund
av lagre volymer, netto efter avyttringar och forvarv av verk-
samheter.

o Kundfordringar uppgick till 13 972 Mkr (12 286) vilket mot-
svarade 17,1% (16,4) av arsforsaljningen. Forandringen av
kundfordringar berodde pa valutaeffekter med 752 Mkr och en
volymokning pa 934 Mkr, netto efter avyttringar och férvarv av
verksamheter. Den genomsnittliga kredittiden var 64 dagar (64).

o Leverantorsskulder uppgick till 9 881 Mkr (8 459) vilket mot-
svarade 12,1% (11,3) av arsforsaljningen. Forandringen for-
klarades av valutaeffekter p& 450 Mkr och resterande 972 Mkr
var hanforlig till volymokningar, netto efter avyttringar och for-
varv av verksamheter.

Materiella anldggningstillgdngar

Per 31 december 2021 uppgick materiella anldggningstillgangar
till 20 997 Mkr (18 161) och motsvarade 25,7% (24,3) av arsforsalj-
ningen. Forandring hanforlig till valuta uppgick till 1 075 Mkr.

Nettororelsekapital i % av arsforsiljningen
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Kundfordringar Nettororelsekapital totalt

Materiella anldggningstillgangar i % av forsiljning

Nettoskuldsadttning
Vid 2021 ars slut uppgick nettoskuldsattningen till 17 360 Mkr
(18 460).

Avsattningen for ersattning till anstallda efter avslutad anstall-
ning uppgick vid &rets slut till 11 711 Mkr (15 136), vilket innebar en
nettominskning med 3 425 Mkr (nettominsking 177), hanforlig till:
o Uthetalningar p& -1 740 Mkr (-888).

o Aktuariella vinster och férluster pd +2 751 Mkr (-850)

o Utgifter pa 574 Mkr (757)

o Forvarvade/avyttrade verksamheter O Mkr (0)

o Resterande del utgjordes av valutaomrakningsdifferenser.

Lan vid 2021 &rs slut uppgick till totalt 16 454 Mkr (15 240) vilket
innebar en 6kning pa 1 217 Mkr. Férandringen berodde huvudsak-
ligen pa nettookning mellan dterbetalning av forfallen obligation och
emittering av ny obligation under aret p& 1 022 Mkr och positiva
valutaomrakningseffekter pd 243 Mkr.

Eget kapital

Under aret 6kade det egna kapitalet fran 35 712 Mkr till 45 365
Mkr. Arets resultat uppgick till 7 579 Mkr (4 474) och utdelningar
uppgick till 3 012 Mkr (1 778). Valutaomrakningar hade en negativ
effekt om -2 759 Mkr (-3 726). Omrakningsdifferenser efter
skatt uppgick till =2 059 Mkr (-639). Malet for koncernens kapital-
struktur ar en skuldsattningsgrad pa omkring 50% vilket motsvarar
en soliditet pa omkring 35% eller en nettoskuldsattningsgrad,
exklusive pensionsskulder, pa under 40%. Detta framjar koncernens
finansiella flexibilitet och férmaga att fortsatta investera i verk-
samheten. Per 31 december 2021 uppgick skuldsattningsgraden
till 40,5% (48,0), soliditeten till 45,5% (39,4) och nettoskuld-
sattningsgraden exklusive pensionsskulder till 12,5% (9,3).

Nettoskuldsadttningsgrad
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Koncernens kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr Not 2021 2020

Operativa aktiviteter

Rorelseresultat 10 758 7 069
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 6 3305 3401
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter och materiella anlaggningstillgdngar -436 —245
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster -758 806
Betald skatt -2 250 -2 240
Tillskjutna medel till fonderade planer och betald ersattning till anstallda efter
avslutad anstallning 18 -810 -888
Intresseforetag 66 -51
Fordndring av rorelsekapital
Varulager -4 308 1542
Kundfordringar -931 1102
Leverantorsskulder 970 396
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder netto 322 -1810
Ranta och évriga finansiella poster -680 -817
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 5248 8 265

Investeringsaktiviteter

Investeringar i immateriella tillgdngar 10 -68 -39
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 11 -3822 -3332
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 10,11 52 354
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -40 —4
Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel 4 733 20
Kop/forsaljning av aktier -3 -5
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -3 148 -3 006
Nettokassaflade efter investeringar fore finansiering 2100 5259

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av medel- och [&ngfristiga [&n 3148 3303
Aterbetalning av medel- och langfristiga 1an -2126 -2 455
Leasingbetalningar -738 -799
Utdelning till aktieagare i AB SKF och minoritet -3012 -1778
Tillskott till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -930 —
Investering i finansiella tillgangar -33 -409
Forsaljning av finansiella tillgangar 178 4 829
Nettokassaflode anvant for/fran finansieringsaktiviteter -3 513 2691
Nettokassaflode -1 413 7 950
Likvida medel per 1 januari 14 050 6 430
Kassaflodeseffekt exklusive forvarvade/salda verksamheter -1386 7 953
Kassaflodeseffekt hanforlig till forvarvade/salda verksamheter -27 -3
Valutaomrakningseffekter 582 -330
Likvida medel per 31 december 13 219 14 050
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har justerats for omrakningseffekter som
uppstatt nar utldndska dotterforetags balansrakningar har om-
raknats till SEK, da dessa inte utgor kassafloden.

Likvida medel bestar av kassa, tillgodohavanden hos banker,
kortfristiga placeringar samt andra likvida tillgdngar med en ater-
stdende l6ptid kortare an tre manader vid investeringstillfallet.

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering, som ar det framsta
kassaflodesmattet for koncernen, uppgick 2021 till 2 100 Mkr (5 259).
Justerat for avyttring av verksamheter uppgick kassaflodet till

1 407 Mkr (5 243). Ovriga e] kassaflodespaverkande poster inklude-
rar kostnader dar kassaflédet &nnu inte har uppstatt. De mest
vasentliga kostnaderna avsag orealiserade valutakursdifferenser
och ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

Réntor och andra finansiella poster inkluderar ranteutbetalningar
p& -239 Mkr (-431), ranteinbetalningar p& 24 Mkr (116) och ater-
stdende del hanforde sig framst till realiserade derivat p& kommer-
siella fléden mellan bolag i koncernen. Koncernen har under aret
forvarvat tvd mindre verksamheter vilket genererade ett negativt
nettoflode om —40 Mkr. Koncernen har aven genomfort en fastighets-
forsaljning vilket gav ett inflode om +733 Mkr.

Kassaflode anvént for finansieringsaktiviteter

Koncernens skuldstruktur férbattrades under 2021 genom ater-
betalning av en obligation i Euro som forfoll under aret samt att
en ny obligation i SEK har stallts ut som forfaller 2031. Kassaflode
som anvants for finansieringsaktiviteter inkluderade betalningar

pa& —930 Mkr (0) hanforlig till den formansbestamda pensionsplanen
i USA och i Tyskland.

Kassaflode efter investeringar,
fore finansiering
10 000 MSEK

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar
4 000 MSEK
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Forts. Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Fordndring av nettoskuld

2021 Kassa- Salda/ Icke kassa- 2021

Utgdende paverkande férvarvade paverkande Valutakurs- Ingdende

Mkr balans forandringar verksamheter forandringar effekter balans
L&n? 16 454 1022 — -51 243 15 240
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 11711 -1740 — -2183 498 15136
Leasingskulder 2758 -738 — 756 156 2584
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgangar? -344 113 — 15 -22 -450
Likvida medel -13 219 1386 27 — -582 -14 050
Nettoskuldsattning 17 360 43 27 -1463 293 18 460
Derivat! inkluderade i Ovriga finansieringsposter — — — — — —
2020 Kassa- Salda/ Icke kassa- 2020

Utgdende paverkande férvarvade paverkande Valutakurs- Ingdende

Mkr balans forandringar verksamheter forandringar effekter balans
L&n? 15 240 848 — 9 -587 14 970
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 15136 -888 — 921 -210 15313
Leasingskulder 2584 -799 — 602 -230 3011
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgangar? -450 4225 — =21 34 -4 688
Likvida medel -14 050 -7 953 3 — 330 -6 430
Nettoskuldsattning 18 460 -4 567 3 1511 -663 22176
Derivat® inkluderade i Ovriga finansieringsposter — -314 — -133 — 447
1) Inkluderar inte derivat, se not 20. 4) Finansieringsaktiviteter med syfte att sakra kort- och langfristiga lan.
2) Ovriga icke kassaflédespaverkande forandringar inkluderar omvarde- Ovriga finansieringsaktiviteter i kassaflodet inkluderar kassafléde fran

ringar samt kostnader for férmansbestimda pensionsplaner, se not 18. derivat sdsom visas i tabellen samt rantepremier for aterbetalning
av lan.

3) Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar inkluderar inte derivat, se not 14.
Kassaflodesforandringar om 113 (4 225) Mkr bestdr av investeringar
i finansiella tillgangar om —14 (-396) Mkr och forsaljningar av finansiella
tillgdngar om 127 (4 621) Mkr.

60  SKF Arsredovisning 2021



Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF

Reservtillgdngar
varderade till

Aktie- Overkurs- verkligt varde via  Omrdknings- Balanserade Minoritets-
Mkr kapital fond ovrigt totalresultat reserv  vinstmedel Delsumma intressen? Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 1138 564 130 2237 31 443 35512 1854 37 366
Arets resultat — — — — 4299 4299 175 4474
Justering haginflation? — — — — 99 99 — 99
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser — — — -3513 — -3513 -213 -3726
Forandring av verkligt véarde for tillgangar
som varderas via ovrigt totalresultat och
kassaflodessakringar — — -39 — — -39 — -39
Omvarderingar — — — — -847 -847 -3 -850
Inkomstskatter — — — 8 202 210 1 211
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen?) — — — — 50 50 — 50
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — -95 -95 — -95
Utdelningar — — — — -1366 -1366 -412 -1778
Utgaende balans 31 december 2020 1138 564 91 -1268 33785 34 310 1402 35712
Arets resultat — — — — 7331 7331 248 7579
Justering haginflation? — — — — 146 146 — 146
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser — — — 2 637 — 2 637 122 2759
Forandring av verkligt varde for tillgdngar
som varderas via ovrigt totalresultat och
kassaflodessakringar — — 96 — — 96 — 96
Omvarderingar — — — — 2751 2751 — 2751
Inkomstskatter — — — 1 -693 -692 — -692
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen — — — — — — — —
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — 25 25 — 25
Utdelningar — — — — -2 959 -2 959 -52 -3 011
Utgaende balans 31 december 2021 1138 564 187 1370 40 386 43 645 1720 45 365
1) Se not 27 for detaljer.
2) Se not 23 for detaljer.
3) Se not 1 for detaljer.
Reserv for finansiella tillgdngar som kan siljas Omréakningsreserv

| reserven for finansiella tillgdngar som kan saljas ackumuleras
forandringar i verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan
saljas, netto av skatt, forutom utdelningar samt nedskrivningar
som tas direkt i resultatrakningen. Se not 14 for mer information
om finansiella tillgangar som kan séljas.

Sakringsreserv

Sakringsreserven ackumulerar aktiviteter relaterade till kassa-
flodessakringar netto av skatt, bade forandringar i verkligt varde
och belopp som flyttats till resultatrakningen. Se not 26 for
detaljer om sdkringsaktiviteter.

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens
utlandska dotterforetags funktionella valutor till SEK ackumuleras
i omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet
redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten i resultat-
tékningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.

Aven vinster och forluster i sakringsinstrument som uppfyller kraven
for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas

mot omrakningsreserven netto av skatt. Se not 26 for detaljer.
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KONCERNENS NOTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Presentationsgrund

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av Euro-
peiska Unionen (EU). Koncernen foljer aven R&det for finansiell
rapporterings RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR).

Moderbolaget AB SKFs arsredovisning undertecknades av
styrelsen den 2 mars 2022. Resultat- och balansrakning samt
koncernens konsoliderade resultat- och balansrakning ska fast-
stllas av arsstamman som halls den 24 mars 2022.

Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffnings-
kostnad om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan
eller i respektive not.

Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF, och de
foretag i vilka AB SKF direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. AB SKF och dess dotterforetag benamns hadanefter
"SKF-koncernen”, "SKF” eller "koncernen”. Bestammande
inflytande finns nar koncernen har ratten att styra foretagets
aktiviteter, har mojlighet att erhalla avkastning och kan utnyttja
sin ratt att paverka en sadan avkastning. For den storsta andelen
av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100% agar-
skap. Det finns ocksa ett fatal dotterféretag som kontrolleras av
SKF déar agarskapet uppgar till mellan 50% och 100%. Det stérsta
av dessa foretag ar SKF India Ltd. vilket ar ett borsnoterat bolag
i Indien, dar koncernen har kontroll genom ett innehav pa 52,6%
av rosterna. For dotterforetag dar koncernen dger mindre an
100% visas minoritetsintresset separat inom eget kapital.

Omriakning av utlandsverksamheter och poster

i utlandsk valuta

AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven ar
rapporteringsvaluta for koncernen.

Alla utlandska dotterforetag rapporterar i sin funktionella
valuta, vilken ar den valuta som anvands i foretagets primara
ekonomiska omgivning. Vid konsolideringen har alla balansposter
omraknats till svenska kronor med balansdagskurser. Resultat-
poster har omraknats med genomsnittskurser, med undantag
for de som namns nedan under hoginflationsredovisning. Ackumule-
rade omrakningsdifferenser som ar ett resultat av denna omrakning

redovisas via ovrigt totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital.

Sadana omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen vid
en eventuell avyttring av den utlandska verksamheten.

Transaktioner i utlandsk valuta under aret raknas om enligt
gallande valutakurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, framst kundfordringar
och leverantérsskulder samt lan, har omraknats med balansdagens
kurs. Rorelserelaterade kursdifferenser fran kundfordringar,
leverantérsskulder och évriga tillgdngar och skulder ingar i évriga
rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader. Rorelserelaterade
kursdifferenser fran évriga finansiella tillgangar och skulder ingar
i finansiella intakter och finansiella kostnader.

62 SKF Arsredovisning 2021

Valutakurser

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterféretag i nedan-
stdende lander har omréknats till svenska kronor enligt féljande
kurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2021 2020 2021 2020
Argentina 1 ARS 0,10 0,15 0,09 0,10
Kina 1 CNY 1,43 1,44 1,42 1,25
EMU-landerna 1 EUR 10,99 11,38 10,23 10,02
Indien 100 INR 12,53 13,55 12,16 11,16
Brasilien 1 BRL 1,72 2,00 1,59 1,57
Storbritannien 1 GBP 12,71 12,85 12,18 11,09
USA 1 USD 9,25 10,00 9,05 8,18

Hadginflationsredovisning

Argentina ar klassificerad som en hoginflationsekonomi. Eftersom
SKF har verksamhet i landet har koncernen tillampat standarden
IAS 29 Redovisning i hoginflationslander och darfor raknat om de
finansiella rapporterna. De argentinska index som anvants vid
omrakningen ar; Inrikes Grossistprisindex (IPIM) och Konsument-
prisindex (IPC).

Intdkter

Intakterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsaljning av
varor eller tjanster. Serviceintakter definieras som fakturerade
affarsaktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar
den fysiska produkten har en underordnad betydelse i avtalet vid
jamforelse med servicen. Produkter som omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationsataganden och klassificeras
som intakter fran produkter.

Intakter redovisas nar kontrollen har 6verforts till koparen.
Forsaljningen redovisas netto av volymrabatter, returer och annan
rorlig ersattning om det ar mycket sannolikt att sddana kommer
att uppsta.

Intakter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter frén
service- och/eller underhallsavtal redovisas antingen vid ett tillfalle
eller over tid. | de avtal dar tjansten levereras till kunden over tid,
redovisas intakten over avtalets loptid med antingen indata- eller
utdatametoder. Det ar olika metoder for att mata forlopp mot full-
standigt uppfyllande av prestationsataganden. Intakter fran évriga
serviceavtal redovisas vid ett tillfalle.

Eventuella forvantade forluster pa avtal redovisas i sin helhet
i den period da férlusten blir trolig och kan uppskattas.

Se not 2 for en fordelning av intakterna per kundindustri,
segment och geografiskt omrade.



Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen anser att foljande omraden innefattar de mest

kritiska uppskattningarna och bedémningarna som utfors i sam-

band med upprattande av de finansiella rapporterna, dar en annan

beddmning kan medféra vasentliga forandringar i de finansiella

rapporterna under det kommande &ret.

e Bedomningar av sannolikheten for att uppskjutna skatte-
tillgdngar kan realiseras (not 9).

e Bedomningar av nedskrivningsbehov av det redovisade vardet
av internt utvecklad programvara (not 10).

e Uppskattningar och vasentliga antaganden vid nedskrivnings-
tester av immateriella tillgangar (not 10).

e Bedomningar som anvands for att faststalla forlangnings-
optioner for nyttjanderattstillgdngar (not 12).

e Vasentliga antaganden vid berakningar av avsattningar for
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning (not 18).

e Bedomningar vid faststallande av och upplysning om avsattningar
och eventualforpliktelser (not 19).

e Klimatrisker beaktas vid investeringsbeslut och vid
nedskrivningar.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2021

IASB har utfardat flera nya och andrade redovisningsstandarder,
vilka har godkant av EU och tradde i kraft 1 januari 2021. Inga av
dessa hade nagon vasentlig effekt pd SKF-koncernens finansiella
rapporter.

Segmentsinformation

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som
kan ge upphov till intakter eller kostnader och vars rorelseresultat
regelbundet foljs upp av koncernens hdgste beslutsfattare (CODM)
och for vilken fristaende finansiell information finns tillganglig.

| SKFs fall definieras CODM som koncernledningen som beslutar
hur resurserna ska fordelas mellan de olika segmenten och som
aven regelbundet bedémer resultatet. Koncernens interna rappor-
tering omfattar tva segment, Industri och Fordon.

Denna segmentsinformation omfattar forsaljning och rorelse-
resultat for alla kunder av betydelse inom industri- och fordons-
segmenten. Segmentsresultatet representerar det resultat affars-
omradets sysselsatta kapital genererar och det inkluderar centralt
allokerade kostnader och elimineringar.

Segmentstillgdngar inkluderar alla rorelsetillgdngar som anvands
och styrs av ett segment och bestar huvudsakligen av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar, externa kund-
fordringar och varulager. Segmentsskulder inkluderar alla rorelse-
skulder som anvénds och styrs av ett segment och bestar huvud-
sakligen av externa leverantorsskulder, dvriga avsattningar,
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Avstamningsposter
till koncernens redovisade tillgdngar och skulder inkluderar elimine-
ringar vid konsolidering, samtliga skatteposter liksom poster av
finansiell karaktar sdsom tillgdngar och avsattningar relaterade till
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

Asymmetriska fordelningar som paverkar segmenten, ar framst
hanforliga till avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning. Dessa avsattningar fordelas inte till segmenten trots

Nya redovisningsprinciper 2022

IASB har utfardat flera andrade redovisningsstandarder, vilka har
godkants av EU och trader i kraft 1 januari 2022. Inga av dessa
forvantas ha ndgon vasentlig effekt pd SKF-koncernens finansiella
rapporter.

Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 &r hanforliga till refor-
men for referensrantor — Fas 2 och ger vagledning kring hur effek-
terna av reformen ska redovisas. | korthet innebar andringarna i
Fas 2 att det gor det majligt for foretag att aterspegla effekterna av
att dverga fran referensrantor som exempelvis "STIBOR” till andra
referensrantor utan att det ger upphov till redovisningsmassiga
effekter i redovisade belopp som inte skulle ge anvandbar informa-
tion till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen bedomer att
Fas 2 inte har ndgon vasentlig paverkan da anvandningen av sak-
ringsredovisning ar mycket begransad.

covibD-19

De industrier och regioner dar SKF ar verksamt har paverkats av
effekterna kopplade till spridningen av COVID-19. Som ett resultat
av detta har det forelegat osakerheter kring efterfragan och for-
saljningstillvaxt samt flaskhalsar i leveranskedjan, vilket har inne-
burit att SKF har vidtagit ett antal atgarder for att reducera
kostnader.

att de icke-finansiella kostnaderna hanforliga till dessa avsattningar
fordelas.

Dartill fordelas inte fordringar och skulder som uppstar vid intern-
forsaljning mellan segmenten da dessa 6verlatits via factoring till
SKF Treasury Centre, koncernens internbank, och darigenom blir
av finansiell karaktar.

Industri struktureras enligt en funktionell metod och styrs som
ett segment med sex olika organisationer: Industrial Sales Americas,
Industrial Sales Europe and Middle East and Africa, Industrial Sales
Asia, Industrial Technologies, Bearing Operations och Aerospace.

Industri saljer till kunder pa den globala industriella marknaden.
Det sker direkt eller indirekt via SKFs globala aterforsaljarnatverk.
Nyckelkunder ar foretag inom industriella drivsystem, tung industri
(som exempelvis metall-, gruv-, cement-, massa- och pappers-
industri), dvrig industri (t.ex. automation och verktygsmaskiner),
jarnvagsindustri, marin industri, energiindustri (tex. vindenergi,
olja och gas) och flygindustri. Férsaljningen sker saval direkt till
OEM-foretag och slutanvandare som indirekt genom SKFs natverk
av aterforsaljare.

Fordon saljer till kunder pa den globala fordonsmarknaden. Det
sker direkt eller indirekt via SKFs aterforsaljarnat. Nyckelkunderna
ar tillverkare av bilar, latta och tunga lastbilar, slap, bussar och tva-
hjulingar samt fordonseftermarknaden.

For mer information om de olika kundgrupperna och dess
produkter, se sidorna 6-8.

Tidigare publicerade siffror for 2020 har raknats om for att
aterspegla en forandring av klassificering av mindre kunder.
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Forts. not 2
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Forsaljning Bidrag till resultat fore skatt
Mkr 2021 2020 2021 2020
Industri 58 559 53912 9308 6691
Fordon 23173 20 940 1, 450 378
Delsumma rorelsesegment 81732 74 852 10 758 7 069
Finansnetto — — -695 -769
Totalt 81732 74 852 10 063 6 300
Investeringar i materiella,
immateriella tillgdngar och
Avskrivningar Nedskrivningar nyttjanderattstillgdngar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Industri 2691 2752 33 23 3798 3413
Fordon 581 618 — 8 650 472
Totalt 3272 3370 33 31 4 448 3885
Tillgdngar Skulder
Mkr 2021 2020 2021 2020
Industri 54518 48 360 11 906 9852
Fordon 16 856 15 364 6 087 6 006
Delsumma roérelsesegment 71374 63 724 17 993 15 858
Finansiella poster och skatteposter 19717 21518 31511 33874
Elimineringar och dvriga icke-fordelade poster 8537 5315 4759 5113
Totalt 99 628 90 557 54 263 54 845
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Geografiska upplysningar
Mkr

Forsaljning enligt kundens
geografiska lage

Anlaggningstillgangar

2021 2020 2021 2020
Sverige 1871 1680 4013 4270
Europa exkl. Sverige 31732 28 616 15217 14 467
Nordamerika (inkl. Mexiko) 17 377 17 148 12 308 11 358
Asien/Stillahavsomradet 25 416 23 486 6820 5422
Latinamerika 5336 3922 1773 1485
Elimineringar — — 585 517
Totalt 81732 74 852 40716 37 519

Forsaljningen har fordelats utifrén kundens geografiska lage. Av
koncernens totala forsaljning baserat pa kundens geografiska lage
var 19% (20) hanforligt till Kina, 18% (19) till USA och 9% (9) till
Tyskland. Koncernens anlaggningstillgangar exkluderar finansiella
tillgdngar, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar relaterade till

Forsédljning per geografiskt omrade

- Industri
. Europa, Mellandstern ()
och Afrika, 42%
. Nordamerika, 20% .
Asien och

Stillahavsomradet, 29%
Latinamerika, 9%

« «

Forvarv av verksamheter

Redovisningsprincip

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten, nar kontroll erhdlls, varderas férvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser (identifierbara nettotillgdngar)
till verkligt varde.

Det dvervarde som uppstar nar anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet netto av identifierbara tillgdngar, redovisas
som goodwill.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas
i de finansiella rapporterna per forvarvsdatum.

Mkr 2021 2020
Totalt verkligt virde av forvarvade

nettotillgangar

Immateriella tillgdngar, utdver goodwill — 4
Materiella anlaggningstillgdngar 1 —
Omsattningstillgdngar 7 —
Langfristiga skulder — —
Kortfristiga skulder -3 —
Verkligt varde av forvarvade

nettotillgdngar 5 4
Goodwill 36 —
Kopeskilling 41 4
Uppskjuten kopeskilling — —
Forvarvade likvida medel -1 —
Kassaflodeseffekt 40 4

ersattning till anstallda efter avslutad anstallning. Anlaggnings-
tillgdngarna fordelades efter var dotterféretagen ar belagna geo-
grafiskt. Av koncernens totala anlaggningstillgangar, definierade
enligt ovan, var 30% (28) belagna i USA, 15% (15) i Tyskland och

13% (10) i Kina.

Forsiljning per geografiskt omrade

Europa, Mellandstern
och Afrika, 42%

Nordamerika, 20%

Asien och
Stillahavsomradet, 31%

Latinamerika, 7%

Forsidljning per geografiskt omrade

- Fordon

«/

. Europa, Mellandstern
och Afrika, 42%

. Nordamerika, 17%

Asien och
Stillahavsomradet, 26%

Latinamerika, 15%

SKF hade under 2021 ett kassautflode pa 40 Mkr for forvarv av
tva mindre verksamheter, Edge AB, ett industriellt konsultforetag
baserat i Luled och EFOLEX AB, en Goteborgsbaserad tillverkare av
system for industriell oljerening under varumarket Europafilter.

SKF hade under 2020 ett kassautflode pa 4 Mkr for forvarvet av
en mindre verksamhet inom smaorjsystem.

Under 2020 gjordes ocksa en justering av férvarvsanalysen
avseende 2019 &rs forvarv av SKF Al (tidigare SKF Presenso).
Identifiering av immateriella rattigheter resulterade i en omklassifi-
cering fran goodwill till dvriga immaterialla tillgangar till ett varde
av 86 Mkr efter skatt.
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Avyttringar av verksamheter

Mkr 2021 2020 Under 2021 genomforde koncernen en fastighetsforsaljning,
. motsvarande ett kassainfléde p& 733 Mkr och en nettovinst pa
Goodwill - - 397 Mkr.
Ovriga immateriella tillgdngar — —
Materiella anldggningstillgdngar 343 1 Under 2020 avyttrade koncernen mindre verksamheter i Asien och
Uppskjutna skattefordringar - - i Sverige motsvarande ett kassainflode pa 20 Mkr och en nettovinst
Ovriga |&ngfristiga tillgdngar = 5 pa 11 Mkr.
Omsattningstillgdngar 32 8
Uppskjutna skatteskulder — —
Langfristiga skulder — -1
Kortfristiga skulder -10 -1
Minoritetsintressen — —
Avyttrade nettotillgdngar 365 12
Vinst/forlust 397 11
Total kdpeskilling 762 23
Avyttrade likvida medel -29 -3

Utflode av likvida medel for justering av
tidigare ars avyttringar — —
Totalt kassaflode 733 20

Forskning och utveckling

Utgifterna for forskning och utveckling, exklusive investeringar Forskning och utveckling i % av forsiljning
i IT-16sningar, uppgick till 2 751 Mkr (2 515), vilket var 3,4% (3,4)
av den arliga forsaljningen.

3000 Mkr % 6

2500
2000

2017 2018 2019 2020 2021

M Forskning och utveckling @ Forskning och utveckling i % av férsaljning
n Kostnader per kostnadsslag
Mkr 2021 2020
Ersattningar till anstallda inklusive sociala avgifter 24270 23000
Forbrukat ramaterial och komponenter, inklusive képta produkter 27 426 24 361
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor 2809 -578
Avskrivningar och nedskrivningar 3305 3401
Ovriga kostnader, framst képta tjanster, férbrukningsvaror och férnédenheter 13 648 17 932
Totala rorelsekostnader 71 458 68 116
2021 2020

Avskrivningar

av materiella Avskriv- Avskrivningar Avskriv-

anldggnings- ningar av av materiella ningar av
Avskrivningar och nedskrivningar och nyttjande-  immateriella Ned- anldggnings-  immateriella Ned-
redovisas som (Mkr) rattstillgdngar tillgdngar skrivningar Totalt tillgdngar tillgdngar skrivningar Totalt
Kostnad for sélda varor 2318 98 33 2 449 2304 99 20 2423
Forsaljningskostnader 372 484 — 856 454 513 11 978
Totalt 2 690 582 33 3305 2758 612 31 3401
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Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Mkr 2021 2020
Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 512 392
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 74 247
Resultat fran intresseféretag 21 16
Vinst vid avyttring av verksamheter 397 11
Ovrigt 205 369
Totalt 1209 1035
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursférluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar -545 -529
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -19 =37
Ovrigt -161 -136
Totalt =725 -702
ﬁvriga rorelseintakter och rorelsekostnader, netto 484 333
1) Inkluderar momsavrakning.
n Finansiella intakter och finansiella kostnader
Mkr 2021 2020
Ranteintakter 35 68
Rantekostnader -308 -289
Nettovinster/forluster:
Rantenetto hanforligt till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning -146 -239
Kursvinster och -forluster, netto -193 -179
Ovriga finansiella intakter inklusive utdelningar 50 4
Ovriga finansiella kostnader -133 -134
Finansnetto -695 -769

Ovriga finansiella kostnader inkluderade forandringar av nuvardes-
berdkning av dvriga avsattningar, bankkostnader och andra
transaktionsrelaterade kostnader.

Nedan tabell specificerar vilken typ av finansiella instrument som
ger upphov till finansiella intakter och kostnader enligt ovan. For
specifikationer dver underliggande finansiella tillgdngar och skulder
for dessa kategorier, se not 14 och not 20.

2021 2020
Réante- Rénte- Nettovinster/ Rante- Rénte- Nettovinster/

Finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intdkter kostnader forluster intakter kostnader forluster
Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som initialt varderats till verkligt varde 1 — — 2 — —

Derivat som anvands for handel 1 -6 -12 1 -65 420

Derivat som anvands for sakringsredovisning — — — — — —
Lanefordringar och kundfordringar 33 — -118 65 — -23
Finansiella tillgdngar som kan séljas — — 1 — — 10
fjvriga finansiella skulder, framst (&n — -302 =22 — =224 -582
Ovriga skulder inklusive ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning — — -271 — — -373
Totalt 35 -308 =422 68 -289 -548

Derivat som anvands for handel avser framforallt derivat for
ekonomiska sakringar, som mildrar effekten av vissa poster

i kategorierna |&n och fordringar och dvriga skulder. Nettovinster/
-forluster ar huvudsakligen relaterade till valutaomraknings-

differenser och forandringar i verkligt varde forutom kategorin
ovriga skulder som huvudsakligen inkluderar rantenettot hanforligt
till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning och dvriga
finansiella kostnader.
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n Skatter

Redovisningsprincip

Skatter bestar av aktuell skatt beraknad pa det skattepliktiga
resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter sdsom formogenhets-
skatt, faktisk och mojlig innehallen skatt pa arets utdelningar och
forvantade utdelningar fran koncernens dotterféretag samt juste-
ring av aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomstskatt redovisas

i resultatrakningen om den inte kan hanforas till en transaktion
som redovisats direkt mot dvrigt totalresultat eller eget kapital,

i vilka fall den redovisas mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Alla foretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet
med de skatteregler och forordningar som galler i de lander dar
vinsten beskattas.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berdkna
uppskjutna skatter som innebar att uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder ska varderas efter de pa balansdagen beslutade
eller aviserade skattesatser som forvantas galla for den period
da tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna

appliceras pa de existerande skillnaderna mellan en tillgdngs eller
en skulds redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt
pa underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster.

Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid berakning av skatte-
skulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsattningar
och fordringar. Processen innebar bedémning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststalla temporara skillnader
som skapas av olika skatte- och redovisningsregler. Processen
inkluderar aven bedémning av osakra skattepositioner.

Ledningen beddmer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skatte-
fordringar kan avraknas mot overskott vid en framtida beskattning.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen
anser det sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kommer
att finnas som medger redovisning av sddana fordringar.

2021 2020
Skattekostnader (Mkr) Resultatrakningen Ovrigt totalresultat Total skatt  Resultatrdkningen Ovrigt totalresultat Total skatt
Aktuell skattekostnad -1951 = -1951 -2222 — -2222
Uppskjuten skatt -533 -692 -1225 396 211 608
Totalt -2 484 -692 -3176 -1 826 211 -1614

Skatt redovisad i dvrigt totalresultat inkluderade -694 Mkr (203) hanforliga till omvardering av avsattningar till anstallda efter avslutad
anstallning, 1 Mkr (0) hanférliga till kassaflodessakringar och 1 Mkr (8) hanforliga till sakringar av nettoinvesteringar.

Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och skattekostnad i resultatrakningen (Mkr) 2021 2020
Skatt berdknad efter svensk skattesats -2073 -1348
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska dotterforetag -340 -180
Ovriga skatter =55 =72
Skatteavdrag och liknande poster 28 59
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -48 -319
Underskottsavdrag -56 27
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 10 -14
Ovrigt 50 21
Skattekostnad i resultatrdkningen -2 484 -1826
Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6% (21,4). Den effektiva skattesatsen uppgick till 24,7% (29,0).
2021 2020

Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) skattefordringar skatteskulder skattefordringar skatteskulder
Immateriella och 6vriga tillgdngar 27 1377 25 1236
Materiella anlaggningstillgangar 52 932 66 874
Varulager 555 409 544 322
Kundfordringar 57 1 49 1
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 2 643 62 3324 47
Upplupna kostnader och 6vriga kostnader 1018 1 956 49
Underskottsavdrag 835 — 1178 —
Skattekrediter 185 — 179 —
Ovrigt 286 77 322 106
Uppskjutna skatter brutto 5658 2 859 6 643 2 635
Uppskjutna skatter netto redovisat i Koncernens balansrakningar 3839 1040 4 800 792
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Ledningen utvarderar regelbundet majligheterna att utnyttja upp-
skjutna skattetillgdngar utifran historiska och férvantade skatte-
pliktiga vinster, beaktande forfallodatum for underskottavdragen
for respektive koncernforetag.

SKF-koncernen hade totalt ej redovisade outnyttjade upp-
skjutna skattefordringar om 183 Mkr (183), varav 101 Mkr (107)
hanforliga till underskottsavdrag och 82 Mkr (77) hanfarliga till
andra temporara skillnader. Dessa har inte redovisats pa grund av
osakerhet om framtida vinster.

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar om 0 Mkr (7) huvudsak-
ligen hanforliga till underskottsavdrag kommer att forfalla mellan
2022 och 2026. Resterande del av de outnyttjade uppskjutna
skattefordringarna kommer att forfalla efter 2026 och/eller kan
nyttjas under en obegransad tid.

Forandringen av oredovisade skattefordringar, som reducerade
aktuell skattekostnad, uppgick till 11 Mkr (1) och var relaterade

Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgdngarnas
nyttjandeperioder och p&bérjas nar tillgdngen tas i bruk. Nyttjan-
deperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av
likartade tillgdngar, anvandningsomrade och dven andra specifika
egenskaper hos tillgdngen.

Nyttjandeperioderna ar:

o Upp till 11 &r for patent och liknande rattigheter.

e 4-12 ar for mjukvara som tagits i bruk.

e 10-15 &r for kundrelationer.

e 3-7 ar for aktiverad produktutveckling.

e 15-18 &r for forvarvad teknologi.

e 3-53r for 6vriga immateriella tillgangar.

e QObestambar nyttjandeperiod for strategiska varumarken.
e QObestambar nyttjandeperiod for goodwill.

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende p& var i verksamheten
tillgdngarna anvants.

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Koncernens mest vasentliga internt utvecklade immateriella till-
gangar ar hanférliga till mjukvara for internt bruk och i mindre
utstrackning till produktutveckling. Avskrivningsplanen for SKF
ERP Programme (SEP) &r linjar dver nyttjandeperioden, och uppgar
till 10% per ar.

Immateriella tillgangar med begridnsade nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar prévas for nedskrivning om ndgon handelse
intraffar eller omstandighet forandras som indikerar att det redo-
visade vardet inte ar mgjligt att atervinna. Prévning gors vanligen
pa den kassagenererande enhet som en tillgdng tillhér men kan
aven goras for en individuell tillgéng.

till nyttjande av underskottsavdrag. Férandringen av oredovisade
skattefordringar som paverkade uppskjuten skatt i resultat-
rakningen var Mkr -11 (51), som en foljd av en andrad bedémning
av framtida nyttjandemojligheter av skattefordringar.

Underskottsavdrag

Koncernen hade den 31 december 2021 underskottsavdrag som
uppgick till 4 426 Mkr (6 042), vilka kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbara inkomster. Dessa underskottsavdrag
forfaller enligt foljande:

2022-2026 74
2027 och senare 333
Aldrig 4019

Faktorer som anses vara av betydelse ar:

o forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och
budgeterade rorelseresultat;

e vasentligt forsamrad industriell eller ekonomisk utveckling
i omvarlden,

e betydande forandringar, dar planer finns att avsluta eller
omstrukturera verksamheten, dér tillgdngarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte ar
mojligt att atervinna enligt de ovanstdende faktorerna, analyseras
l[6nsamheten inom den kassagenererande enhet dar tillgdngen
anvands. Nar en indikation ar bekraftad redovisas en nedskrivning
av den berorda kassagenererande enheten eller den individuella
tillgdngen med det belopp vilket det redovisade vardet éverstiger
atervinningsvardet.

Immateriella tillgdngar med obestiambar nyttjandeperiod
Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod nedskrivningsprovas arligen och da det finns en indika-
tion pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors pé&
den lagsta kassagenererande enhetsnivd som ledningen féljer upp
dessa tillgdngar pa. Den |agsta nivan for att nedskrivningsprova en
kassagenererande enhet ar segmentsnivan, Industri och Fordon.

Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs for att faststalla om
kostnader under utvecklingsfasen ska aktiveras som immateriella
tillgdngar. Sadana kostnader aktiveras nar det ar sannolikt att de
kommer att resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen
och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillfér-
litligt satt. Koncernen tillampar stringenta kriterier, vilka maste
uppfyllas innan ett utvecklingsprojekt resulterar i aktivering av en
tillgdng. Kriterierna inkluderar formagan att avsluta projektet,
bevis for att projektet ar tekniskt genomforbart och att en marknad
existerar samt att avsikt och mojlighet att anvanda eller salja till-
gangen foreligger. Vid utvardering av mjukvara avsedd for internt
bruk betraktar ledningen ny funktionalitet och/eller héjd prestanda
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Forts. not 10

som starka bevis pa att framtida ekonomiska fordelar kommer att
uppnas. Vid utvarderingen av produktutvecklingsprojekt betraktar
ledningen forekomsten av en kundorder som ett signifikant bevis
pa teknisk och ekonomisk genomférbarhet. Alla andra forsknings-
kostnader saval som utvecklingskostnader som inte uppfyller krite-
rierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar och redo-
visas som kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte
ar mojligt att dtervinna, jamfors det redovisade vardet med ater-
anskaffningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogsta av uppskattat
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassa-
flidesmodell. Uppskattningen innehaller en viktig kalla till osaker-
het d& de uppskattningar och antaganden som anvénds i den dis-
konterade kassaflodesmodellen ar forenade med osakerhet om
framtida handelser och marknadsférhallanden och darfér kan
verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena
har dock granskats av ledningen och overensstammer med interna
prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostise-
ring av framtida kassafléden fran rorelsen 6ver en femarsperiod
som inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer, produktions-

kostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors,
av vilka de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter samt dis-
konteringsrantan. Prognoserna for framtida rorelsekassafloden
baseras pa budget och strategiska planer motsvarande ledningens
uppskattningar av framtida intakter och rorelsens kostnader
med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhallanden,
branschutveckling och prognoser och annan tillganglig information.
Bedémningar ar bestamda pa individuell kassagenererande
enhetsniva som speglar en kombination av produkt-, bransch-
och landspecifika tillvaxtfaktorer. Ett slutvarde berdknas baserat
pa Gordon Growth-modellen som inkluderar en tillvaxtfaktor som
motsvarar forvantad inflation i det land dér tillgdngen anvands.
Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen ar justerade till
nuvarde med en lamplig diskonteringsranta. Utg&ngspunkten for
diskonteringsrantan ar SKF-koncernens kapitalkostnad, justerad
for den langfristiga statsobligationsrantan, riskpremie for foretags-
obligationer, marknadsriskpremien, det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande
enheten vid tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar dis-
konteringsrantan pa den medféljande risk som finns i den aktuella
affaren och i liknande branscher.

2021 Sélda/  Forséljningar 2021
Utgdende Investe- forvarvade  och utrange- Ned- . Omraknings- Ing&ende
Mkr balans ringar verksamheter ringar  skrivningar Ovrigtl) effekter balans
Anskaffningsvarden
Goodwill 11 493 — 36 — — —44 611 10 890
Patent, varumarken och liknande rattigheter 2 942 15 — — — -3 225 2705
Internt utvecklad mjukvara 2 666 45 — — — — 4 2617
Kundrelationer 4700 — — — — 2 320 4378
Hyresratter 279 — — — — — 33 246
Produktutveckling 361 1 — — — — 13 347
Teknologi 1214 — — — — — 84 1130
Ovriga immateriella tillgdngar 232 7 — — — -6 4 227
Totalt 23887 68 36 — — -51 1294 22 540
2021 Salda/  Forséljningar 2021
Utgdende Avskriv- férvarvade  och utrange- Ned- Omraknings- Ingéende
Mkr balans ningar verksamheter ringar  skrivningar f)vrigtl) effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 569 — — — — —46 -158 773
Patent, varumarken och liknande rattigheter 529 29 — — 2 14 -1 485
Internt utvecklad mjukvara 1376 184 — — — — 5 1187
Kundrelationer 3283 274 — — — 1 191 2817
Hyresratter 110 5 — — — — 12 93
Produktutveckling 197 12 — — — — 7 178
Teknologi 796 A — — — — 55 667
Ovriga immateriella tillgadngar 85 4 — — — -18 1 98
Totalt 6 945 582 — — 2 -49 112 6298
Redovisat varde 16 942 16 242

1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgdngsslag.
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2020 Salda/  Forséljningar 2020
Utgdende Investe- forvarvade  och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans ringar verksamheter ringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvarden
Goodwill 10 890 8 — -1 — -83 -1133 12099
Patent, varumarken och liknande rattigheter 2705 8 — — — 9 -316 3004
Internt utvecklad mjukvara 2617 10 — -3 — 19 -9 2 600
Kundrelationer 4378 2 — — — -6 -472 4 854
Hyresratter 246 — — — — -8 -17 271
Produktutveckling 347 8 — — — -1 -18 358
Teknologi 1130 — — — — -3 -115 1248
Ovriga immateriella tillgdngar 227 3 4 — — 107 -6 119
Totalt 22 540 39 4 -4 — 34 -2086 24 553
2020 Salda/  Forséljningar 2020
Utgdende Avskriv- forvarvade  och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar verksamheter ringar  skrivningar Ovrigti) effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 773 — — — — 11 -86 848
Patent, varumarken och liknande rattigheter 485 23 — — — 9 =21 474
Internt utvecklad mjukvara 1187 182 — -3 — 2 -9 1015
Kundrelationer 2817 285 — -11 — -21 -285 2 849
Hyresratter 93 5 — 11 — -8 -6 91
Produktutveckling 178 7 — — — -33 -10 214
Teknologi 667 92 — — — 66 -69 578
Ovriga immateriella tillgdngar 98 18 — — — -2 -5 87
Totalt 6298 612 — -3 — 24 -491 6156
Redovisat varde 16 242 18 397
1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgdngsslag.
2021 2020
Industri Fordon Industri Fordon
Nedskrivningsforluster
Nedskrivningar uppgick till =2 Mkr (O)Mkr under 2021. Goodwill, Mkr 10535 389 9902 215
Varumarken, Mkr 2092 206 2077 187
Immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod Tillvaxttakt, % 6,5 4,6 6,1 59
Vissa varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod da Diskonteringsranta,
SKF-koncernen avser att fortsatta marknadsfora varumarkena fore skatt, % 9.2 9.7 105 10,7
under en dverskadlig framtid. Dessa omfattar varumarkena i Lincoln Slutvardesfaktor, % 2,5 2,5 2,5 2,5

1195 Mkr (1 080), Kaydon Friction 702 Mkr (536), PEER 195 Mkr
(178), GBC 206 Mkr (187) och 6vriga 95 Mkr (71).

Visentliga immateriella tillgdngar
Internt utvecklad mjukvara avser huvudsakligen utvecklingen av
Unite, vilken aven inkluderar implementering av nya och forbatt-
rade processer inom koncernen. Den aktiverade balansen uppgick
till 1 240 Mkr (1 411), vilket inkluderar avskrivningar om —174Mkr
(-174) som gjorts under 2021. Aterstéende nyttjandeperiod ar sju ar.
Ovriga, for SKF-koncernen individuellt vasentliga, immateriella
tillgdngar ar Lincolns kundrelationer om 521 Mkr (603) med en
kvarvarande nyttjandeperiod om fyra ar, samt Kaydons kund-
relationer med ett varde av 654 Mkr (622) och med en kvar-
varande nyttjandeperiod om sju ar.

Kassagenererande enheter med vadsentliga

immateriella tillgdngar

De kassagenererande enheterna foljer segmentrapporteringen.

| tabellen nedan visas goodwill och dvriga immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod som ar fordelade till de kassa-
genererande enheterna Industri och Fordon samt vissa vasentliga
siffror som anvandes for berakningen av diskonterade kassafloden.

Atervinningsvérdena for de kassagenererande enheterna har
berdknats enligt nyttjandevardet med hjalp av den diskonterade
kassaflodesmodellen som beskrivs i Redovisningsprincipen. De
mest vasentliga antagandena vid berakning av nyttjandevardet ar
diskonteringsranta och tillvaxttakt. Med tillvaxttakt avses bade den
tillvaxtfaktor som anvands for att berdkna slutvardet och tillvaxt-
takten for intakter. Tillvaxttakten for intdkter som visas i tabellen
ovan ar den genomsnittliga tillvaxttakten under den femariga
berdkningsperioden. Samma diskonteringsranta appliceras pa alla
kassafléden under den femariga berakningsperioden. Ytterligare
information om berakningsperioden, diskonteringsrantan, tillvaxt-
takten och hur de ar beraknade finns i Redovisningsprincipen.

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om
mojliga ofordelaktiga forandringar skulle kunna leda till ett ned-
skrivningsbehov. Analyserna fokuserades pa forsamring av den
genomsnittliga tillvaxttakten for intakter till noll samt pa att dka
diskonteringsrantan med tva procentenheter. Detta testades
individuellt allt annat lika och inga indikationer p& nedskrivnings-
behov foreldg.

SKF Arsredovisnmg 2021

71



KONCERNENS NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg, inven-
tarier och fordon ar redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Principen for
komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
tillampas. Det innebar att varje del av en materiell anlaggnings-
tillgdng med ett anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde ska skrivas av
separat. Avskrivningar sker linjart och beraknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Avskrivningssatserna baseras pa

tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperioder som omprovas arligen.

Nyttjandeperioderna ar:

e 33 ar for byggnader och anlaggningar.

e 10-20 &r for maskiner och tekniska anlaggningar.

e 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska anlaggningar.
e 4-5 &r for verktyg, inventarier och fordon.

Anldggningstillgdngarnas geografiska spridning 2020-2021

N
3% 13%

42% 40%

Nordamerika
Vasteuropa
exkl. Sverige

2020
® 2021
I

3% 3%

Latinamerika
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Nedskrivningar och avskrivningar ingar i kostnad for sdlda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var
i verksamheten tillgdngarna anvants.

Uppskattningar och bedomningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som till-
gangen genererar intakter och ar till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk
utveckling.

Materiella anlaggningstillgdngar provas for nedskrivning om
nagon handelse intraffar eller omstandighet férandras som indikerar
att det redovisade vardet inte ar mojligt att atervinna.

10% 8%

Sverige
| /
6% 7%

f)steuropa

26% 29"3

Asien/Stillahavsomradet



2021 Salda/ Férsaljningar 2021

Utgéende forvarvade och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans Investeringar verksamheter ringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 10 060 272 -352 =17 — 100 493 9564
Mark och markanlaggningar 1008 3 — -7 — -5 28 989
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 34 868 1259 — -250 — 190 1645 32024
Inventarier, verktyg och installationer 4631 345 1 -114 — 21 217 4161
Pagdende nyanlaggningar
inkl. forskottsbetalningar? 3812 1943 — -64 — -565 143 2 355
Totalt 54 379 3822 -351 -452 — -259 2526 49 093
2021 Férsaljningar 2021
Utgéende Salda och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Avskrivningar verksamheter ringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 4 947 273 -9 -12 1 2 193 4 499
Markanlaggningar 297 6 — =7 — 3 18 277
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25081 1 456 — -308 21 -307 1124 23095
Inventarier, verktyg och installationer 3331 273 — -113 7 -15 118 3061
Totalt 33656 2008 -9 -440 29 -317 1453 30932
Redovisat varde 20723 18 161
2020 Sélda/ Férsaljningar 2020
Utgéende forvarvade och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Investeringar verksamheter ringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 9564 494 — -16 — 497 -666 9 255
Mark och markanlaggningar 989 339 — -85 — 27 -55 763
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 024 748 -2 —471 — 1178 -2 405 32976
Inventarier, verktyg och installationer 4161 217 — -58 — 57 -336 4281
P&gaende nyanlaggningar
inkl. forskottsbetalningar? 2 355 1534 — — — 1797 -235 2853
Totalt 49 093 3332 -2 -630 — -38 -3697 50128
2020 Forsaljningar 2020
Utgéende Salda och utrange- Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Avskrivningar verksamheter ringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 4 499 274 — -16 1 5 -299 4 534
Markanlaggningar 277 7 — — 7 =17 -20 300
Maskiner och andra tekniska anldggningar 23095 1507 -1 —448 24 55 -1668 23 626
Inventarier, verktyg och installationer 3061 208 — -35 — -116 244 3248
Totalt 30932 1996 -1 -499 32 -73 -2231 31708
Redovisat varde 18 161 18 420

1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgdngsslag.
2) Avtalsenliga taganden om forvarv av materiella anlaggningstillgéngar, annu ej redovisade, uppgick till 0 Mkr (89).
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Nyttjanderattstillgdngar

Redovisningsprincip
Samtliga leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid inlednings-
datumet, som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld.
Ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ratten att koncernen under en viss period far bestamma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.
En nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld redovisas for samt-
liga leasingavtal med en leasingperiod pa mer an 12 manader,
med undantag for tillgdngar av l&gt varde. Efter inledningsdatumet
varderas nyttjanderéattstillgdngen i enlighet med bestammelserna
for materiella anlaggningstillgangar.

En leasingskuld diskonteras genom att anvanda den implicita
rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan faststallas. Om

Uppskattningar och bedémningar

Ledningens vasentliga bedomningar och antaganden kravs for
att faststalla vardet av nyttjanderattstillgdngen och nuvardet av
leasingskulden. Sddana bedémningar och antaganden innefattar
att identifiera ett leasingavtal, att faststalla leasingperioden och
att identifiera diskonteringsrantan.

Kostnader for korttidsleasingavtal, tillgdngar av l3gt varde
samt variabla hyresbetalningar uppgar till 277 Mkr (290). Leasing-
kostnaderna motsvarar i allt vasentligt kassaflodet for dessa
leasingavtal.

Rantekostnader for leasingavtal uppgick till 106 Mkr (103).

Mkr 2021 2020
rantesatsen inte latt kan faststallas ska den marginella lnerantan
anvandas. Den marginella [dnerantan faststalls av koncernens Kostnader for korttidsleasingavtal 198 195
treasuryavdelning baserat pa valuta och langd pa leasingavtalet. Kostnader for leasingavtal for
Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden leasingtillgdngar av lagt vérde 61 66
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mdjlighet att Variabla hyresbetalningar som inte
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt siker pd att ar inkluderade i leaseskulden 15 19
utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en mojlig- Ovrigt 3 10
het att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa Totalt 277 290
att inte utnyttja det alternativet. Koncernen har ocksa applicerat
forenklingsregeln for fasta icke-leasingkomponenter och redovisar
istallet dem tillsammans med leasingkomponenten i kontraktet.
Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvardering av leasingskulden
och enjustering av nyttjanderatten.
2021 2021
Utgdende Omraknings- Ingdende
Mkr balans Investeringar Justeringar  Nedskrivningar effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 3738 401 2 — 216 3119
Fordon 682 118 9 — 14 541
Truckar 247 37 2 — 6 202
Maskiner 30 — -4 — 1 33
Kontorsutrustning 20 2 -4 — 2 20
Ovrigt 7 — 2 — -1 6
Totalt 4724 558 7 — 238 3921
2021 2021
Utgdende Omraknings- Ingdende
Mkr balans Avskrivningar Justeringar  Nedskrivningar effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 1388 441 -60 2 73 932
Fordon 463 169 b4 — 15 323
Truckar 150 42 -4 — 4 108
Maskiner 40 22 -5 — 1 22
Kontorsutrustning 16 4 -1 — 1 12
Ovrigt 6 4 —4 — ol 7
Totalt 2063 682 -118 2 93 1404
Redovisat varde 2661 2517
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2020 2020
Utgaende Omréaknings- Ingdende
Mkr balans Investeringar Justeringar  Nedskrivningar effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 3119 347 -41 — -286 3099
Fordon 541 131 14 — -32 428
Truckar 202 30 3 — -8 177
Maskiner 33 — — — -1 34
Kontorsutrustning 20 4 — — -3 19
Ovrigt 6 2 — — — 4
Totalt 3921 514 =24 — -330 3761
2020 2020
Utgdende Omraknings- Ingdende
Mkr balans Avskrivningar Justeringar  Nedskrivningar effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 932 513 -17 -1 -84 521
Fordon 323 169 — — -19 173
Truckar 108 56 1 — -6 57
Maskiner 22 11 — — -1 12
Kontorsutrustning 12 6 — — -1 7
Ovrigt 7 7 — — — —
Totalt 1 404 762 -16 -1 -111 770
Redovisat varde 2517 2991

Varulager

Redovisningsprincip

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in, forst ut). Initialt varderas ramaterial
och inkopta fardiga produkter till anskaffningskostnad och pro-
dukter i arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas
till tillverkningskostnad. | tillverkningskostnaden inraknas direkt
hanforliga kostnader sdsom material och [6n saval som relevanta
tillverkningsomkostnader.

Uppskattningar och bedomningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras da anskaffnings-
vardet overstiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet
definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for fardig-
stallande samt forsaljningskostnader. De bedomningar som ligger
till grund for faststallandet av varulagrets nettoforsaljningsvarde
kan utgdra en osakerhetsfaktor. Da verkliga forsaljningspriser och
forsaljningskostnader inte ar kanda vid tidpunkten for bedomningen,
anvands ledningens bedomning baserad pa aktuella priser och

kostnadsnivaer. Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar
bedémningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors indivi-
duellt i respektive dotterforetag. Vid bedémning av kommersiell
inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

Mkr 2021 2020
Fardiga varor 11 686 9188
Révaror och férnédenheter 6901 5202
Produkter i arbete 2 410 1343
Totalt 20997 15733

Vardet pd varulagret ar nedskrivet till nettoférsaljningsvarde med
1 353 Mkr (1 498). Férandringen av nedskrivningen till netto-
forsaljningsvarde paverkade &rets resultat med 70 Mkr (269).
,&terféring av tidigare nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har
gjorts med 47 Mkr (70).
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Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar &r klassificerade i tre kategorier vilka baseras
pa koncernens affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassa-
floden. Tillgdngen kan varderas till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultat-
rakningen.

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella instru-
ment redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar
anskaffningskostnad. Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar
redovisas pa likviddagen.

Finansiella tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde
berdknas enligt effektivrantemetoden. Verkligt varde har [dmnats
som upplysning for finansiella instrument och vardena har berak-
nats med hjalp av varderingsteknik, framst genom diskonterade
kassaflodesmodeller baserade pa observerbar marknadsinformation.
For omsattningstillgdngar, sdsom kundfordringar, anses redovisat
varde vara samma som verkligt varde.

Strategiska investeringar i aktier ar varderade till verkligt varde.
Koncernen har valt att klassificera aktier till verkligt varde via ovrigt
totalresultat da dessa investeringar ses som langfristiga strategiska
tillgdngar. Ingen omklassificering av vinst eller forlust sker nar till-
gangen tas bort fran balansrakningen och utdelningsintakter fran
dessa investeringar gar via resultatrakningen nar koncernen har
ratt att erhalla utdelningen.

Obligationer varderas till verkligt varde baserat pa marknads-
varde och kan klassas antingen enligt verkligt varde via 6vrigt

Finansiella tillgdngar per kategori 2021

totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen beroende
pa koncernens affarsmodell och de kontraktsenliga kassaflodena.

Derivat ar kategoriserade som innehav for handel om de inte ar
avsedda for sakringsredovisning. Derivat som innehas for handel
ar huvudsakligen derivat for ekonomisk sakring och forandring av
verkligt varde tas direkt i resultatrakningen.

Kreditforluster for finansiella tillgdngar och osakra kundford-
ringar, beraknas utifran en nedskrivningsmodell avseende for-
vantade framtida kreditforluster. | modellen ska aven forvantade
forandringar i kundernas marknader tas med.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflédena upphort eller 6verforts samt
nar i allt vasentligt aven de risker och fordelar som ar forknippade
med agandet av den finansiella tillgdngen dverforts.

Uppskattningar och bedomningar
Ledningen uppratthaller en reserv for osakra fordringar avseende
befarade forluster som uppstar i de fall kunder inte kan reglera
sina skulder. D& ledningen utvarderar behovet av en reservering
baseras bedémningen pa aldersanalys av fordringarna och ned-
skrivningshistorik av kunder med liknande egenskaper. Ledningen
gor ocksa en uppskattning utifran radande marknadsvillkor.

| de fall diskonterade kassaflodestekniker anvands, faststalls
framtida kassafloden (om de inte uttryckligen finns i kontraktet)
baserat pa ledningens bedémningar. Diskonteringsrantan som
anvands ar marknadsrantan for liknande instrument.

Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen

Tillgédngar Tillgdngar
varderade till varderade till
upplupet verkligt varde

anskaffnings- via 6vrigt Identifierade Innehas Varav
Mkr varde totalresultat initialt for handel Totalt kortfristiga
Kundfordringar 13972 — — — 13972 13972
Likvida medel 6320 — 6899 — 13219 13 219
Aktier — 402 — — 402 —
Ovriga vardepapper — — — 736 736 —
Derivat for sakringsredovisning — — — — — —
Derivat som innehas for handel — — — 94 94 94
Obligationer — 21 6 — 27 6
L&nefordringar och 6vriga finansiella fordringar 392 — — — 392 338
Redovisat varde 20 684 423 6 905 830 28 842 27 629
Verkligt varde 20 684 423 6 905 830
. . o . Tillgangar varderade till verkligt
Finansiella tillgangar per kategori 2020 varde via resultatrikningen
Tillgdngar Tillgdngar
varderade till varderade till
upplupet verkligt varde
anskaffnings- via dvrigt |dentifierade Innehas Varav
Mkr varde totalresultat initialt for handel Totalt kortfristiga
Kundfordringar 12 286 — — — 12 286 12 286
Likvida medel 8952 — 5098 — 14 050 14 050
Aktier — 301 — — 301 —
Ovriga vardepapper — — — 607 607 —
Derivat for sakringsredovisning — — 295 — 295 —
Derivat som innehas for handel — — — 137 137 137
Obligationer — 22 5 — 27 5
Lanefordringar och 6vriga finansiella fordringar 526 — — — 526 445
Redovisat varde 21764 323 5398 744 28 229 26 923
Verkligt varde 21764 323 5398 744
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Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet anskaffnings-
varde har faststéllbara inbetalningar och ar inte noterade pa nagon
marknadsplats. | kategorin inkluderas placeringar for vilka koncernen
forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen,
sdsom kundfordringar, lanefordringar, bankmedel samt medel som
deponerats hos hyresvardar och andra leverantérer av tjanster.

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategoriseras
som verkligt varde via ovrigt totalresultat. Undantaget ar finansiella

Verkligt varde hierarki for finansiella

instrument som innehas av SKF Treasury Centre vilka kategoriseras
som tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
identifierade initialt.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om koncernen styr och foérvaltar dessa tillgdngar baserat
pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som innehav for handel
om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.

tillg&ngar till verkligt varde (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2020
Tillgdngar som kan saljas
Aktier 349 — — 349 253 — — 253
Obligationer 21 — — 21 22 — — 22
Tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Vardepapper som innehas for handel 680 — 62 742 558 — 55 613
Likvida medel 6899 — — 6899 5098 — — 5098
Derivat som innehas for
sakringsredovisning — — — — — 295 — 295
Derivat som innehas for handel — 94 — 94 — 137 — 137
Totalt 7 949 94 62 8105 5931 432 55 6 418

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde, vilka inkluderar
kolumnerna Tillgdngar varderade till verkligt varde via vrigt total-
resultat och Tillgdngar varderade via resultatrakningen ar specifi-
cerade ovan utifran hierarkin som visar relevansen av de indata
som anvants i berakningen av verkligt varde i enlighet med IFRS 13.
Niva 1 inkluderar finansiella instrument med ett kant marknads-

varde. Niva 2 inkluderar finansiella instrument med indata baserade
pa observerbar data annan an kanda marknadsvarden. Niva 3
inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar marknads-
information.

Vérden for aktier inkluderade 53 Mkr (48) redovisade till
anskaffningsvarde och ar darfor ej med i specifikationen ovan.

Forfallit till betalning, netto efter reservering

Redovisat 1-30 31-60 61-90
Kundfordringar enligt forfall (Mkr) varde Ej forfallit dagar dagar dagar >91 dagar
2021 13972 12 284 1201 254 127 106
2020 12 286 10 824 1096 236 85 45

Den genomsnittliga kredittiden under 2021 var 64 dagar (64).
Kundfordringar i procent av forsaljningen uppgick till 17,1% (16,4).
Kundfordringar inkluderar fordringar s&lda med regressratt,
vilka uppgick till 89 Mkr (69). Risken for utebliven betalning for
dessa fordringar har ej 6verforts pa sadant satt att de finansiella
tillgangarna uppfyller kraven for borttagande fran balans-
rakningen.

Tabellen nedan visar hur reserverna for kreditforluster avseende
kundfordringar har utvecklats under aret.

Specifikation av reserv for kreditforluster (Mkr) 2021 2020
Ingdende balans 1 januari 395 413
Avsattningar 117 121
,&terféringar -95 -82
Resultatpaverkan 22 39
Nyttjade reserver =22 24
Omrakningsdifferenser 29 -33
Utgdende balans 31 december 424 395
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Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2021 2020
Fordringar mervardesskatt, netto 2421 2145
Aktuella skattefordringar 1009 775
Forutbetalda kostnader 637 514
Upplupna intakter 120 138
Forskott till leverantorer 119 95
Ovriga kortfristiga fordringar 857 575
Totalt 5163 4242
Aktiekapital
Antal utestaende aktier

A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital (Mkr)
Ingdende balans 1 januari 2020 32 460528 422 890 540 455 351 068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -1 089 473 1089 473 — —
Utgdende balans 31 december 2020 31371055 423 980013 455 351 068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -867 122 867122 — —
Utgaende balans 31 december 2021 30503 933 424 847 135 455 351 068 1138

En A-aktie har en rost och en B-aktie har en tiondels rést. Ars-
stamman den 18 april 2002 beslutade att infora ett omvandlings-
forbehall i bolagsordningen som innebar att dgare av A-aktier har
ratt att omvandla dessa till B-aktier. Sedan dess har 196 432 814
A-aktier omvandlats till B-aktier. Kvotvardet for alla aktier ar
2,50 kr.

Utdelningspolitik
SKF-koncernens utdelningspolitik &r baserad pa principen att
den totala utdelningen ska anpassas till resultat- och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmajligheter
och finansiella stallning. Det ar styrelsens uppfattning att den
ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst 6ver en konjunkturcykel.

Om SKF-koncernens finansiella stallning dvertraffar malen for
kapitalstrukturen, beskrivna i not 26, kan en extra utdelning utéver
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den ordinarie genomfdras. Detta kan goras i form av en hogre
utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkop av foretagets egna
aktier. En lagre utdelningsniva kan daremot anses mer lamplig
under perioder av storre osakerhet.

Utdelning

Fritt eget kapital hos Moderbolaget uppgick till 23 627 Mkr (23 646),
se sidan 105. Styrelsen har beslutat att féresld arsstdamman, som
halls den 24 mars 2022, en utdelning pd 7,00 kronor per aktie att
utbetalas till aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen for 2021
utbetalas till alla aktiedgare registrerade i Euroclear Sweden ABs
aktiebok och forvaltningsforteckning per den 28 mars 2022. Den
totala foreslagna utdelningen att utbetala uppgar till 3 187 Mkr
(2 960). Utdelningen maste godkannas av aktiedgarna vid &rs-
stdmman och har inte tagits upp som en skuld i balansrakningen.
Den 1 april 2021 betalades en utdelning pa 6,50 kronor per aktie
till aktiedagarna.



Resultat per aktie

2021 2020
Arets resultat hanforligt till
aktieagare i AB SKF (Mkr) 7331 4298
Genomsnittligt antal
ordinarie utestdende aktier 455351 068 455351068
Resultat i kronor per aktie (SEK) 16,10 9,44
Utspadande aktier fran
Prestationsbhaserade aktieprogram — —
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 455351068 455351068
Resultat i kronor per aktie
efter utspadning (SEK) 16,10 9,44

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet
utestdende ordindra aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for samt-
liga potentiella utspadande ordinarie aktier. Prestationsaktier anses
utspadande om intjaningsvillkoren ar uppfyllda per balansdagen.

Aktier fran det Prestationsbaserade aktieprogrammet anses inte
vara utspadande.

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Redovisningsprincip

Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning samt eventuella tillgdngar under férmans-
bestamda planer uppkommer nar forpliktelserna ar formans-
bestamda och antingen ofonderade eller externt fonderade. For de
planer som ar ofonderade betalas formanerna ur tillgdngarna fran
det bolag som har ingdtt i planen. Avsattningen i balansrakningen
utgdrs av nuvardet av de formansbhestamda forpliktelserna. For de
planer som ar fonderade halls de tillgdngar som hor till planerna
avskilda fran koncernens tillgdngar i externt forvaltade fonder.
Skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen, som hanfor
sig till fonderade planer, representerar det belopp varmed det
verkliga vardet pa forvaltningstillgangar 6ver- eller understiger de
formanshestamda forpliktelsernas nuvarde. Emellertid redovisas
en nettotillgdng endast i den utstrackning den representerar fram-
tida ekonomiska fordelar som ar mojliga for koncernen att utnyttja,
till exempel i form av reducerade framtida avgifter eller aterbetalning
av i planen ansamlade medel. Nar sddana dverskott inte &r mojliga
att utnyttja redovisas de inte, utan upplyses om i noten som
begransningar av tillgdngsvardet.

En sd kallad "Projected unit credit method” anvands for att
berakna nuvardet av formansbestadmda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Berdkningar sker
kvartalsvis for koncernens storsta planer och sker arligen for 6vriga
planer. Externa aktuarier anvands for dessa berdkningar och upp-
skattningen av forpliktelserna och kostnaderna involverar antaganden.
Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av
aktuariella antaganden samt erfarenhetshaserad justering, som
ar skillnaden mellan aktuariella antaganden och faktiskt utfall.

De redovisas direkt i 6vrigt totalresultat och omklassificeras aldrig
till resultatrakningen.

For alla form&nsbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under
innevarande period, rantekostnad netto och, d& tillampligt, kostnad
avseende tjanstgoring under tidigare perioder, reduceringar samt
regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas omedelbart. Rantekostnader netto klassificeras som
finansiella kostnader. Ovriga kostnader férdelas ut till verksam-

heterna baserat pa den anstélldes plats i organisationen, inom
tillverkning, forsaljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for formansbestamda planer
tilldmpas endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotter-
foretag fortsatter att anvanda en lokal berdkning for pensions-
avsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut
samt aven dar lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa pensionsplaner ar avgiftshestdmda planer som avser
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning dar koncernen
inte har ndgra forpliktelser att betala ut formaner efter att premier
inbetalats till den tredje part som ansvarar for planen. Sadana
planer redovisas som en kostnad nar premieinbetalning sker.

Uppskattningar och bedomningar

De signifikanta antaganden som anvands for att berakna forpliktelser
och kostnader varierar med de ekonomiska faktorer som speglar
forhallandena i de lander dar de formanshestamda planerna ar
beldgna och justeras for att reflektera marknadsférhallandena vid
berakningstidpunkten. Till foljd av forandrade marknadsmassiga
och ekonomiska férhallanden kan emellertid de verkliga kostnaderna
och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt avvika
fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden
och de mest kénsliga antagandena kan variera mellan planerna, men
avser i huvudsak diskonteringsranta, pensionsindexering, framtida
[6nedkningar och antagande om livslangd. Dessa antaganden bestams
for varje plan separat. Diskonteringsrantan for varje plan baseras pa
avkastningen p& hogkvalitativa foretagsobligationer (AA-klassificerade
foretagsobligationer sdval som bostadsobligationer for planerna
i Sverige) vilka har forfallotider som 6verensstammer med 6ptiden
pa forpliktelsen. Pensionsindexering ar framst relevant for pensione-
rade medlemmar i planen och ar hanforligt till forandringar kopplat
primart till inflation. Antaganden om loneokning ar relevant for aktiva
medlemmar i planen och speglar tidigare erfarenheter av ldngsiktiga
forandringar, prognoser for kommande villkorsforandringar och for-
vantad inflation. Antagande om livslangd speglar den forvantade livs-
langden fér medlemmar i planen och bestams baserat pa dodlighets-
tabell applicerbar for varje plan.
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2021
USA USA Tyskland  Storbritannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 416 649 728 — 317 868 2978
Nuvérde av fonderade forpliktelser 8638 — 10 206 4838 2777 1722 28181
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -7 836 — -4737 -4 510 794 -1571  -19 448
Totalt 1218 649 6 197 328 2300 1019 11711
Belopp som redovisas i balansrakningen

Ovriga l&ngfristiga tillgdngar — — — — — -71 -71
Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 1218 649 6197 328 2300 1090 11782
Totalt 1218 649 6 197 328 2300 1019 11711

2020
USA USA Tyskland ~ Storbritannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 413 626 823 — 335 859 3056
Nuvarde av fonderade forpliktelser 8323 — 11 428 4 456 2890 1752 28 849
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -7 180 — -3 491 -3 905 —728 -1 465 -16 769
Totalt 1556 626 8760 551 2 497 1146 15136
Belopp som redovisas i balansrakningen

Ovriga langfristiga tillgangar — — — — — -34 -34
Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 1556 626 8760 551 2 497 1180 15170
Totalt 1556 626 8760 551 2 497 1146 15136

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i ett antal dotter-
foretag. De mest vasentliga planerna ar pensionsplanerna i USA,
Tyskland, Storbritannien och Sverige, som utgor ett tillagg till
respektive lands socialférsakringssystem.

USA
De storre pensionsplanerna i USA, motsvarar ca 89% av den totala
pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder formaner baserat pa antal
tjanstgoringsar och genomsnittlig slutlon eller en faktor kopplat till
antal tjanstgoringsar. Alla dessa planer &r stangda for nyintrade
och istallet erbjuds en premiebestamd pensionslsning. De férmans-
bestdmda och "non-Union” pensionsplanerna har frysts fran och
med december 2016 och under 2021 har de aterstdende aktiva
planerna frysts. Darmed har inga ytterligare tjanstgorings-
kostnader periodiserats for dessa planer.

Overgripande ansvar for planerna ligger hos en pensions-
kommitté vars medlemmar utses av styrelsen for dotterforetaget
i USA. Planerna omfattas av statliga fonderingskrav baserat pa en
lokalt anpassad vardering, vid underskott kan darfor ytterligare
finansiering kravas for att uppna full fondering inom sju ar.

Dotterféretag i USA har aven sjukvardsplaner som &r stangda
for nyintrade. Genom dessa planer tillhandahalls vissa halsovards-
och livférsakringsformaner for berattigad pensionerad personal.
Bolaget har ratt till en subvention, enligt den amerikanska Medicare
Program Part D, for kostnader avseende receptbelagda lakemedel
for vissa deltagare inom programmet. Per 31 december 2021,
uppgick denna ersattningsratt till 1 Mkr (5).

Tyskland

De storre pensionsplanerna i Tyskland motsvarar ca 91% av den
totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och erbjuder formaner
baserat p& antal tjanstgoringsar och slutlon, som indexjusteras vid
utbetalning. Merparten av berattigade formaner beslutas i enlighet
med den tyska statliga pensionslagen. Det finns inga statliga fonde-
ringskrav, dock har frivillig fondering delvis skett for planerna genom
en Contractual Trust Arrangement. En andring i pensionsplanen
som paverkar ca 75% av de anstallda i den stérre pensionsplanen

i Tyskland intraffade per den 1 januari 2018. For dessa deltagare
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gors definierade bidrag, och vardet av bidragen garanteras delta-
garna enligt tysk lag. Saledes kvalificerar aven denna plan som en
formansbestamd plan aven om formanen for deltagarna ar lika
med inbetalningarna till planen.

Storbritannien

De storsta planerna i Storbritannien motsvarar ca 92% av den
totala férpliktelsen i Storbritannien och erbjuder formaner baserat
pa antal tjanstgdringsar och slutlon enligt ett "career average
revalued earnings”. Detta index justeras vid utbetalning. Fran och
med april 2012 ar planen stangd for nyintrade och istallet erbjuds
en premiebestamd pensionsldsning. Overgripande ansvar for planen
ligger, i enlighet med planens regelverk, gemensamt hos dotter-
foretaget och fortroendevalda vilka representeras av arbetsgivar-
och arbetstagarrepresentanter. Planen omfattas av statliga fonde-
ringskrav baserat pa en lokalt anpassad vardering, vid underskott
upprattas en fonderingsplan for att uppna full fondering inom tio &r.

Sverige

Den storsta planen i Sverige ar ITP-planen och motsvarar ca 90% av
den totala férpliktelsen i Sverige och erbjuder férmaner baserat pa
slutlig 16n, som indexjusteras vid utbetalning. Férmaner i planen ar
overenskommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisa-
tioner. Planen ar stangd for anstallda fodda efter 1978, vilka istallet
erbjuds en premiebestamd pensionsldsning. De svenska dotterfore-
tagen ar dlagda att ha kreditférsakring som tacker alla pensions-
forpliktelser i handelse av obestand. Den andel av ITP-planerna i de
svenska dotterforetagen som finansieras genom forsakringspremier
till Alecta avser familjepension, sjukforsakring samt TGL och ar darav
ej av materiell karaktar. Det finns inga statliga fonderingskrav, dock
har frivillig fondering skett for planen genom en stiftelse for vilken
ansvaret ligger gemensamt hos de svenska bolagen samt arbets-
tagarrepresentanter. Stiftelsen ar alagd att folja statlig reglering.

Ovriga

De mest vasentliga planerna ar de fonderade pensionsplanerna

i Schweiz, Kanada och Belgien. Utover dessa finns planer i Frankrike
och i ltalien dar ett engangsbelopp utbetalas vid pensionering
respektive avslutad anstallning.



2021 2020

Verkligt varde Verkligt varde
Nuvirdet av  pa forvaltnings- Nuvédrdet av  pa forvaltnings-

Mkr forpliktelser tillgdngar Totalt  forpliktelser tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 31905 -16 769 15136 32 438 =17 125 15 313
Rantekostnader/(intakter) 432 -286 146 626 -387 239
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 533 — 533 513 — 513
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar

samt vinster av regleringar -4 — -4 17 — 17
Kostnader avseende uppgorelser -13 2 -11 -80 5 -75
Ovriga 19 1 20 167 7 174
Delsumma kostnader 967 -283 684 1243 -375 868
Avkastning fran férvaltningstillgangar exklusive

rantekostnader/(intakter) — -762 -762 — -1 475 -1 475
Aktuariella (vinster)/forluster — demografiska antaganden 8 — 8 =27 — =27
Aktuariella (vinster)/forluster — finansiella antaganden -2170 — -2170 2599 — 2599
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 173 — 173 -247 — -247
Delsumma omvarderingar i dvrigt totalresultat -1989 -762 -2751 2325 -1 475 850
Tillskjutna medel fr&n arbetsgivaren — -359 -359 — =271 =271
Tillskjutna medel fr&n deltagare i planen 20 —4 16 27 -5 22
Utbetalda ersattningar -1562 165 -1397 -1 640 1001 -639
Delsumma kassaflode? -1542 -198 -1740 -1613 725 -888
Avyttrade verksamheter — — — — — —
Ovriga? 19 -134 -115 -213 -584 -797
Valutaomrakningsdifferenser 1799 -1302 497 -2 275 2065 -210
Utgdende balans 31 december 31159 -19 448 11711 31905 -16 769 15136

1) Kassaflodet for 2022 férvantas uppga till cirka 750 Mkr, vilket inkluderar sdval tillskjutna medel till fonderade planer som ersattningar under ofonderade och delvis
fpnderade planer.
2) Ovrigt inkluderar omklassificering av de tyska pensionsplanerna fran avgiftshestamda planer till forménsbestamda planer, for bdde 2020 och 2021.

Specifikation av totala kostnader for ersattning efter avslutad anstallning (Mkr) 2021 2020
Kostnader avseende férmansbhestamda planer 684 868
Kostnader for avgiftshestamda planer 575 486
Totala kostnader 1259 1354
Varav belopp som belastar:
Kostnad for salda varor 658 737
Forsaljningskostnader 435 353
Administrationskostnader 20 25
Finansiella kostnader 146 239
Totalt 1259 1354
2021 2020

Marknads- Ej marknads- Marknads- Ej marknads-
Specifikation av forvaltningstillgdngar (Mkr) noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt
Statsobligationer 1721 — 1721 1622 — 1622
Foretagsobligationer 6072 — 6072 5794 5 5799
Aktier 6223 434 6 657 5049 449 5498
Fastigheter 259 1648 1907 232 681 913
Ovrigt i huvudsak kontanter och andra
finansiella fordringar 2174 917 3091 2053 884 2937
Totalt 16 449 2999 19 448 14 750 2019 16 769
For att ha en langsiktig, proaktiv och effektiv hantering av pensioner anvands for att hantera SKFs pensioner och évriga langfristiga
samt formaner till anstallda efter avslutad anstallning som ar i linje ersattningar till anstallda, globalt inom koncernen.
med koncernens strategi och varderingar, har SKF en "Global Pension SKF-koncernen stravar efter att balansera riskerna i investering
Committee”. Kommittén ansvarar for att pensioner samt férmaner i forvaltningstillgdngar genom att ha som malsattning att 30-50%
till anstallda efter avslutad anstallningen foljer "SKF Global Pension ska utgoras av aktier och resterande del av investeringar med lagre
Policy”. "SKF Global Pension Policy” innehaller de principer som risk, sdsom foretagscertifikat och statsobligationer.
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Investeringsbesluten for de storre pensionsplanerna forvaltas
i enlighet med ett ramverk avseende matchning av tillgangar samt
skulder. Inom detta ramverk ar koncernens malsattning att matcha
forvaltningstillgdngar med pensionsforpliktelser. Detta sker genom
investeringar i vardepapper med forfallotider som motsvarar for-

vantad tidpunkt for pensionsutbetalningarna samt i lamplig valuta.
SKF Treasury Centre bevakar regelbundet hur durationen och den
forvantade avkastningen pa tillgdngarna matchar de forvantade
kassaflodena kopplade till pensionsforpliktelsen. Slutligt investerings-
beslut tas av dotterforetagen tillsammans med SKF Treasury Centre.

2021
Tyskland ~ Storbritannien Sverige .
Vasentliga vdgda genomsnittliga antaganden vid arets slut USA pension  USA sjukvard pension pension pension Ovriga
Diskonteringsranta 2,7 2,6 1,2 1.8 1,5 1,3
Pensionsindexering? e/t e/t 3,0 3.3 1,8 e/t
Arlig 18nedkning? e/t e/t 2,2 3,3 31 3,2
Forvantad livslangd man/kvinnor?) 20,6/22,5 20,5/22,5 20,4/23,9 21,9/24,3  22,1/24,9  21,0/24,0
Vagt genomsnitt av planens duration (&r)% 10,1 9,4 18,5 19,1 21,2 10,7
2020
Tyskland ~ Storbritannien Sverige .
Vasentliga vigda genomsnittliga antaganden vid &rets slut USA pension  USA sjukvard pension pension pension Ovriga
Diskonteringsranta 2,5 2,3 0,6 1,3 11 11
Pensionsindexering® e/t e/t 2,0 2.9 1,8 e/t
Arlig 18neskning? e/t e/t 2.7 2.9 3,1 3,0
Forvantad livslangd man/kvinnor® 20,5/22,4  20,4/22,4  20,2/23,6 21,6/23,6  22,2/24,6 19,9/22,9
Vagt genomsnitt av planens duration (&r)* 11,2 9,4 20,3 20,1 22,2 10,6

1) Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering framst
kopplat till inflation.

2) Arlig 6nedkning for pensioner i USA ar e/t da inga ytterligare tjanstgorings-
kostnader periodiserats for dessa planer.

Paverkan pa

Kénslighetsanalys av Forandring av forpliktelsen,

signifikanta antaganden antagande Mkr
Diskonteringsranta +1% -3758
-1% 4902

Arlig lonedkning +0,5% 475
-0,5% -446

Pensionsindexering +0,5% 1188
-0,5% -1019

Forvantad livslangd +1 ar 1137
-1ar -1131

Ovriga avsattningar och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande
till foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors
med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och
tidpunkten for regleringen ar osaker.

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister och
garantier, och representerar ledningens basta uppskattning av
framtida kassafloden nodvandiga for att reglera forpliktelserna.
Andra |&ngfristiga ersattningar till anstallda avser intjanade
formaner och forvantas bli reglerade innan anstallning upphar.
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3) Forvantad livslangd avser den férvantade livslangden for en idag 65 ar
gammal person uttryckt i ar.

4) Avser det genomsnittliga antal &r som kvarstar fram tills skulden ar
slutreglerad.

e/t = antagandet ar ej tillampligt eller inte vasentligt for planen.

Kanslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden ar konstanta, se kommentarer till
foregdende tabell. | praktiken ar detta osannolikt, och forandringar
i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakningar av
pensionsforpliktelsens paverkan i kianslighetsanalysen har samma
metoder anvants som vid berakning av pensionsskulden inom
pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utforts for de mest vasentliga planerna
i USA, Tyskland, Storbritannien samt Sverige och har utforts pa
samma satt som tidigare ar.

Dessa uppdrag beraknas med hjélp av projected unit credit method
och omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) redovisas
direkt i resultatrakningen.

Omstruktureringsatgarder definieras som aktiviteter som
vasentligt andrar det satt som en enhet gor affarer. Eventuella
avsattningar relaterade till omstruktureringar redovisas nar en
detaljerad formell plan har faststallts och ett offentligt tillkdnna-
givande av planen har skett och darmed skapat en giltig forvantan
pa att planen kommer att genomforas.

D& en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen kan den betraktas som en eventualforpliktelse att upplysa
om. Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser och deras
forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra



framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar aven
befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar troligt eller
en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Uppskattningar och bedomningar

Vid faststéllandet av forekomsten och beloppet for avsattningar
kravs vasentliga beddmningar av ledningen. D& det finns en
osakerhet i uppskattningarna avseende kommande handelser
som ar utanfor koncernens kontroll kan det verkliga utfallet
avvika vasenligt.

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister och
garantier och baseras pa ledningens basta bedémning av de fram-
tida kassafloden som kravs for att reglera forpliktelser aven om tid-
punkten for regleringen ar osaker. Avsattningar for tvister baseras
pa typ av tvist, den juridiska processen i respektive land samt pro-
cessens utveckling. Vidare beaktas asikter fran interna och externa
juridiska och andra radgivare avseende utgadngen av processen
samt erfarenheter fran liknande fall. Skatteansprék i olika lander
och i olika delar av anspraksprocessen som inte moter definitionen
for en avsattning har tagits upp som eventualforpliktelse.

SKF ar foremal for utredning av méjlig 6vertradelse av regler
for konkurrensbegransande samarbete, civilrattsliga stamningar
(s.k. class actions) och domstolsprocesser. SKF ar foremal for en

utredning i Brasilien av Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (5G/Cade) angdende ett
pastatt brott mot antitrustreglerna som ror flera foretag aktiva pa
fordonseftermarknaden i Brasilien. Enligt ledningens bedémning
klassificerade sig inte dessa utredningar for att redovisas som
ovriga avsattningar eller tas upp som eventualforpliktelser.

Garantiavsattningar innefattar uppskattningar om utfallet av
krav fran koncernens kunder som uppkommer pa grund av defekta
produkter, vilket inkluderar uppskattningar av méjliga ansprak
for skador hos koncernens kunder orsakade av sddana defekter.
Antaganden gors avseende forvantade returer och kostnad for att
ersatta defekta produkter och/eller kompensation till kunder for
skador orsakade av koncernens produkter. Dessa antaganden tar
hansyn till historisk statistik dver ersattningsansprak, forvantade
kostnader for dtgarder samt det genomsnittliga tidsgapet frén det
att felet uppstar och att kravet inkommer till koncernen.

Avsattningar for omstruktureringar innefattar uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna,
dar de mest betydande uppskattningarna avser de kostnader som
kravs for avgangsvederlag/férpliktelser vid uppsagning liksom
kostnader for uppsagning av avtal och andra kostnader for ut-
tradande. Dessa uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet
och aktuellt lage i férhandlingar med berdrda parter och/eller
deras representanter.

2021 . lansprak-  Aterféring 2021
Utgéende Arets taget outnyttjade . Omraknings- Ingdende
Mkr balans  avsattningar under aret belopp Ovrigt effekter balans
Ersattningsansprak 263 107 -143 -88 86 5 296
Ovriga ersattningar till anstallda 990 391 -296 -511 37 18 1351
Omstruktureringsatgarder 824 419 -633 -142 -2 40 1142
Ovrigt 440 189 -94 -222 144 18 693
Totalt 2517 1106 -1166 -963 -23 81 3482
Varav
Mkr kortfristiga
Ersattningsansprak 102
f)vriga |&ngfristiga ersattningar till anstallda 48
Omstruktureringsatgarder 771
Ovrigt 184
Totalt 1105
Ersattningsanspraken minskade under 2021 med -33 Mk, vilket Eventualforpliktelser till nominellt varde (Mkr) 2021 2020
avser garantiavsattningar. .
Under 2021 uppgick de totala omstruktureringskostnaderna Ssrant'er m 32; 1 1;2
till cirka 466 Mkr, varav 419 Mkr avser avsattningar, och inkluderar = aFteanSpra —
kostnader hanférliga till sammanslagning av fabriker i Nordamerika Ovriga eventualf6rpliktelser 28 23
Totalt 422 1157

och Europa sdval som en allman minskning av antal anstallda givet
nya satt att arbeta och forenklade organisationsstrukturer. Kostna-
derna omfattade avgangsvederlag for frivillig och ofrivillig uppsag-
ning och ar fordelade Gver flertalet lander. Merparten av de ater-
staende avsattningarna relaterade till omstruktureringsatgarder
forvantas bli reglerade under 2022 och 2023.

De stérsta posterna i 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda var jubileumsbonusar i Italien, deltidspensionsprogram
i Tyskland samt sarskild loneskatt i Sverige.

Ovriga avsattningar hanfor sig framst till forsakringar och
kompensation till anstéllda samt miljéataganden.
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m Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrdakningen nar koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
skulder redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar
anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingdr i den initiala
varderingen for finansiella skulder som inte varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Derivat redovisas pa handelsdagen.
Lan och dvriga finansiella skulder, forutom derivat, klassificeras
som Ovriga finansiella skulder och varderats till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med effektiv-
rantemetoden. For finansiella skulder som ar sakringsinstrument

och anvands for sakringsredovisning justeras det bokforda
vardet for vinster eller forluster hanforliga till de sakrade
riskerna. Derivat klassificeras i kategorin Verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar de har reglerats.

Uppskattningar och bedomningar

Verkligt varde har lamnats som upplysning for finansiella skulder
och har beraknats med hjalp av varderingsteknik och da framst
genom diskonterade kassafloden baserade p& observerbar
marknadsinformation.

2021 2020
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfalloar varde varde varde varde
Langfristiga finansiella skulder
296 MEUR 2022 — — 2963 3096
900 Mkr 2024 899 922 897 939
2100 Mkr 2024 2097 2153 2096 2174
300 MEUR 2025 3118 3143 3127 3151
100 MUSD 2027 905 1057 817 1018
300 MEUR 2029 3057 3243 2993 3332
300 MEUR 2031 3019 3079 — —
Langfristiga leasingskulder 2022 och darefter 2179 2179 2 024 2 024
Ovriga |&ngfristiga 1an 2022-2028 181 197 172 172
Derivat som anvands for sakringsredovisning 18 18 — —

Derivat som anvands for handel

Delsumma langfristiga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder
200 MEUR
296 MEUR
Leverantorsskulder
Kortfristiga leasingskulder
Kortfristiga &n
Derivat som anvands for sakringsredovisning
Derivat som anvands for handel

15 473 15991 15089 15 906

2021 = = 2006 2005
2022 3031 3094 — —
2022 9881 9881 8 459 8 459
2022 579 579 560 560
2022 147 147 169 169
2022 = = — —
2022 106 106 525 525

Delsumma kortfristiga finansiella skulder

13 744 13 807 11719 11718

Totalt

Derivat ar varderade till verkligt varde och faller inom niva 2
i hierarkin for verkligt varde. Se not 14 for en beskrivning av verkligt
varde-hierarkin.

For samtliga |an i tabellen ovan anges det datum da koncernen
tidigast ar forpliktigad att terbetala lanen.

Ett av ldnen ar foremal for sakring av verkligt varde. Lénet
om 300 MEUR med fast euroranta har swapats till rorlig US-
dollarranta.
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29 217 29798 26 808 27 624

Del av det langfristiga lanet, 30 MEUR av 296 MEUR med forfall
2022 utgjorde sakringsinstrument vid sakringar av nettoinveste-
ringar i utlandska verksamheter. Verkligt varde for dessa EUR-1an
uppgick till 317 Mkr (317) per balansdagen.

Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och
sakringsredovisning ldmnas i not 26. De metoder som anvants for
faststallande av verkligt varde beskrivs i not 14. Upplysningar om
rantor for [dnen lamnas i moderbolagets not 11.

Koncernen har inga stallda sakerheter for finansiella skulder.



Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 2021 2020
Upplupna kostnader personal 3366 2356
Upplupna rabatter 1270 935
Aktuella skatteskulder 972 1027
Forutbetalda intakter 245 256
Forskottsbetalningar fran kunder 315 520
Skulder mervardesskatt, netto 640 937
Ovriga kortfristiga skulder 834 804
Ovriga upplupna kostnader 2033 1681
Totalt 9 675 8 516
Narstdende inklusive intresseforetag

FAM &r ett privat &garbolag som forvaltar sina tillgdngar genom att Transaktioner med narstiende (Mkr) 2021 2020
agera som en aktiv agare med en langsiktig horisont. FAM 4gs av

Wallenberg Investments AB, som &gs av de tre storsta Wallenberg- Forsaljning av varor och tjanster 55 53
stiftelserna, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Inkdp av varor och tjanster 437 328
Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Fordringar per 31 december 37 7
Wallenbergs Minnesfond ("stiftelserna”). Stiftelserna har, sedan Skulder per 31 december 50 32

1917, finansierat excellenta forskare och forskningsprojekt samt
uthildning med landsgagneligt fokus, primart till svenska universitet.

SKF-koncernen har inga indikationer pd att FAM har anskaffat
agarskapet i koncernen i annat syfte an investeringssyfte. Inga
signifikanta transaktioner har identifierats utover aktieutdelning
som betalats ut till FAM under &ret. Vid utgdngen av 2021 ar FAM
den storsta aktieagaren i moderbolaget och innehar 29,3% (29,5)
av rosterna och 14,0% (13,8) av aktiekapitalet.

Innehav i intresseféretag bestar av en 25% agarandel i Simplex
Turbolo Co. Ltd. i Storbritannien, en 28% agarandel i Sunstrength
Renewables Pvt Ltd. i Indien, en 42% agarandel i Ningbo Hyatt
Roller Co. Ltd i Kina, en 20% agarandel i Colinx, LLC i USA, en
50% agarandel i Wuhan Economos seals technology Co., Ltd. i Kina,
samt en 25% agarandel i Schwarz GmbH Technischer GroBhandel
i Tyskland.

Ovriga narstaende transaktioner inkluderar ersattningar till
ledande befattningshavare sdsom beskrivna i not 23. For en
lista over signifikanta dotterforetag, se not 8 till moderbolagets
finansiella rapporter.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersdttningar till SKFs styrelse,
verkstdllande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

AB SKFs arsstamma faststallde i mars 2020 styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till koncernledningen, vilka sammanfattas
nedan.

Med koncernledningen avses vd och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen. Riktlinjerna tillampas med avseende pa medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och
i dvrigt i den man ing&ngna avtal s& medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan attra-
hera och beh&lla marknadens basta arbetskraft for att darigenom
stodja SKF-koncernens affarsidé och strategi, dess langsiktiga
intressen och hallbarhet. Ersattning till medlemmar i koncern-
ledningen ska utformas efter marknadsmassiga villkor och sam-
tidigt stodja aktiedgarintresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen bestar
huvudsakligen av féljande komponenter: fast lon, rorlig on,
pensionsférmaner, villkor for uppsdgning och avgangsvederlag samt
ovriga férmaner sasom tjanstebil. Dessa komponenter ska skapa en
balanserad ersattning som aterspeglar saval individuell prestation
och ansvar som SKF-koncernens dvergripande resultat.

P& drsstamman beslutades, oberoende av riktlinjerna fér ersatt-
ning till koncernledningen, om SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program 2021 for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i SKF-koncernen, dar koncernledningen ingar. For mer information
om SKF's prestationsbaserade aktieprogram 2021, se sidan 88.

Fast lon
Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den ska faststallas med hansyn
till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och prestation. SKF-
koncernen ska anvanda ett internationellt valkant utvarderings-
system for att faststalla befattningens omfattning och ansvarsniva.
Marknadsundersokningar av [onenivéer ska ske arligen.
Koncernledningsmedlemmens prestation ska utvarderas regel-
bundet under &ret och resultatet ska anvandas som utgdngspunkt
vid den &rliga lonerevisionen.

Rorlig lon

Den rorliga l6nen for en medlem i koncernledningen baseras pa ett
prestationsrelaterat program. Programmet ska syfta till att moti-
vera och belona vardeskapande insatser for att stodja operationella
och finansiella mal och ddrmed framja bolagets affarsstrategi,
hallbarhet och l&ngsiktiga intressen.

Det prestationsrelaterade programmet ska ha forutbestamda
och métbara kriterier som innehaller bade finansiella och icke-
finansiella mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa
SKF-koncernens arliga resultat, sdsom TVA, kassafléde och indivi-
duella mal.

0Om SKF-koncernens resultat inte ar i enlighet med kraven i
det prestationsrelaterade programmet, utbetalas ingen rorlig lon.

Den maximala rorliga lonen ska variera mellan 50 och 70% av
den totala fasta &rslonen for medlemmarna i koncernledningen.
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Ovriga férmaner
SKF-koncernen far tillhandahalla 6vriga formaner till medlem
i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Premier och andra
kostnader i anledning av s&dana formaner beror pa lokala forut-
sattningar och skall félja lokal praxis men ska som regel utgora ett
begransat varde och inte dverstiga 10% av den fasta kontantlonen
for medlemmarna i koncernledningen.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukforsikring
och sjukvardsforsakring.

Pension

SKF-koncernen ska efterstrava att sa langt som mgjligt utforma
pensionsplaner med avgiftsbaserade l6sningar, vilket innebar att en
premie betalas som utgdr en viss procent av den anstalldes arslon.
Atagandet begransas i dessa fall till att betala avtalad premie till
forsakringsholag som tillhandahaller en pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen ska i normalfallet utéver en grund-
pension — som for svenskar i normalfallet utgér ITP-pension — fa en
premiebaserad tilldggspensionsplan. | denna tillaggsplan tillforsak-
ras medlemmar i koncernledningen majlighet att intjana pensions-
ratt pa den del av den fasta arslénen som 6verstiger nivan for
grundpensionen. Pensionsaldern for medlem i koncernledningen
ska i normalfallet vara 65 ar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbarliga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal s& 18ngt mojligt ska tillgodoses. For svenska anstallnings-
forhallanden ska pensionspremien for den premiebaserade till-
laggsplanen vara aldersrelaterad och uppga till hogst 40% av den
fasta &rliga kontantlénen som inte tacks av annat pensionslofte.

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets initia-
tiv ska anstallningen upphéra omgaende. Den anstallde ska dock
erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear, dock maxi-
malt tva fasta arsloner.

Lon och anstillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har beaktats lon och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ckning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av ersattningskommittén och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrédnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén ingar
maximalt fyra styrelseledaméter. Ersattningskommittén bereder
alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.



Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras av
ersattningskommittén for styrelsen som atminstone vart fjarde ar
forelagger arsstamman forslag till sddana riktlinjer fér godkan-
nande. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Verkstallande direktérens anstallningsvillkor ska
godkannas av styrelsen. Ersattningskommittén ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren i den man verkstallande direktéren berérs av fragorna.

Styrelsens ritt att franga riktlinjerna for erséttning

Styrelsen far frdngd de av &rsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
[&ngsiktiga intressen och héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet
med arsstammans beslut. Vid AB SKFs drsstamma 2021 beslutades
om ett arvode till styrelsen enligt foljande: — ett arvode om

2 300 000 kronor till styrelseordféranden och med 750 000 kro-
nor till envar av 6vriga styrelseledaméter, samt — ett arvode for
kommittéarbete om 260 000 kronor till revisionskommitténs ord-
forande och 190 000 kronor till envar av évriga ledamoter i revi-
sionskommittén, samt 150 000 kronor till ersattningskommitténs
ordférande och med 120 000 kronor till envar av évriga ledamoter
i ersattningskommittén. En forutsattning for att arvode ska utga till
ledamot ar att ledamoten dels ar vald av bolagsstamman, dels inte
ar anstalld i bolaget.

Verkstillande direktdren och koncernchefen

Rickard Gustafson, verkstallande direktor och koncernchef for AB
SKF, erholl under 2021 16n och andra ersattningar fran bolaget
enligt de ersattningsriktlinjer som beslutades vid &rsstdamman
2020; lon och andra ersattningar uppgick sammanlagt till
8277 590 kronor, varav 8 277 590 kronor utgjorde fast arlig [6n
och dvriga forméaner.

Alrik Danielson, tidigare VD och koncernchef for AB SKF, erhall
under 2021 16n och andra ersattningar fran bolaget enligt ersatt-
ningsriktlinjerna; [6n och andra ersattningar uppgick sammanlagt
till 26 791 643, varav 11 435 433 kronor utgjorde fast arlig [6n
och évriga formaner inklusive slutlén, 8 497 310 kronor utgjorde
avgangsvederlag, 2 551 500 kronor utgjorde rorlig 6n baserad pa
2020 ars resultat samt 4 310 400 kronor avsag utbetalning av
2018 ars prestationsbaserade aktieprogram.

Pensionslosningen for Rickard Gustafson och Alrik Danielson ar
en kombination av ITP-planen och en avgiftshestamd del som upp-
gar till 40% av den fasta l6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Niclas Rosenlew erholl under 2021 16n och andra ersattningar
fran bolaget specifikt for sitt uppdrag som tillférordnad verkstallande
direktor enligt ersattningsriktlinjerna; [6n och andra ersattningar
uppgick sammanlagt till 458 333 kronor, varav 458 333 kronor
utgjorde fast arlig 16n och évriga férmaner. Pensionsldsningen ar
en kombination av ITP-planen och en avgiftshestamd del som upp-
gar till 35% av den fasta lénen dver 30 inkomstbasbelopp.

Rickard Gustafsons aktieinnehav (eget och/eller narst&endes)

i SKF samt vasentliga aktieinnehav eller delagarskap (eget och/
eller narstdendes) i foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelser med, redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernledningen

SKFs koncernledning, vid &rets slut 10 personer, erhéll under 2021
(exklusive verkstallande direktoren) l6n och andra ersattningar
motsvarande sammanlagt 61 388 439 kronor, varav 40 418 297
kronor utgjorde fast &rlig 16n, 11 316 173 kronor rorlig 16n baserad
p& 2020 &rs resultat och 9 653 969 kronor avser 2018 ars
prestationsbaserade aktieprogram.

Den rorliga l6nen for koncernledningen baserades pa ett kort-
siktigt prestationsbhaserat program och beraknades i huvudsak
utifran SKF-koncernens resultat med kriterier som rérelseresultat
och kassaflode.

SKFs prestationsbaserade aktieprogram finns beskrivna pa
sidan 88.

Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av personer i koncern-
ledningen utgar avgangsvederlag uppgaende till maximalt tva
arsloner.

For medlemmar i koncernledningen har styrelsen beslutat om
en premiebaserad avgiftshestamd tillaggspensionsplan. Planen
berattigar berérda medlemmar i koncernledningen till ytterligare
en pensionsplan (for svenskar innebar det den alderspension som
foljer av ITP-planen) utéver den grundldggande pensionen. Premier
baserade pa respektive individs pensionsberattigande [6n (dvs.

i normalfallet den fasta m&nadslénen exklusive semestertillagg,
omraknad till &rslon) dverstigande den grundldggande pensionen
(30 inkomstbasbelopp for svenskar) betalas for de chefer som
omfattas av den premiebaserade planen. Koncernlednings-
medlemmar omfattas aldrig av bade formansbaserad pension och
premiebaserad pension for samma del av deras pensionslofte.
Pensionsaldern ar i normalfallet 65 &r.
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Forts. not 23

Fast l6n och dvriga Brutto-
férmaner?/fasta Kortsiktig Prestationshaserade Ersattningar for pensions-
styrelsearvoden rorlig lon Aktieprogram kommittéarbete kostnad?
Utbetalat Utbetalat
Utbetalat  Kostnads-  belopp 2021 Kostnads- belopp 2021  Kostnads- Utbetalat Kostnads-  Kostnads- Total Total
belopp fort belopp avseende fort belopp avseende fort belopp belopp fort belopp fort belopp kostnad kostnad
Belopp i SEK 20213 20213 2020% 20213 tidigare ar? 20213 20213 20213 20213 2021 2020
Styrelse for
AB SKF
Hans Straberg 2216500 2300000 — — — 340000 340000 — 2 640000 2 454000
Hock Goh 741000 750000 — — — — — — 750000 732000
Ronnie Leten 366 000 — — — — — — — — 1022000
Barb Smardzich 741000 750 000 — — — — — — 750000 732000
Colleen Repplier 741000 750000 — — — 120000 120000 — 870,000 732,000
Geert Follens 741 000 750000 — — — 190000 190000 — 940,000 732,000
Hékan Buskhe 741000 750000 — — — 380000 380000 — 1130000 1094000
Susanna Schneeberger 741000 750 000 — — — — — — 750,000 732,000
Koncernchef 8277590 9286670 — 2861369 — 2265000 — — 3041959 17454998 436001539
Tidigare Koncernchef 19929 743% 6159121 2551500 1922 467 4310400 1448400 — — 2134932 11664920 —
Tidigare tillforordnad
Koncernchef® 458333 458 333 — 145000 — — — — 160 417 763750 —
Koncernledning”® 40418297 42543138 11316173 16 090 429 9653969 16292019 — — 11831882 86757468 85158098
varav AB SKF 20586860 22711701 5593214 8356071 7327 684 13383334 — — 11126889 55577995 54926 251
Totalt 2021 76112 463 65247 261 13867 673 21019 266 13964369 20005419 1030000 1030000 17169190 124471136 —
varav AB SKF 56281026 45165824 8144714 13284908 11638084 17096734 1030000 1030000 16464197 93291663 —
Totalt 2020 67554840 91295937 19 688 417 16 278 933 21529382 5843699 973000 973000 22596682 — 136988251
varav AB SKF 49113190 72854287 11972178 6083348 18886984 6536234 973000 973000 20309535 — 106 756 404

1) Ovriga formaner inkluderar t.ex. tjanstebil och sjukférsakring.

2) Avser betalda premier under premiebaserade planer samt bruttokostnad
under formansbhestamda planer.

3) Utbetalat belopp ar hanforligt till kassautflodet och ar de belopp som
en person erhaller under ett specifikt kalenderar. Beloppen inkluderar
ersattningar for tjanstgéring under det angivna kalenderaret, sdsom (6n,
men kan ocksa inkludera ersattningar for tjanstgéring ett tidigare ar
da utbetalningen skett efter arets slut, t.ex. programmen for rorlig l6n.
Kostnadsfort belopp ar primart hanforligt till koncernens kostnader for
tjanster utforda av en person under ett specifikt kalenderar, men kan
ocksa inkludera justeringar eller aterféringar avseende tidigare ar.
Foljaktligen kan skillnader uppsta mellan utbetalda belopp och kostnads-
férda belopp da kostnaden kan uppkomma under ett annat kalenderar
an det kalenderar da utbetalningen sker till personen.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram

Prestationsaktier

Arsstamman 2021 beslutade om inférande av SKFs prestations-
baserade aktieprogram 2021. Programmet omfattar hogst 225
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i SKF-koncernen,
inklusive koncernledningen, med mgjlighet till vederlagsfri till-
delning av SKF B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat till
graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen faststallt for
rakenskapsaren 2021-2023 jamfort med rakenskapsaret 2020.
Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan komma att tilldelas under
programmet.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For att
tilldelning ska ske kravs en ékning av TVA 6ver en viss lagsta niva
(troskelnivan). Utéver troskelnivan faststalls en mélniva. Maximal
tilldelning erhalls om méalnivan uppnas eller dverskrids.
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4) Den totala kostnaden ar hanférlig till tidigare koncernchef.

Inkluderar maximalt avgdngsvederlag om 20 438 00 kr, vilket kommer att uppga till
mellan 6 812 000 kr och 20 438 000 kr beroende pa om andra inkomster fran anstall-
ning eller annan affarsverksamhet kommer att dras av fran det maximala beloppet.

5) Inkluderar avgangsvederlag om 8 497 310 kr.

6) Ersattning specifikt for uppdraget som tillforordnad VD. Niclas Rosenlews ordinarie

ersattning som CFO ingdr inte beloppet.

7) Total pensionsskuld, fér SKF-koncernen, hanférlig till koncernledning
(inklusive koncernchef) uppgick till 134 Mkr.

8) Exklusive koncernchefen.

Forutsatt att TVA-okningen nar upp till malnivén, kan delta-
garna i programmet komma att tilldelas maximalt foljande antal
aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor: 30 000 aktier

o Ovriga medlemmar i koncernledningen: 13 000 aktier

o Chefer for storre affarsenheter och liknande: 4 500 aktier
 Ovriga seniora chefer: 3 000 aktier

« Ovriga nyckelpersoner: 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen préva om
tilldelningen &r rimlig i forhallande till SKFs finansiella resultat
och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt samt,
om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet
tilldelade aktier till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer
som lampligt.



Om TVA-okningen dverstiger tréskelnivan for tilldelning av
aktier men den slutliga tilldelningen understiger 5% av malnivan
kommer tilldelningen att ske i kontanter istallet for i aktier, varvid
kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna berdknat
enligt stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram regleras framst
med eget kapitalinstrument genom koncernens Prestations-
baserade Aktieprogram.

Det verkliga vardet av SKF B-aktien vid utfardandedatum ar
berdknat som marknadsvardet minskat med nuvardet av for-
vantade utdelningar tre &r framat i tiden.

Den beraknade kostnaden for programmen, vilken ar baserad
pa SKF B-aktiens verkliga varde vid datumet for tilldelningen och
forvantat antal aktier som kommer att tilldelas, redovisas som
en operativ kostnad med en motsvarande bokning i eget kapital.
Verkliga vardet av SKF B-aktien vid tilldelningen har faststallts till
226,5 kronor for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021.
Kompensationen for utdelningar ar redovisad som ersattning till
anstallda skilt fran den aktiebaserade ersattningen. Kostnaden
for programmen justeras arligen for att dverensstamma med det
antal aktier som forvantas bli intjanade och for deltagare som inte
langre uppfyller programmens villkor. Avsattningar for sociala
kostnader som koncernen ska erldgga for de aktierelaterade
ersattningsprogrammen baseras pa marknadspriset for SKFs
B-aktie vid varje rapporteringstillfalle och kostnadsfors under
intjanandeperioden.

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program forutsatter att de personer som omfattas av respektive
program ar anstallda i SKF-koncernen under hela den treériga
matperioden.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2018: Tilldelning av
aktier genomfordes i februari 2021. Totalt tilldelades 392 883

SKF B-aktier enligt villkoren for programmet, baserat p& graden
av uppfyllnad av TVA under tredrsperioden 2018-2020.

Ersattningar till revisorer

Ersattningar till koncernens revisorer uppgar till

foljande (Mkr) 2021 2020

Deloitte

Revisionsuppdraget 50 -
varav Deloitte AB 10 -

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget

varav Deloitte AB
Skatteradgivning

varav Deloitte AB
Ovriga tjanster

varav Deloitte AB

N W NN NN

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1 47
varav PwC AB - 11

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget -

varav PwC AB -
Skatteradgivning 0
varav PwC AB -
Ovriga tjanster -
varav PwC AB -

o Rr O VR KL

63 58

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019: Tilldelning av
aktier genomfordes i februari 2022. Totalt tilldelades 200 010
SKF B-aktier enligt villkoren fér programmet, baserat pa graden
av uppfylinad av TVA under tredrsperioden 2019-2021.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2020: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den tredriga berakningsperioden
(under 2023) om alla kriterier for programmet har uppnatts och
tilldelningen godkans av styrelsen.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den tredriga berakningsperioden
(under 2024) om alla kriterier for programmet har uppnatts och
tilldelningen godkans av styrelsen.

Den totala kostnaden 2021 for samtliga program uppgick till

95 (26) Mkr exklusive sociala avgifter. Den totala avsattningen for
samtliga program uppgick till 106 (89) Mkr och en avsattning om
27 (25) Mkr har gjorts for sociala avgifter for samtliga program.

2021 2020

Konsfordelning i styrelse Antal Antal
och koncernledning personer Varav man personer Varav man

Koncernen

Moderbolagets styrelse
inklusive koncernchef 8 63% 9 67%

Koncernledning
inklusive koncernchef 10 80% 10 80%

Moderbolaget

Moderbolagets styrelse
inklusive koncernchef 8 63% 9 67%

Koncernledning
inklusive koncernchef 8 75% 8 75%

The Parent Company's share (MSEK) 2021 2020

Deloitte
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 2 -

Skatteradgivning 1 -
Ovriga tjanster

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget - 9

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - 1

Skatteradgivning -
Ovriga tjanster -

11 10

Revisionsarvoden avsdg granskning av &rsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
liksom andra arbetsuppgifter som ankommer bolagets revisor.
Arvoden som avser revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
innebar framférallt granskning av hallbarhetsrapport. Skatterad-
givning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad
inomskatteomradet. Uppdrag utéver dessa har klassificerats som
ovriga tjanster.
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m Medelantal anstallda

2021 2020
Antal anstallda Varav man,% Antal anstallda Varav man,%
Moderbolaget i Sverige 689 66 691 68
Dotterforetag i Sverige 1900 81 1846 80
Dotterforetag utomlands 38272 76 35 848 79
40 861 75 38 385 78
2021 2020

Geografisk fordelning av medelantal anstallda
i utlandska dotterféretag Antal anstallda Varav man,% Antal anstallda Varav man,%
Frankrike 2197 82 1995 82
Italien 3039 70 3074 78
Tyskland 5142 88 4 842 88
Ovriga Viasteuropa exklusive Sverige 3163 83 3136 84
Central- och Osteuropa 4301 65 3811 64
USA 3677 74 3660 76
Kanada 192 80 174 76
Mexiko 1649 69 1349 71
Latinamerika 3303 88 2 947 89
Kina 6390 69 5851 67
Indien 2730 95 2421 95
Ovriga asiatiska linder/Stillahavsomradet 2104 82 2230 81
Mellandstern och Afrika 385 69 358 76
38 272 76 35848 79

Finansiell riskhantering

Koncernens évergripande finansiella mal ar att skapa varde for
sina aktiedgare. Avkastningen pa aktiedgarnas investering i SKF-
koncernen bor 1angsiktigt dverstiga den riskfria rantan med runt
sex procentenheter. Detta utgér grunden for koncernens langfristiga
finansiella mal och finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital som sysselsatt
kapital. Ett av koncernens langfristiga finansiella mal ar att uppna
en avkastning pa sysselsatt kapital pa 16%.

Malet for koncernens kapitalstruktur ar

e en skuldsattningsgrad pa runt 50%, vilket motsvarar

e en soliditet pd runt 35%, eller

e en nettoskuldsattningsgrad, exklusive formaner efter avslutad
anstallning, under 40%.

Nyckeltal? 2021 2020
Totalt eget kapital, Mkr 45 365 35712
Skuldsattningsgrad, % 40,5 48,0
Soliditet, % 45,5 39,4
Nettoskuldsattningsgrad, exkl. forméaner

efter avslutad anstallning, % 12,5 9,3
Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital?, % 14,9 12,7

1) En definition av nyckeltalen ovan &terfinns p& sidan 154.
2) Justerad for jamfdrelsestorande poster.
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Syftet med den kapitalstruktur som uppstallts som mal ar att
uppna en lamplig balans mellan eget kapital och [anefinansiering.
Pa detta satt sikerstalls en finansiell flexibilitet for koncernen vilket
mojliggor fortsatta investeringar i verksamheten med bibehallet
starkt kreditbetyg. Koncernens policy och struktur for [anefinansie-
ring beskrivs langre fram i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags finansiella
risker; marknadsrisker (valuta-, rante- och dvriga prisrisker),
likviditetsrisker och kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-, rante-,
kredit- och likviditetsrisker samt faststaller ansvar och befogen-
heter for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet
att eliminera eller minimera risker och att bidra till en forbattrad
avkastning genom aktiv hantering av riskerna. Hanteringen av
riskerna och ansvaret for den totala finansverksamheten ar till
storsta delen centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens
internbank.

Finanspolicyn faststaller det finansiella riskmandat samt de
instrument som &r tilldtna i hantering av finansiella risker. Derivat-
instrument anvands i huvudsak for att minska koncernens expo-
nering mot fluktuationer i valutakurser och rantor. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for trading enligt riktlinjer och
ramar som faststallts i koncernens policy.



Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfléden hanforliga till sdval kontrakterade som férvantade
kommersiella dtaganden samt lan och placeringar i utldndsk valuta,
s kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas
ocksa av omrakningseffekter vid omréakning av utlandska dotter-
foretags resultat och nettotillgdngar till svenska kronor, sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna trans-
aktioner mellan tillverkande SKF-foretag och koncernens forsalj-
ningsforetag belagna i andra lander vilka i sin tur saljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.

I n&gra lander kan det forekomma transaktionsexponering pa
grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta an
den lokala. Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden
hanfor sig framst till export fr&n Europa till Nordamerika och Asien
samt till floden inom Europa. De valutakurser och betalningsvillkor
som tillampas for internhandeln mellan koncernbolagen faststalls
av SKF Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken minskas
vasentligt genom att de interna transaktionerna kan nettas mot
varandra. De betalningsfloden som hanteras av SKF Treasury
Centre kunde genom nettning reduceras fran 70 357 Mkr (58 341)
till 6 594 Mkr (4 538). Detta belopp utgjorde koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering exkluderat valutasakringar.

Nettovalutafléden (Mkr) 2021 2020
CAD 747 621
CNY 2666 2803
DKK 626 bl
EUR -6 833 —7 194
RUB 958 719
THB 427 462
TRY 909 761
usD 5331 4 245
Ovriga? 1763 1677
SEK —6 594 -4 538

1) Gvriga bestar av 11 olika valutor.

Baserat pa att nettovalutaflodena under 2021 ar likadana fram-
over s& visar nedanstdende graf en kanslighetsanalys 6ver effekten
pé rorelseresultatet av en 5% svagare SEK gentemot dvriga valutor.
Effekten i eget kapital ar nedanstdende resultat efter skatt.
Effekterna pa dotterforetagens finansiella rapporter till koncernens
presentationsvaluta av andringar i valutakurser har inte beaktats.

Effekt av transaktionsexponering pa rorelseresultatet
av en 5% svagare SEK

300 Mkr

200

100
0
-100

-200

-300

-400

CAD CNY DKK EUR RUB THB TRY USD Ovrigt!

1) fjvrigt bestar av 11 olika valutor.

Omridkningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterforetags resultat och netto-
tillgangar till SEK. Baserad pa 2021 ars rorelseresultat i lokal
valuta, visar nedstdende graf en kénslighetsanalys dver effekten
pa omrakningen av rorelseresultatet av en 5% svagare SEK gente-
mot alla dvriga valutor. For att reducera omrakningseffekter av
nettotillgdngar har koncernen sakrat delar av sitt nettoinnehav

i utlandska dotterforetag, for detaljer se sidorna 92-93.

Effekt av omrédkningen pa rorelseresultatet till SEK
av en 5% svagare SEK

200 Mkr

o

CNY EUR  GBP INR USD  Ovrigt?

1) Ovrigt bestar av 47 olika valutor.

Marknadsrisk - rdnterisk
Koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for ofordel-
aktiga fluktuationer i kassaflédet da rantenivan andras.

Vid &rsskiftet uppgick de totala rantebarande skulderna till
30 923 Mkr (32 960) och de totala rantebarande tillgdngarna till
14 374 Mkr (15 210). Hantering av 6verskottslikviditet och upp-
laning ar koncentrerat till SKF Treasury Centre. Genom matchning
av 6ptider for placeringar och lan kan koncernens exponering for
ranteforandringar reduceras.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning i utlandsk
valuta har hanterats med valuta- och ranteswappar for lan i EUR
med fast ranta som swappats till rorlig US-dollarranta och rorlig
euroranta har swappats till rorlig US-dollarranta.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per balansdagen
skulle en ofdrdelaktig férandring av rantenivan med 1% minska
resultatet fore skatt med =70 Mkr (65), inkluderat effekten av
derivat. For detaljer dver rantenivaer for individuella 1an, se not 11
i moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk - prisrisk

Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och for koncernen
ar risken for fluktuationer i aktiekurser och index pa borsen den
mest relevanta risken.

Per den 31 december hade koncernen innehav i noterade aktier,
kategoriserade som finansiella tillgdngar som kan saljas, till ett
varde av 402 Mkr (301). Om aktiekursen hade varit 5% hogre/lagre
per balansdagen skulle reserven finansiella tillgdngar som kan
saljas i eget kapital ha varit 20 Mkr (15) hogre/lagre.

SKF ,&rsredovisning 2021
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Forts. not 26

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk for
att koncernen skulle fa problem att anskaffa medel for att méta
ataganden. Enligt koncernens policy ska koncernen, utéver befintlig
l&nefinansiering, ha en betalningsberedskap i form av tillganglig
likviditet och/eller langsiktiga kreditloften. Per balansdagen hade
koncernen, utover egen likviditet, tillgangliga outnyttjade kredit-
l6ften om 500 MEUR fordelade pa tio banker, vilka l6per ut 2025
och ett tillgangligt outnyttjat kreditflode om 250 MEUR som loper
ut 2022.

Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av likviditetsrisk.
Per den 31 december 2021 har koncernen ett kreditbetyg for langa
krediter om Baal fran Moody’s Investors Service och BBB+ fran
Fitch Ratings, badda med stabil utsikt.

Nedanst8ende tabell visar koncernens kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar och &terbetalningar av finansiella
skulder. Dessutom inkluderas derivat med relaterade betalnings-
floden. Alla finansiella instrument med avtalade betalningar per den
31 december 2021 ar inkluderade i analysen. Planerade framtida
skulder ar inte inkluderade. Belopp i utlandsk valuta har omraknats
till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beraknats med den senaste rantenivan som férelag den
31 december 2021. Skulder har inkluderats i den period nar ater-
betalning tidigast kan kravas.

2021 Kassafloden

2027 och
Mkr 2022 2023 2024-2026 senare
Lan -3 249 -222 -6 508 -7 104
Leverantors-
skulder -9881 — — —
Derivat, netto 5 — -18 —
Leasing skulder -587 —447 -853 -1 036
Totalt -13712 -669 -7 379 -8 140
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan mota sina ataganden. SKF-
koncernen ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa verk-
samheter och vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick till
28 440 Mkr (27 928) per balansdagen. Exponeringen baserades
pa bokfort varde for alla finansiella tillgdngar med undantag for
koncernens aktieinnehav. SKF-koncernen har inga signifikanta
utestdende finansiella garantier som kan 6ka kreditrisken eller
nagot innehav av stallda sakerheter som kan reducera kreditrisken
per balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2021 2020
Kundfordringar 13972 12 286
Ovriga fordringar 1155 1160
Derivat 94 432
Likvida medel 13219 14 050
Totalt 28 440 27 928

P& operativ niva analyseras kundfordringar [6pande lokalt inom
koncernen. Koncernens risker avseende kundfordringar ar begran-
sad, i huvudsak beroende pa dess geografiskt och industriellt diver-
sifierade kunder. Kundfordringar ar féremal for kreditkontroll och
rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.
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| enlighet med koncernens policy avseende kreditrisken for
finansiella verksamheter handlar koncernen endast med val-
etablerade finansiella institutioner. SKF-koncernen har tecknat
ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association, Inc.)
med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang.
En funktion med ISDA avtal ar att det mojliggor for SKF-koncernen
att berakna kreditexponering pa nettobasis, det vill sdga skillnaden
mellan vad koncernen fordrar och ar skyldig, per motpart. Avtalet
mellan koncernen och motparten mojliggér nettobetalning av
derivat nar bada parterna valjer denna metod. Vid en betalnings-
installelse av endera parten har motparten maojlighet att vélja att
betala netto. Transaktioner gors inom faststallda granser och
kreditexponering per motpart analyseras kontinuerligt. Per balans-
dagen hade koncernen derivattillgdngar pa cirka 94 Mkr (425) och
derivatskulder p& cirka 117 Mkr (513) som ingdr i verkstallbara
netting arrangemang.

Sadkringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanforliga till
volatilitet i balansposter och framtida kassafloden, vilka annars
skulle paverka resultatrakningen. Skillnad gérs mellan sakring

av kassaflode, sakring av verkligt varde och sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet baserat pa karaktaren av den
sakrade posten.

Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som
koncernen valjer att inte tillampa sakringsredovisning for, redo-
visas pa samma satt som instrument som innehas fér handel.
Forandringar i verkligt varde av ekonomiska sakringar redovisas
omgaende i resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad
eller i rérelseresultatet beroende pa den sakrade postens natur.

Sdkringar av verkligt varde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar exponeringen for forandringar i verkligt varde
vid upplaning i utlandsk valuta. Forandringar i verkligt varde av
dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och uppfyller kraven for sakringar av verkligt varde redovisas som
en finansiell post i resultatrakningen. Det redovisade vardet av den
sakrade posten (finansiella skulden) justeras for den vinst eller for-
lust som ar hanforlig till den sakrade risken. Vinsten eller forlusten
redovisas inom finansiella poster i resultatrakningen. Om sakrings-
forhallandet upphor amorteras justeringen till det redovisade vardet
av under aterstoden av l&nets [optid.

SKF-koncernen sakrar risken for forandringar i verkligt varde
avseende finansiella skulder per december 2021 genom valuta-
och ranteswappar.

Lanet om 300 MEUR med fast ranta har swappats till rorlig US-
dollarranta. Férfallodr och redovisat vérde beskrivs i not 20. Effekti-
viteten i sakringsférhallandet matt vid ingangen av sakrings-
forhallandet och framatriktat for att sakerstalla att det ekonomiska
forhallandet mellan sakringsobjekt och sakringsinstrument kvarstar.
Vid effektivitetsmatningen var inte andringar i kreditvardighet
beaktade vid berdkning av forandring av verkligt varde. Tabellen
over derivat (i derivatavsnittet nedan) visar att koncernen hade
rantederivat for sakringar av verkligt varde till ett nettobelopp om
-18 Mkr (295) per den 31 december 2021.



Foljande tabell visar forandringar i verkligt varde av sakringarna
som redovisats som rantekostnad under aret.

Finansiell Finansiell

kostnad kostnad

Mkr 2021 2020

Finansiella skulder (sakrade poster) 70 —4
Valuta- och ranteswappar

(sakringsinstrument) -69 3

Skillnad (ineffektivitet) 1 -1

Sdkringar av nettoinvesteringar
Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instrument som
effektivt motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar
vid omrakning av utlandska dotterféretags nettotillgdngar till
moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sakrings-
instrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital via ovrigt totalresultat.
Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om 30
MEUR (30) av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter mot
forandringar i vaxelkurserna EUR/SEK. EUR-1an for ett belopp pa
30 MEUR (30) och derivat for ett belopp p& 0 MEUR (0) anvandes
som sakringsinstrument.

Minoritetsintressen

Redovisningsprincip

Dotterforetag som koncernen kontrollerar, men ager mindre an 100%
av, konsolideras in i koncernens finansiella rapporter. Kategorin
"minoritetsintressen” i rapporten 6ver eget kapital ackumulerar den
andel av dotterforetags egna kapital som ej ar hanforligt till agarna
av AB SKF.

Januari-december

Resultatet av sakringarna uppgick till =6 Mkr (-36) fore skatt
for 2021 och redovisades direkt i omrakningsreserven via ovrigt
totalt resultat. Under aret omklassificerades inga vinster/férluster
(0) fr&n sakringsreserven via ovrigt totalresultat till resultat-
rakningen for att matcha omklassificeringen av den ackumulerade
valutaomrakningsdifferensen i det sdkrade dotterforetagets egna
kapital.

Derivat

Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet for derivat per
balansdagen redovisade som tillgdngar per den 31 december i not
14 och skulder i not 20. Dessa derivat ar uppdelade pa derivat som
ingar i sakringsrelation och dvriga derivat.

Derivat netto (Mkr) Kategori 2021 2020
Rante- och valutaswappar

Sakringar av

verkligt varde Sakringsredovisning -18 295

Ekonomiska sakringar  Innehas for handel — -242
Valutaterminer och
valutaoptioner

Ekonomiska sakringar  Innehas for handel -11 -148
Aktieswappar

Ekonomiska sakringar  Innehas for handel — 2

-29 -93

Vdsentliga minoritetsintressen
Det har inte varit ndgon férandring av vasentliga minoritets-
intressen under 2021.

Det storsta minoritetsinnehavet ar hanforligt till SKF India Ltd.
Minoritetens andel i bolaget uppgar till 47,4% (47,4). Detta mot-
svarar 2,2% (2,2) av koncernens totala egna kapital. | tabellerna
nedan presenteras den summerade finansiella informationen
for SKF India Ltd.

Per 31 december

Summerad resultatrakning (Mkr) 2021 2020 Summerad balansrakning (Mkr) 2021 2020
Forsaljning 3973 2944 Anlaggningstillgangar 608 539
Rorelseresultat 675 451 Omsattningstillgangar 2627 1851
Arets resultat 435 321 Summa tillgangar 3235 2390
Ovrigt totalresultat 161 -349 Eget kapital hanforligt till aktiedagare i AB SKF 1123 853
Periodens totalresultat 596 -28 Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 1013 770

Langfristiga skulder 45 31
Resultat allokerat till minoritetsintressen 206 152 Kortfristiga skulder 1054 736
Utdelningar betalda till minoritetsintressen —40 -355 Summa eget kapital och skulder 3235 2390

m Handelser efter balansdagen

Det rader en osakerhet kring hur och i vilken omfattning SKFs
verksamhet kommer att paverkas av den pagdende konflikten
i Ukraina. SKF bedriver verksamhet i bade Ukraina och Ryssland
med ca 1 100 respektive 250 anstallda. Forsaljningen i Ukraina
uppgar till mindre &n 0,5% av SKFs totala omsattning och for-
saljningen i Ryssland uppgar till 2% av SKFs totala omséattning.
SKFs fabrik i Lutsk star for en produktionsvolym pa ca 1% av
SKFs totala produktionsvolym. Fabriken i Ukraina ar vid tidpunkten

for publicering av denna rapport (2 mars 2022) stangd pa grund
av rddande omstandigheter.

SKF utvarderar i dagslaget omfattningen av paverkan pa ravaru-
forsorjningen fran det aktuella omradet. For att minska expone-
ringen har SKF vidtagit atgarder for att ersatta delar av ravaru-
forsorjningen fran regionen.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som ar moderbolag
i SKF-koncernen, ar ett registrerat svenskt aktiebolag med sate

i Goteborg. Huvudkontorets adress ar AB SKF, 415 50 Goteborg,
Sverige.

AB SKF ar koncernens entreprenor. | entreprenorens roll ligger
att vara den som fattar de strategiska besluten och bekostar
koncernens kostnader for forskning och utveckling samt tar kost-
naderna for managementtjansterna. Dotterforetagen i koncernen
utfor vad entreprendren bestamt och har darmed ett begransat
kommersiellt ansvar.

Utdelningar fran dotterforetag uppgick till 2 010 Mkr (2 878).
Investeringar i dotterféretag minskade med —421 Mkr (58) varav
—-60 Mkr (-490) avser nedskrivningar och 70 Mkr (279) avser

forvarv och kapitaltillskott. Aktier i dotterbolag till ett bokfort
varde av —354 (0) har sdlts under &ret.

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet finns beskrivna
i koncernens forvaltningsberattelse. Moderbolagets finansiella
stallning ar beroende av dotterforetagens finansiella stallning och
utveckling. En allman nedgéng i efterfragan pa koncernens produk-
ter och tjanster kan innebara lagre "resterande vinst” och lagre
vinstutdelningar till moderbolaget liksom behov av nedskrivningar
av bokforda varden av dotterforetagsaktier. Genom att dotter-
foretagen verkar pd manga olika marknader, sdval geografiskt
som verksamhetsmassigt, bedoms risken vara liten for att moder-
bolagets stallning ska paverkas negativt.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 23 627 Mkr.

Moderbolagets resultatrakningar

Januari-december

Mkr Not 2021 2020
Intakter 2 7775 5267
Kostnad for intakter 2 -5036 -4 819
Ovriga férvaltnings- och administrationskostnader 2 -1 470 -1 489
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 2 0 13
Rorelseresultat 1269 -1028
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto 3 2325 2271
Resultat efter finansiella poster 359 1243
Bokslutsdispositioner 4 -793 1070
Resultat fore skatt 2 801 2313
Inkomstskatter 5 -54 30
Arets resultat 2747 2343

Moderbolagets rapporter over totalresultat

Januari-december

Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 2747 2343
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 9 95 -40
6vrigt totalresultat, netto 95 =40
Ovrigt totalresultat 2 842 2303
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Moderbolagets balansrakningar

Per 31 december

Mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 6 1371 1528
Materiella anlaggningstillgdngar 7 63 83
Aktier och andelar i dotterforetag 8 22074 22 496
L&ngfristiga fordringar hos dotterforetag 13022 12 749
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 9 349 253
Andra angfristiga fordringar 167 334
Uppskjutna skattefordringar 5 312 301
37 358 37 744
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 6 958 5971
Ovriga kortfristiga fordringar 140 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 130 91
Likvida medel 3 2
7231 6134
Summa tillgdngar 44 589 43878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1138 1138
Bundna reserver 918 918
Fond for utvecklingsutgifter — 99
2 056 2155
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 163 68
Balanserade vinstmedel 20717 21235
Arets resultat 2 747 2343
23 627 23 646
25 683 25 801
Obeskattade reserver 4 — —
Avséttningar
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 10 430 431
Ovriga avsattningar 15 37
445 468
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 11 13023 12 750
13 023 12 750
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 11 3031 2005
Leverantorsskulder 320 180
Kortfristiga skulder till dotterforetag 1488 2135
Ovriga kortfristiga skulder 132 151
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 467 388
5438 4 859
Summa eget kapital och skulder 44 589 43 878
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Moderbolagets kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr Not 2021 2020

Operativa aktiviteter

Rorelseresultat 1269 -1028
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 6,7 202 206

Nedskrivningar av aktier 8 60 490

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster? 66 -366%
Betald ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 10 -36 -28
Férdndring av rérelsekapital

Leverantorsskulder 140 -175

Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -2 3% -684
Ranteinbetalningar 203 235
Ranteutbetalningar -252 -301
Ovriga finansiella intikter/kostnader 404 -139
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter -338 -1790

Investeringsaktiviteter

Investeringar i immateriella tillgdngar 6 -1129 —
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 7 —4 -13
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 7 17 —
Utdelningar erhallna fran dotterféretag 3 2010 2,878
Investeringar i dotterforetag 8 —464 -548
Forsaljning av aktier i dotterforetag 8 354 —
Kapitalnedsattningar i dotterforetag 8 472 —
Investeringar i aktier 9 -1 -4
Nettokassaflode fran investeringsaktiviteter 2272 2313
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 1934 523
Finansieringsaktiviteter

Upptagande av medel- och |angfristiga [an 3 045 3000
Aterbetalning av medel- och &ngfristiga |an -2018 -2163
Utdelning till aktieagarna -2 960 -1366
Nettokassaflode fran finansieringsaktiviteter -1933 -529
Okning (+) /minskning (-) av likvida medel 1 -6
Likvida medel per 1 januari 2 8
Likvida medel per 31 december 3 2

1) Inkluderar investeringar i immateriella tillgdngar om 112 Mkr som betalades 2021.
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond for
Aktie- Bundna utvecklings- verkligt Balanserade
Mkr kapital? reserver utgifter varde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 1138 918 273 108 22 522 24 959
Arets resultat — — — — 2343 2343
Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde for tillgdngar
som varderas via ovrigt totalresultat — — — —-40 — -40
Fond for utvecklingsutgifter — — =174 — 174 —
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader for Prestationshaserade Aktieprogram? — — — — -95 -95
Utdelningar — — — — -1366 -1366
Utgaende balans 31 december 2020 1138 918 99 68 23578 25 801
Arets resultat — — — — 2 747 2 747
Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde for tillgdngar
som varderas via 6vrigt totalresultat — — — 95 — 95
Fond for utvecklingsutgifter — — -99 — 99 0
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader for Prestationsbaserade Aktieprogram? — — — — — -
Utdelningar — — — — -2 960 -2 960
Utgaende balans 31 december 2021 1138 918 0 163 23 464 25 683

1) Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper samt aktiernas kvotvarde framgar av not 16 till koncernens finansiella rapporter.
2) Se not 23 i koncernens finansiella rapporter for information om Prestationshaserade Aktieprogram.

Bundet eget kapital inkluderar aktiekapital, reservfond och fond
for utvecklingsutgifter som inte kan utdelas till aktieagarna.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel som kan
utdelas till aktiedgarna, samt fond for verkligt varde vilket ackumu-
lerar forandringarna av verkligt varde av tillgdngar som kan saljas.
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MODERBOLAGETS NOTER

Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Redovisning

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person” samt uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering (UFR). Rekommendationen
frén Redovisningsradet for finansiell rapportering RFR 2 innebar
att rsredovisningen s l&ngt som det ar majligt dverensstammer
med IFRS. Lokal svensk lagstiftning mojliggor inte att IFRS kan
foljas helt. Nedan beskrivs skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper. For beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper, se not 1 till koncernens finansiella rapporter.

Avsittningar till anstéllda efter avslutad anstillning

AB SKF redovisar pensioner i de finansiella rapporterna i enlighet
med RFR 2. Enligt RFR 2 skall IAS 19 gallande tillaggsuppgifter
tillampas nar gallande.

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for nedskrivningar.

Obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till obeskattade
reserver. Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera

Intakter och rorelsekostnader

AB SKF ar sedan 2012 koncernens entreprendr med ratt till den
resterande vinsten efter det att dotterforetagen har ersatts for

sina tjanster. AB SKF tar i sin tur alla kostnader for forskning och
utveckling samt 6vriga managementtjanster. Som en konsekvens
bestar intdkterna av dverskott fran dotterforetag samt royalties.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Mkr 2021 2020

och kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
forst da de upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga
med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for
att tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Eget kapital

Nar utvecklingskostnader for internt utvecklade immateriella till-
gangar kapitaliseras, 6verfors motsvarande belopp fran balanserade
vinstmedel till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.
Reserven loses upp till balanserade vinstmedel i takt med avskriv-
ning av utvecklingsutgifterna.

Immateriella tillgangar

Goodwill bedoms ha en bestamd nyttjandeperiod i enlighet med
svensk lagstiftning. Nyttjandeperioden uppgar till 4tta ar och
avskrivning sker linjart.

Leasing
RFR 2 tilldter undantag frén IFRS 16 vilket moderbolaget har till-
l[ampat. Leasingavtal rapporteras som operationell leasing.

Kostnaderna for intakterna bestar av forskning och utvecklings-
kostnader och uppgick till 2 501 Mkr (2 221).

Av de totala rorelsekostnaderna var 3 782 Mkr (3 336) fakture-
rade fran dotterforetag.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner (Mkr) 2021 2020

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterforetag 2010 2878
Ovriga finansiella intdkter fran dotterforetag 483 —
Nedskrivning av investeringar i dotterforetag -60 -490
2 433 2388
Finansiella intakter
Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 203 235
Ovriga finansiella intakter — 8
203 243
Finansiella kostnader
Rantekostnader hanforliga till dotterforetag -73 -84
Rantekostnader hanforliga till externa parter -202 -242
Ovriga finansiella kostnader -36 -34
-311 -360
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Erhallna/betalda koncernbidrag -793 1070

Obeskattade reserver

Forandring avskrivningar utéver plan — —
=793 1070

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar
utover plan — —




Skatter

Avstamning mellan lagstadgad skatt

Skatt hanforlig till resultat fore skatt (Mkr) 2021 2020 i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2021 2020

Aktuell skatt — — Skatt beraknad efter svensk skattesats =577 -495

Kallskatter 11 93 Ej skattepliktiga utdelningar och andra

Uppskjutna skatter —65 ~63 finansiella intakter 526 617

54 30 Justeringar for skatt avseende tidigare ar 23 36

Ovriga icke avdragsgilla och icke

Uppskjutna skatter per slag, netto (Mkr) 2021 2020 skattepliktiga resultatposter, netto -26 -128
Verklig skatt -54 30

Avséttningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 126 97 Den svenska skattesatsen uppgick till 20,6% (21,4).

Skattefordringar relaterade till kallskatter 186 190

Skattefordringar relaterade till
forlustavdrag — —

Ovrigt — 14
Uppskjutna skattefordringar 312 301

n Immateriella tillgdngar

2021 2021
Mkr Utgaende balans Investeringar Nedskrivningar Utrangeringar Ingdende balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 35 — — — 35
Teknologi, immateriella rattigheter
och liknande poster 1013 — — — 1013
Internt utvecklad mjukvara 2290 38 — — 2252
3338 38 — — 3300
2021 2021
Mkr Utgaende balans Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar
Goodwill 25 5 — — 20
Teknologi, immateriella rattigheter
och liknande poster 925 16 — — 909
Internt utvecklad mjukvara 1017 174 — — 843
1967 195 — — 1772
Redovisat varde 1371 1528
2020 2020
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar Utrangeringar Ingdende balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 35 — — — 35
Teknologi, immateriella rattigheter
och liknande poster 1013 112 — — 901
Internt utvecklad mjukvara 2252 — — — 2 252
3300 112 — — 3188
2020 2020
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar
Goodwill 20 5 — — 15
Teknologi, immateriella rattigheter
och liknande poster 909 16 — — 893
Internt utvecklad mjukvara 843 174 — — 669
1772 195 — — 1577
Redovisat varde 1528 1611

Se not 10 till koncernens finansiella rapporter for information om den internt utvecklade mjukvaran inklusive nedskrivning. Teknologi och
liknande poster skrivs av dver atta ar.
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MODERBOLAGETS NOTER

Materiella anldggningstillgangar

2021 Avyttringar/ 2021
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar Ingdende balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 5 — — 5
Inventarier, verktyg och installationer 81 — — 81
Pagdende nyanlaggningar 27 4 -17 40
113 4 -17 126
2021 Avyttringar/ 2021

Mkr

Utgdende balans

Investeringar Nedskrivningar Ingdende balans

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader 3 _ _ 3

Inventarier, verktyg och installationer 47 7 — 40

50 7 — 43

Redovisat varde 63 83

2020 Avyttringar/ 2020

Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar Ingdende balans
Anskaffningsvdrden

Byggnader 5 — — 5

Inventarier, verktyg och installationer 81 3 -18 95

Pdgaende nyanlaggningar 40 10 -3 34

126 13 =21 134

2020 Avyttringar/ 2020

Mkr

Utgdende balans

Investeringar Nedskrivningar Ingdende balans

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader 3 1 — 2
Inventarier, verktyg och installationer 40 7 -18 51

43 8 -18 53
Redovisat varde 83 81

n Aktier och andelar i dotterforetag

Avyttringar

Avyttringar

Aktier och andelar i dotterféretag Investe- Nedskriv- och kapital- Investe- Nedskriv- och kapital-
den 31 december (Mkr) 2021 ringar ningar nedsattningar 2020 ringar ningar nedsdttningar 2019
Investeringar i dotterforetag 22074 464 -60 -826 22 496 548 -490 — 22 438

Koncernen bestdr av 183 legala enheter (dotterforetag) dar AB SKF
som moderbolag ar agaren, direkt eller indirekt via holdingbolag.
Den storsta andelen av koncernens dotterforetag ar tillverknings-
och forsaljningsbolag. Endast ett begransat antal ar involverade i
centrala koncernaktiviteter sdsom treasury, aterforsakrings- eller,
som tidigare namndes, mellanliggande holdingféretag. Den legala
strukturen ar utformad for att effektivt hantera legala krav, admi-
nistration, finansiering och skatter i de lander dar koncernen ar

verksam. Den operationella strukturen som beskrivs i forvaltnings-
berattelsen ger en bild 6ver koncernens verksamhet. Se aven not 2
till koncernens finansiella rapporter.

| tabellerna nedan redovisas forst de av moderbolaget direkt-
dgda foretag och darefter de mer vasentliga dotterforetagen
i koncernen. Tillsammans utgor dessa dotterforetag mer an
90% av koncernens forsaljning och mer an 90% av koncernens
tillverkningsanlaggningar.

Bokfort varde (Mkr)

Organisations- Huvudsaklig
Namn direktagda dotterforetag Land/region nummer Antal andelar % innehav 2021 2020  verksamhet?
SKF Argentina S.A. Argentina — 14 677 299 29,22 94 75 TF
SKF Australia Pty. Ltd. Australien — 96 500 100 — — F
SKF Osterreich AG Osterrike — 200 100 176 176 TF
SKF Belgium NV/SA Belgien — 1778 642 99,92 109 109 F
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Bokfort varde (Mkr)

Organisations- Huvudsaklig

Namn direktdgda dotterforetag Land/region nummer Antal andelar % innehav 2021 2020  verksamhet?
Summa fran foregaende sida 379 360

SKF Logistics Services Belgium NV/SA Belgien — 29 907 952 99,92 28 28 0
SKF do Brasil Ltda. Brasilien — 517 294 748 99,92 626 626 TF
SKF Bearings Bulgaria EAD Bulgarien — 24 664 309 100 202 183 TF
SKF Bulgaria Ltd Bulgarien — — — — 19 S
SKF Canada Ltd. Kanada — 130000 100 58 58 TF
SKF Chilena S.A.I.C. Chile — 88191 99,92 — — F
SKF (China) Co. Ltd. Kina — 133 400 100 1135 1135 0
SKF China Ltd. Kina — 11 000 000 100 15 15 F
SKF CZ, a.s. Tjeckien — 430 100 10 10 F
SKF Danmark A/S Danmark — 5 100 7 7 F
Oy SKF Ab Finland — 48 400 100 12 12 TF
SKF Holding France S.A.R.L. Frankrike — 1 100 3371 3371 0
SKF GmbH Tyskland — 1000 100 1573 1573 T,F
SKF Lubrication System Germany GmbH Tyskland — 2574 10,12 223 223 TF
SKF Maintenance service GmbH Tyskland — — — — 6 F
SKF Hellas S.A. Grekland — 2000 100 — — F
SKF Svéd Golybscsapagy Zrt Ungern — 20 100 — — F
SKF Engineering and Lubrication India

Private Ltd Indien — 1196 450 52,82 314 314 T,F
SKF India Ltd. Indien — 22 666 055 45,83 87 87 TF
PT. SKF Indonesia Indonesien — 53 411 60 26 24 TF
PT. SKF Industrial Indonesia Indonesien — 5 96,32 1 1 F
SKF Al Ltd. Israel — 2 413322 100 220 220 F
SKF Industrie S.p.A Italien — 465 000 100 912 912 TF
SKF Japan Ltd. Japan — 32 400 100 174 196 F
SKF Malaysia Sdn Bhd Malaysia — 1000 000 100 57 57 F
SKF de México, S.A. de C.V. Mexiko — 375623 529 99,92 204 204 TF
SKF New Zealand Ltd. Nya Zeeland — 375000 100 11 11 F
SKF Norge AS Norge — 50 000 100 — — F
SKF del Peru S.A. Peru — 2564903 99,92 — — F
SKF Philippines Inc. Filippinerna — 8395 100 20 20 F
SKF Financial Services Poland sp.zoo Polen — 100 100 30 14 0
SKF Polska S.A. Polen — 3701 466 100 156 156 TF
SKF Portugal-Rolamentos, Lda. Portugal — 61 601 952 4 4 F
SKF Korea Ltd. Republiken Korea — 128 667 100 74 74 TF
SKF Sealing Solutions Korea Co., Ltd. Republiken Korea — 153320 51 15 15 TF
SKF Treasury Centre Asia & Pacific Pte. Ltd. Singapore — — 100 — 467 0
SKF Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore — 1000 000 100 — — F
Barseco (PTY) Ltd. Sydafrika — 1422 480 100 157 157 0
SKF Espanola S.A. Spanien — 3650000 100 383 383 TF
SKF Forvaltning AB Sverige  556350-4140 124 500 99,69 4144 4144 0
SKF HQ AB Sverige  559250-5027 — — — — 0
SKF International AB Sverige 556036-8671 20000 100 1320 1320 0
Aterfﬁrsékringsaktiebolaget SKF Sverige 516401-7658 30000 100 125 125 0
Bagaregarden 16:7 KB Sverige 916622-8529 — 99,92 99 66 0
SKF Eurotrade AB Sverige 556206-7610 83500 100 12 12 F
SKF Lager AB Sverige 556219-5288 2000 100 — — 0
AB Svenska Kullagerfabriken Sverige 556210-0148 1000 100 — — 0
The Waste Company Sweden AB Sverige 559128-2016 50000 100 — — 0
SKF Efolex AB Sverige 559233-1275 2500 100 31 — TF
SKF Edge AB Sverige 556785-4640 1000 100 9 — F
SKF Verwaltungs AG Schweiz — 500 100 502 502 0
SKF Taiwan Co. Ltd. Taiwan — 169 475 000 100 102 139 F
SKF (Thailand) Ltd. Thailand — 1847 000 92,49 37 37 F
SKF BV Nederlanderna — 1450 100 304 304 F
SKF Holding Maatschappij Holland B.V. Nederlanderna — 60002 100 423 423 0
Trelanoak Ltd. Storbritannien — 6 965 000 100 120 120 0
PSC SKF Ukraine Ukraina — 1267 495 630 100 207 207 TF
SKF USA Inc. USA — 1000 100 4155 4155 TF
SKF Venezolana S.A. Venezuela — 20014 892 100 — — 0

22074 22 496

1) T=Tillverkning, F=Férsaljning, 0=0vriga inkl. treasury-, &terférsakrings- och/eller holdingaktiviteter.

2) Moderbolaget och dotterforetag ager tillsammans 100%.
3) Moderbolaget och dotterféretag dger tillsammans 52,6%.
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MODERBOLAGETS NOTER

Forts. not 8
Agt av Huvudsaklig

Namn indirekt dgda dotterforetag Land/region % innehav dotterforetag i verksamhet?
Alemite LLC USA 100 USA TF
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co. Ltd. Kina 51 Kina TF
BFW Coupling Services Ltd Kanada 100 Canada F
Cooper Roller Bearings Co. Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien T
Industrial Tectonics Inc. USA 100 USA TF
Kaydon Corporation USA 100 USA TF
Kaydon Precision Components (Suzhou) Co. Ltd. Kina 100 USA T
Kaydon S de R.L.de C.V Mexico 100 Nederlanderna T
Lincoln Industrial Corporation USA 100 USA TF
Lincoln Lubrication Mocambique Mocambique 100 Sydafrika F
Lincoln Lubrication (SA) Pty Ltd. Sydafrika 100 Sydafrika F
M3MS.A.S Frankrike 100 Frankrike T
Ningbo General Bearing Ltd. Kina 100 Barbados TF
PEER Bearing Company USA 100 USA F
PEER Bearing Company, Changshan (CPZ1) Kina 100 Kina T
RKS S.A.S Frankrike 100 Frankrike T
Shanghai Peer Bearing Co. Ltd. Shanghai Kina 100 Kina F
SKF (China) Sales Co. Ltd. Kina 100 Kina F
SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T
SKF (Jinan) Bearings & Precision Technology Co. Ltd. Kina 100 Kina T
SKF (Schweiz) A.G. Schweiz 100 Schweiz F
SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T
SKF (U.K.) Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien TF
SKF (Xinchang) Bearings and Precision Technologies Kina 100 Kina T
SKF (Zambia) Ltd. Zambia 100 Sverige F
SKF Aeroengine France S.A.S Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Aerospace France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Bearing Industries (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia 100 Nederlanderna T
SKF Distribution (Shanghai) Co. Ltd. Kina 100 Kina F
SKF Economos Deutschland GmbH Tyskland 100 Osterrike F
SKF France S.A.S Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Industrial Service Shanghai Co. Ltd. Kina 66 Kina F
SKF Latin Trade S.A.S Colombia 100 Chile F
SKF LLC Ryssland 100 Sverige TF
SKF Lubrication Systems CZ s.r.o Tjeckien 100 Tyskland T
SKF Magnetic Mechatronics S.A.S Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Marine GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
SKF Marine Singapore Pte Ltd. Singapore 100 Tyskland F
SKF Mekan AB Sverige 100 Sverige T
SKF Metal Stamping S.R.L Italien 100 Italien TF
SKF RecondQil AB Sverige 100 Sverige TF
SKF Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 100 Osterrike TF
SKF Sealing Solutions GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
SKF Sealing Solutions (Qingdao) CO. Kina 100 Osterrike TF
SKF Sealing Solutions (Wuhu) Co. Ltd. Kina 100 Kina TF
SKF Sealing Solutions S.A. de C.V. Mexiko 100 USA TF
SKF Seals Italy S.p.A. Italien 100 [talien T
SKF Slovensko, spol. S.r.o Slovenien 100 Sverige F
SKF South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 70 Sydafrika F
SKF Steyr Liegenschaftsvermietungs GmbH Osterrike 100 Osterrike 0
SKF Sverige AB Sverige 100 Sverige TF
SKF Tirk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100 Belgien F
SKF Uruguay S.A Uruguay 100 Argentina F
SKF Vietnam Vietnam 100 Singapore F
Stewart Werner Corporation of Canada Kanada 100 USA F
Venture Aerobearings LLC. USA 51 USA TF
Vesta Si Sweden AB Sverige 100 Sverige T

1) T=Tillverkning, F=Férsiljning, 0=0vriga inkl. treasury-, terforsakrings- och/eller holding-aktiviteter.
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n Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav

Procentuellt 2021 2020

Namn och site (Mkr) innehav Antal aktier Valuta Bokfort varde Bokfort varde
Wafangdian Bearing Company Limited, China 19,7 79 300000 HKD 332 237
Ovrigt SEK 17 16
349 253

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Alla tjansteman anstallda i bolaget omfattas av den kollektiv-
avtalsreglerade ITP-planen. Dessutom har bolaget en komplette-
rande avgiftshestamd plan for en begransad grupp av chefer.

Denna avgiftsbestamda plan ersatter den tidigare supplementara
férmansbestamda plan som fran 2003 ar stangd for nya deltagare.

Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2021 2020
Nuvérde av fonderade forpliktelser 546 510
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -313 -275
Nettoforpliktelse 233 235
Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 197 196
Nettoskuld i balansrdkningen 430 431
Forandring av pensionsitaganden for aret (Mkr) 2021 2020
Ingdende balans 1 januari 431 378
Kostnader for formansbestamda planer 35 81
Pensionsutbetalningar -36 -28
Utgdende balans 31 december 430 431
Specifikation av periodens kostnader (Mkr) 2021 2020
Pensionskostnad 56 76
Rantekostnader 17 16
Avkastning pa forvaltningstillgdngar -38 -11
Kostnader for formansbestamda planer 35 81
Kostnader for avgiftshestamda planer 119 105
Totala kostnader 154 186

Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:24 och FFFS 2007:31.
Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgick till 3,84% (3,84) och
for andra formansbestamda planer till 0,39% (1,45).
Nasta ars forvantade utbetalningar avseende pensioner i egen
regi beraknas uppga till 160 Mkr.

Januari 2022 andras berakningsgrunderna for diskonterings-
ranta, livslangdsantaganden samt konsolideringsreserv vilket
kommer innebara en substantiell 6kning av AB SKFs pensionsskuld.
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MODERBOLAGETS NOTER

Lan

2021 2020

Mkr Forfalloar Ranta Redovisat varde Verkligt virde  Redovisat varde Verkligt varde
Obligationer
200 MEUR 2021 0,15 — — 2005 2005
296 MEUR 2022 1,63 3031 3094 2963 3096
900 Mkr 2024 1,13 899 922 897 939
2100 Mkr 2024 0,89 2097 2153 2096 2174
300 MEUR 2025 1,25 3046 3143 2984 3151
100 MUSD 2027 4,06 905 1057 817 1018
300 MEUR 2029 0,88 3057 3243 2993 3332
300 MEUR 2031 0,25 3019 3079 — —

16 054 16 691 14 755 15715

Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt konsfordelning bland ledande befattningshavare

Mkr 20219 2020
Loner och andra ersattningar 798 768
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 466 (154) 444 (186)

1) Fér 2021 ingar 59 Mkr avseende kostnad for 2020 &rs bonusprogram.

For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare samt finansiella rapporter for uppgift om medelantal anstallda och not 24
konsfordelning bland ledande befattningshavare, se not 23 till till koncernens finansiella rapporter for ersattningar till revisorer.
koncernens finansiella rapporter. Se not 25 till koncernens

Eventualforpliktelser

Mkr 2021 2020
Komplementaransvar 4 1
Ovriga eventualforpliktelser 24 22

28 23
Komplementaransvar avser skulder i kommanditbolaget Ovriga eventualférpliktelser avser borgensansvar for
Bagaregarden 16:7. dotterforetagens PRI-skulder.
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Forslag till vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fond for verkligt varde SEK 162 583 341

Balanserade vinstmedel SEK 20716 903 273

Arets resultat SEK 2 747 066 008

Fritt eget kapital SEK 23 626 552 622

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att till aktieagare utdelas kr 7,00 per aktie? SEK 3187 457 4762

att som kvarstdende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde SEK 162 583 341

Balanserade vinstmedel SEK 20276 511 805
SEK 23 626 552 622

1) Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslds den 28 mars 2022.

2) Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att féreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet under 2021 och stallningen
vid samma &rs utgang framgar av resultatrakningarna och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget respektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg, 2 mars 2022

Hans Straberg, Ordférande Hékan Buskhe, Styrelseledamot
Hock Goh,Styrelseledamot Susanna Schneeberger, Styrelseledamot
Barb Samardzich, Styrelseledamot Rickard Gustafson, VD och koncernchef, Styrelseledamot
Colleen Repplier, Styrelseledamot Jonny Hilbert, Styrelseledamot
Geert Follens, Styrelseledamot Zarko Djurovic, Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 2 mars 2022.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB SKF (publ)
organisationsnummer 556007-3495

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB SKF (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01
-2021-12-31. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 14-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Foérvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2020-01-01
—2020-12-31 har utforts av en annan revisor som l[dmnat en
revisionsberattelse daterad den 2 mars 2021 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill
AB SKF (publ) redovisar i koncernens balansrakning per den
31 december 2021 goodwill om 10 924 Mkr. Vardet pa den redo-
visade goodwillen ar avhangigt framtida avkastning och [6nsamhet
i de kassagenererande enheter goodwillen avser och provas minst
arligen. Foretagsledningen baserar sin nedskrivningsprévning pa
ett flertal antaganden och bedémningar sdsom omsattningstillvaxt,
rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC) samt andra
forhallanden som ar komplexa. Felaktiga bedémningar och anta-
ganden kan ge en betydande p&verkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Foretagsledningen har inte identifierat ndgot
nedskrivningshehov for ndgon kassagenererande enhet inom
koncernen.

For ytterligare information hanvisas till not 10 dar det framgar
hur foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprovning tillsammans
med viktiga bedomningar och antaganden.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

e Granskning och bedémning av SKFs rutiner och modell for ned-
skrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade
och att integritet finns i gjorda berakningar;

e Verifiering av indata i berakningar bland annat mot affarsplaner
for prognosperioden;

e Bedomning av sdakerhetsmarginaler for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kdnslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstandighet i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara varderings-
specialister medverkat.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av sidorna 1-13 och 106-159

i detta dokument men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och var revisionsberéattelse avseende dessa. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.



Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
haller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AB SKF (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|[6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for AB SKF (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01
-2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#[f8e2b085331a4838e105fbbdc1fc005e436287211280dala
cbaabb40764ceab5] upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till AB SKF (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedoémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjidnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende



efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommis-
sionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en ratt-
visande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Deloitte AB, utsdgs till AB SKF (publ)s revisor av bolagsstamman
2021-03-25 och har varit bolagets revisor sedan 2021-03-25.

Goteborg den 2 mars 2022

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapp@

B Allm3nna upplysningar

1 Om rapporten
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°<L Strategi 112 Denna rapport har sammanstallts i enlighet
E Etik 113 med GRI-standardens "karnniva”.
—  Styrning 113 Lasaren hittar relevant héllbarhetsinforma-
= Intressentdialog 114 tion i de olika d‘elarna av SKFsiérsredovisning.
= Redovisningspraxis 115 Dessa upplysnmgar ger SKFsolntressenter
information om koncernens hallbarhetsresultat.
SKFs vdsentliga fragor Information relaterad till arsredovisningen
Ekonomisk kategori | tillagg till informationen som presenteras
Ekonomiskt resultat 117 i denna arsredovisning finns relaterad infor-
Anti-korruption 118 mation pé Skf.SE/ar2021.
Konkurrensbegransande beteende 118 3 o GRI-index?
Kunders hallbarhetsresultat 119 ; * Uppgifter om CO,e-utsldpp
e Uppgifter om miljéresultat
Miljokategori « Bolagsordning
Energi 119 o SKFs etiska riktlinjer
Utslapp 119 o SKFs policy for miljo, energi, halsa
Material 123 och sakerhet (MHS)
Vatten 123 o Tillverkningsenheter 2021
Avloppsvatten och avfall 123 R ¢ TCFD-rapport
. o = e Green Bond Investor Letter
Efterlevnad av miljolagstiftning 123 = and Impact Report
e SDG analys

B Social kategori

Sysselsattning 126
Medarbetarrelationer 27 s
Hal h sakerhet i arbetet 128
U?b?lii O.C saxernetiarbete 130 Lagstadgad hallbarhetsrapport

oldning I enlighet med ARL 6 kap 11§ har SKF valt
M?ngfa.ld OCﬁ l"ka mojligheter 131 att upprétta hallbarhetsrapporten som en
Manskliga rattigheter 133 frén arsredovisningen avskild rapport och
Utvardering av leverantorer 135 redovisar foljande aspekter:
Efterlevnad av sociala och . .
ekonomiska regelverk 136 ° Aff.:-‘)rsmode!l S|d9rna 22-23

¢ Antikorruption sidan 118

EUs taxonomi 137 ¢ Miljo och klimat sidorna 119-126

e Medarbetare sidorna 126-133

* Manskliga rattigheter och andra
sociala aspekter sidorna 133-136

e EUs taxonomi sidan 137

Risker kopplade till dessa aspekter finns
i anslutning till upplysningarna och i SKFs
overgripande riskhanteringsbeskrivning

pa sidorna 42-44 och pd sidan 112.

1) Dokumenten har genomgatt éversiktlig granskning aws
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Allmanna upplysningar

. Organisationsprofil

Allmdnna upplysningar - GRI 102 2016

102-01 Organisationens namn
AB SKF

102-02 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjinster
SKF-koncernen ar en ledande global leverantor av produkter, l6s-
ningar och tjanster inom lager, tatningar, service och smorjsystem.
Tjansterna omfattar bland annat teknisk support, underhall, till-
standsovervakning, anlaggningsoptimering, teknikradgivning

och utbildning. Mer information om SKFs varumarken finns pa
skf.com/brands.

102-03 Huvudkontor
Sven Wingquists Gata 2 i Goteborg.

102-04 Verksamhetsstillen

SKF ar ett globalt foretag och koncernen har tillverkningsverk-
samhet i 22 lander och direkta forsaljningskanaler i 70 lander.
For mer information, se avsnittet om SKFs globala narvaro pa
sidorna 32-41.

102-05 ligarstruktur och foretagsform
AB SKF, listad p& Nasdaqg Stockholm, Large cap. For mer information
om SKF-aktien, se sidorna 46-47.

102-06 Marknader dar organisationen ar verksam

SKF &r en global aktér med verksamhet pa samtliga geografiska
marknader och i viktiga kundindustrier. Pa sidorna 6-8 och 32-39
ges en oversikt over var och inom vilka industrier koncernen ar
verksam.

102-07 Organisationens storlek
SKF finns representerat i 130 lander och har 42 602 medarbetare,
15 teknikcenter och 87 tillverkningsenheter. Koncernens netto-
forsaljning uppgick under 2021 till 81 732 miljoner kronor.

Den totala kapitaliseringen ar uppdelad i skulder och eget kapital
i de finansiella rapporterna pa sidan 53. Under 2021 levererade
SKF 429 825 ton lager samt tatningar, tillstandsdvervakning,
smorjsystem och tjanster.

102-08 Information om anstéllda och andra arbetstagare

Antal anstdllda och annan personal per anstallningstyp

Bemannings-
Tillsvidare Tillfalligt foretag  Totalt

Tjanste- Verkstads- Tjanste- Verkstads-
2021 man anstallda man  anstdllda
Vasteuropa 9303 10327 161 303 1386 21480
Asien och Stilla-
havsomradet 2968 6342 4 385 2547 12 246
Nordamerika
(inkl. Mexiko) 1755 3321 20 2 167 5265
Ost- och
Centraleuropa 847 2598 29 782 164 4 420
Latinamerika 543 2480 0 110 55 3188
Afrika och
Mellanostern 277 Ll 1 0 6 328
Totalt 15 693 25112 215 1582 4 325 46 927

Data har samlats in fran koncernens finansiella konsoliderings-
system over samtliga operativa enheter inom koncernen. Siffrorna
visar totalt antal anstallda i slutet av december 2021.

Anstillda utifran anstéillningstyp och region

2021 Heltid Deltid
Vasteuropa 19 226 868
Asien och Stillahavsomradet 9 696 3
Nordamerika (inkl. Mexiko) 5096 2
Ost- och Centraleuropa 4 243 12
Latinamerika 3101 32
Afrika och Mellanéstern 320 2
Totalt 41 683 919

Anstillda utifran kon och anstéllningstyp

2021 Heltid  Andel, % Deltid  Andel, %
Maén 33057 79% 316 34%
Kvinnor 8 626 21% 603 66%
Totalt 41 683 100% 919 100%

Uppgifter om kon och anstallningstyp har extrapolerats fran olika
kallor i lokala People Experience-system med hjalp av procent av
heltid och deltid per kon. Detta har sedan jamforts med totalt antal
anstallda per geografiskt omrade.

102-09 Leveranskedja

Nedstroms i vardekedjan betjanar SKF ett 40-tal olika industrier

i 130 lander. For att betjana denna mangfald av kunder och mark-
nader pd basta satt dger och driver koncernen 87 tillverknings-
enheter runt om i varlden. SKF har 6ver 26 000 direkt anstallda
inom tillverkningen.

Med tanke pa SKFs globala verksamhet sker inkép av bade
material och tjanster fran leverantdrer 6ver hela varlden. Inkdps-
volymerna bestar av stalbaserat material och komponenter sdsom
stanger, trad, ror, platar, ringar, kulor, rullar samt annat direkt
material, men dven legoarbete och inkdpta produkter. Utover direkt
material koper SKF forbrukningsvaror, kapitalutrustning och olika
typer av tjdnster. For att stodja foretagets globala tillverkning och
leverantorssamarbeten har SKF egna inkdpskontor pa olika platser
runt om i varlden, exempelvis i Europa, Kina, Indien och Nord- och
Sydamerika. Omkring 90% av leveranserna till SKFs fabriker kom-
mer frén lokala eller regionala leverantérer. SKF-koncernens totala
inkopsvolymer uppgar till omkring 45 miljarder kronor och runt
80% av dessa volymer kommer fran ungefar 1 100 leverantaorer.
Mer information finns i avsnittet Utvardering av leverantorer pa
sidorna 135-136.
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102-10 Vidsentliga fordndringar i organisationen och
dess leveranskedja
Under 2021 forvarvade SKF EFOLEX AB och Rubico Consulting AB.

102-11 Forsiktighetsprincip eller -strategi

Som den internationella handelskammaren (ICC) foreskriver och
med hanvisning till Rio-deklarationen om miljo och utveckling till-
lampar SKF forsiktighetsprincipen i allt utvecklingsarbete. Konser-
vativa antaganden ligger ocksa till grund for alla tekniska ansprak
som SKF gor avseende produkter eller deras prestanda.

102-12, 102-13 Externa initiativ och medlemskap
i organisationer

SKF stodjer eller har antagit ett antal internationellt erkanda

principer, deklarationer och riktlinjer som framjar hallbara och

etiska affarsmetoder. De huvudsakliga ar:

e FNs Global Compact ar ett strategiskt initiativ for foretag som
forbundit sig att anpassa sin verksamhet efter tio universellt
accepterade principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. SKF ar anslutet till Global Compact sedan
2006. SKFs arsredovisning ar ocksa koncernens kommunikations-
kanal for framsteg nar det galler principerna i Global Compact.

o Den internationella arbetsorganisationen (ILO) som formulerar
och bevakar internationella standarder pa det arbetsrattsliga
omradet, sammanfor representanter for regeringar, arbetsgivare
och arbetstagare for att gemensamt utforma riktlinjer och pro-
gram som framjar sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
for alla.

e Den internationella handelskammaren (ICC) ar det globala
naringslivets organ for att stodja global ekonomisk utveckling
som drivkraft for ekonomisk tillvaxt, hdg sysselsattning och
framgangsrikt foretagande.

» Qrganisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD)
har uppdraget att stodja en politik som forbattrar de ekonomiska
och sociala villkoren for manniskor runt om i varlden. SKF har
antagit och arbetar for att till fullo folja OECDs riktlinjer for
multinationella féretag. Darigenom atar sig SKF att bedriva

. Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta beslutsfattare

VD har ordet finns pad sidorna 10-13. Genomgaende i redovisningen
beskrivs strategiska prioriteringar, trender och mal, men ocksa vad
som har uppnatts samt framtidsutsikter.

Som beskrivs i den forsta delen av den har arsredovisningen
tillkannagav SKF i februari 2022 en reviderad strategi och organi-
sation. Arbetet med att anpassa den nuvarande organisationen,
processerna och styrningen av hallbarhetsfragorna till den nya
strategin pagar just nu. De forklaringar som ges i detta avsnitt av
redovisningen som galler styrning, organisation och processer rela-
terade till hallbarhet &terspeglar redovisningsperioden 2021 och
kommer att uppdateras i kommande redovisningar.
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verksamhet i ett globalt sammanhang pa ett ansvarsfullt satt,
i enlighet med tillampliga lagar och internationellt vedertagna
standarder.

o Under 2020 anslot sig SKF till RE100-initiativet (Renewable
Energy 100) vilket ar i linje med SKFs mal om nettonollutslapp
i kategorierna 1 och 2 fram till 2030. | det globala initiativet ingar
nagra av varldens mest inflytelserika féretag som alla har atagit
sig att anvanda 100% fornybar elektricitet.

e | linje med SKFs dvergripande klimatstrategi och ambitioner
anslot sig koncernen i juli 2021 till Science Based Targets initiative
(SBTiI).

e Under 2021 anslot sig SKF aven till SteelZero-initiativet enligt
malet att nd nettonollutslapp i kategori 3 (uppstroms) fram till
2050. Det globala initiativet sammanfor stalanvandare som har
atagit sig att minska koldioxidutslappen i den globala stélindu-
strin fram till 2050.

e |Inom ramen for SKFs overgripande strategi for ansvarsfulla
inkop anslot sig SKF under 2021 aven till Responsible Steel
Initiative (RSI). RSI ar stalindustrins forsta globala initiativ for
standardisering och certifiering med flera intressenter.

o SKF deltar aktivt i flera industriella samarbetsprojekt och initiativ.
Koncernen diskuterar tekniska och administrativa fragor med
sina samarbetspartner dar relevanta kort- och langsiktiga
aspekter pa finansiella, ekonomiska, reglerande, miljomassiga
och sociala faktorer tas upp. SKF deltar bland annat i World
Bearing Association, Transparency International, Teknikforetagen,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, Swedish Life Cycle
Centre och Internationella standardiseringsorganisationen.
Dessutom samarbetar SKF med flera internationellt erkanda
universitet kring fragor som tribologi, materialteknik, webb-
baserad tillstdndsévervakning, miljéméassig och social hallbarhet
samt metallurgi.

e SKF har en central forteckning éver de organisationer som
koncernen ar medlem i. Forteckningen granskas arligen for att
se till att organisationerna ar i linje med SKFs varderingar och
ataganden.

102-15 Beskrivning av huvudsaklig paverkan,

risker och majligheter
FNs mal for hallbar utveckling bidrar till att belysa foretagets risker
och mojligheter pé global niva. Malen tjanar som viktig utgdngspunkt
for de samhallsmassiga forandringar som kravs for att uppna dem.

Pa sidan 22 beskrivs externa drivkrafter, trender och méjligheter
mer utforligt. SKFs 6vergripande strategi for riskhantering beskrivs
pa sidan 42.

SKFs vasentlighetsanalys som beskrivs p& sidan 114 hjalper
organisationen att identifiera hallbarhetsrisker i vardekedjan och
att filtrera ut och sammanstalla risker som ar vasentliga. SKFs inte-
grerade ledningssystem och processer for riskhantering ar viktiga
verktyg for att integrera, dvervaka och hantera risker och mojlig-
heter som harror fran interna och externa krafter — sdsom sociala,
miljomassiga, juridiska, politiska, tekniska och/eller ekonomiska.

Ett exempel ar fragor som ror manskliga rattigheter dar SKF sedan
manga ar arbetar enligt externa principer och deklarationer for
att integrera risker relaterade till manskliga rattigheter i policy-
dokument och arbetsrutiner.
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102-16 Varderingar, principer, standarder och normer

for beteende
SKFs etiska riktlinjer ar den huvudsakliga policyn nar det galler
etiska standarder. Det finns flera relaterade riktlinjer pa koncern-
niva, men ocksa lokala anpassningar av SKFs ledningssystem.
SKFs etiska riktlinjer ar dock den 6verordnade policyn och alla
andra policyer ar underordnade den. Riktlinjerna finns pa 19
sprak och ar tillgangliga pa skf.com/code.

SKF-koncernens varderingar

Ansvar och befogenheter ¢ Hog etik
Oppenhet ¢ Lagarbete

102-17 Rapporteringskanal for rad och fragor om etik

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran

SKFs etiska riktlinjer till sin chef eller lokala People Experience-
funktion, men kan ocksa fora arendet vidare till andra hogre chefer.
Medarbetare kan aven rapportera till en koncernomfattande
rapporteringskanal (SKF Ethics and Compliance Reporting Line).
Rapporteringskanalen hanteras av tredje part och rapporter kan
goras anonymt s& lange det ar tilldtet enligt lokal lagstiftning.

. Styrning

102-18 Styrningsstruktur per den 31 december 2021
Koncernens verkstallande direktor och tillika koncernchef utses av
styrelsen och skoter forvaltningen av bolagets verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. SKF ar organiserat i Industrial
Sales Americas, Industrial Sales Europe, Middle East and Africa,
Industrial Sales Asia, Automotive, SKF Technology samt Industrial
Technologies. Ansvaret for inkop, tillverkning och logistik kombi-
neras i Bearing Operations.

Koncernledningen och styrelsen har det slutgiltiga ansvaret att
faststalla SKFs affarsidé och att sakerstalla att arbetet styrs utifran
foretagets varderingar och drivkrafter. Director Sustainability rap-
porterar direkt till VDn och ansvarar for att alla relevanta aspekter
av hallbarhet hanteras och integreras i koncernens samtliga verk-
samheter och aktiviteter. Dessutom arbetar Director Sustainability
med att ta fram policydokument, strategier och malsattning kopp-
lade till SKFs dvergripande hallbarhetsarbete. Dessa i sin tur driver
och stdder integreringen av hallbarhet i affarer, processer, verksam-
heter och stabsfunktioner.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger pa foretagets operativa
delar och ska genomforas enligt den strategi och de grundlaggande
krav som ar faststallda av koncernledningen.

Implementeringen av hallbarhetsprogrammet i linjeorganisationen
skots av respektive omrade, deras affarsenheter eller av lands-
organisationer som vagleds och samordnas av tvarfunktionella
beslutsfattande organ och arbetsgrupper, exempelvis:

e Kommittén for ansvarsfulla inkop som har tillsatts for att saker-
stalla att leverantorer och underleverantorer foljer SKFs etiska
riktlinjer och att lampliga atgarder vidtas om avvikelser fran de
etiska riktlinjerna skulle férekomma.

SKFs rapporteringskanal for etik och regelefterlevnad ar tillganglig
for externa parter pa skf.com. SKF-anstallda och utomstdende kan
rapportera betédnkligheter pa sitt eget sprak via en sarskild webb-
portal eller genom att ringa ett lokalsamtal (telefonmojligheten finns
bara i Brasilien och Mexiko). SKF har en strikt policy mot repressa-
lier gentemot personer som rapporterar misstankta overtradelser

i god tro. Under 2021 rapporterades 431 (437) misstankta dver-
tradelser till centrala funktioner via SKF rapporteringskanaler eller
andra kanaler. Rapporterade misstankar om 6vertradelser gallde

i huvudsak diskriminering eller trakasserier (23%), intressekonflikter
(7%) och mutor (6%). Fall relaterade till COVID-19 uppgick till 6%.
Forutom de rapporter som har lamnats till centrala funktioner har
aven klagomal som galler etik och regelefterlevnad rapporterats
och hanterats pa lokal niva. Under 2021 har ett forfarande tagits
fram for att centralisera rapporteringen av lokala missférhallanden
som har att gora med diskriminering och trakasserier.

431

fall rapporterades via
koncernens visselblasarsystem

e MHS- och energi-funktionerna pa klusterniva och det operativa
MHS-natverket 6vervakar fragor som ror kvalitetslednings-
systemen, 1SO 9001, IS0 14001, IS0 45001, IS0 50001 och
relaterade policyer samt instruktioner. De samordnar aven
implementeringen av koncernens strategi pa detta omrade.

e Koncernens etik- och regelefterlevnadskommitté som ser dver
risker och majligheter kopplade till etik och regelefterlevnad
inom hallbarhet.

* Den globala energikommittén leder och samordnar upphand-
lingen av energi samt ansvarar for planeringen av évergangen
till 200 % fornybar energi i hela koncernen.

e Teamet for gron finansiering overvakar allokeringsprocessen for
gron finansiering, rapportering, godkannande och uppfdljning av
stodberattigade projekt.

e Koncernens hélso- och sakerhetskommitté sammanfér hogre
chefer fr&n MHS- och People Experience-funktionerna med
arbetstagarrepresentanter fran det fackliga varldsradet for
att sakerstalla samverkan och engagemang med arbetstagar-
representanterna pa koncernniva.

Fragor som ror miljo, halsa, sakerhet (MHS) och hallbarhet
ariregel integrerade i SKFs processer och styrningsstrukturer.
Resultat och strategi hanteras exempelvis regelbundet av lednings-
gruppen for Bearing Operations. Befogenhet och ansvar delegeras
ocksa till landschefer som utses av koncernledningen. Varje lands-
och bolagschef ansvarar for sin enhets resultat, vilket omfattar
finansiella matt, social paverkan, regelefterlevnad och andra
aspekter som anges i SKF-koncernens riktlinjer for ledningen pa
lands- och bolagsniva.
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. Intressentdialog

102-40-102-44 Intressentdialog

SKF har som mal att anpassa sina affarsmetoder efter intressen-
ternas behov och forvantningar. Intressentgrupper definieras som
organisationer eller individer som kan bade paverka och paverkas
av SKFs verksamhet. SKF arbetar pa olika satt for att identifiera
personer som kan involveras for att genomfdra kontinuerliga
dialoger. Det ar viktigt att fa samtliga intressentgruppers syn efter-
som de har olika intressen inom hallbarhetsomradet. Aterkoppling
och synpunkter hamtas darmed in pa olika satt in fran ett brett
spektrum av intressenter.

Synpunkter om SKFs hallbarhetsaktiviteter hamtas in fran
kunder, investerare och analytiker, anstallda, fackféreningar och
representanter fran civilsamhallet via intervjuer, enkater, konfe-
renser, moten och dataanalyser.

Arbetet med att engagera intressentgrupper genomfors av
respektive funktion inom koncernen (t.ex. Investor Relations,
People Experience, Communication, Sales, Bearing Operations,
Purchasing, Legal och Compliance), vilka hanterar den direkta
dialogen och valjer ut personer som kan ge aterkoppling. SKF
har under 2021 inte gjort ndgon fullstandig intressentanalys
utan har hamtat in och mottagit synpunkter som kompletterar

Kollektivavtal

| de flesta lander dar SKF bedriver verksamhet har arbets-
tagarna kollektivavtal. | de 20 lander som ingar i SKFs fackliga
varldsrad (WUC), Argentina, Brasilien, Bulgarien, Frankrike, Indien,
Indonesien, Italien, Kina, Malaysia, Mexiko, Polen, Spanien, Sverige,
Storbritannien, Sydkorea, Tjeckien, Tyskland, USA, Ukraina och
Osterrike, har samtliga kollektivavtal. Over 95% av alla verkstads-
anstallda (omkring 25 000 av SKFs totalt 42 000 anstallda) finns

i dessa lander. Om anstallda pa en plats valjer att inte teckna ett
kollektivavtal eller om fackforeningens oberoende ar begransat,
omfattas medarbetarna i landet fortfarande av SKFs ramavtal och
ar del av en kollektiv forhandlingsgrupp. Utover de 20 landerna
ovan hade SKF totalt cirka 1 000 kollektivanstallda inom forsalj-
ning, logistik och tillverkning fordelade pd en mangd lander, dar
Colombia, Finland, Peru, Ryssland, Singapore, Sydafrika och
Zambia ar de storsta.

P& grund av pandemin holls i oktober 2021 europeiska foretags-
radets och det fackliga varldsradets arliga méten i form av realtids-
oversatta videokonferenser. Dessutom hélls under varen 2021 ett
extramoéte online i bade europeiska foretagsradet och det fackliga
varldsradet pa grund av férandringar i ledningen.

den tidigare analysen och det har lett till mindre forandringar
i vasentlighetsbedémningen av vissa fragor.

Kunder

Investerare
och analytiker

Medarbetare
och fackliga
organisationer

Civilsamhallet

Leverantérer

Strategi for kommunikation
med intressenter

SKF séker och mottager aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter som koncernens
salj- och marknadsorganisation genomfor, allt fran diskussioner med nyckelkunds-
ansvariga pa global niva till dagliga samtal mellan kunder och SKFs kundansvariga
lokalt. SKF samlar ocksa in viktig information via kundenkater och kundanalyser.

SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella
investerare, analytiker och media. Informationen lamnas via olika kanaler s8 som
kvartalsrapporter, méten med investerare, telefonkonferenser, foretagets webbplats
och pressmeddelanden. Kapitalmarknadsdagar halls for att presentera koncernens
strategi, mal och verksamheter mer detaljerat. SKF far &terkoppling fran investerare
vid diskussioner i samband med investerarmoten.

SKF haller &rligen ett fackligt varldsrad dar arbetstagarrepresentanter traffar foretags-
ledningen. Detta ar en form av social dialog for att se till att ramverket som bygger pa
SKFs etiska riktlinjer foljs i hela koncernen. Arbetstagarrepresentanter ingar ocksa

i SKFs styrelse, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 139-146. SKF genomfor
ocksa aterkommande medarbetarundersékningar for att skapa sténdiga forbattringar
kring arbetsklimat.

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet ar viktiga intressenter for foretaget och
samverkan med dessa formar SKFs lokala verksamheter. Lokala SKF-organisationer
samverkar med samhéllet genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade
aktiviteter till volontarinsatser, valgérenhetsarbete och sponsring samt samarbeten
med olika lokala natverk. Lokala medier anses ocksa representera civilsamhallet.
Formella och informella natverk anvands for att utbyta erfarenheter och idéer med
andra foretag, amnesexperter och icke-statliga organisationer.

Synpunkter fran leverantérer i vasentliga aspekter hanteras via SKFs program for
ansvarsfulla inkop. Tack vare lokala inkdpskontor mojliggors en tat kommunikation i
den dagliga verksamheten. Utbildningar och revisioner pa plats ger SKF &terkoppling
om leverantdrernas kvalitets- och hallbarhetsresultat och ingar i helhetsbedémningen
av leverantorens utveckling. SKFs etiska riktlinjer ar den standard som anvands for
revisioner och kontroller.
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Viktiga aspekter och
fragor som lyfts

Klimatpaverkan

Konfliktmineraler

Efterlevnad av miljélagstiftning
Manskliga rattigheter och arbetsratt
(inklusive halsa och sakerhet)
Korruption

Klimatpaverkan och hantering av
klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter

Manskliga rattigheter i vardekedjan
(inklusive halsa och sakerhet)
Kostnadseffektivitet och drifts-
effektivitet

Digitalisering, arbetsutveckling och
paverkan fran tillverkning runt om
i varlden

Miljo, halsa och sakerhet
Sysselsdttning och kompetens-
utveckling i forhallande till digital
automatisering

Méngfald och arbetsklimat
Ledarskap och férandringsarbete

Klimatpaverkan

Ansvarsfullt foretagande,
skattetransparens

Koppling mellan koncernens strategi
och de globala mélen

Anstéllningsforfaranden
Halsa och sakerhet
Overtid

Systematisk miljoledning



. Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i koncernens finansiella rapporter
Se sidorna 100-102.

102-46 Definition av innehallet i redovisningen och
aspekternas avgransningar

SKF har som mal att ge intressenter relevant information om ope-
rativa, finansiella, miljomassiga och sociala resultat baserat pa de
synpunkter som har lamnats till koncernen och som presenterades
i foregaende avsnitt. For att gora detta tillampar SKF redovisnings-
principer som omfattar intressenter, hallbarhetskontext, vasentlig-
het och fullstandighet. Aspekternas avgransningar har bedémts ur

organisations- och affarssammanhang samt ur intressenters per-
spektiv. De har ocksd bedémts utifran i vilken utstrackning de kan
paverka och bidra till FN:s mal for hallbar utveckling.

Nar intressenter tillfrdgas proaktivt far respondenten vanligtvis
en sammanfattning av aspekter som kan tankas vara vasentliga.
Intressenterna ombeds att lyfta de aspekter som ar viktiga for
deras utvardering och beslut kring SKF. De ombeds aven lagga till
andra aspekter eller ta bort sddant som de anser vara irrelevant.
SKF anvander dessa synpunkter i kombination med riskbedém-
ningar och allménna konsekvensbedémningar for att definiera
miljomassig, ekonomisk och social paverkan.

Paverkan framst pa

Leveran-

Viasentliga fragor GRI-standarder torer SKF Kunder Samhille

Ekonomiska aspekter

Ekonomiska resultat GRI 201 ekonomiskt resultat 2016 [ ] [ ] [ J [ ]

GRI 205 antikorruption 2016
GRI 206 konkurrensbegransande beteende 2016

Antikorruption och konkurrens-
begrdnsande beteende

Miljoaspekter
GRI 302 energi 2016
GRI 305 utslapp 2016

Energi och utslapp

Material, vatten, avloppsvatten
och avfall, efterlevnad av
miljdlagstiftning

GRI 301 material 2016
GRI 303 vatten och avloppsvatten 2016 [ ] [ J [ ]
GRI 306 avloppsvatten 2016, avfall 2020

Sociala aspekter

Medarbetarrelationer

Halsa och sdkerhet pa

GRI 403 halsa och sdkerhet i arbetet 2018 [ ] [ ] [ ]
arbetsplatsen

GRI 404 Uthildning 2016 [ J [ J
Mangfald och lika m heter GRI 405 Mangfald och lika mgjligheter 2016 [ ] [ ]

GRI 406 Icke-diskriminering 2016
GRI 407 Foreningsfrihet och kollektivavtal 2016 o [ ] o [ ]
GRI 408 Barnarbete 2016

Manskliga rattigheter

Utvardering av leverantorer GRI 414 Social bedémning av leverantérer 2016 PY PY P

GRI 308 Miljomassig bedomning av leverantorer 2016

GRI 419 Efterlevnad av sociala och [ ] [ J
ekonomiska regelverk 2016

Efterlevnad av sociala och
ekonomiska regelverk
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102-47 Lista over vasentliga aspekter
Aterkopplingen ovan i kombination med tidigare insamlade
synpunkter fran andra intressentgrupper, vilka beskrivs pa sidan
114, ger ett resultat som omvandlas och presenteras enligt GRI-
standardens aspekter. Alla dessa aspekter anses vasentliga och
relevanta for rapporten.

Innehall, omfattning och avgransningar for varje aspekt samt
ledningsstrategin beskrivs narmare i de mer specifika upplys-
ningarna pa sidorna 117-136.

Forlusten av biologisk mangfald &r en allt stérre utmaning pa var
planet. Med tanke pa typen av SKFs verksamhet och vardekedja ar
mojligheten att utdva ett direkt inflytande p& biologisk mangfald
relativt begransad och darfor finns den inte med som en vasentlig
fraga. Det arbete som utfors pd omraden som klimatforandringar
har dock en mildrande effekt p& n&gra av orsakerna till forlusten
av biologisk m&ngfald. Dessutom har vissa av SKFs dsningar och
atgarder i lokalsamhallet positiv inverkan pa den biologiska mang-
falden.

102-48 Fordndringar i informationen
Pa sidorna 121-123 har energi- och CO,e-upplysningarna relate-
rade till kategori 1- och 2-utslapp raknats om enligt GHG-proto-
kollets definitioner till foljd av forvarv och avyttringar.

Redovisning av transportutslapp i kategori 3 har utékats ar 2021
och de tidigare uppgifterna har raknats om darefter (sidan 123).

102-49 Forandringar i redovisningen

Under 2021 borjade SKF dessutom redovisa utslapp av vaxthus-
gaser i kategori 3 relaterat till inkopt material, i synnerhet stél och
smidesprodukter, se sidorna 122-123.

Cajamar AM och Cajamar ICS har konsoliderats till en anlaggning.

St Cyr AM och St Cyr IM har konsoliderats till en anlaggning.
Walldorf Berlin ersatter Hockeneim (stangd) och omfattar Berlin.

Ar 2021 ingar foljande anlaggningar for forsta gangen:
e Jordanesia, Brasilien

e Dexter, USA

e Moody, USA
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Forandringar i visentlighetsmatrisen

Synpunkter som kom in frén intressenter under 2021 har lagts

till for att komplettera tidigare insamlad aterkoppling. De nya

synpunkter som inhadmtades proaktivt under 2021 kommer fran

SKFs hogre chefer, SKFs kunder, medarbetare och fackforeningar.
Inga betydande forandringar hittades i den uppdaterade

analysen. Inga vasentliga fragor har tagits bort eller lagts till.

102-50 Redovisningsperiod
1 januari till 31 december 2021.

102-51 Datum for publiceringen av den senaste
redovisningen
Den foregdende redovisningen publicerades den 3 mars 2021.

102-52 Redovisningscykel
Arlig

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
Johan Lannering

Director Sustainability

e-post: johan.lannering@skf.com

102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarderna
Denna rapport har sammanstallts i enlighet med GRI-standardens
karnniva.

102-55 GRI-index
Ett fullstandigt GRI-index ar tillgangligt pa skf.se/ar2021 till-
sammans med information relaterad till &rsredovisningen.

102-56 Externt bestyrkande
SKFs koncernledning har beslutat att lamna hallbarhetsrapporten
till tredje part for granskning och verifiering. Det gér man for att
SKFs intressenter och de som laser hallbarhetsredovisningen ska
vara sakra pa att informationen ar éppen, trovardig och vasentlig.
Granskningen har genomforts sedan ar 2000. Hallbarhetsredovis-
ningen har genomgatt en 6versiktlig granskning av vara revisorer
enligt standarden ISAE 3000. Se Revisorns rapport over oversiktlig
granskning av héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 138.

Styrelsen har ocksa godkant arsredovisningen.



SKFs vasentliga fragor

Ekonomiskt resultat

Visentlig fraga - GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmdnna upplysningar 2016

103-1 Visentlighet och avgransningar

Det ekonomiska resultatet anses vara vasentligt for SKF-koncernen
och dess dotterforetag. Koncernens bokslut omfattar moderbolaget,
AB SKF, och de foretag i vilka AB SKF har ett direkt eller indirekt
bestammande inflytande.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvirdering

SKF ar en vinstdrivande organisation. Det finansiella resultatet ar

den dvergripande indikatorn pa SKFs ekonomiska paverkan pa

samhallet. Samtliga SKF-enheter ansvarar for sina ekonomiska

resultat. SKF redovisar sitt ekonomiska resultat enligt IFRS. Se

sidan 62 for mer information om SKFs redovisningsprinciper.

201-1 Direkt ekonomiskt virde, skapat och levererat
Information fran de finansiella rapporterna har anvants for att dela
upp det ekonomiska vardet och fordelar sig enligt beskrivningen
nedan.

Skapat och levererat ekonomiskt varde

(Mkr) 2021 2020
Forsaljning 81732 74 852
Intakter fran finansiella aktiviteter

och andra intakter 506 290
Skapat ekonomiskt varde 82238 75 142
Operativa kostnader —47 618 -46 074
Léner och formaner till anstallda —24 270 -23 000
Utbetalningar till finansiarer -3 496 -3 249
Utbetalningar till myndigheter

(inkomstskatter) -2 484 -1 826
Levererat ekonomiskt varde -77 868 -74 149
Aterinvesterat ekonomiskt virde 4 370 993

Skapat ekonomiskt varde innefattar nettoforsaljning, ranteintakter
samt vinst vid forsaljning av tillgdngar och verksamheter, netto.

Operativa kostnader innefattar totala rorelsekostnader, 6vriga
rorelseintakter och rorelsekostnader netto, finansiellt netto, minus
ersattningar till anstallda och intakter frén finansiella investeringar
och andra rorelsekostnader minus rantekostnader.

Léner och formaner till anstallda inkluderar kostnader relaterade
till loner samt sociala avgifter.

Utbetalningar till finansidrer innefattar foreslagen utdelning till
SKFs aktiedagare, samt rantekostnader.

Utbetalningar till myndigheter inkluderar koncernens inkomst-
skatter. For att se hur mycket SKF har betalat ut i skatter under
aret, se kassaflodesanalysen pa sidan 58.

201-2 Finansiell paverkan, samt andra risker och majligheter
for organisationens aktiviteter som kan hanforas till
klimatforandring

SKF har en diversifierad organisation nar det galler produkter, kun-

der, geografiska marknader och industrier. Koncernen delar in sina

kunder i cirka 40 olika industrier. SKF &ger och driver omkring 87

tillverkningsenheter i 22 lander runt om i varlden. Denna diversifie-

ring minskar SKFs totala riskexponering kopplad till klimatforand-
ringar. SKF rapporterar till CDP och har anpassat sin rapporterings-

metod till TCFD-ramverket. En detaljerad TCFD-rapport ingar i

Information relaterad till arsredovisningen pa SKF.se/ar2021.

Affdrsrisker och mdjligheter
SKF ser det som en vasentlig del i sin strategi att tillhandahélla
produkter och erbjudanden som ar hallbara och koldioxidsnala och
som i dessa avseenden kan forbattra kundernas verksamhet. SKF
fokuserar ocksa pa marknader och industrier som kan vaxa och dra
nytta av de &tgarder som behdvs for att hantera klimatkrisen. Ett
exempel pa detta ar SKFs tidiga medverkan i industrialiseringen
av vind- och tidvattenenergi. Ett annat exempel ar SKFs nara sam-
arbete med fordonskunder nar det galler elektrifiering och forbatt-
rad energieffektivitet i drivlinorna. Manga industrier, i synnerhet
de som tillverkar fordon eller insatsmaterial till fordon, genomgar
liknande genomgripande forandringar. SKF foljer denna utveckling
bade pa industri- och kundniva for att kunna utveckla ny teknik for
nya behov. For mer detaljerad information se TCFD-rapporten som
aterfinns bland Information relaterad till arsredovisningen pa SKF.
sefar2021.

Se sidorna 6-7 for en 6versikt 6ver SKFs affarsomraden.

SKFs verksamheter

SKF har kartlagt alla tillverkningsenheter utifran klimatrisker i den
fysiska miljon (risker for 6versvamning och stark vind). Vid beslut
om plats for nya tillverkningsenheter gors en konsekvenshedomning
av klimatforandringar.

Okade energikostnader &r en av de mest omedelbara ekonomiska
riskerna kopplade till klimatforandringar i SKFs vardekedja. Det
rader stor osakerhet om hur och var exempelvis CO,-skatt ska
inforas och SKF valjer att ta upp det som en risk kopplad till energi-
kostnader. Det mest effektiva sattet att begransa denna risk ar att
minska energibehovet. Elektricitet star for den stérsta delen av
energikostnaden och naturgas, biomassa, varme, eldningsolja och
gasol for en mindre del. For att ge en indikation om den ekonomiska
effekten skulle en kostnadsokning pa 20% kopplad till energi paverka
koncernens resultat med ca 260 Mkr. Se avsnittet Klimatpaverkan
och energi pa sidan 119 for mer information om SKFs klimatmal.

Leveranskedja

En generell kostnadsokning for energi skulle ocksa paverka kostna-
derna for de ravaror och komponenter som SKF kdper in. De flesta
direkta material genomgar flera steg av foradling innan de képs in
av SKF. Detta gor SKF mindre kansligt mot fluktuationer i rdvaru-
kostnader men har traditionellt gjort SKF mer kansligt for andra
operativa kostnader hos leverantorer. | alla handelser kommer
energikostnader fortsatt vara mest kostnadsdrivande i leverans-
kedjan. SKF har satt upp ett mal fér viktiga, energiintensiva leve-
rantorer att inféra energiledningsstandarden ISO 50001 for att
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begrénsa kostnadsriskerna och minska miljépaverkan.

SKF har ocksa infort riskhantering i inképsstrategierna. Ett
riskomrade &r att leveransstorningar kan forekomma i samband
med naturkatastrofer. De riskreducerande atgarderna ar till for
att stodja leverantorer i arbetet med att minska potentiella konse-

kvenser av klimatférandringar, sdsom extrema vaderfenomen.
Kostnader for atgarder som ska realisera méjligheter och minska

risker kopplade till klimatforandringar ar i allmanhet integrerade

i andra kostnader, t.ex. forskning och utveckling, underhall och

investeringsbudgetar och kan darfor inte redovisas separat.

Antikorruption och konkurrenshegransande beteende

16 Mk
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Direkt paverkan
pa FN:s mal for

L

hallbar utveckling 5

Visentliga fragor — GRI 205: Antikorruption 2016 och
GRI 206: Konkurrensbegrdnsande beteende
Hallbarhetsstyrning - Allmdnna upplysningar 2016

103-1 Visentlighet och avgransningar

SKFs arbete mot korruption och otilldtna konkurrensbegransningar
ingar i koncernens program for etik och regelefterlevnad. | pro-
grammet ingdr de omraden och stédprocesser som finns pa bilden
nedan.
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arbetsratt

Koncernen har i manga ar haft ett starkt fokus pa affarsetik i fore-
tagets varderingar. Detta arbete har lett till en ckning av antalet
rapporterade fall och en bendgenhet att diskutera etiska dilemman
mer 6ppet. Oppenhet och insyn ar viktiga for att programmet for
regelefterlevnad ska na framgang och SKF fortsatter med sitt
arbete att inforliva dessa varderingar i foretagskulturen i alla
regioner.
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103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvdrdering

Funktionen som heter Group Assurance ar tillsammans med Group

Compliance ansvarig for internkontroll, regelefterlevnad, intern

revision och riskhantering av foretag.

Det finns ocksa koncerndvergripande riktlinjer och anvisningar
om hur medarbetarna férvantas agera. | programmet ingar proces-
ser, kontroller, riktlinjer, utbildning och verktyg som ar tillgangliga
for medarbetarna pa koncernens interna webbplatser. SKFs arbete
for att bekdmpa korruption inriktar sig pa regioner med hég
korruptionsrisk. Den regionala riskbedomningen baserar sig
i huvudsak pa Transparency Internationals korruptionsperceptions-
index.

SKF har dedikerade resurser for regelefterlevnad i samtliga
hogriskregioner: Afrika, Central- och Osteuropa, CIS-landerna,
Indien, Kina, Latinamerika, Mellandstern, Ryssland samt Sydost-
asien. Tillsammans med Group Compliance & Assurance utvecklar
varje region en verksamhetsplan for regelefterlevnad som arligen
ska godkannas av AB SKFs revisionskommitté.

Under 2021 inforde SKF obligatoriska webbaserade utbildningar
i dataskydd, exportkontroll och intressekonflikter som genomforts
av 88%, 85% respektive 78% av SKFs anstallda. (Utbildningen
i intressekonflikter infordes i december.) En obligatorisk webbase-
rad utbildning om efterlevnad av antitrustreglerna infordes ocksa
for de anstallda inom SKFs forsaljningsorganisationer i Europa.

Under 2021 inkom 431 rapporter om etiska betankligheter till
SKFs rapporteringsfunktion, varav 26 var relaterade till COVID-19.

205-1 Verksamhet bedomd utifran riskerna for korruption
Samtliga enheter ar skyldiga att genomféra arliga riskbedémningar
nar det galler regelefterlevnad. En av de stdorsta utmaningarna, och
darmed ett av fokusomradena, ar att fa den lokala ledningen att ta
ansvar for riskhanteringen av regelefterlevnad samt utveckla och
vidta riskreducerande atgarder. Den framsta korruptionsrisken
uppstar i regioner med hdg korruptionsrisk nar aterférsaljare och
agenter representerar SKF i kontakter med myndigheter eller
statsagda enheter. Under 2021 genomfordes riskbedomningar av
regelefterlevnad i Asien/Stillahavsomradet, Latinamerika, Kina,
Mellandstern/Afrika, Ryssland samt Osteuropa.

P& SKFs tillverkningsenheter gérs riskbaserade granskningar av
etik och regelefterlevnad i samband med koncernens miljo-, halsa
och sakerhetsrevisioner. Syftet ar att histd enheterna i deras arbete
med att identifiera och hantera risker relaterade till etik, regelefter-
levnad och korruption. Under 2021 rapporterades elva sddana
granskningar.



205-3 Antal bekriftade fall av korruption och vidtagna
atgirder

Under 2021 bekraftade SKF 15 fall av korruption (daribland mutor,
bedrageri, intressekonflikt), vilket ledde till att fyra anstallda fick
lamna SKF.

Ett distributérsavtal sades under 2021 upp i Indien pa grund av
inblandning i korruption.

Det har inte rapporterats nagra offentliga rattsfall som ror
korruption.

Kunders hallbarhetsresultat

Direkt paverkan ASThOG
pa FN:s mal for
hallbar utveckling

Visentlig fraga, SKF-indikator: Kunders hallbarhetsprestanda
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Visentlighet och avgridnsningar

Koncernen har under manga ar byggt upp kunskap runt livscykel-
hantering och hur sociala konsekvenser kan minskas eller undvikas.
Studier visar att det ar under anvandningsfasen i kundapplikationer
som den storsta paverkan av SKFs produkter sker. SKF kan med-
verka till att férbattra kunders hallbarhetsprestanda genom pro-
dukter, tjanster, affarsmodeller och kundloften. Forbattringar kan
exempelvis vara okad energieffektivitet, minskade CO,-utslapp,
forbattrad sakerhet, minskad vattenanvandning, 6kad livslangd

i applikationerna, okad materialeffektivitet, minskade bullernivaer.
Koncernen ger ocksa kunder ett mervarde genom vart satt att
bedriva verksamhet som en ansvarsfull affarspartner.

De senaste arens utveckling, med dkad forstdelse for sambanden
mellan ekonomiska, sociala och miljdméassiga fragor samt de globala
malen for hallbar utveckling fran FN, ger koncernen magjlighet att
tillsammans med kunder ta fram och leverera &nnu mer hallbara

Klimatpaverkan och energi

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Direkt paverkan
pa FN:s mal for

hallbar utveckling

O

Visentliga fragor - GRI 302: Energi 2016 och
GRI 305: Utsldapp 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmdnna upplysningar 2016

103-1 Viasentlighet och avgridnsningar

Klimatforandringar ar en stor utmaning for foretag, myndigheter
och samhallen. Mgjligheterna for SKF att driva sin verksamhet och
leveranskedja pa ett energi- och koldioxideffektivt satt minskar
miljopdverkan och 6kar koncernens konkurrensfordelar. Samtidigt
ar koncernens fokus pé att utveckla och erbjuda kundlésningar som
mojliggor energieffektivitet och minskning av vaxthusgaser en viktig
del av den overgripande strategin.

206-1 Juridiska atgiarder som vidtagits for konkurrens-
hammande aktiviteter, overtrddelse av konkurrens-
lagstiftning och monopolbeteende

Information om pagdende utredningar rérande regelefterlevnad

finns i not 19 pa sidan 82.

[6sningar. | samband med detta har koncernen noggrant utvarderat
de mal och &tgarder som har féreslagits inom ramen fér Agenda
2030 och kartlagt risker och méjligheter saval for interna aktiviteter
som hur SKF ytterligare kan stodja kunder med tekniska losningar.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
Cleantech ar ett av SKFs strategiska fokusomraden och kommer att
utvecklas ytterligare med nya tekniker och kundl6ften. Koncernen
mojliggor och driver teknikutveckling i branscher, sdsom fornybar
energiproduktion och hallbara transportsystem, daribland elfordon.
SKF utvecklar dessutom nya cirkulara affarsmodeller och samarbe-
tar med sina kunder for att forbattra hallbarhetsprestandan i deras
applikationer och system. Som stdd i detta arbete har SKF tagit fram
riktlinjer for produktutveckling, verktyg for miljoutvardering samt
riktlinjer for att kvantifiera och kommunicera kunders hallbarhets-
prestanda. Som del av koncernens klimatmal redovisar SKF arliga
forsaljningssiffror fran foljande omraden dar kundlésningar mojlig-
gor minskad klimatpaverkan: fornybar energi, elfordon, atervinning
samt rekonditionering av lager. Den totala forsaljningen till dessa
omraden uppgick 2021 till 6,8 miljarder kronor.

Mdkr 2021 2020 2019

Totala intakter fran omradena fornybar
energi, elfordon, atervinning samt
rekonditionering av lager 6,8 6,61 5,2

1) Tidigare publicerade siffror for 2020 har raknats om for att aterspegla
forandringen i klassificering.

Koncernen koncentrerar sig darfor pd att forbattra energieffekti-
viteten och minska utslappen av vaxthusgaser fran bade den egna
verksamheten och den utokade leveranskedjan samt att bidra till
forbattringar hos kunder.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvirdering

I juli 2021 anslét sig SKF till initiativet Science Based Targets (SBTi)

och férbinder sig att samtliga klimatmal ska vara i linje med Paris-

avtalet att senast 2050 nd nettonollutslapp fér att begransa den

globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Koncernens klimatmal baseras pa detta atagande samt en
omfattande forstdelse fér SKFs vaxthusgasutslapp under hela livs-
cykeln. | grafen pa nasta sida visas en uppskattning av alla rele-
vanta vaxthusgaseffekter frdn SKF under 2019, fran utvinning av
ramaterial till fardig produkt hos kunden.

| detta sammanhang tillkdnnagav SKF under 2021 sitt mal att
uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser (fr&n rdmaterial till fardig
produkt levererad till kunden) &r 2050 genom att ldgga till alla
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Rapportering
av vaxthus-
gaser

2030

2035

2040

opt direkt material

Logistik

Andra effekter uppstroms

Kategori 3 — uppstroms, forvantad logistik b&de uppstréms och nedstréms

* IS0 50001 for energi-
intensiva leverantorer.

* 15% minskning av utsldppen
fr&n smides- och ring-
leverantorer, referensar
2019.

® 32% minskning av utslappen
frén direkt material,
referensar 2019.

o SteelZero-malen har
uppnatts eller évertraffats
for stalleverantérer.

43% minskning av utsldppen
fran direkt material,
referensar 2019.

60% minskning av utslappen
fran direkt material,
referensar 2019.

® 40% minskning i koldioxid-
utslapp per ton skeppat gods
till slutkunder, referensar
2015.

35% minskning av
transportrelaterade
vaxthusgasutslapp,
referensar 2019.

55% minskning av transport-
relaterade vaxthusgasutslapp,
referensar 2019.

77% minskning av transport-
relaterade vaxthusgasutslapp,
referensar 2019.

e Ambition att minska
mangden vaxthusgaser
fran affarsresor till< 50%
jamfort med 2019

* Mal och uppféljning
faststalls for alla andra
relevanta utslapp.

TBD

TBD

TBD

SKFs verksamheter

Kategori 1 och 2

° 40% minskning av CO,-
utslapp fran tillverkning av
lager och enheter per ton
salda lager, referensar 2015.

e Forbattring av energi-
effektiviteten med 5% pa
arshasis.

Nettonollutslapp
for all SKFs verksamhet.

m Nettonollutsldapp

Uppskattade utsldpp av vixthusgaser (ton), basar 2019

Ton COe
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000 Avfall till férbranning och deponi
@ KT
. Tillverkningsutrustning
800000 @ Affirsresor
Anstalldas pendlande
600000 . Transporter av SKF nedstroms
. Transporter uppstroms
400 000 @ Indirekt material
@ Direkt material
200000 . Indirekta energirelaterade utslapp
- uppstroms fran produktionen
0 @ SKFs verksamhet kategori 2

. SKFs verksamhet kategori 1

relevanta kategori 3-effekter uppstroms till de befintliga katego-
rierna 1-, 2- och 3-effekterna som SKF redan rapporterar och
hanterar. | detta mal ingé&r delmal och etappmal, t.ex. de befintliga
malen om en 40-procentig minskning av CO,-utsldppen per ton
sald produkt senast 2025, en 40-procentig minskning av CO,-
utslappen per ton skeppat gods senast 2025 och nettonollutslapp
fran SKF:s verksamhet senast 2030 (kategori 1 och 2). Har ingar
ocksa ett antal nya etappmal (2025, 2030, 2035 och 2040) som
sammanfattas i tabellen nedan.
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Som en del av den nya strategin och for att samarbeta med
andra intressenter for att driva pa forandringarna, anslot sig SKF
under 2021 till initiativen SteelZero och ResponsibleSteel som
bestar av flera intressenter.

En mer ingdende forklaring av det évergripande tillvdgagangs-
sattet finns pa skf.com/decarbonizing. SKF arbetar med att skapa
robusta rapporteringsmetoder for de aspekter av de nya malen
som vi inte har rapporterat tidigare. Koncernen kommer att cka
omfattningen av rapporteringen for att fa med dessa aspekter
under de kommande tva till tre &ren, med hogsta prioritet pa de
mest betydande effekterna (inkdp av direkt material).

Kategori 2-utslappen beraknas med hjalp av den marknads-
baserade metoden (GHG-protokollet 2015). | den har rapporten
presenteras hallbarhetsstyrning langs vardekedjan samt total
energi och totala utslapp fran verksamheten.

SKFs egna anldggningar

Under 2020 tillkdnnagavs ett nytt mal som innebar att SKF ska
uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser inom tillverkning och annan
verksamhet till 2030, vilket omfattar kategori 1- och 2-utslapp.
Malet ska uppnas genom en kombination av olika atgarder, bland
annat energi- och materialeffektivitet, inkop och generering av for-
nybar energi och, som sista utvag for att tacka aterstadende utslapp,
inkdp av koldioxidkrediter. Inom ramen for denna strategi anslot sig
SKF till RE100-initiativet, vilket ar en signal om koncernens avsikt
att anvanda 100% fornybar energi ar 2030.

Under 2021 forbrukade SKF cirka 1772 GWh energi i sin till-
verkningsverksamhet, vilket resulterade i cirka 369 881 ton CO,-
utslapp. Forutom miljéledningssystemet IS0 14001:2015 har SKF
ett energiledningssystem som ar globalt certifierat enligt ISO 50001:
2018. Energiledningssystemet omfattar 45 energiintensiva verksam-
heter, vilka star for 80% av koncernens totala energianvandning. En
central funktion ansvarar for inkopsstrategi och upphandling av
energi. Inom detta omrade beaktas bland annat kostnadseffektiv
minskning av CO,-intensiteten. SKF anvander sig av ett decentrali-
serat forhallningssatt dar forbattringsarbetet ar integrerat i kon-



cernens miljoledningssystem. Energieffektivitet pd anlaggningarna
har vanligtvis ett nara samband med lokala underhallsstrategier.

For att 6ka fokus och paskynda forbattringarna, bade nar det
galler minskad energianvandning och lagre CO,-utslapp, satte SKF
upp ett nytt koncernévergripande energimal. Det galler alla enheter
som omfattas av ISO 50001-standarden. Under 2021 kravde SKF
en forbattring i energiprestandan med 5% i forhallande till utgangs-
nivan for energi pa enhets-, kluster-, omrades- eller koncernniva.
Utg&ngsnivan har beraknats med linjar regression av de senaste tva
&rens méanatliga energianvandning jamfort med foradlingsvarde
(ett matt pa produktionsverksamheten som ar kant for att stamma
overens med energibehovet). | detta nyckeltal undviks sddant som
paverkar mer forenklade matningar av energiprestanda (som varia-
tioner i produktionsvolymen) vilket gér det méjligt att fokusera pa
den faktiska energiprestandan. Resultatet for 2021 blev —=1,7% jam-
fort med malet pa —5,0%. Energiprestandan forbattrades under
2021, men inte tillrackligt mycket for att nd malet. Den framsta
orsaken var storningar i leveranskedjan till foljd av COVID-19-
pandemin som hade en negativ inverkan pa produktion och
energieffektivitet.

Godstransporter

SKF ansvarar sjalva for de flesta godstransporter nedstroms ut
mot kund och delvis uppstroms fran leverantorer. Koncernen verkar
for att minska CO,-utslappen fran transporter pa fyra huvudsakliga
satt: optimering av transportnatverk och ruttplanering, anvandning
av energieffektiva transportsatt med lagre CO,-belastning (t.ex.
sjo- och jarnvagstransporter i stallet for flyg om majligt), upphand-
ling av bransleeffektiva transporter och med drivmedel med lagre
klimatbelastning samt kortare transportrutter mellan leverantorer,
fabriker och slutkunder (dvs. optimera SKFs klimatavtryck).

Ramaterial och komponenter

Som framgéar av diagrammet ovan ar utslappen fran ramaterial och
komponenter (direkta material) de mest vasentliga av alla utslapp
fran "vagga till kundens grind”.

| flera ar har SKF verkat for att fa energiintensiva leverantorer att
infora energiledningssystem som ar certifierade enligt ISO 50001.
Detta standardiserade satt att hantera energi och utslapp anses
vara en pragmatisk strategi for att minska utslapp uppstroms
i vardekedjan.

Under 2020 och 2021 6kade SKF sitt fokus pa att minska utslap-
pen fran ramaterial och komponenter. SKF samarbetar med de
13 storsta stalleverantorerna (vilka star for 80% av de totala stal-
inkopen i vikt) och de 15 storsta leverantérerna av smidesprodukter
(vilka star for 45% av den totala leveransen av smidesprodukter).

SKF har bérjat inrikta sig pa just leverantdrer av stal och smides-
produkter eftersom de ar SKFs overlagset mest energi- och kol-
dioxidintensiva och eftersom stal utgér mer an 95% i vikt av den
totala mangd direkt material som kops in av foretaget.

SKFs 6kade fokus visar sig pa flera satt. For det forsta maste de
foretag som omfattas rapportera hur mycket utslapp i kategorierna
1 och 2 som genereras av de material som levereras till SKF. De
sammanstallda uppgifterna finns med i den har rapporten. Darefter
ska leverantorerna forklara och presentera sina planer for att for-
battra energieffektiviteten och CO,-utslappen per ton producerade
enheter. SKF har utvecklat ett verktyg som ska hjalpa produkt-
utvecklare och inkdpare att bedoma alternativa stalleverantorer
utifran deras CO,-paverkan uppstréms. Pa s& satt kan SKF uppfylla
kundernas dkande efterfragan pa en mindre mangd inbaddade
CO,-utslapp i de produkter de koper.

Under 2021 inledde SKF en process for att informera om och
involvera leverantorer av direkt material i koncernens nya mal om
nettonollutslapp 2050, och detta arbete kommer att fortsatta
under 2022.

Siffrorna for direkt material i kategori 3 som presenteras i den
har rapporten utgor cirka 72,6% av den uppskattade totalsumman
(stal, ringar, rullar). | linje med koncernens nettonollstrategi fram
till 2050 kommer SKF under de kommande aren systematiskt 6ka
omfattningen av rapporteringen av vaxthusgasutslapp relaterade till
de viktigaste leverantorerna av direkt material med malet att 2025
omfatta minst 95%.

Affdrsresor

SKF 6vervakar CO,-utslapp fr&n majoriteten av affarsresor gjorda
av dess anstallda. Inkluderade i kategorin ar Argentina, Brasilien,
Chile, Europa, Indien, Kanada, Kina, Mexiko, Uruguay och USA.
Iaugusti 2020 tillkannagav SKF ambitionen att minska CO,-utslappen
fran affarsresor med 50% jamfért med 2019. Ambitionen ar att
halla utslappen under denna niva under de kommande aren, vilket
ska uppnas genom att kraftigt 6ka det digitala arbetet och darmed
minska behovet av affarsresor.

Annan paverkan uppstroms

Sasom beskrivs i diagrammet 6ver koldioxidavtryck ovan och i det
tidigare namnda positionspappret finns det flera andra vaxthusgas-
effekter uppstroms som ar forknippade med SKFs verksamhet. Har
ingar energirelaterade utslapp uppstroms, informations- och kom-
munikationsteknik (IKT), de anstalldas pendling och inkdp av indi-
rekta material. Dessa effekter ar mycket mindre betydande jamfort
med effekterna av SKFs verksamhet, inkop av direkt material och
logistik. Sammanlagt utgor de cirka 15% av det totala koldioxid-
avtrycket, men med tanke p& koncernens dtagande om nettonoll-
utslapp 2050 kommer SKF arbeta for att hitta pragmatiska satt

att rapportera och strava mot nettonoll aven i dessa avseenden.

Kundlsningar

Livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta forbattringspotential

i frdga om minskad miljopaverkan finns i anvandningsfasen hos
kunderna. Som beskrivs pé sidan 119 (kunders hallbarhetsresultat)
kan manga av SKFs erbjudanden vid sidan av andra verksamhets-
behov vara starkt kopplade till hallbarhetsbehov och skapar pa

sd satt varde for kunder, investerare och samhallet. Vissa ar mer
specifikt avsedda for att minska klimatforandringar.

Paverkan under livscykeln

Forutom att minska klimatpaverkan i den transaktionella varde-
kedjan arbetar SKF ocksa med att utveckla en ny affarsmodell for
att minska miljépaverkan och kostnader. Koncernen arbetar framst
med att férutsdga underhall och mojliggora kostnadseffektiva
reparationer och servicelosningar for kundens processer. SKF tar
ocksa tillbaka lager och enheter for renovering och rekonditionering
— en process som jamfort med produktion av nya lager kan minska
energianvandning och utslapp med upp till 90%.

Redovisning av data enligt riktlinjerna i GHG-protokollet
| dessa noter ingar alla SKFs tillverkningsenheter, teknik- och service-
center samt logistikcenter, aven de som inte omfattas av 1ISO 50001.
Samriskbolag ar inkluderade i de fall SKF har ledningskontroll. Upp-
gifter om energi och relaterade vaxthusgasutslapp (GHG) redovisas
méanadsvis och foljs upp varje halvar av SKFs koncernledning.

SKF anvander GHG-protokollets riktlinjer for att rapportera
utslapp. Fran SKFs verksamheter ar det bara tre vaxthusgaser som
slapps ut i betydande, sparbara mangder. Dessa ar C0,, metan och
kvaveoxid, dar CO, ar den tydligt stérsta bidragande faktorn till SKFs
utslapp. Utslapp av kategori 1 och 2 redovisas i CO,-ekvivalenter
(CO.e), inklusive de ovannamnda andra utslappen. Kylmedel ingar
for narvarande inte i redovisningen av vaxthusgasutslapp eftersom
deras paverkan pa det totala CO,-avtrycket anses vara obetydligt.
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302-1 Energianvandning inom organisationen

Kalla, GWh 2021 2020 2019
Gasol 18 16 19
Naturgas 298 255 288
Eldningsolja 8 5 6
Fornybar energi genererad pa fabrik? 32 20 23
Fjarrvarme och kyla 141 118 112
Elektricitet 1275 1146 1248
Total energianvandning 1772 1561 1696

1) Inkluderar el kopt med Power Purchase Agreement (PPA)

302-3 Energiintensitet

| denna redovisning ingar alla SKF-koncernens energigenererande
utslapp i kategorierna 1 och 2 och intakter i miljoner kronor. | denna
redovisning har datan inte justerats for forvarv och avyttringar.

GWh per Mkr 2021 2020 2019

Total energianvandning inom
organisationen (GWh) 1772 1561 1696

Omsattning, nettoférsaljning (Mkr) 81732 74852 86013

Energiintensitet (GWh/Mkr x 1 000) 21,68 20,85 19,72

302-4 Minskning av energianviandning

Som tidigare namnts har SKF satt upp ett specifikt mal och anvan-
der ett nyckeltal for att forbattra energiprestandan pa de storsta
tillverkningsanlaggningarna. Under 2021 visade nyckeltalet en for-
battring pa —1,7% mot detta mal med en underliggande besparing

i energieffektivitet pa 15,5 GWh.

305-1 Direkta (kategori 1) vixthusgasutsldapp och

305-2 Energi, indirekta (kategori 2) vixthusgasutsliapp
Under 2021 gjorde SKF en mindre klimatkompensation for att
tacka de sista fa tonnen av kategori 1-utslapp (for uppvarmning
av fastigheten) som behdvdes for att uppna nettonollutslapp for
SKFs fabrik i Tudela, Spanien. SKF gick sedan 6ver fran gaseldad
uppvarmning till fornybar eluppvarmning och eliminerade darmed
klimatkompensationbehoven.

Rent generellt anser SKF att kop av klimatkompensation ar den
sista utvagen for att uppn& malen och ska endast anvandas nar alla
andra mojligheter (energi- och materialeffektivitet, byte av bransle,
inkop eller generering av fornybar energi) ar uttomda.

Historiska data har i den har redovisningen raknats om med
hansyn tagen till forvarv och avyttringar enligt GHG-protokollet.

Marknadsbaserade utsldpp, ton 2021 2020 2019

Direkta (kategori 1) vixthusgas-
utsldpp
CO,e-utslapp 56 478 50 285 58 606

Energi, indirekta (kategori 2)
vdxthusgasutsldapp
CO,e-utslapp, marknadsbaserade 313 403 331509 361 960

C0,e-utsldpp, totalt,

marknadsbaserade 369881 381794 420566

Platsbaserade utslapp, ton 2021 2020 2019

Direkta (kategori 1)
vaxthusgasutslapp
CO,e-utslapp 56 478 50285 58606

Energi, indirekta (kategori 2)
vaxthusgasutslapp

CO,e-utslapp, platshaserade 525849 466 248 501 067

CO,e-utsldpp, totalt,

platsbaserade 582327 516532 559673
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Utslappskallor

Ton, omrakningsfaktorer

i ton per enhet anges inom parentes 2021 2020 2019
Direkta (kategori 1)

Gasol (LPG) (3,0 per ton) 3890 3468 3996
Eldningsolja (3,2 per ton) 1937 1302 1565
Naturgas (0,002 per kubikmeter) 50651 45515 53 045
Levererad (kategori 2),

marknadsbaserad

Elektricitet 288589 310282 341931
Fjarrvarme och kyla 24 813 21226 20030
CO,e-utslapp, totalt,

marknadsbhaserade 369881 381794 420566

Kategori 1-utsldppsfaktorer har samlats in med hjélp av den brittiska standarden
DEFRA, utom for Goteborg dér den lokala RECERT standarden har anvants.

Kategori 2-utslappsfaktorer har gjorts tillhandahallits av relevanta elleveran-
torer. Marknadsbaserade kategori 2-utslapp har tillhandahallits av [EA, DEFRA
och andra val kdnda datakallor.

DEFRA standarden har anvants for fjarrvarme utom for vissa enheter
i Tyskland, Sverige och Polen dar sarskilda utslappsfaktorer fran leverantérer
tillhandahalls av den lokala fjarrvarmeleverantoren.

Utveckling mot malet om Nettonollutsliapp

Total kategori 1 & 2 CO,e
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305-3 Andra indirekta (kategori 3) vixthusgasutslipp

Under kategori 3-utslapp redovisar SKF CO,e-utslapp fran de vikti-
gaste leverantorerna av direkt material (st&l och smidesprodukter),
godstransporter och affarsresor.

Utsldpp fran leverantorer av direkt material

Dessa data baserar sig pa de uppgifter som har [amnats av de
framsta leverantorerna av stal (13) och smidesprodukter (15) till
SKF. Kategorin omfattar 33 volymprocent av de totala utgifterna
for direkta material och 80 viktprocent av det inkopta stélet (en
kategori som jamfort med 2020 dkade med 16% respektive 27%).
Det har ar bara andra aret som SKF rapporterar dessa uppgifter,
vilket gor att siffrorna ska betraktas som indikativa snarare an en
exakt berdkning av pdverkan uppstroms. SKF har for avsikt att i
framtiden oka bade omfattningen och korrektheten i de uppgifter
som samlas in och rapporteras.

Ton CO,e 2021

Kategori 3-utslapp fran leverantérer av direkt material,
inom katergorin?

Kategori 3-utslapp fran leverantérer av direkt material,
totalt? 1060 424

1) Se text for beskrivning av omfattning.
2) Totala beraknade utslapp relaterade till stal, smidesprodukter, rullar

770 246




Uppgifter om godstransporter och relaterade CO,e-utsldpp

Godstransporter (kategori 3)

2021 20207 20199 .-2-" 2015Y 2021 2020% 20199 © 20159
CO,e-utslapp fran trans- Intensitet, vaxthusgas-
porter, kategori 3, (ton) 226 666 144 466 173 459 153 031 utslapp i kg CO,e-utslapp
T tmanad (t per ton levererade
skeppat] for 422720 340934 392224 352641 varor til slutkunder” 536 42k 442 434
Forandring jamfort
1) Rapporteringens omfattning har utdkats och siffran for 2020 raknats om, med 2015, % 24 -2 2 _

tidigare siffror har justerats i enlighet med detta.

Skeppade volymer och utsldpp per transportsitt 2021

Vag Sjofart Flyg Jarnvag
Transportmangd,
ton skeppat, % av total mangd 70,2 26,1 1,6 2,1
CO,e-utslapp,
% av total mangd 21,0 29,0 47,5 2,5
Ton * kilometer,
% av total mangd 11,0 80,6 31 5,3
Affarsresor (flygresor)

2021 2020 2019

CO,e-utslapp (ton) fran
flygresor (kategori 3) 3990 3584 12954

305-4 Intensitet, vaxthusgasutslipp
Samtliga vaxthusgaser ingar och har konverterats till CO,e-utslapp
enligt GHG-protokollet for kategori 1-3.

SKFs lagertillverkning (kategori 1 och 2)

Intensitet i ton om inget

annat anges 2021 20207 2019 -© 2015Y
CO.e-utslapp - fabriker

som tillverkar lager och

enheter 308 613 323750 352376 482 956
Vikt salda lager och

enheter? 429825 367 684 388565 336 803
Intensitet, vaxthusgas-

utslapp CO,e-utsldpp/

ton salda produkter 0,72 0,88 0,91 1,43
Forandring jamfort med

2015, % -50% -39 =37 —

1) | den har upplysningen har all data raknats om med hansyn tagen till férvarv
och avyttringar. Historiska data som saknas for férvarv har uppskattats.
2) "Vikt salda lager och enheter” for 2015 har raknats om under 2020

1) Uppgifterna har raknats om efter att omfattningen ékat.
Omraknat 2015-2020.

305-5 Minskning av vixthusgasutsldpp (kategori 1 och 2)
De senaste arens positiva trend har lett till att de absoluta CO,-
utslappen minskade ytterligare under 2021. Detta har skett trots
en kraftig 6kning av produktionen jamfort med 2020 och beror pa
en kombination av flera faktorer, framfor allt ytterligare forbatt-
ringar av energieffektiviteten och en ckad andel férnybar energi.

Godstransporter (kategori 3)

Fortsatta problem relaterade till COVID-19, materialbrist och andra
stérningar ledde till att 2021 blev ett extremt utmanande ar for den
globala logistikbranschen. Detta aterspeglades i ett nedsldende
resultat for SKFs CO,-resultat fr&n godstransporter. Nyckeltalet
(CO,/ton KM) 6kade med 24%, vilket till stor del berodde pé den
oundvikliga anvandningen av flygfrakt for att kompensera for bristen
pa normala transportsatt (framst sjofrakt). SKFs arbete framledes
med att regionalisera sin tillverkning och leveranskedja kommer
dock att leda till ett minskat behov av interkontinentala transporter.

Andra kategori 3-effekter

Under 2021 har antalet leverantorer av direkt material i kategorin
okat jamfort med 2020, fran 10 till 28. SKF har koncentrerat sig pa
energiintensiva leverantorer med hogre vaxthusgasutslapp (leve-
rantorer av stél och smidesprodukter). Alla undersdkta leverantorer
har ombetts att informera om sina mal fér minskning av vaxthus-
gaser (framst COZ). Efter den forsta granskningen ar det genom-
snittliga malet for staltillverkarna att minska sina utslapp med 20%
till 2030 (jamfort med 2019). For de dvriga |&g den planerade
minskningen p& 13%. SKFs nya nettonollstrategi for 2050 kommer
att kommuniceras till leverantérerna for att driva p& mot mer
aggressiva mal och ytterligare minskningar.

Eftersom rapporteringen av kategorin fortfarande ar under
utveckling gér det annu inte att ldmna ndgra kommentarer om
resultatutvecklingen for de flesta andra effekter, t.ex. IKT, de
anstalldas pendling och inkdp av indirekta material.

Material, vatten, avloppsvatten och avfall, efterlevnad av miljolagstiftning

Direkt paverkan
pa FN:s mal for
hallbar utveckling

Visentliga fragor - GRI 301: Vasentliga fragor 2016, GRI 303:
Vatten och avloppsvatten 2018, GRI 306: Avfall 2020

GRI 307: Efterlevnad av miljolagstiftning 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Vidsentlighet och avgridnsningar

Detaljerna kan skilja sig mellan olika miljdomraden, men totalt
sett har SKF en liknande ledningsstrategi for material, vatten,
avloppsvatten och avfall samt efterlevnad av miljolagstiftning.
De har omradena ar vasentliga framst inom SKF och koncernens
dotterbolag.

Under 2021 kopte koncernen cirka 582 000 ton metallkompo-
nenter. Den stérsta miljdpaverkan fran dessa finns i vardekedjan
och ar kopplad till energi och utslapp. SKF kan paverka detta framst
genom att fokusera pa materialeffektivitet i tillverkningsprocessen.
Genom att forbattra materialeffektiviteten pd SKF minskar dven
energiforbrukningen och utslappen uppstroms.

Aven om SKFs verksamhet inte anses vara vattenintensiv ar
anda vatten relevant pa olika satt beroende pa var det anvands
i vardekedjan. Direkt vattenanvandning ar av storsta vikt pa
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SKF-anlaggningar som ar belagna i omraden dar det rader eller
finns risk for vattenbrist (se tabell nedan). Pa andra platser medfor
inte SKFs processer (de flesta system som anvander vatten ar
slutna kretslopp) ndgon storre vattenforbrukning i lokala industri-
ella sammanhang. Vatten hamtats fran kommunernas vatten-
forsorjning eller andra kallor (grund- och ytvatten) och slapps ut
i ytvatten eller avloppssystem efter behandling enligt lokala kvalitets-
foreskrifter, vilket innebar att vattenrelaterade konsekvenser
hanteras. Anlaggningar i omraden med vattenbrist har faststallt
specifika mal for att minska vattenforbrukningen (se tabell nedan).
Indirekt vattenanvandning ar relevant pd grund av den nara kopp-
lingen till energiframstallning. Nedstroms kan SKF tillhandahalla
l6sningar for att minska kundernas vattenforbrukning eller hjalpa
till att gora storskalig vattenrening genomforbar och kostnadseffektiv.
Avloppsvatten och avfall frdn SKFs tillverkningsverksamhet ar
relevanta ur miljdsynpunkt. Regelefterlevnad foljs upp i saval SKFs
egna som i leverantorernas tillverkningsverksamheter.

Vatteneffektivitet fér anldggningar i omraden med vattenbrist

KPI1 2021

jamfort med

Enhet 2020, %
SKF Shanghai Bearings Co, Deep groove ball bearings -23
Nankou -1
Dalian, Large size bearings 10
Dalian, Medium size bearings -42
Jakarta =22
Ahmedabad -15
Bangalore, Deep groove ball bearings -12
Haridwar =21
Mysore =17
Puebla, Hub units 24
Tudela -12
Shanghai, Automotive Technologies Co 20

KPI = vattenintensitet — vattenanvandning/tillverkningsvolym

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvirdering (kombinerat)

SKF tillampar ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt

ISO 14001:2015. Det ar integrerat med ledningssystem for halsa

och sakerhet och grundar sig pa koncernens MHS-policy. Lednings-

systemen definieras narmare pa koncern-, lands- och anlaggnings-

niva. Har ingar alla viktiga tillverkningsenheter, teknik- och service-

center samt logistikcenter. Nya eller nyligen forvarvade dotterbolag

far en tidplan for inkludering.

Det handlar normalt om ett till tva &r, men kan férldngas om det
forvarvade foretaget har en betydande storlek eller komplexitet.
Det overgripande arbetet samordnas av en central stabsfunktion
och ansvaret for forbattringsarbetet ligger p& SKFs funktionsom-
raden i linjeorganisationen.

SKF ser ocksa till att miljéfragor prioriteras genom linjeorganisa-
tionen genom att integrera miljoresultat i ansvarsomradena fér
fabriks-, kluster- eller affarsenhetschefer och vidare anda upp pa
affarsomrades- och koncernniva. | de olika enheterna ansvarar
landernas MHS-samordnare for lokalt stod, kompetens (sarskilt for
regelefterlevnad) och samordning. Vattenkvaliteten foljer lokala
regler och har att géra med fysiska, kemiska och biologiska egen-
skaper.

Potentiellt spill, incidenter och béter redovisas i dokumentet
Miljoresultat som finns pa skf.se/ar2021.

Utvardering av effektiviteten i hallbarhetsstyrningen gors
genom interna och externa revisioner och periodiska
rapporteringsutvarderingar, styrningen justeras darefter.
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SKF har ocksa en uppféljningsfunktion for incidenter hos leve-
rantorer. Den samordnas av SKFs kommitté for ansvarsfulla inkép
och redovisas i en samlad dversikt dver avvikelser vid revisioner hos
leverantdrer. Miljéresultat hos leverantorer redovisas mer ingdende
pa sidan 135.

En viktig del i SKFs globala miljéledningssystem ar att se till att
alla operativa enheter foljer lokala regler och forordningar samt att
sakerstalla effektiv vattenanvandning och ansvarsfull vattenhante-
ring. Detta galler aven hantering av avloppsvatten. Den viktigaste
dimensionen relaterat till vatten ar behovet av vatten for energi-
anvandning i vardekedjan.

Definierade mal pa koncernniva

o Eliminera l6sningsmedel (flyktiga organiska foreningar) ur tvatt-
processer for lager och lagerkomponenter fram till 2025.

* Uppna och bibeh&lla en &tervinningsgrad for slipmull p& 80%.

o Mal for vattenanvandning faststalls p& SKF-anlaggningar med
hog risk for vattenbrist. Under 2021 hade SKF elva sddana
anlaggningar.

Koncernomfattande mal ar inte lampliga i dessa fall pa grund av
stora variationer i typer och kvantiteter av genererat avfall och den
lokala infrastrukturen. Nyckeltal dar lokala mél redan har eller
kommer att faststallas omfattar darfor foljande aspekter:

. Atervinning av avfall exklusive avfall fran direkt material.

. Atervinning av avfall inklusive avfall fran direkt material.

¢ Rening av avloppsvatten.

Insamling av data

All data sammanstalldes antingen manads-, halvars- eller arsvis
med hjalp av koncernens rapporterings- och konsolideringsverktyg.
Har ingdr alla viktiga tillverkningsenheter, teknik- och servicecenter
samt logistikcenter. Saljenheter ar inkluderade om de forekommer i
samma anlaggning som en tillverknings- eller logistikenhet. Separata
saljkontor ingdr inte pa grund av deras ldga miljopaverkan. Samrisk-
bolag &r inkluderade i de fall SKF har ledningskontroll. Data fran
anlaggningar kan inkluderas i sammanstallningen dven om anlagg-
ningen annu inte ar helt integrerad i ledningssystemen. Data redo-
visas av lokala operativa enheter och sammanstalls for hela anlagg-
ningen och darefter pa lands-/omradesniva och pa koncernniva.

Resultat

SKF har satt realistiska och ambitiosa mal for att minska miljo-
paverkan. Generellt pekar de redovisade uppgifterna pa att SKF
minskar miljopaverkan fran sin verksamhet.

301-1 Material som anvinds per vikt eller volym

SKF anvander olika typer av material som metaller, gummi, l0s-
ningsmedel, hydraulolja och smorjfetter. Stal ar det huvudsakliga
ramaterial som SKF anvander, och en stor del av det stal SKF kdper
ar tillverkat av atervunnet stilskrot. Atervunnet stal uppfyller de
efterfragade materialegenskaper som ar viktiga for koncernens
produkter och finns samtidigt att tillgd i god omfattning.

SKF redovisar inte férnybara material eller atervunna ramaterial.
Den stdrsta delen av det material som anvands kommer fran kom-
ponenter som har bearbetats och foradlats langs vardekedjan. Det
innebar att SKF inte har ndgon direkt paverkan pa kallan till materi-
alet, utan endast pa den specificerade kvaliteten. Generellt anvands
en stor andel atervunnet stalskrot for att ta fram det stal som
anvands i SKFs rullningslager, en exakt procentsats kan dock inte
redovisas.



Icke-fornybara material
Ton 2021 2020 2019

Metall som ramaterial fran

externa leverantorer 582 062 460971 470305
Gummi som ramaterial fran

externa leverantorer 5308 3795 3913
Oljor 8376 7175 7 813
Fetter 2 524 2153 2138

Koncernmal: avldgsna losningsmedel (flyktiga organiska
foreningar) ur tvattprocesser for lager och lagerkomponenter
fram till 2025

SKF halverade sin anvandning av l6sningsmedel mellan 2007 och
2016, men darefter kade den igen pa grund av nyférvarvade
enheter. Under 2018 satte SKF upp ett mal att eliminera anvand-
ningen av l6sningsmedel i tvattprocesser for lager och lager-
komponenter, vilka ar den framsta orsaken till utslapp av flyktiga
organiska foreningar fran koncernens verksamheter.

Koncernmal - avldgsna lésningsmedel (flyktiga organiska
foreningar) ur alla tvdttprocesser fram till 2025
Ton 2021 2020 2019

VOC (organiska lésningsmedel),

total anvandning 1144 970 1069
VOC (organiska losningsmedel)

som slapps ut i atmosfaren (tvatt

av lager och lagerkomponenter i

tillverkningen? 148 242 214

1) Tidigare data har raknats om for forvarvade och avyttrade enheter

303-1, Interaktioner med vatten som en gemensam resurs
och
303-2, Hantering av paverkan relaterad till vattenutsldpp
Vatten anvands pa SKFs anldggningar fér processer och sanitara
andamal (toaletter, duschar, matlagningsfaciliteter etc.). Fokus pa
effektiv vattenanvandning tillampas pa olika satt, till exempel vid
fabriksbyggnationer dar senaste teknik anvands for att se till att
paverkan pa lokala resurser blir sa liten mojligt. Metoder som
slutna kretslopp for industrivatten anvands och insamling av regn-
vatten ar vanligt pd ménga SKF-anlaggningar.

Vattenanvandningen méts pa anlaggningsniva i form av "vatten
fr&n kommunal forsorjning” (den vanligaste kallan) och "vatten fran
andra kallor”. Den forsta ar vattenledningsforsorjningen och den
andra ar forsorjning fran brunnar eller andra ytvattenkallor (t.ex.
floder, backar) som sker enligt regionala regler. Det finns inga fall
av uttag av havsvatten eller lokal vattenproduktion.

Mé&nga livscykelbedomningar (enligt ISO 14044:2006) har
genomforts bade p& produkt- och processnivaer och pdverkan
frén vatten har identifierats. De viktigaste slutsatserna fran dessa
studier ar att SKFs direkta vattenanvandning ar relativt obetydlig
jamfort med anvandningen uppstroms i exempelvis energi- och
stalproduktionen. SKF &r dock medvetna om den ékade betydelsen
av vatteneffektivitet och andra atgarder pa sina anlaggningar i
omraden med vattenbrist. SKF anvander World Resources Institute
(WRI) Water Stress Tool for att identifiera dessa platser i omraden
med vattenstress eller prognostiserad vattenstress. Dessa anlagg-
ningar maste darefter faststalla forbattringsplaner och nyckeltal for
att med olika metoder minska vattenanvandningen.

Pa grund av den laga vattenintensiteten i SKFs direkta verksam-
het och de atgarder som har vidtagits for att uppfylla kraven pa
avloppsvattenrening ar risken for att SKFs vattenanvandning
paverkar tillgangligheten/kvaliteten i lokalsamhallena mycket 1ag.

Som en del av den 6vergripande miljostrategin arbetar SKF med
att minska vattenanvandningen bland anvandare uppstroms, sasom
stal- och energileverantorer. Genom att exempelvis byta till férnybar
el kan det vatten som behdvs per kilowattimme minskas drastiskt
jamfort mot att framstalla elen med termiska alternativ. SKFs krav
pa leverantorer att inféra ISO 14001- och 50001-standarderna
kommer ocksa att bidra till att 6ka fokus pa vatten hos leverantérer
av direkta material (t.ex. stal).

303-3 Vattenanvandning per kalla
Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar beldgna i industri-
omréden sker vattenforsorjningen mestadels fr&n kommunala
vattenledningssystem. Andra kallor har inte ansetts vara vasentliga.
Darfor mater SKF den totala vattenférbrukningen vid sina fabriker
och inte per kalla. Eftersom redovisningen ar baserad pa faktiska
matningar fran leverantoren eller pd SKFs anlaggningar, refereras
det inte till speciella antaganden.

Mal for vattenanvandning faststalls pd SKF-anlaggningar med
betydande vattenrelaterade risker. Under 2021 hade SKF elva
sddana anlaggningar.

Vatten (1 000 N kubikmeter) 202172 2020%7) 20192
Vatten fran kommunala system 1902 2062 1796
Vattenanvéandning fran annan

kalla? 1117 1075 921
Totalt vattenuttag 3020 3137 2717

1) "Annan kalla” ar framst brunnar ur vilka vatten utvinns.

2) All data i den har upplysningen har raknats om till féljd av férvarv och
avyttringar.

3) Under 2020 tillkom 461 000 kubikmeter p& grund av oupptackt lacka vid
den amerikanska Falconer-anlaggningen.

303-4 Vattenutslapp

Vattenutslapp foljer regionala bestammelser. Vattnet slapps ut

i lokala avloppssystem eller till ytvattenflodet enligt namnda regler
for kvaliteten p& utslappt vatten (suspension, temperatur etc.).
Uppmatta utslappsfloden redovisas darmed inte.

306-2, 306-3, 306-4,306-5 Avfall per typ och
hanteringsmetod
SKF arbetar pa olika satt for att undvika avfallsgenerering. Upp-
stroms omfattar detta bland annat anvandning av produktions-
tekniken near net-shape, sdsom kallvalsning (vilket minimerar
mangden material som méaste tas bort i efterfoljande processer).
Exempel i SKFs verksamhet ar att man undviker skrot och dver-
driven materialanvandning genom optimerade processer samt att
SKF nedstroms arbetar med rekonditionering for att forlanga livs-
langden p& SKFs produkter och de system som de anvands i — och
darmed undvika avfall.

Né&stan all atervinning och ateranvandning av avfall som inte ska
kasseras hanteras av externa foretag (stalverk, avfallshanterings-
och dtervinningsforetag etc.). SKF har nu bérjat atervinna (rekondi-
tionera) smarjolja pa vissa anldggningar med hjalp av SKFs
RecondQil-16sning, men detta har annu inte rapporterats separat.

Inom ramen for koncernens dvergripande strategi for ansvars-
fulla inkop kraver SKF att avfallshanteringsforetag och andra fore-
tag som anvander SKFs restmaterial féljer SKFs etiska riktlinjer och
darmed all gallande lokal lagstiftning.

Koncernen redovisar ateranvandning, atervinning, férbranning
med och utan energidtervinning samt deponi. Koncernen har kravt
att lokala mal ska faststallas och dessa ska driva anlaggningarna
uppat i avfallshierarkin med malet att nd noll avfall.
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Méngden restmaterial och dtervinningsgrad redovisas nedan
samt mer i detalj i dokumentet Miljoresultat, som finns pa
skf.com/ar2021. SKF redovisar allt betydande restmaterial och
avfall per anlaggning for samtliga relevanta SKF-enheter. | denna
not finns SKF vanligaste restprodukter, atervinningsgrader och
mangden avfall som skickas till deponi. Uppgifterna om avfallets
vikt kommer bade fran SKFs egna matningar och fran matningar
som utfors av avfallshanteringsféretagen — beroende pa fraktion
och plats.

Icke-farligt avfall

uppnaddes for férsta gdngen 2015. SKF ar fortsatt beroende av
variationer i regional lagstiftning, fluktuerande priser pa atervunnet
stal samt andra aspekter, vilket innebar att det kommer vara ett
mycket utmanande mal dven i framtiden.

SKF arbetar kontinuerligt med att hitta samarbetspartner som kan
ta vara pa slipmull i deras produktion, bade som direkt och indirekt
material. 2021 minskade graden av atervinning och ateranvandning
av slipmull till 61%. Resultatet paverkades av problem i leverans-
kedjan for atervinning i vissa regioner.

Farligt avfall, slipmull

(i ton om inget annat anges) 2021 2020 2019 (i ton om inget annat anges) 2021 2020 2019

Total méngd genererat Genererad slipmull 24 063 19 614 22 054

restmaterial 142050 125564 138349 Atervunnet eller dteranvént 14623 12420 14281

Atervunnet eller dteranvant 117005 102 450 114571 Atervinningsgrad, % 61 63 65

Atervinningsgrad, % 82 82 83 Forbranning med varmeatervinning?? 1 581 1491 1637

Férbranning med Forbranning utan varmedtervinning? 4 040 3366 2972
itervinni 1 2 1

erjergla ervnnnlng 8 69 8 825 0079 Deponi? 3819 5038 3163

Forbranning utan

energidtervinning 1364 1930 1647 1) 2018 var forsta &ret som dessa fraktioner redovisades

Deponi, exkl. slipmull 14 990 12 356 12 051

1) 2018 var forsta aret som dessa fraktioner redovisades

Koncernmal: 80 % atervinning av slipmull

Nar det galler farligt avfall redovisar SKF endast slipmull, vilket

ar sma metallpartiklar och slipmedel blandat med emulsion. Malet
ar att uppna och uppratthalla en atervinningsgrad pa 80 %, vilket

. Sysselsattning

Visentlig fraga - GRI 401: Sysselsdttning 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Vidsentlighet och avgridnsningar

Som arbetsgivare behdver SKF attrahera och utveckla en effektiv
arbetsstyrka som praglas av mangfald for att kunna behalla kon-
kurrenskraften och uppna de mal som koncernen har satt. Fokus
ligger pa koncernen och dess dotterféretag dar SKF arbetar med
centrala och lokala rekryteringsprocesser, uthildning, ledarskap,
personalutveckling och positiva medarbetarupplevelser for att pro-
aktivt sakra behovet av framtida kompetens.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
SKF's People Experience har centraliserats och ar sedan 2020
nu representerad i SKFs koncernledning av Senior Vice President
People Experience. Group People Experiences bidrag till SKFs stra-
tegi fortydligas av fokusomraden och leverabler. Leverablerna ar
att etablera en kundcentrerad kultur, granslost samarbete i hela
vardekedjan, en bra medarbetarupplevelse, datadrivet beslutsfat-
tande och oradda ledare som ar 6ppna for forandring. De strate-
giska initiativen ar knutna till leverabler som ska sakerstalla de ratta
stegen nar det galler People Experiences verksamhet som genom-
fors p& koncern-, affarsomrades-, lands- och anldggningsniva. Det
som ar vagledande i Group People Experiences arbete ar visionen
"People make it happen”.

People Experience for en regelbunden dialog med SKFs fackliga
varldsrad och det europeiska foretagsradet enligt det globala ram-
avtal som bygger pa SKFs etiska riktlinjer. Frdgor som ror storre
forandringar inom SKF hanteras alltid i nara samarbete mellan
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307-1 Overtridelse av lagar och forordningar inom
miljdomradet

Under 2021 fick inte SKF nagra vasentliga boter eller anvisningar

frén miljomyndigheter.

foretagsledningen, det fackliga varldsradet, det europeiska fore-
tagsradet och lokala fackforeningar. Eftersom SKF-koncernen
omfattas av svensk lagstiftning och svensk kod for bolagsstyrning
sitter arbetstagarrepresentanter med i styrelsen. Det innebar bland
annat att representanter fran fackforbund for bade tjansteman och
arbetare har direkt insyn i fragor pa styrelseniva och i koncernens
strategiska prognos.

People Experience har en stark lokal narvaro. Digitaliseringen
och synergier i SKFs tillverkning och affarer har dock lett till okat
behov av en mer centraliserad och regionaliserad strategi for pro-
cesser, system, verksamhetsmodeller och organisationer. Nya
gemensamma system infors for att underlatta arbetet.

Den storsta utmaningen inom personalomradet ar formagan
att sakra ratt kompetens och expertis. For att leverera enligt den
faststallda strategin ar SKF beroende av en personalstyrka som
ar kompetent, engagerad och flexibel i alla sina dimensioner, aven
geografiskt. P4 manga omraden rader en kompetensbrist pa
arbetsmarknaden, exempelvis inom teknik, digitalisering och
expertkunskap inom nyckelteknologier. Konkurrensen ar hard pa
arbetsmarknaden och féretagens framgang ar beroende av forma-
gan att attrahera, utveckla och behalla personer med hog kompe-
tens och kapacitet for framtiden. Under 2021 har underskottet av
viktig kompetens 6kat nagot, eftersom allt fler foretag rekryterar
aktivt nu nar pandemisituationen l[angsamt stabiliseras.

For att minska riskerna fortsatter SKF att forbattra och utveckla
sina rekryteringsmetoder och sin stallning som en attraktiv arbets-
givare. For att tydligt visa hur viktigt det ar att satta medarbetarna
i centrum for allt vi gor har Human Resource-funktionen omvandlats
till "People Experience”, dar kundfokusering och medarbetarupple-
velser styr agendan. En annan viktig del for att ytterligare engagera



medarbetarna i att gora SKF till en bra arbetsplats ar den medar-
betarundersdkning (SKF Team Pulse) som genomfors varje kvartal.
Undersokningen lanseras nu globalt och har kompletterats med en
Al-baserad plattform dar alla anstallda har bjudits in till en dialog
med SKFs VD. For att starka ledarskapsférmagan pa SKF har en ny
modell inforts dar fokus ligger pa att leda sig sjalv, leda andra och
leda verksamheten. Modellen forvéantas utgora en bra grund for

401-1 Nyanstdllda och personalomsattning

ledarskapsutvecklingen pa SKF. | slutet av 2021 inforde SKF ett
nytt system och arbetssatt for prestationsutveckling som handlar
om att forbattra kontinuerlig avstamning och feedback mellan
chefer och medarbetare. | planeringen for 2022 har SKF aven ett
projekt som syftar till att modernisera utbildningslandskapet inom
SKF och se over systemet for beloning och erkannande.

Andel anstéllda kvar i SKF-anstillning per region (exklusive uppsiagningar)

2021
% Kvinnor Man Totalt 2020 2019
Asien och Stillahavsomradet 84,8 90,4 89,2 91,0 88
Mellanostern och Afrika 87,1 92,3 90,9 93,8 96
Nordamerika 88,3 87,9 88,0 92,5 90
Latinamerika 83,3 88,0 87,5 89,5 93
Ost- och Centraleuropa 86,1 90,1 88,6 90,6 91
Vasteuropa 96,8 97,7 97,5 97,2 97
Koncernen 90,2 93,4 92,7 94,0 93

Retentionsgraden som redovisas ovan mats genom att jamfora antalet SKF-anstallda i slutet av &ret (minus nyanstallda) med antalet i bérjan av aret.

Ofrivilligt uppsagda utelamnas i detta matetal.

Personalomsdttning per region 2021

% Kvinnor Man Totalt 2020 2019
Asien och Stillahavsomradet 17,6 12,4 13,5 14,5 15
Mellandstern och Afrika 14,7 10,4 12,0 24,6 13
Nordamerika 17,3 16,4 16,5 17,0 17
Latinamerika 22,6 18,4 18,9 19,8 18
Ost- och Centraleuropa 14,9 11,2 16,4 13,5 10
Vasteuropa 6,6 4,8 51 4,5 4
Koncernen 13,0 9,7 10,3 10,6 10
Nyanstéllda per region 2021

Totalt antal Kvinnor Maén Totalt Andel kvinnor, %
Asien och Stillahavsomradet 553 1599 2152 26%
Mellanostern och Afrika 14 35 49 29%
Nordamerika 412 832 1244 33%
Latinamerika 128 652 780 16%
Ost- och Centraleuropa 412 602 1014 41%
Vasteuropa 280 872 1152 24%
Koncernen 1799 4 592 6391 28%

. Medarbetarrelationer
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pa FN:s mal for ;“W“
hallbar utveckling i

Visentlig fraga - GRI 402: Medarbetarrelationer 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Viasentlighet och avgrédnsningar

Huvudprioriteringen i férhallandet mellan medarbetarna och led-
ningen ar att se till att det globala ramavtalet mellan SKF och det
fackliga varldsradet fungerar i praktiken. Avtalet bygger pa SKFs

etiska riktlinjer och arbetet fokuserar pa relationen mellan koncernen
och anstallda inom koncernen och dess dotterbolag. SKF samarbetar
ocks& med andra foretag i formella och informella natverk.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering

Fragor som ror betydande férandringar inom SKF, som att forvarva,

avyttra eller konsolidera verksamhet, diskuteras och l8ses alltid pa

ett oppet och konstruktivt satt med fackforeningsledare lokalt och

med ledningen for SKFs fackliga varldsrad. Det exakta tillvagagangs-

sattet anpassas efter varje specifikt tillfalle. Direktivet om ett euro-

peiskt féretagsrad ligger till grund fér Europarelaterade fragor.

| SKFs etiska riktlinjer framgar tydligt att samtliga anstallda har ratt

att vara anslutna till ett fackforbund och omfattas av kollektivavtal.
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Det fors en kontinuerlig dialog for att avtalet ska fungera smidigt
for bade SKF och fackféreningsmedlemmarna.

Det fackliga varldsradet som idag representeras av medarbetare
fr&n 20 lander (se sidan 114) traffas varje ar for att diskutera
arbetsrelaterade fragor och fa information om vad som star pa
koncernens dagordning. | samband med SKFs fackliga varldsrads-
mote arrangeras ocksa ett europeiskt fackligt méte dar enbart
europeiska representanter deltar. Alla [ander med betydande verk-
samhet och som uppfyller de éverenskomna kraven fran europeiska
foretagsradet och det fackliga varldsradet har ratt att skicka ombud
eller observatérer till SKFs méten med det fackliga varldsradet och
det europeiska foretagsradet. P& grund av reserestriktioner till foljd
av COVID-19-pandemin holls i oktober 2021 europeiska foretags-
radets och det fackliga varldsradets méten online med éversatt-
ningar. Dessutom hélls under varen 2021 ett extraméte online
i bade europeiska foretagsradet och det fackliga varldsradet pa
grund av forandringar i ledningen.

. Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Direkt paverkan g smsor I g nemons

pa FN:s mal for
hallbar utveckling

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
A TILVAXT

Visentlig fraga - GRI 403: Hilsa och sdkerhet i arbetet 2018
Hallbarhetsstyrning — Allmanna upplysningar 2016

103-1 Viasentlighet och avgransningar

Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for SKF ur olika aspek-
ter, saval i den direkta verksamheten som i aktiviteter langs varde-
kedjan. Bland verkstadsanstallda ligger fokus framst pa fysisk halsa
och sakerhet. Detta ar ocksa relevant for leverantérer och ingar i
SKFs strategi for ansvarsfulla inkop, se sidan 135. Dessutom blir
psykisk halsa och valbefinnande allt viktigare i alla arbetsroller inom
foretaget.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
SKFs olycksfallsfrekvens har forbattrats kontinuerligt under de
senaste tva decennierna och dven om forbattringstakten har avtagit
de senaste aren kunde under 2021 en forbattring pa 11% konstate-
ras, jamfort med 2020. Under 2021 1&g olycksfrekvensen pa 0,67
per 200 000 arbetade timmar. SKF stravar efter att ytterligare
minska olycksfallsfrekvensen genom att oka effektiviteten i arbets-
miljoarbetet for att pa olika satt forbattra resultaten.

SKFs dvergripande MHS-styrning lagger fokus pa okat ansvar
for halsa och sakerhet i linjeorganisationen. MHS-chefer utses i till-
verkningsklustren, affarsenheterna och deras respektive lednings-
grupper over hela SKF. Dessa MHS-ansvariga arbetar i operativa
ledningsgrupper och ser till att uppmarksamhet, resurser och
investeringar ldggs pa hélsa och sakerhet i sina respektive enheter.
De far i sitt arbete st6d av erfarna MHS-samordnare som bistar
enheterna med lokal kompetens, vagledning och stod.

Under 2021 har SKF fokuserat pa att utveckla och framja en
strategi for beteendebaserad sakerhet (BBS). Inom BBS arbetar
man med de psykologiska aspekterna av sdkerhetsbeteende, vilket
ska framja en proaktiv och sjalvdriven strategi for att forbattra
sakerheten pd arbetsplatsen. BBS har redan inforts pa ett antal
SKF-enheter och har lett till en avsevard minskning av antalet
olyckor och tillbud.
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Fokusomradena var sysselsattning ,miljo, halsa och sakerhet
samt digitalisering. SKFs system med ett varldsrad anses vara en
betydande konkurrensférdel som gar ut pd att utveckla och genom-
fora globala initiativ mellan koncernledningen och fackforeningarna.

402-1 Kortaste tillatna tidsfrist for att informera om
verksamhetsforandringar
SKF anger ingen specifik kortaste tidsfrist eftersom koncernen
inte har mandat att avtala annat an vad som har dverenskommits
i centralt forhandlade kollektivavtal i de lander som SKF har verk-
samhet. Overlaggningar med relevanta parter och avsiktsforkla-
ringar for storre forandringar halls i tva separata forfaranden.
Meddelande om forandringar i verksamheten bestams fran fall till
fall, men alltid i samrad med de lokala fackféreningarna och/eller
efter granskning av det fackliga varldsradet. SKF-enheter som ar
beldgna i EU-medlemsstater foljer ocks& bestammelserna i EU:s
direktiv 2009/38/EG om europeiska foretagsrad.

Hilsa och sdkerhet under COVID-19-pandemin
Under COVID-19-pandemin arbetade SKF-koncernen med foljande
prioriteringar:
e Skydda halsa och sakerhet for anstallda och deras familjer.
e Folja alla rad och riktlinjer fran relevanta myndigheter.
e Skydda SKFs kunder genom att hélla arbetsplatserna sakra
och uppratthalla produktionen.

Pa grund av pandemins mycket dynamiska och regionala karaktar
dverlats en stor del av riskbedémningarna och kontrollatgarderna
till de lokalt etablerade krishanteringsteam som upprattades pa
lands- och lokal niva.

SKF-koncernen har haft uppsikt éver statusen pa alla enheter och
stottat lokala krishanteringsteam via det globala MHS-natverket.
SKFs Group EHS och Group People Experience hade regelbundna
moten varannan vecka med det fackliga varldsradet for att diskutera
och ta emot feedback via de lokala fackforeningsrepresentanterna
i SKF-koncernen.

403-1 Ledningssystem for hilsa och sikerhet i arbetet

SKF har inréttat och tilldmpar ett koncernomfattande ledningssys-
tem for halsa och sakerhet enligt standarden I1SO 45001:2018. De
overgripande kraven for halsa och sakerhet anges i koncernens
MHS-policy och detaljerade anvisningar och rutiner ar integrerade
i ledningssystemet for milj6, energi, halsa och sakerhet pa koncern-,
lands- och lokal niva. Systemet ar vagledande i efterlevnaden av
gallande lagar och krav samt i kriterier som har definierats av
koncernen, dess kunder eller andra intressenter. Det utgér ocksa
ett ramverk for att framja standiga forbattringar inom halsa och
sakerhet. Under 2021 slutférde SKF framgéngsrikt processen
med att uppdatera ledningssystemet till den nya standarden I1SO
45001:2018 ar 2021, som ersatter den OSHAS 18001-standard
som koncernen tidigare tillampade.

Ledningssystemet styr arbetsmiljoarbetet inklusive psykosocial
halsa och valmaende samt sikerhet. Det omfattar medarbetare pa
SKFs anlaggningar aven nar de ar pa vag till och fran arbetet eller
arbetar utanfoér SKFs anldggningar, sdsom underhallstekniker ute
hos SKFs kunder. | upplysningen 403-8 finns mer information om
ledningssystemet och dess omfattning.



403-2 ldentifiering, riskbedémning och utredning av tillbud
For att forebygga olyckor och ohélsa anvander SKF och dess dotter-
foretag verktyg och processer som ar i linje med ledningssystemet
och allman lagstiftning. Riskbedémningar genomfadrs regelbundet
pa alla nivaer, fran verkstadsgolvet till kontorsmiljéer. Kvaliteten pa
dessa riskbedomningar garanteras genom att MHS-medarbetare
och annan personal som gor bedémningarna far genomga uthild-
ningar. Riskbedomningar ar en central punkt under interna och
externa revisioner dar man gor stickprov for att bedoma riskhante-
ringen samt vidtar korrigerande och férebyggande atgarder.

Atgérder vidtas for att minska eller avvarja de identifierade riskerna
och riskbedémningar gds igenom och uppdateras regelbundet eller
efter att en incident har intraffat. Registrerbara olyckor rapporteras
och féljs upp saval p& enhetsniva som hdgre upp i organisationen,

i vissa fall &nda upp till koncernniva.

Grundliga utredningar som resulterar i effektiva, korrigerande
och forebyggande atgarder maste genomforas efter varje registrer-
bar olycka. Om sakerhetsbrister har orsakat en olycka som kan vara
relevanta aven for andra enheter informeras de berorda enheterna
som vidtar korrigerande och férebyggande atgarder for att inte
olyckan ska upprepas. | vissa fall kan det vara relevant att som en
forebyggande atgard uppdatera koncernens ledningssystem.

Alla anstallda ar skyldiga att rapportera olyckor, incidenter och
riskfyllda arbetsférhallanden, eftersom sédana rapporter ligger till
grund for forbattringsarbetet och ger majligheter till battre kontroll
av relaterade risker. | SKFs etiska riktlinjer och relaterade processer
klargérs att repressalier fran ledningens sida ar strangt forbjudna
mot personer som lamnar sadana rapporter. Om en chef mot for-
modan skulle bryta mot SKFs etiska riktlinjer kan SKF rapporterings-
kanal for etik och regelefterlevnad anvandas for att eskalera arendet.
De rapporterade riskerna maste hanteras pa lokal nivd men behéver
inte rapporteras i detalj langre upp i organisationen. Det racker med
att redovisa antalet fall per enhet eftersom det ger en indikation om
nivan pa den sakerhetsrelaterade aktiviteten. Vid identifiering och
kontroll av risker gors ingen skillnad mellan SKF-anstallda, inhyrd
personal eller andra personer pa anlaggningen.

SKF har halso- och sakerhetssamordnare med specialkunskaper
som fungerar som stod for gruppledare och chefer pd samtliga
nivder i organisationen. | samarbete med SKFs Improvement
Academy och Manufacturing Academy arrangeras ocksa regel-
bundet uthildningar inom miljé och arbetsmiljo for fabrikschefer
och MHS-samordnare.

Utifran genomforda riskbeddmningar for en viss maskin, process
eller arbetsuppgift far de anstéllda relevant uthildning i hur dessa
risker ska hanteras, sdsom att félja bestamda rutiner eller anvanda
personlig skyddsutrustning. | syfte att skydda bade dem sjélva och
deras kollegor vidtar SKF disciplinara atgarder mot anstallda som
avsiktligt ignorerar de faststallda sakerhetsreglerna.

| SKFs ledningssystem finns en hierarki for kontrollatgarder som
maste tillampas nar korrigerande och forebyggande atgarder vidtas
for att minska den identifierade risken. | forsta hand ska faran elimi-
neras, men om det inte &r mojligt ska andra atgarder vidtas, till
exempel uthyte, teknisk kontroll, administrativ kontroll och personlig
skyddsutrustning.

SKFs koncernpolicy for miljo, energi, halsa och sakerhet och kva-
litet delges samtliga anstallda och finns tillganglig p& koncernens
samtliga fabriker och kontor.

403-3 Foretagshélsovard

Foretagshalsovard erbjuds anstallda pa nastan alla enheter, men
varierar i omfattning mellan landerna (beroende pa enhetens behov,
tillgangen till extern halsovard etc.). SKF kan inte redovisa exakt
hur kvaliteten p& sddan halsovard bedéms och sakerstalls. Halso-
vardstjanster tillhandahalls i de flesta fall av externa foretag som
garanterar de anstalldas datasekretess enligt gallande lagstiftning.

403-4 Arbetstagarinflytande, radgivning och kommunikation

om hdlsa och sdkerhet i arbetet
Arbetstagarrepresentanter valjs i hdlso- och sakerhetskommittéer
av de anstallda enligt ett rostningssystem som har faststallts av
SKFs fackliga varldsrad. SKFs halso- och sdkerhetskommittéer
arbetar pa fabriks- och enhetschefsniva med att sammanféra
representanter for arbetstagare och ledning som ska komma over-
ens om atgarder som forbattrar halsa och sakerhet pé fabriker och
enheter. Kommittéerna sammantrader minst en gang per kvartal
och besluten som tas ska kommuniceras till de anstallda och sedan
genomforas och foljas upp. Kommittéerna medverkar ofta i utred-
ningar av olyckor och incidenter och kan sedan utifran resultatet
besluta om ytterligare korrigerande och forebyggande atgarder. En
halso- och sakerhetskommitté p& koncernniva har ocksa inrattats
och bestdr av representanter fran det fackliga varldsradet, Group
EHS och Group People Experience. Normalt sett sammantrader
kommittén en g&ng per kvartal, men under COVID-19-pandemin
har méten hallits varannan vecka for att diskutera sarskilt relevanta
fragor.

Under 2021 har SKFs fackliga varldsrad, Group EHS och Group
People Experience fortsatt att arbeta for att 6ka de lokala kommit-
téernas effektivitet i form av uppdaterade rutiner, vagledande
material samt utbildning och medvetenhet.

403-5 Uthildning av arbetstagare i hdlsa och sdkerhet

i arbetet
| introduktionsutbildningen far samtliga medarbetare och inhyrd
personal utbildning i halsa och sdkerhet samt utbildning i de etiska
riktlinjerna. De far ocksa en mer specifik uthildning som baserar
sig pa deras arbetsbeskrivning. Vid potentiellt riskfyllda arbeten,
sdsom arbete med elektricitet, arbete pa hdga hojder och heta
arbeten far de anstéllda genomga en specifik utbildning som ar
obligatorisk. SKF tillhandahaller ocksa utbildningar i halsa och
sakerhet i form av obligatoriska webbaserade kurser. Alla dessa
utbildningar genomfors under arbetstid. Effektiviteten bedéms
utifran olycksfallsfrekvens i kombination med allvarlighetsgrad,
vilken forvantas minska till noll over tid.

403-6 Framjande av arbetstagarnas hilsa
Forutom sakerhet i arbetet har SKF-koncernen under [&ng tid
erbjudit olika halsoframjande aktiviteter. Cirka 95% av arbets-
tagarna omfattas av halsoframjande program, sasom férebyggande
av hiv/aids, drogmissbruk, 6vervikt, halsosam livsstil och stress-
hantering. Med dessa program och initiativ tar SKF ett helhetsgrepp
pa halsofragor och som ett led i denna process inforde SKF 2018 en
koncernomfattande policy som ska 6ka arbetstagarnas valmaende.
Policyn har tre fokusomraden — psykosocial arbetssakerhet, balans
mellan yrkes- och privatliv och halsosam livsstil. Personernas inte-
gritet skyddas av allmanna dataskyddslagar.

Under COVID-19-pandemin har SKF nar sa varit méjligt upp-
muntrat anstallda att vaccinera sig, till exempel genom att erbjuda
vaccinationer pa plats eller ge betald ledighet for att vaccinera sig.

403-7 Forebyggande av negativa effekter for
arbetsrelaterad hilsa och sdakerhet med direkt
koppling till affdrsrelationer

For att kontrollera efterlevnaden av SKFs etiska riktlinjer hos leve-

rantorer och underleverantorer genomfor koncernen revisioner pa

plats och granskar da flera olika hallbarhetsfragor. Aven halsa och
sakerhet ar centrala delar av dessa revisioner hos leverantorerna.

Mer information finns p& sidorna 135 i avsnittet Utvardering av

leverantorer.

SKF-anstallda arbetar hos kunder, leverantorer eller p& andra
platser utanfor SKFs enheter. | processen att godkanna arbete
utanfor anlaggningar gor SKF en bedomning av halso- och
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sakerhetsrisker. | vissa fall kan risker forekomma som kunden eller
leverantéren inte har identifierat och i dessa fall maste atgarder
vidtas innan arbetet kan pabarjas.

Sakerhet i arbetet ingar ocksa i de kurser som SKF haller for
kunder som monterar och demonterar lager.

403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem for
hélsa och sdkerhet i arbetet

Over 78%, eller cirka 33 000 av SKFs anstillda, omfattas av den
certifierade delen av ledningssystemet for hélsa och sakerhet.
| systemet |aggs fokus pa tillverkningsanlaggningar, verkstader samt
logistik- och teknikcenter. Ledningssystemen for halsa och sakerhet
omfattar ocksa 6ver 89% av de konsulter eller personal fran beman-
ningsforetag som star under SKFs ledningskontroll (ca 4 000 perso-
ner). Inga specifika typer av arbetstagare ar exkluderade. Nyfor-
varvade foretag och anlaggningar omfattas av SKFs certifierade
ledningssystem forst efter en viss tidsperiod. Samtliga enheter
genomgar internrevisioner varje till vart tredje ar. Data har samlats
in fr&n SKFs finansiella rapporteringssystem med uppgifter om
totalt antal anstallda p& anlaggningar och enheter som ingar i kon-
cernens IS0 45001:2018-certifiering. Redovisningen av olycksfall
sker dividerat pa totalt antal anstéllda, inklusive konsulter och annan
inhyrd personal. SKF-koncernen ar certifierad globalt enligt ISO
45001, IS0 14001, IS0 9001 och ISO 50001. SKF anlitar ett
oberoende revisionsforetag for att kontrollera att dessa standarder
efterlevs pa koncern- och anlaggningsniva. | tillagg till externa
revisioner har ett antal SKF-anstallda utsetts som internrevisorer
pa koncernniva. Internrevisorerna granskar aven enheter for att
forsakra sig om efterlevnaden av standarder, policyn for miljo,
energi, halsa och sdakerhet samt koncernens o6vriga krav och
anvisningar.

Las mer om certifieringen pa skf.com/45001

403-9 Arbetsrelaterade skador
SKF gor ingen separat redovisning av olyckor bland personal som
inte ar SKF-anstallda utan inkluderar dem i det totala antalet som
redovisas pa nasta sida.
Halso- och sakerhetsdata samlas in kvartalsvis med hjalp av
SKFs rapporterings- och konsolideringsverktyg.
Olycksfallsfrekvens raknas ut genom R x 200 000/h, dar R =
antal registrerbara olyckor och h = totalt antal arbetade timmar.

B utbitdning
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Visentlig fraga - GRI 404: Utbildning 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Visentlighet och avgridnsningar
SKFs framgangsrika historia har till stor del berott pd medarbetarnas
kompetens och erfarenhet. Med digitaliseringen, globaliseringen
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2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Olycksfrek-

vens for

koncernen 0,67 0,75 0,77 081 085 0,87 099 1,13

Frekvens av

olyckor med

allvarliga

skador 0,003 0,003 0,013 0,013 0,013 — — —
2021 2020 2019

Arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0

Allvarliga registrerbara olyckor 1 1 5

Registrerbara olyckor 245 252 281

Forsta hjalpen-incidenter 1863 1987 2539

Tillbud 3582 4016 7 893

Riskobservationer 30171 20988 14 498

Arbetade timmar (x 200 000) 367 338 374

Pa vissa enheter sker tillbud och férsta hjalpen-incidenter som
hanteras lokalt utan att redovisas pa koncernniva. Ambitionen med
pyramiden ar att hoja medvetenheten om och 6ka rapporteringen
av tillbud och osakra arbetsforhallanden, vilket skulle forbattra det
forebyggande arbetet och i sin tur minska antalet rapporterbara
och allvarliga olyckor.

Allvarliga registrerbara olyckor

M Registrerbara olyckor

Forsta-hjalpen incidenter

3582 —— Tillbud
30171 — Riskobservationer

Riskobservationer har sedan 2019 lagts till i pyramidens bas
for att 6ka en proaktiv rapportering, dvs. upptacka och underscka
situationer innan de far konsekvenser for arbetstagarna.

och ny teknik skapas nya mojligheter att leverera hallbara erbju-
danden till vara kunder, men ocksa att forbattra tillverkningspro-
cesser och arbetssatt. Detta innebar bade utmaningar och mojlig-
heter for SKF-anstéllda att utveckla nya kompetenser som ar av
varde bade for dem sjalva, for SKF och for kunderna. For att behalla
konkurrenskraften i den snabbforanderliga globala konkurrensen
ar det nodvandigt att fortsatta kompetensutveckla medarbetarna.
SKF arbetar kontinuerligt for att forbattra erbjudandet till samtliga
medarbetare. Utdver de nuvarande traditionella utbildnings-
metoderna ldggs nu fokus pa sjalvstudier som ar tillgangliga dygnet
runt, dar innehall sammanfors fran externa och interna kallor och
rekommendationer p& material gors baserat pa intresse, behov

och émsesidigt larande. Det livslanga larandet bidrar till utveckling
av individer, SKF och samhallet.



103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter
och utvirdering

Utbildning och utveckling maste ske kontinuerligt for att SKF ska
vara konkurrenskraftigt pd marknaden. Medarbetarnas egna enga-
gemang och motivation till kompetensutveckling ar viktigt for att
halla kompetensen pa en uppdaterad niva. Ndgot som far en allt
storre betydelse ar det informella larandet som sker i det dagliga
arbetet genom kunskapsdelning och samarbete med hjalp av sociala
plattformar, 6ppna forum och intressegrupper, sjalvstudier och
verktyg for stod i specifika uppgifter.

For att sakerstalla att kompetensutvecklingen stoder de strate-
giska utmaningarna i verksamheten har akademier etablerats
i verksamheten. De senaste initiativen ar inriktade pa virtuella
utbildningar inom omraden som tillverkning, ledarskap, férsaljning
och applikationsteknik. Lokala utbildningsinitiativ genomfors ocksa
for att tillgodose behoven pé specifika enheter och anlaggningar.

Koncernfunktionen People Experience samordnar den dvergri-
pande strategin, metoderna och verktygen for kunskapsutveckling
inom SKF. Med hjalp av en central plattform kan medarbetarna
fa tillgang till e-utbildningar, formella program och individuella
utvecklingsplaner. Under 2021 fortydligades ledarskapets forvant-
ningar och utgor grunden for medarbetarnas utveckling. De tre
pelarna i ledarskapet ar: leda sig sjalv, leda andra och leda verk-
samheten. Medarbetarutveckling kan exempelvis bestd av arbets-
rotation, arbetsplatspraktik, mentorskap och specifik teknisk uthild-
ning. For att 6ka medarbetarengagemanget anvands undersokningen
SKF Team Pulse som sedan 2021 omfattar samtliga anstallda varl-
den over. Med de samlade resurser som finns hos Group People
Experience, SKFs akademier, sakkunniga specialister, chefer och
medarbetare har SKF en gedigen grund for effektiva kompetens-
hojande aktiviteter.

404-2 Program for att uppgradera medarbetarnas
kompetens och program for hjilp vid 6vergangar
SKF erbjuder interna program och finansiering for extern utbildning.
Den exakta strategin kan variera fran land till land. P4 flera enheter
kan medarbetarna anséka om stipendier fran SKFs stiftelser for
medarbetarutveckling. De ar 6ppna for alla medarbetare inom SKF
och vissa aven for medarbetarnas barn. Uthildning och omskolning
genomfors ocksé pa olika nivaer inom olika delar av organisationen.

. Mangfald och lika méjligheter
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Visentlig fraga - GRI 405: Mangfald och lika mgjligheter 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmédnna upplysningar 2016

103-1 Vidsentlighet och avgridnsningar

Lika mojligheter och icke-diskriminering ar viktiga delar av SKFs
etiska riktlinjer. For SKF ar det av hogsta vikt att samtliga medar-
betare konkurrerar pa lika villkor om lediga tjanster. | den standigt
okande konkurrensen om talanger maste SKF vara inkluderande
gentemot alla. Utgangspunkten ar de etiska riktlinjerna som fast-
staller vikten av att uppmuntra mangfald i alla bemarkelser som
ett satt att skapa konkurrensfordelar.

| samarbete med det fackliga varldsradet har koncernen identi-
fierat ett behov av att omskola personer for att mota behoven i den
nya digitaltekniken och det nya sattet att gora affarer. Initiativet inne-
bar att medarbetare i produktionen skolas om for att kunna utfora
underhallsarbete. De erbjuds teoretisk och praktisk uthildning inom
elektronik och mekanik, kompetenshgjning i automatiseringsteknik,
robotteknik och simuleringar samt mojligheter att kombinera arbete
med deltidsstudier i produktionsutveckling pa universitet. Dessa
initiativ fortléper pa olika SKF-anlaggningar.

Under 2021 har SKF lagt ytterligare fokus pa att utbilda kund-
inriktade funktioner inom hallbarhet, i synnerhet hur kunderna kan
minska utslappen nar de anvander SKFs produkter. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2022 i nara samarbete med Sales and
Technical Academy.

SKF erbjuder ocksa stod till anstallda som vill g& dver till den
externa arbetsmarknaden genom att coacha personer som har
svart att anpassa sig till nya, interna krav eller vill prova pa yrken
som inte finns tillgangliga pa SKF.

404-3 Procent av medarbetarna som regelbundet genomgar
resultat- och karridrutvecklingssamtal

| samarbete med sina team satter chefer pa SKF upp resultatmal
bade for individen och arbetsteamet for att klargéra hur deras pre-
stationer kan bidra till den 6vergripande strategin. Denna process
stods av en global plattform dar chefer och anstéllda kan ta fram,
ga igenom och uppdatera framsteg och prioriteringar under aret.

Den 6vergripande prestationsbedémningen gas igenom under
det arliga utvecklingssamtalet och ligger till grund for l6neférhand-
lingar och talanghantering bland tjansteman. Den globala plattfor-
men for resultatuppféljning (Cornerstone) omfattade under 2021
cirka 14 000 tjansteman.

Under 2021 har processen och systemet for prestationsutveck-
ling setts over, vilket leder till ett nytt system och arbetssatt under
2022.

2021 2020
Kvinnor Man  Kvinnor Man
Anvéandare med dokumenterade
utvecklingssamtal i SKFs globala
system, % 91 92 90 89

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
Enligt Internationella arbetsorganisationen (ILO) beraknas den
globala [oneklyftan till ver 20% och utgor en av de framsta utma-
ningarna nar det galler frihet och jamlikhet i samhallet. SKFs over-
gripande strategi ar att skapa jamlikhet och se till att alla inom SKF
har méjlighet att utvecklas och konkurrera pa lika villkor. Denna
konkurrens bor baseras pa professionalism.

For att kunna fortsatta prestera i tider av forandring ar SKF
beroende av sina medarbetare. Darfor kravs en inkluderande
atmosfar dar skillnader snarare for manniskor samman an skiljer
dem at. For att behalla konkurrenskraften och vara en attraktiv
arbetsgivare har SKF under 2021 fortsatt att lagga kraft pa jamn
konsfordelning. Organisationer som inte kan nd en balans mellan
konen gar miste om kompetens och formagor och dirmed om
kreativitet och innovation.

SKF Arsredovismng 2021

131



HALLBARHETSREDOVISNING

Koncernen arbetar for att integrera mangfald i relevanta proces-
ser, som uthildning, successionsplanering och rekrytering. SKF-
koncernens rekryteringsprinciper baserar sig pa de etiska rikt-
linjerna och underlattar kompetensbaserad rekrytering genom att
anvanda Assesios begdvningstest Matrigma, vilket ar ett veten-
skapligt tillforlitligt instrument som har granskats och certifierats
av Det Norske Veritas.

Under 2021 bibehall SKF sitt fokus pa aktiviteter och program
for att forbattra jamstalldheten. Det virtuella, globala programmet
Elevate som riktar sig till kvinnor med ledarskapsambitioner som
inleddes i borjan av 2020 fortsatte under 2021. For att ytterligare
starka var formaga att attrahera talanger och se till att de kommer

Styrelsen

Med styrelsen avses SKFs
styrelse som ar det hogsta led-
ningsorganet for organisationen.
Mer information finns pé sidan

27%

30%

70%
144, S
™~ o
2021 2020 2019 Aldersstruktur
<30: 0%
@ Kvinnor 30-50:30%
@ Min @ >50:70%

~
0

Hégre ledningsposition o2 22 0,2%
Hdgre ledningsposition avser de > =
cirka 400 hogsta cheferna inom
SKF-koncernen. Den faktiska 443,
siffran for den har gruppen 55%
forandras over tid. S B S
0 [}

Aldersstruktur

20212020 2019
<30:0,2%
@ Kvinnor 30-50: 44%
@ Min @ >50:55%
Totalt antal anstdllda = 159
. o~
Totalt antal anstallda avser det o 139
totala antalet SKF-anstallda i slutet
av 2021.9
- 52%
0
~ °
2021 Aldersstruktur
<30:15%
@ Kvinnor 30-50:52%
@ Min @ >50:33%

fran en diversifierad talangpool inférdes ett Al-verktyg for ett inklu-
derande sprak. Andra initiativ har fokuserat pa att skapa medve-
tenhet om mangfald och inkludering, t.ex. manatliga mangfalds-
aktiviteter for det globala teamet for applikationsteknik, inrattande
av ett rad for mangfald, jamlikhet och inkluderande i Nordamerika
och workshops som holls globalt for nastan 700 chefer. | tillagg till
de globala initiativen pagar ocksa manga lokala aktiviteter.

405-1 Mangfald i ledning och bland de anstéllda

| graferna visas procentandelen kvinnor och aldersstruktur i olika
kategorier av organisationen. Nagon information om minoriteter
finns inte tillganglig.

Koncernledning
Koncernledningen ar SKF- 30%
koncernens hogsta lednings-

grupp for den operativa

verksamheten. Mer information 709

finns pa sidan 148. N B B

co il o [l ©
202120202019

20%
20%

Aldersstruktur

<30: 0%
@ Kvinnor 30-50:30%
® Min @ >50: 70%
Chefer 2,4%
Med chefer avses medarbetare som 329,
har direkt understallda.?
65%
2021 Aldersstruktur
<30:2,4%
@ Kvinnor 30-50: 65%
@ Min @>50:32%

1) Ny definition och datakalla frdn 2021 och darfor presenteras inga uppgifter for tidigare ar.

405-2 Skillnaden mellan mén och kvinnor i grundlon och

ersittning
Genomsnittlig arlig grundlon?, % 2021
Kvinnors genomsnittliga grundlon i procent av man-
nens grundlon - hogre ledning 85%
Kvinnors genomsnittliga grundlén i procent av mén-
nens grundlon - lokal ledning 96%
Kvinnors genomsnittliga grundlon i procent av man-
nens grundlon - 6vrig personal 82%

1) Galler fér medarbetarnas grundloner i alla koncernens lander. Léner for
koncernledning och verkstadsanstallda ingdr inte. Den totala ersattningen
kunde inte rapporteras pa koncernniva.
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SKFs etiska riktlinjer - vara etiska ataganden nar det giller
kon och lonesdttning pa arbetsplatsen foreskriver att:

Alla medarbetare ska behandlas lika, rattvist och med respekt oav-
sett etniskt ursprung, kén, alder, nationalitet, funktionsgrad, kast,
religion, sexuell laggning, medlemskap i facklig organisation eller
politisk tillhorighet. Vi diskriminerar inte och vi verkar for mangfald.
Vi ska se till att l6ner och andra relaterade férmaner uppgar till
atminstone miniminiva enligt gallande lag eller branschpraxis i det
aktuella landet. Loner och formaner ska verensstamma med till-
lampliga lagar och kollektivavtal.



Alla medarbetare pa SKF ska bel6nas utifran deras bidrag till fore-
tagets framgang, dvs. l6nerna ska vara individuella, differentierade
och basera sig pa befattningens svarighetsgrad, men ocksa pa med-
arbetarens erfarenhet av arbetsuppgiften och i vilken grad arbets-
kraven uppfylls. SKF anvander ett system for befattningsklassifice-
ring - IPE (International Position Evaluation) — for att satta rattvisa
[6ner och sakerstalla intern jamlikhet. Lonesattningen féljer ocksa
lagstiftningen och/eller fackliga avtal enligt lokala regler. Gransk-
ningar av lika [6ner genomfors lokalt enligt landets bestammelser.

. Manskliga rattigheter

Direkt paverkan Aotine
pa FN:s mal for 5‘\%‘“
hallbar utveckling o

Visentliga fragor: Icke-diskriminering 2016, foreningsfrihet
och kollektivavtal 2016, barnarbete 2016, tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete 2016, bedomningar av manskliga rattig-
heter 2016

Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

Den har delen av redovisningen har forberetts enligt FNs
vdgledande principer for foretag och ramverk for rapport-
ering kring manskliga rattigheter samt GRI-standarder.

103-1 Viasentlighet och avgransningar

SKF ager och driver cirka 87 fabriker varlden 6ver och sysselsatter
cirka 26 000 medarbetare i olika typer av produktion. Fabrikernas
forsorjning av komponenter och rdmaterial sker fran bade lokala
och globala leverantdrer. Nar det géller SKFs paverkan pa risker for
manniskor ar de viktigaste frdgorna medarbetare och personer som
arbetar i leverantorskedjan. Arbetet forandras kontinuerligt i takt
med att riskbedémnings- och due diligence-processerna utvecklas
och okade kunskaper om hur koncernens aktiviteter kan paverka
manniskor som har nara anknytning till SKF:s verksamhet, distri-
bution, forsaljning och slutanvandning av produkter och tjanster.

Modern Slavery Act 2015

AB SKF forbinder sig att sakerstalla att inget foretag inom
koncernen tillater slaveri eller manniskohandel. Precis som
vid alla andra manniskorattsfragor galler detta aven for
SKFs leveranskedja. | detta arbete utgar man fran avsnitt
54, del 1, 5 och 6 i den brittiska lagen Modern Slavery Act
2015. Har faststalls vilka atgarder SKF-koncernen har vid-
tagit for att sakerstalla att varken slaveri eller mannisko-
handel forekommer i foretagets verksamheter eller
leveranskedjor.

Skillnaderna i foretagets loneférhallande mellan kénen beror inte
pa ojamlik |6n for lika arbete. En hégre andel man i hégre befatt-
ningar och en hogre andel kvinnor som arbetar deltid bidrar till den
totala loneskillnaden mellan kvinnor och man. SKF stravar efter
6kad mangfald mellan kénen pa alla nivéer och att minska lone-
skillnaderna mellan konen.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
Bakgrund och policyatagande
SKFs etiska riktlinjer bygger pa ett antal internationella externa
principer och stadgar, sdsom ILOs konventioner, FNs vagledande
principer for manskliga rattigheter, Internationella Handelskamma-
rens Business Charter for Sustainable Development samt FNs Glo-
bal Compact. Riktlinjerna har legat till grund for ett antal liknande
riktlinjer i specifika fragor och for samarbetet med affarspartner
langs vardekedjan. De etiska riktlinjerna finns pa
SKF.com/code och ingdr i kommersiella avtal med leverantorer,
underleverantarer, &terforsaljare och agenter. SKFs etiska riktlinjer
ar de grundlaggande riktlinjerna for manskliga rattigheter. De har
kompletterats med anpassade versioner for leverantorer, under-
leverantorer och terforsaljare, men samtliga p& samma principer.
SKF arbetar for att integrera manniskorattsperspektivet i alla
processer dar SKF anser att det finns risk for att manniskor kan
paverkas negativt. Det innebar att SKF tar hansyn till manskliga
rattigheter vid kontroller och revisioner, sdsom internrevisioner av
etik och regelefterlevnad samt vid revisioner av de etiska riktlinjerna
hos leverantorer. Avvikelser eller risker hanteras inom verksam-
heten eller eskaleras vid behov. Sarskilt orovackande problem eska-
leras till revisionskommittén pa styrelseniva. SKFs koncernledning
foljer kontinuerligt information om specifika problem, sdsom halsa
och sakerhet hos SKFs medarbetare och allvarliga incidenter. Kon-
cernens MHS-funktion och programmet for ansvarsfulla inkop har
en central roll i hanteringen av manskliga rattigheter inom SKFs
verksamheter och leveranskedja.

Framtrddande risker kring manskliga rattigheter

SKF anser att riskerna for SKF nar det galler manskliga rattigheter

i forsta hand ar kopplade till féreningsfrihet och kollektivforhand-
lingar, ersattning, arbetstid, halsa, sakerhet och valbefinnande samt
diskriminering. De mest framtradande riskerna aterfinns i leverans-
kedjan. Bristen p& insyn och sp&rbarhet gor det ar svérare for SKF
att identifiera konkreta risker kring manskliga rattigheter ju langre
uppstroms i vardekedjan man kommer.

SKF har ett fokus pd manskliga rattigheter aven om de inte nod-
vandigtvis utgor en framtradande risk i SKFs verksamhet, exempel-
vis barns rattigheter, barnarbete och minderariga arbetstagare
samt tvangsarbete och slavarbete. Vid risker som rér manskliga
rattigheter gor SKF en noggrann kontroll av i forsta hand nya
potentiella leverantorer. | detta arbete fokuserar SKF pa geografiska
omraden dar riskerna generellt sett ar hogre och dar rattsstaten
och den sociala rattvisan ar svagare. SKF tar in uppgifter fran tredje
part for att bedoma de dvergripande riskerna for brott mot mansk-
liga rattigheter.
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Samarbete med intressenter

SKF samarbetar med flera olika intressentgrupper for att undvika
eller minska risker for brott mot manskliga rattigheter. Normalt
kraver kunder att SKF hanterar sddana risker. Den framsta intres-
sentgrupp som SKF har en direkt relation med ar medarbetarna
och en social dialog halls l6pande mellan den lokala ledningen och
arbetstagarrepresentanter. Forutom den fortlépande dialogen pa
lokal niva halls varje ar moten mellan SKFs koncernledning och
SKFs fackliga varldsrad. SKF samarbetar ocksa med branschkollegor
och icke-statliga organisationer i form av natverk, exempelvis FNs
Global Compact, Transparency International och Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) eftersom SKF levererar lager och
l6sningar till den industrin.

Stal och stilkomponenter ar det 6verlagset viktigaste materialet
for SKF nar det galler varde och vikt. Leveranskedjan for stal ar
komplex och starkt globaliserad och kan medfora risker for mansk-
liga rattigheter, i synnerhet i den dvre delen av leveranskedjan. SKF
har vanligtvis inga direkta affarsrelationer med aktorer utanfor niva
1 eller 2 och kan darfor inte att driva nagra férandringar pa egen
hand. Under 2021 gick darfor SKF samman med flera andra aktorer
i stalvardekedjan och representanter fran det civila samhallet
i Responsible Steel Initiative (RSI). RSI ar ett initiativ med flera
intressenter som arbetar for att identifiera och hantera fram-
tradande risker gallande manskliga rattigheter (tillsammans med
miljorisker) i hela stalvardekedjan — fran skrot eller ramaterial till
fardigt stal.

Trender och monster 2021

Vid den arliga konferensen fokuserade SKFs fackliga varldsrad
och koncernen pd hélsa, sdkerhet, anstandiga arbetsforhallanden,
COVID-19-kontrollatgarder och beteendebaserad sakerhet.

Integrera resultat och vidta atgirder

Enligt SKFs etiska riktlinjer ska hansyn tas till olika intressen-
taspekter innan ett affarsbeslut fattas. Om ett beslut fattas som
skulle kunna bryta mot de méanskliga rattigheterna, och darmed
aven mot SKFs etiska riktlinjer, uppmanas den person som far
kannedom om en sddan handelse att gora en anmalan via formella
rapporteringsmekanismer s& att beslutet kan omprovas. | fall

dar normal eskalering inte fungerar anvander SKF en extern
rapporteringsmekanism for etik och efterlevnad. Mer information
finns pad sidan 113.

Arbetet med att férebygga negativ paverkan fran verksamheten
pagdr standigt. De mest uppenbara fragorna for SKF ror férenings-
frihet och kollektivforhandlingar, eftersom SKF har verksamhet i
lander dar sddant inte forekommer. Koncernen samarbetar med
det fackliga varldsradet for att mojliggéra former av kollektivfor-
handlingar och nominera arbetstagarrepresentanter. Detta arbete
maste vara forenligt med det globala ramavtalet med fackféreningar
samtidigt som man ser till att folja lokala lagar och inte utsatta
medarbetare for risker.
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Paverkan via SKFs verksamhet och produkter

SKF arbetar kontinuerligt med att forebygga negativ paverkan
nedstroms av SKFs verksamhet. Har ar SKF angeldgen om att folja
lagar och forordningar och att fasa ut material och @mnen som ar
skadliga for manniskors halsa och fér miljon.

Sett till den verksamhet som SKF bedriver ar syftet med SKFs
produkter och l6sningar att fa saker och ting att ga snabbare,
langre, renare och sakrare. Koncernens verksamhet kan skapa
valstand och tillvaxt som pa sikt kan l6sa samhallsproblem.

Arbetet relaterat till manskliga rattigheter nedstroms har hittills
besttt i att se till att SKFs aterforsaljare foljer de etiska riktlinjerna.
SKF har identifierat ndgra industrier med generellt hdgre risk for
manniskor, sdsom utvinningsindustrin, skogsbruk och energi-
sektorn, vilket beror pd att dessa industrier har en betydande
markanvandning. Under 2021 identifierades dock inga fall av dver-
tradelser av manskliga rattigheter kopplat till SKFs verksamhet.

406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder

Under 2021 har 99 rapporter mottagits via SKFs visselbldsarkanal

angdende diskriminering och trakasserier. Dessa rapporter skickas

oftast vidare till respektive lokal personalansvarig for utredning och
atgarder.

SKF har under 2021 skapat en procedur for att rapporter som
rapporteras lokalt (tex via telefon eller epost till lokal personalchef)
aven ska dokumenteras i koncernens centrala system. SKF arbetar
dessutom med att etablera en koncerngemensam grund for hur
disciplindra atgarder tas i proportion till utredningens slutsatser,
samt i enlighet med lokal arbetsratt.

407-1 Verksamheter och leverantadrer for vilka forenings-
friheten och ritten till kollektivforhandlingar kan
vara i fara

Alla medarbetare tacks av kollektivavtal eller SKFs ramavtal. En

utmaning pa det har omradet ar statens allmanna syn pa medlem-

skap i fackforeningar och fackféreningars oberoende i vissa lander
dar SKF har verksamhet. SKF arbetar pragmatiskt med det fackliga
varldsradet och utsedda fackforeningsrepresentanter for att ta itu
med dessa utmaningar. Se sidorna 114 och 127 for en beskrivning
av SKFs fackliga varldsrads arbete med kollektivavtal. Information om
i vilka lander SKF bedriver verksamhet finns p& skf.com/locations.

408-1 Verksamheter och leverantorer med visentlig risk
for fall av barnarbete

SKF anser att risken for barnarbete i koncernens verksamhet ar

liten. Fragan om barnarbete ingar trots detta i SKFs internrevisioner.

Risken for barnarbete hos SKFs leverantorer anses vara hogre och

har darfor ett hogt fokus i SKFs leverantdrsrevisioner.

Under 2021 konstaterades inga fall av barnarbete i foretagets egen

verksamhet och en hos SKFs leverantdr i Kina (konstaterad i slutet

av 2021). Problemet l6stes omedelbart av leverantdren men SKF

har beslutat att sluta gora affarer med den leverantdren.



409-1 Verksamheter och leverantorer med vasentlig risk
for tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

Fragan om tvangs- och slavarbete samt obligatoriskt arbete ingar
sdval i SKFs etiska riktlinjer som i intern- och leverantdrsrevisio-
nerna. Under 2021 konstaterades tva fall av tvangs- eller slavarbete
i Indien. Omedelbara korrigerande atgarder har vidtagits och pro-
blemen har addresserats. De tva leverantdrerna star nu under
6vervakning.

SKF anvander regional riskkategorisering fran verktyg som
Maplecroft for att identifiera lander med risker beskrivna i 407-1,
408-1 och 409-1.

. Utvardering av leverantorer

Direkt paverkan
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Visentliga aspekter - GRI 414: Social bedémning av
leverantorer 2016 och GRI 308: Miljoméassig bedomning av
leverantorer 2016

Hallbarhetsstyrning - Allmdnna upplysningar 2016

Utvardering av leverantorer

Nord- och Latinamerika

Funna
avvikelser

Genomforda
revisioner

412-1 Verksamheter och leverantdorer som har granskats
avseende efterlevnad av ménskliga rittigheter
SKFs tillverkningsenheter genomgar med riskbaserad periodicitet
etiska granskningar som omfattar relevanta aspekter av de etiska
riktlinjerna. Under 2021 genomférdes elva sddana granskningar.
Enheter kan dessutom bli granskade pa specifika omraden och de
flesta av granskningarna relaterade till manskliga rattigheter har
fokus pa halsa och sakerhet. SKF genomfér ocksa revisioner pa
plats hos leverantorer. Las mer nedan.

103-1 Viasentlighet och avgransningar

SKF hanterar leverantorernas paverkan pa miljon, manskliga rattig-
heter, arbetstagare och samhalle inom ramen for programmet

for ansvarsfulla inkop. Programmet omfattar samtliga av SKFs
leverantorer, men har en riskbaserad metod dar revisioner framst
inriktas pa leverantorer i forsta ledet, men aven till viss del dven

i det andra ledet.

Europa/Afrika

Genomforda Funna
revisioner avvikelser
Kina
y @ @
Genomforda Funna
revisioner avvikelser

Genomforda Funna

revisioner avvikelser

En kartlaggning av externa risker kopplade till SKFs verksamhet och kostnader har lett till ett
storre fokus pa regions- eller landniva nar det galler riskbedémningar och uppféljningar.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvdrdering
SKFs program for ansvarsfulla inkop ar till for att sakerstalla att
SKFs etiska riktlinjer foljs av leverantorer och underleverantorer.
Programmet utgor en del av leverantdrsutvecklingen och tacker
omraden som leverans, kvalitet, produktlagstiftning och etiska rikt-
linjer. Samtliga potentiella leverantdrer granskas inledningsvis
gentemot ett antal minimikrav som ror de etiska riktlinjerna och
kvalitetskrav. Dessa krav maste uppfyllas for att komma i fraga
som leverantor till SKF.

| SKFs strategi for ansvarsfulla inkop anvands en riskbaserad
metod dar leverantorer av direkta material som utgor 90% av kostna-
derna automatiskt far genomga revisioner om de finns i hégriskregi-
oner. Det kan galla leverantorer i bade férsta och andra ledet. Dess-
utom far leverantdrer i hogre grad genomga revisioner om det under
besok eller analyser framkommer att det finns risker for manniskor,
miljo eller affarsetik. Det kan handla om alla typer av leverantérer,
t.ex. professionella tjanster eller andra indirekta material. Analyser
av leverantorer gors med hjalp av SKFs eget riskverktyg och revi-
sioner genomfars alltid pa plats hos leverantdren av SKFs specialister
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eller tredjepartsrevisorer. Brister kan ocksa uppmarksammas av
annan SKF-personal som besdker leverantdrer, exempelvis under
en kvalitetsgranskning. Revisionsproceduren for de etiska riktlinjerna
bygger pa en checklista med 62 specifika fragor som rér en mangd
aspekter, till exempel miljo, arbetsratt, manskliga rattigheter, mutor,
bedrégeri och andra aspekter kopplat till etiska riktlinjer.

De flesta fallen av bristande efterlevnad hanteras av SKFs regio-
nala inkopsavdelningar. Vid vasentliga avvikelser dverlamnas arendet
till SKF-koncernens kommitté for ansvarsfulla inkop. | férsta hand
laggs fokus pa att etablera ett strategiskt partnerskap och att utveckla
utvalda leverantdrer. Leverantdrer som inte atgardar avvikelser under
en viss tid riskerar att fa sina avtal med SKF uppsagda.

Under 2021 upptacktes allvarliga avvikelser hos tio leverantorer
i Indien och Kina. Nio fall eskalerades till kommittén for ansvarsfulla
inkop, som beslutade att ge dessa leverantorer specifikt stéd for att
hjalpa dem att forbattras. | slutet av &ret var majoriteten av de all-
varligaste problemen l6sta och sju av de tio leverantorerna blev
godkanda. Avtalen sades upp (eller kommer att sagas upp) med de
tre andra leverantorerna och inkdpen fr&n dem har redan upphort
eller kommer att upphora under 2022. Ett av dessa tre ar ett fall av
barnarbete som upptacktes i slutet av 2021 efter senaste samman-
trader i kommittén for ansvarsfulla inkdp. Problemet [6stes omedel-
bart av leverantoren, men SKF har beslutat att sluta gora affarer
med leverantoren. Utvecklingen kommer att foljas upp vid nasta
sammantrade i kommittén for ansvarsfulla inkop.

Under 2021 arbetade SKF med att i hégre utstrackning sla ihop
kvalitetsrevision med revision av etiska riktlinjer samt att forenkla
processen att fa till stand en fullstandig revision av de etiska rikt-
linjerna efter varningssignaler om missférhallanden. De vanligast
forekommande avvikelserna ar kopplade till kompensation, arbets-
tid, halsa och sakerhet, fororeningar och avfallshantering samt
tillstdnd fran brandmyndigheter och miljétillstand. Data som redo-
visas i dessa upplysningar har konsoliderats enligt GRIs upplysnings-
beteckningar.

414-1, 308-1 Nya leverantdrer som analyserades med hjalp
av sociala och miljomassiga kriterier

Hos alla nya leverantérer av direkt material i hogriskomraden

gors revisioner pa plats. | andra lander far alla nya leverantorer av

direkt material genomg& en moduluppbyggd kvalitetsrevision, som

antingen redan omfattar eller ger upphov till en revision av de

etiska riktlinjerna. Nyckelleverantorer i hogriskomraden f&r genomga

en uppfoljningsrevision. Leverantorer av indirekt material revideras

om de har fatt statusen strategiskt inkop.

. Efterlevnad av sociala och ekonomiska regelverk

Direkt paverkan
pa FN:s mal for
hallbar utveckling

Visentlig fraga - GRI 419: Efterlevnad av sociala och
ekonomiska regelverk 2016
Hallbarhetsstyrning - Allmanna upplysningar 2016

103-1 Viasentlighet och avgransningar

SKF hanterar socioekonomisk efterlevnad som en del av koncernens
program for etik och efterlevnad éver vardekedjan. | denna redo-
visning ligger fokus pd SKFs egen verksamhet och pd parter som
koncernen har affarsrelationer med.
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2021 (precis som 2020) paverkades i hdg grad av COVID-19-
pandemin och stranga reserestriktioner, trots det gjordes revisioner
pa plats hos 123 leverantérer. Hos 20 av de 123 reviderade leve-
rantérerna kunde inga negativa effekter hittas (inga allvarliga
avvikelser). Alla de 103 andra leverantdrerna har bekraftat att de
har atgardat avvikelserna, men trots det beslutade SKF att sluta
gora affarer med en av dem. 32 nya leverantorer reviderades pa
plats utifran miljdmassiga och sociala kriterier och samtliga god-
kandes som SKF-leverantorer.

414-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och vidtagna
atgarder
Under 2021 identifierades inom denna kategori 326 dvertradelser
av SKFs etiska riktlinjer och dessa hanteras inom verksamheten. De
vanligaste avvikelserna galler halsa och sakerhet i arbetet, arbets-
tider, loner och anstallningskontrakt. Sju arenden med allvarliga
avvikelser har eskalerats till kommittén for ansvarsfulla inkép.
Samtliga fall prioriteras och hanteras utifrén allvarlighetsgrad.

308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och vidtagna
atgirder
Under 2021 konstaterades 64 miljorelaterade avvikelser som rorde
fororeningskontroll och avfallshantering, och &tgarder har vidtagits
mot dessa leverantorer. SKF har ledningssystem, kompetens och
erfarenhet att kunna gora detta vilket ar en konkurrensfordel i den
lokala leverantorsutvecklingen. Specifika utbildningsprogram i
etiska riktlinjer och sociala och miljdmassiga fragor har genomforts
i Indien och Kina med sarskild fokus pa leverantérer som inte upp-
fyller sociala och miljomassiga kriterier, daribland leverantérer
av direkta och indirekta material, underleverantorer och tjanste-
leverantorer. Cirka 51 leverantorer deltog i utbildningen i Indien och
12 i Kina. For att forbattra uppfoljningen av dessa leverantorer har
aven lokala inképare fatt genomga utbildningar.

Med avsikten att standigt évervaka leverantorerna och vanda
negativ paverkan till positiv har ett pilotprojekt med en mobilapp,
Connect@CoC4S, genomforts i Indien och den har nu borjat
anvandas. Vid besok hos leverantorer kan SKF-anstallda registrera
korrigerande och forebyggande atgarder i realtid. De kan sedan
folja upp om forbattringar har skett och kontrollera om avvikelser
har korrigerats.

Efterlevnad av internationella deklarationer, konventioner
och avtal samt lokala regelverk ar ett av de viktigaste uppdragen
ett multinationellt foretag har for att stodja hallbar utveckling.
SKF arbetar proaktivt for att leva upp till sddana krav.

103-2-103-3 Hallbarhetsstyrning, dess komponenter och
utvardering
SKF har ett koncernomfattande program med webbaserade kurser
som ar obligatoriska for alla anstallda som har en e-postadress
hos SKF. Kursernas innehall inkluderar dataskydd (88%), export-
kontroll (85%) intressekonflikter (78%), korruption (87%), trakasse-
rier pd arbetsplatsen (88%), mangfald och inkludering (86%), rap-
portering om etiska betankligheter (88%) och etiskt ledarskap (84%).
Siffrorna inom parentes visar andelen i procent av det totala antalet
anstallda som har genomgatt kurserna fram till januari 2022.



Regelefterlevnaden av dataskydd ar ett annat viktigt omrade for
SKF. Den allmanna uppgiftsskyddsforordningen (GDPR) tradde i kraft
inom EU under 2018 och lagger ett tydligare ansvar pa foretag som
hanterar personuppgifter. Eftersom SKF delar data globalt inverkar
dessa regler aven pa koncernens verksamhet i lander utanfor EU.
SKF har hanterat det utokade ansvaret genom att exempelvis upp-
ratta en sekretesspolicy, utse dataskyddskoordinatorer, utvardera
och registrera IT-applikationer och granska leverantdorskontrakt.

SKF 6vervakar och foljer noggrant upp utveckling och rekom-
mendationer fran OECD och Europeiska unionen nar det galler
skattetransparens. | enlighet efter dessa rekommendationer har
Sverige infort regler om redovisning land for land, och en rapport
med bl.a. intakt, vinst, betalda skatter, antal anstallda och ekono-
misk aktivitet per land maste skickas in till Skatteverket. SKF har
lamnat sina uppgifter till myndigheter men redovisar dem inte
offentligt eftersom de kan utgora konkurrenskanslig information.
Skatt ar en hallbarhetsfraga och SKF offentliggor sin skattepolicy

EUs taxonomi

EUs taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjalper till att defi-
niera miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet for att stodja
overgangen till en ekonomi som ar férenlig med EUs miljomal.

Ett tvarfunktionellt team med medlemmar fran hallbarhet, finans
och investerarrelationer har undersokt EUs taxonomikrav och dess
relevans for SKF baserat pa EUs taxonomiférordning 2020/852 och
tillhorande delegerade akter och bilagor.

Slutsatsen av analysen ar att eftersom tillverkningen av kompo-
nenter for narvarande inte ingdr i de ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EUs taxonomi, har inte SKF ndgon omséattning, kapital-
utgifter eller driftsutgifter av betydelse for rapporteringen.

Omsaéttning

Tolkningen av bilagorna 1-5 till den delegerade forordningen
(2021)4987 avsnitt 1.1.1 &r att SKF inte har ndgon omsattning som
omfattas av taxonomin, eftersom koncernens verksamheter varken
kan betraktas som mojliggorande eller sjalva omfattas av taxonomin,
da tillverkning av komponenter inte ingar.

Kapitalutgifter

Tolkningen av hilagorna 1-5 i den delegerade forordningen
(2021)4987 avsnitt 1.1.2.2. (a,b) ar att SKF inte har nagra kapital-
utgifter som omfattas av taxonomin, eftersom tillverkningen av
komponenter inte ingdr. Enligt punkt (c) har SKF vissa kapitalutgifter
som omfattas av taxonomin relaterade till byggnaders energi-
effektivitet och solpaneler, men beloppet anses inte vara vasentligt
eftersom det utgor mindre an 1% av koncernens totala kapital-
utgifter.

pa skf.com. Den globala marknaden for lager, vilket &r SKF-koncernens

huvudverksamhet, utgors av mindre antal storre foretag. En narmare
beskrivning av huvudverksamheten finns pa sidorna 67 och 40. Om
SKF offentliggor intakter och skatter per land, eller i vissa fall per
region, innebar det att konkurrenter far information om exakt var och
i vilken omfattning SKF gor affarer. Sadan information skulle vara

mycket vardefull for konkurrenter och darfor redovisar inte SKF skatter

och omsattning offentligt for varje land.

Utdver ovannamnda fragor och andra socioekonomiska fragor som
har redovisats i dessa upplysningar gor SKF noggranna kontroller for
att sakerstalla efterlevnad i fragor som korruption, penningtvatt,
exportkontroll och manskliga rattigheter.

419-1 Overtridelse av lagar och férordningar inom det sociala
och ekonomiska omradet
Inga fall av 6vertradelser inom de har omrédena har identifierats.

Driftskostnader

Enligt var tolkning av bilagorna 1-5 i den delegerade férordningen
(2021)4987 avsnitt 1.1.3.2. har SKF inga driftsutgifter som
omfattas av taxonomin, eftersom tillverkningen av komponenter
inte tacks.

Bakgrundsinformation

EUs taxonomi omfattar inte SKFs verksamheter enligt beskriv-
ningen ovan. SKF tar dock hallbarhet och klimatforandringar pa
allvar och har gjort det i manga ar. Som beskrivs pa sidorna 13 och
19 i denna rapport har koncernen under 2021 faststallt en annu
hogre ambitionsnivd med malet att ha nettonollutslapp av vaxthus-
gaser i hela leveranskedjan ar 2050.

Sedan lanseringen i slutet av 2019 har koncernen nu allokerat
hela den grona obligationen p& 300 miljoner euro till projekt som
stodjer overgangen till koldioxidsnal, klimattélig tillvaxt och lagre
miljopaverkan. Det ar en viktig del av SKFs fokus pa att minska sina
egna utslapp och oka investeringarna i forskning och utveckling,
produktion, testning och rekonditioneringskapacitet for produkter
som anvands i branscher som fornybar energiproduktion, elfordon
och jarnvagsapplikationer.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AB SKF (publ), org.nr 556007-3495

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB SKF (publ) att dversiktligt
granska SKF:s hallbarhetsredovisning for 2021. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2 i detta
dokument, varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras
pé sidan 110.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
&rsredovisningslagen. Kriterierna framgar p& sidan 110 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar till-
lampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nodvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll, vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till AB SKF enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
0ss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad p& en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Va&r granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frén de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 2 mars 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Lennart Nordgvist
Specialistmedlem i FAR
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

SKF Care definierar koncernens rutiner for att uppna en hallbar
och positiv utveckling pa kort, medellang och lang sikt. SKF tillampar
principerna for god bolagsstyrning som ett instrument for 6kad
konkurrenskraft och for att framja fortroendet for SKF bland alla
intressenter. Det innebar bland annat att verksamheten organise-
ras pa ett effektivt satt med klara och tydliga ansvarsomraden med
tydliga regler for delegering, att den finansiella, miljomassiga och
sociala rapporteringen praglas av 6ppenhet samt att bolaget i alla
avseenden upptrader som ett ansvarsfullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och &rsredovisnings-
lagen, samt NASDAQ Stockholm ABs (Stockholmsbérsen) regelverk.

Uppgifter enligt rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkterna
3-4, terfinns pa sidan 46 i koncernens forvaltningsberattelse
i Arsredovisningen 2021.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”) introducerades
ursprungligen den 1 juli 2005. Koden har reviderats vid flera till-
fallen efter att den introducerades och den géllande Koden finns
tillganglig pa Kollegiet for Svenska Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa Koden.
SKF tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats i enlighet med Koden och arsredovisningslagen. Vidare har
SKF tillhandahallit information pa bolagets webbplats i enlighet
med Kodens krav. Arsstimman 2021 genomfordes ocksa i enlighet
med Kodens foreskrifter. Bolagets revisor har last och genomfort
en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrningsrapport.

Valberedning

Ersattningskommitté

5

Vd och koncernchef

Aktiedgarna genom
bolagsstamman

Allmidnt om bolagets ledning

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ. Ars-
stamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets slut.
Vid drsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt avseende t.ex.
styrelsens sammansattning, antagande av riktlinjer for ersattning
till koncernledningen och val av externa revisorer. SKF har utfardat
A- och B-aktier. En A-aktie berattigar aktieagaren till en rést och
en B-aktie till en tiondels rost.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter samt definierar och 6ver-
vakar lopande tillsammans med den verkstallande direktoren och
koncernledningen SKFs vision, affarsidé, drivkrafter och varde-
ringar. Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsen faststaller
varje ar en arbetsordning for sitt interna arbete och skrivna
instruktioner. Arbetsordning och skrivna instruktioner redovisas
mer i detalj nedan under rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses av
styrelsen och skoter den [6pande forvaltningen av bolagets verk-
samhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland annat
forutsatter investeringar och forvarv éver vissa beloppsnivaer,
liksom utnamningar av vissa ledande befattningshavare, styrelsens
godkannande. Till sitt forfogande har verkstallande direktoren en
koncernledning.

Per den 31 December 2021 var SKF organiserat i foljande
affarsomraden; Industrial Sales Americas, Industrial Sales Europe,
Middle East and Africa, Industrial Sales Asia, Automotive, SKF
Technology samt Industrial Technologies. Ansvaret for inkop, till-
verkning och logistik kombineras i Bearing Operations. Det finns
ocksa tre koncernstabsenheter: Group Finance, IT, Marketing &
Communication, Group People Experience and Group Legal,

Externa revisorer

Revisionskommitté

Internrevision

Koncernledning

Koncernstabsenheter
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Reinsurance, Brand Protection and Real Estate & Facility Manage-
ment, se sidorna 148-149 i ,&rsredovisningen 2021. Varje koncern-
stabsenhet hade ett eget definierat ansvarsomrade samt ansvaret
att definiera den strategiska riktningen och de grundlaggande kraven
inom sitt respektive omrade. Director of Sustainability rapporte-
rade direkt till VD och ansvarade for att alla relevanta aspekter av
hallbarhet hanteras och integreras i koncernens samtliga verksam-
heter och aktiviteter. Det finns riktlinjer och instruktioner for att
sakerstalla att fragor av vasentlig betydelse understalls verkstal-
lande direktoren och/eller styrelsen.

Valberedning

AB SKFs arsstamma beslutade att bolaget skulle ha en val-
beredning bestdende av en representant for var och en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Vid
bildandet av valberedningen skulle &garférhallandena per sista
bankdagen i augusti varje &r avgéra vilka som ar de till rostetalet
storsta agarna. Namnen pa de fyra &garrepresentanterna skulle
offentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex m&nader fore
nasta arsstamma. Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram
till dess att en ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 8 september 2021 meddelades att en
valberedning bestdende av foljande aktiedgarrepresentanter jamte
styrelseordféranden hade utsetts infor drsstamman 2022:

e Marcus Wallenberg, FAM

e Anders Algotsson, AFA Forsakring

e Anders Jonsson, Skandia

e Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i foljande

fragor, vilka ska foreldaggas arsstamman 2022 for beslut:

o forslag till stammoordforande

o forslag till styrelse

o forslag till styrelseordférande

o forslag till styrelsearvoden

* iden man s anses erforderligt, forslag till &ndringar i nuvarande
instruktion for valberedningen

Valberedningens férslag offentligjordes i samband med kallelsen
till drsstamman 2022.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode
Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och suppleanterna ska,
enligt SKFs bolagsordning, styrelsen bestd av minst fem och hdgst
tolv ledamoter samt maximalt fem suppleanter. Ledaméterna
valjs arligen pd &rsstamman for perioden till och med féljande
arsstamma.

Valberedningen féreslar beslut till &rsstimman om val- och
ersattningsfragor, inklusive forslag till styrelsens sammansattning
och ersattning. Som framgar av valberedningens motiverade
yttrande avseende den foreslagna styrelsens sammansattning
och den féreslagna ersattningen till arsstamman 2021 har val-
beredningen tillampat bestammelserna i Koden som mangfalds-
policy. Malet med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Dessutom ska en jamn konsfordelning
efterstriavas. Arsstamman 2021 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag.

AB SKFs arsstamma, som hélls varen 2021, valde atta styrelse-
ledamoter samt bland dem styrelsens ordférande. Alrik Danielson
och Ronnie Leten avgick fran styrelsen. Darutdver har tva ledamoéter
och tva suppleanter utsetts av de anstallda. Med undantag for verk-
stallande direktéren ingdr ingen av styrelsens ledaméter i bolagets
ledning.

Information om styrelsens sammansattning och ersattning enligt
beslut av arsstamman 2021 finns i Arsredovisningen 2021, not 23
i Noter till koncernens finansiella rapporter.

Krav pa oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoende. Av
tabellen nedan framgar styrelseledaméternas oberoende bedomt
utifrdn Koden i forhallande till bolaget och storre aktiedgare.

Oberoende i for-
hallande till bolagets
storre dgare

Oberoende i for-
hallande till bolaget/
bolagsledningen

Arsstammovalda
ledamotens namn

Hans Straberg . o
Hock Goh . .
Barb Samardzich . .
Colleen Repplier . .
Geert Follens . .
Hakan Buskhe .

Susanna Schneeberger . .
Rickard Gustafson o
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Valberedning

Ersattningskommitté

Externa revisorer

Revisionskommitté

: B o

VD och koncernchef

Aktiedgarna genom
bolagsstamman

Internrevision

Koncernledning

Koncernstabsenheter Forsaljning/operativ verksamhet
Styrelsens arbete kapitalstruktur, forvarv och avyttringar av foretag, koncernens
Styrelsen holl nio moten under 2021. Styrelsens ledamaoter deltog strategiska inriktning och affarsplan samt ledningsfragor.
i motena enligt uppgifter i tabellen nedan. Styrelsen utvarderar l6pande finansiella, miljomassiga och sociala
aspekter kring koncernens verksamhet och granskar specifika
Nirvaro/totala fragor gallande till exempel olycksfallsfrekvens, utslapp av vaxthus-
Ledamotens namn antalet méten gaser och efterlevnad av SKFs etiska riktlinjer.
Hans Straberg (ordférande) 9/9 Varje ny styrelseledamot méste genomga en introduktionskurs
Hock Goh 99 om SKF—koncernen"och st.yrels.en besoker dessutom regelbundet
Alrik Danielson (avgick | mars 2021) 2/3 olika SKF-enheter for att oka sin kunskap om SKF-koncernen, med
. S beaktande av COVID-19 relaterade restriktioner och rekommenda-
Ronnie Leten (avgick i mars 2021) 3/3 tioner
Barb Samardzich 9/9 ’
Colleen Repplier 9/9
Geert Follens 9/9
Hakan Buskhe 9/9 Ersdttningskommitté
Susanna Schneeberger 9/9 AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i Koden till-
Rickard Gustafson (invald i mars 2021) 6/6 satt en ersattningskommitté som bestdr av styrelseordféranden
Jonny Hilbert 9/9 Hans Stréberg som ordférande samt styrelseledaméterna Hakan
Zarko Djurovic 9/9 Buskhe och Colleen Repplier.
Thomas Eliasson (tilltradde i mars 2021) 6/6 Ersattningskommittén bereder drenden gallande riktlinjer for
Steve Norrman (tilltradde i oktober 2021) 2/2 ersattning till koncernledningen och anstallningsvillkor for verk-
Kennet Carlsson (avgick i oktober 2021) 717 stallande direktoren. Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Claes Palm (avgick i mars 2021) 3/3 ska tillstallas styrelsen som ska lamna forslag pa sddana ersattnings-
riktlinjer till arsstamman for godkannande minst vart fjarde ar.
Anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren ska godkannas
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt interna av styrelsen.
arbete. Denna arbetsordning féreskriver bland annat: Ersattningskommittén féljer och utvdrderar l8pande SKF-
e antal styrelsemédten och nar dessa ska hallas koncernens ersattningssystem for koncernledningen. P& bolagets
e fragor som normalt ska ingd i styrelsens dagordning hemsida l[@mnar styrelsen senast tre veckor fére arsstamman,
« vilka externa revisionsrapporter som laggs fram for styrelsen. i enlighet med aktiebolagslagen och principerna i Koden, en
ersattningsrapport.
Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner gallande: Ersdttningskommittén har under 2021 sammantratt fem ganger.
e nar och hur information som kravs for styrelsens utvardering av Kommitteledamaterna har varit ndrvarande vid métena enligt
bolagets och koncernens finansiella stallning ska sammanstallas foljande:
o"ch rapporteras till styrel'sen, och i Nirvaroftotalt
o fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och verkstallande Ledamotens namn antal méten
direktoren. . .
Hans Straberg (ordforande) 5/5
Frégor som styrelsen handlagt under 2021 omfattar bland annat Hakaﬁ Buskhe - 5/5
tillsattandet av ny VD och koncernchef, marknadsutsikter och Ronnie Leten (avgick i mars 2021) 2/2
COVID-19 pandemins inverkan p& bolaget, finansiell rapportering, Colleen Repplier (invald i mars 2021) 3/3
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Revisionskommitté

AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i aktiebolags-
lagen och Koden tillsatt en revisionskommitté. Revisionskommittén
bestar av styrelseledamoten Hakan Buskhe, ordférande, samt sty-
relsens ordférande Hans Straberg och styrelseledamoten Geert
Follens.

Revisionskommittén dvervakar och sakerstaller kvalitét och
palitlighet i revisions- och finansiella rapporteringsprocesser och
rapporter, bevakar effektiviteten i gruppens interna kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen, internrevisionen och riskhanterings-
processerna och andamalsenligheten i gruppens kontroll for efter-
levnad av lagkrav och féreskrifter. Revisionskommittén granskar
och dvervakar de externa revisorernas arbete och forbereder nomi-
neringen av externa revisorer.

Revisionskommittén har under 2021 sammantratt sex ganger.
Kommittéledamoterna har varit narvarande vid motena enligt
foljande:

Narvaro/totalt

Ledamotens namn antal moten
Hans Straberg 6/6
H&kan Buskhe (ordférande) 6/6
Ronnie Leten (avgick i mars 2021) 1/1
Geert Follens (invald i mars 2021) 5/5

Utvardering

Styrelseledamoterna utvarderar kvaliteten pé styrelsens arbete
genom att ett frégeformular fylls i vars innehall reflekterar koncernens
varderingar och drivkrafter. Resultatet diskuteras darefter pd ett
styrelsemote. Valberedningen har tagit del av resultatet av
utvarderingen.

VD och koncernchef

Rickard Gustafson
Rickard Gustafson, VD och koncernchef for AB SKF sedan juni 2021
(d& han eftertradde Alrik Danielson).
Ledamot i AB SKFs styrelse sedan 2021. Fodd 1964.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilingenjorsexamen fran Linképings universitet.

Hans tidigare befattningar omfattar VD och koncernchef for SAS-
koncernen, VD for forsakringsbolaget Codan/Trygg Hansa och ett
flertal befattningar inom General Electric.

Uppdrag
Styrelseledamot i Telia Company och Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav (eget och/eller nirstaendes) den 31 december 2021
4 350 SKF B

Vidsentliga aktieinnehav eller deldgarskap
(eget och/eller narstaendes) i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelse med: O

Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets drsredovisning och bokfdring samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning.

Revisorn utses av arsstdamman vart fjarde ar. AB SKFs ars-
stamma varen 2021 beslutade att valja Deloitte AB (Deloitte) som
revisor till och med &rsstamman 2025, eftertradande Pricewater-
houseCoopers AB. Hans Warén ar huvudansvarig revisor.

Hans Warén har manga ars erfarenhet som revisor i ett antal
andra noterade bolag och ar for narvarande huvudansvarig for
revisionen i Axfood, Industrivarden och Trelleborg.

Revisorn ska enligt arsstammans beslut ersattas for utfort
arbete enligt godkand rakning. SKF har en process dar samtliga
uppdrag som avses utforas av de valda revisorerna utvarderas mot
oberoendereglerna och godkanns eller i forekommande fall avstyrks
av revisionskommittén. Deloitte har en motsvarande process och
avger dessutom varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att
revisionsholaget ar oberoende i forhallandet till SKF.

Deloitte har under 2021 haft andra uppdrag utover revisions-
uppdraget. Dessa uppdrag har framst avsett skatteradgivning. Det
sammanlagda arvodet for Deloittes tjanster utover revision har
under 2021 uppgatt till 10 miljoner kronor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering sakerstalls och hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors
bland annat genom att revisionskommittén granskar den finansiella
informationen och bolagets interna finansiella kontroller.

Styrelsen har sammantréaffat med bolagets revisor en gang
under 2021 och har tagit del av revisionen och dess resultat. Vidare
har revisionskommittén, inom ramen for sitt arbete med att bland
annat granska omfattningen av och utvardera de externa revisorernas
arbete, traffat revisorerna i samband med fyra revisionskommitté-
moéten. Harutdver har revisorerna tillstallt bade styrelsen och
revisionskommittén skriftlig information om bland annat revisionens
planering och genomforande samt bedomning av bolagets risk-
situation.
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Styrelsen per den 31 december 2021

o Hans Straberg

Ordférande, ledamot sedan 2018
Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg. VD och
koncernchef pd Electrolux AB 2002
—2010. Flera ledande befattningar
inom Electroluxkoncernen i Sverige
och USA sedan 1983. Tidigare EU
Co-Chair TABD, Trans-Atlantic
Business Dialogue.

Uppdrag

Styrelseordforande i Atlas Copco AB,
Roxtec AB, CTEK AB och Anocca AB.
Styrelseledamot i Investor AB och
Mellby Gard AB.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 37 000 SKF B

e Geert Follens

Ledamot sedan 2019

Fodd 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen i elektromekanik
och en doktorandutbildning i foretags-
ekonomi fran universitetet i Leuven,
Belgien. Chef for affarsomradet
Vakuumteknik pa Atlas Copco AB.

Flera ledande befattningar inom Atlas
Copco-koncernen i Sverige, Belgien och
Storbritannien sedan 1995, inklusive
chef for Atlas Copco Kompressortekniks
marknadsbolag i Storbritannien och for
divisionerna Portable Energy och
Industrial Air.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 1 500 SKF B
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® Hock Goh

Ledamot sedan 2014

Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen (honours) i maskin-
teknik frdn Monash University,
Australien, och har genomgétt
Advanced Management Program vid
INSEAD. Operating Partner i Baird
Capital Partners Asia, 2005-2012. Har
innehaft ett flertal ledande befattningar
inom Schlumberger Limited 1995-2005,
VD for Network and Infrastructure
Solutions division i London, VD fér
Asien och vice VD och General Manager
for Kina.

Uppdrag

Styrelseledamot i Stora Enso Oyj

och Santos Australia.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 0

o Hakan Buskhe

Ledamot sedan 2020

Fodd 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor, teknologie licentiat, frén
Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg.
VD for FAM AB, agt av Wallenberg-
stiftelserna, sedan 2020. Har innehaft
ett flertal ledande positioner inklusive
VD for Saab AB, 2010-2019 och som
VD for E.ON Nordic AB, 2008-2010.
Uppdrag

Styrelseordférande i IPCO AB,
styrelseledamot i FAM AB,

Munters Group, Stora Enso Qyj

och Kopparfors Skogar AB.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) O

9 Barb Samardzich

Ledamot sedan 2017

Fodd 1958

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen i maskinteknik fran
University of Florida, Master i maskin-
teknik fr&n Carnegie Mellon University,
Master i industriell ekonomi fran
Wayne State University. Flera ledande

befattningar inom Ford Motor Company,

1990-2016, varav den senaste som
COO for Ford Europe, 2013-2016.
Ingenjor pd Commercial Nuclear Fuel
Division p& Westinghouse Electric
Corporation, 1981-1990.

Uppdrag

Styrelseledamot i Adient plc och
Bombardier Recreational Products.
Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 0

o Susanna Schneeberger

Board member since 2020
Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom i internationell ekonomi
och MBA fran Lunds universitet. Senior
advisor och flera ledande befattningar
daribland som Chief Digital Officer och
medlem i koncernledningen for KION-
gruppen, 2018-2020, VD for Demag
Cranes & Components, 2015-2018,
och flera olika ledande positioner inom
Trelleborg-gruppen, 2007-2014.
Uppdrag

Styrelseledamot i Concentric AB

och Hempel A/S.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 1,000 SKF B

o Colleen Repplier

Ledamot sedan 2018

Fodd 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen i elektroteknik fran
University of Pittsburgh samt en civil-
ekonomexamen frén University of
Central Florida. Vice president och
general manager i Johnson Controls
2016-2018. Erfarenhet fran flera
ledande befattningar inom Tyco 2007
—2016 och Home Depot 2005-2007,
och i energisektorn inom GE Energy
1994-2003, Bechtel Corporation 1992
—1994 och Westinghouse 1983-1992.
Uppdrag

Styrelseledamot i Kimball Electronics
och Triumph Group.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes) 0

9 Rickard Gustafson

President and CEO
Mer information, se sid 149.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

0 Jonny Hilbert
Ledamot sedan 2015. F6dd 1981

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2005.

Uppdrag
Ordforande i Unionen vid SKF i Goteborg.
Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes) O

@ Thomas Eliasson
Suppleant sedan 2021. Fédd 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1984.
Uppdrag

Huvudarbetsmiljoombud och styrelseleamot
i Unionen vid SKF i Géteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstendes) O

@ Zarko Djurovic

Ledamot sedan 2015. F6dd 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2006.

Uppdrag

Ordférande i Verkstadsklubben vid SKF i Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstédendes) O

@ Steve Norrman

Suppleant sedan 2021. Fodd 1965
Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1994.

Uppdrag
Vice ordférande och Huvudskyddsombud
i Verkstadsklubben vid SKF i Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstéendes) O



REVISOR

Hans Warén

Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Ersattningskommitté

o

Externa revisorer

Revisionskommitté

Internrevision

Koncernledning

Koncernstabsenheter Férsaljning/operativ verksamhet

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

SKF tillampar ramverket "Internal Control Integrated Framework”,
lanserat 1992 av The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COS0). Under 2013 lanserade COSO
en uppdaterad version av ramverket. SKFs ramverk for intern-
kontroll uppfyller de 17 grundldggande principerna i COSO 2013.

COSO-ramverket bestar av fem inbérdes relaterade komponenter.

Kontrollmiljon ar den komponent som utgor grunden for de
évriga komponenterna. SKF har genom policyer, instruktioner
och organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av ansvar
inom hela SKF-organisationen. Detta reflekteras i att policyer och
instruktioner, nar s ar tillampligt, ar baserade pa internationellt
accepterade standarder och/eller basta arbetssatt. Policyer och
instruktioner utvarderas av ansvariga funktioner baserat pa behovet
att justera pa grund av andrade krav och lagstiftning.

SKF ar ett processorienterat bolag och har integrerat risk-
bedomningen med affarsprocesserna, till exempel affarsplanering.
Inom omradet kontrollstrukturer har SKF dokumenterat alla
kritiska finansiella processer och kontroller for moderbolaget och
dotterféretag. SKF implementerade dessa krav sdsom koncern-
standard, SKF Internal Control Standard (SICS), fér samtliga bolag
i koncernen. Dokumentationsstandarden kraver att relevanta kon-
troller i affarsprocesserna enligt definitioner i SICS beskrivs och
genomfors. Nar brister i de individuella kontrollerna identifieras
utformas atgardsplaner for att stanga kontrollbristerna. Ett urval
av definierade kontrollaktiviteter testas arligen.SKF har ett risk-

baserat forhallningssatt till kontroller, kontroll tester och aktiviteter

for att stdnga kontrollbrister. Under 2021 har kontrolltestaktivi-
terna varit begransade pa& grund av COVID-19-pandemin och har
framforallt utforts genom testaktiviteter avseende kontroller i de
nyligen etablerade Finance Operations Centers och genom sjalv-
uppskattningar.
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SKF har informations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner uppdateras vid
behov. Dessa instruktioner har gjorts tillgangliga for alla berorda
anstallda samt kompletterats med utbildning. Uppdateringar av
redovisnings- och rapporteringsinstruktionerna kommuniceras
kontinuerligt. Information om COSO-komponenterna for uppfolj-
ning, information och kommunikation, finansiell riskbedomning,
kontrollmiljo, test och granskningsprotokoll samt testresultat lagras
i ett darfor avsett IT-system. Detaljerad dokumentation av finan-
siella processer och kontroller lagras centralt och/eller lokalt. Detta
mojliggor en tillganglighet till individuell kontrolldokumentation och
god mojlighet till analysarbete av utfall fran genomférd granskning
avseende den finansiella rapporteringen.

Implementeringen av SICS bestod i huvudsak av en anpassning
av processer och kontrollbeskrivningar till en gemensam standard.
Vidare har arbetet bestdtt i att implementera ett omfattande system
for foretagsledningens test av kontrollerna. SKF tillampar ett risk-
baserat testprogram for ett urval av enheter och kritiska kontroller.
Testprogrammet omprévas varje ar.

SKF har en intern kontrollfunktion i SKF Group Compliance &
Assurance vars huvudsakliga ansvar ar att supportera affars-
funktionerna i implementering och uppratthallande av god intern-
kontroll samt att utfora kontroll testning for att utvardera uppfyllnad
av regelverket och identifiera kontrollsvagheter. Den interna revisions-
funktionen Compliance & Assurance genomfor overgripande
riskorienterade revisioner inom prioriterade omraden. Direktéren
for Group Compliance & Assurance rapporterar direkt till koncernens
finansdirektor och tillhandahaller regelbundet rapporter till styrelsens
revisionskommitté. Styrelsen erhaller regelbundna finansiella
rapporter och koncernens finansiella stallning och utveckling
diskuteras pa varje mote. Styrelsens revisionskommitté granskar
alla kvartals- och arsbokslut innan dessa publiceras externt.

Goteborg den 2 mars 2022
Styrelsen

Control Environ:

Risk Assessm

p- &L s S o

Function

© 2013 Internal Control-
Integrated Framework
Committee of Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission
(COS0). Med ensamritt.
Anvands med tillatelse.

Operating u.._

Control Activities

Information & Communications

Entity Level
Division




Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i AB SKF (publ), org.nr 556007-3495 inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Uppdrag och ansvarsfordelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 pa sidorna 139-146
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
Granskningens inriktning och omfattning med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevU 16 samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar redovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstam-
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan melse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 2 mars 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Forandringar i Group Management
under 2021

Alrik Danielson [@amnade sin roll som
VD och koncernchef i april 2021.



Koncernledningen den 31 december 2021

0 Rickard Gustafson

President and CEO

Fodd 1964

Civilingenjorsexamen fran

Linkopings universitet.

Anstalld sedan juni 2021

Tidigare befattningar

VD och koncernchef for SAS-koncernen,
VD for forsakringsbolaget Codan/
Trygg Hansa och ett flertal befattningar
inom General Electric.
Styrelseledamot i

Telia Company och Svenskt

Naringsliv

Aktieinnehav i SKF

4 350 SKF B

9 Patrick Tong

President, Industrial Sales Asia
Fodd 1962

Executive Master’s Degree of
Business Administration, Hong Kong
University of Science and Technology.
Anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar

President Specialty Business,
President SKF Second Brands
Bearings och flera andra
befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

23579 SKF B

o Ann-Sofie Zaks

Senior Vice President,

People Experience

Fodd 1976

Kandidatexamen i innovationsteknik
med inriktning beteendevetenskap
fr&n Malardalens Hogskola.
Anstalld sedan 2001

Tidigare befattningar

People Experience Director Bearing
Operations, Program manager, Group
People Transformation initiative och
flera andra befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

4 928 SKF B

e Niclas Rosenlew

Chief Financial Officer och

Senior Vice President

Fodd 1972

Magisterexamen i finansiell ekonomi,
Hanken, Svenska Handelshogskolan.
Anstalld sedan 2019

Tidigare befattningar

CFO pd Basware och andra ledande
befattningar inom Microsoft, Nokia
och Deutsche Bank.

Aktieinnehav i SKF

8 640 SKF B

e Victoria Van Camp

CTO och President, SKF Technology
Fodd 1966

Civilingenjor i maskinteknik,
doktorsexamen i maskinelement
vid Luleds tekniska universitet.
Anstalld sedan 1996

Tidigare befattningar

President Business och Product
Development, Director Industrial
Market Technology och Solutions,
Director of Product Innovation
Lubrication BU samt flera andra
befattningar inom SKF.
Styrelseledamot i
BillerudKorsnés AB, Amexci AB
och SKF India Ltd.

Aktieinnehav i SKF

18 300 SKF B

@ Mathias Lyon

General Counsel och Senior

Vice President, Group Legal,
Reinsurance, Brand Protection och
Real Estate & Facility Management
Fodd 1975

Juristexamen, Lunds universitet
Anstalld sedan 2012

Tidigare befattningar

SKF Deputy General Counsel och flera

andra befattningar hos Volvo, Astra-
Zeneca, Mannheimer Swartling och
Rosengrens.

Aktieinnehav i SKF

1625 SKFB

9 John Schmidt

President, Industrial Sales Americas
Fodd 1969

Bachelor of Science, Mechanical
Engineering fran Pennsylvania
State University.

Anstalld sedan 2001 samt
1993-1998

Tidigare befattningar
President och CEO SKF USA Inc,
Vice President Industrial
Market NAM samt flera andra
befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

22 989 SKF B

0 Kent Viitanen

President, Bearing Operations

Fodd 1965

Ekonomprogrammet, Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet.
Anstélld sedan 1988

Tidigare befattningar

Senior Vice President People,
Communication och Quality, Director
Renewable Energy samt flera andra
befattningar inom SKF.
Styrelseledamot i

Chalmers tekniska hégskola
Aktieinnehav i SKF

140 SKF A och 18 962 SKF B

e Erik Nelander

President, Industrial Sales

Europe and Middle East and Africa
Fodd 1963

Civilekonom i foretagsekonomi och
internationell ekonomi, Handels-
hdgskolan vid Goteborgs universitet.
Anstélld sedan 1987

Tidigare befattningar

Vice President, SKF Industrial Market,
President SKF China, Business Unit
Director SKF Aerospace och flera
andra befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

20 245 SKF B

e Thomas Frost

President, Industrial Technologies
Fodd 1962

Examen i industriell ekonomi fran
Chalmers tekniska hagskola.
Anstélld sedan 1988

Tidigare befattningar

Director Industrial Units, Head

of Industrial Marketing och flera
andra befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

1248 SKF B
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Koncernledningen den 15 fepruari 2022

0 Rickard Gustafson

President and CEO

Fodd 1964

Civilingenjorsexamen fran

Linkopings universitet.

Anstalld sedan juni 2021

Tidigare befattningar

VD och koncernchef for SAS-koncernen,
VD for forsakringsbolaget Codan/
Trygg Hansa och ett flertal befattningar
inom General Electric.
Styrelseledamot i

Telia Company och Svenskt

Naringsliv

Aktieinnehav i SKF

9 600 SKF B

e Patrick Tong

President, Industrial Region
Northeast Asia

Fodd 1962

Executive Master’s Degree of
Business Administration, Hong Kong
University of Science and Technology.
Anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar

President Industrial Sales Asia,
President Specialty Business,
President SKF Second Brands
Bearings och flera andra
befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

26 002 SKF B

0 Victoria Van Camp

Chief Technology Officer och
Senior Vice President, Technology
Development

Fodd 1966

Civilingenjor i maskinteknik,
doktorsexamen i maskinelement
vid Luleds tekniska universitet.
Anstalld sedan 1996

Tidigare befattningar

President Business och Product
Development, Director Industrial
Market Technology and Solutions,
Director of Product Innovation
Lubrication BU samt flera andra
befattningar inom SKF.
Styrelseledamot i
BillerudKorsnas AB, Amexci AB
och SKF India Ltd.

Aktieinnehav i SKF

20195 SKF B

e John Schmidt

President, Industrial Region Americas
Fodd 1969

Bachelor of Science, Mechanical
Engineering fran Pennsylvania
State University.

Anstalld sedan 2001 samt
1993-1998

Tidigare befattningar

President Industrial Sales Americas,
President och CEO SKF USA Inc,
Vice President Industrial

Market NAM samt flera andra
befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

25883 SKF B

e David Johansson

President, Automotive

Fodd 1980

Master in Science; Industrial
Marketing, Electrical Engineering
fr&n Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld sedan 2005

Tidigare befattningar

Director, Global Railway och China
Mobility business, Director, China
Automotive, Aerospace och Railway
business, Drector, Global Marine Busi-
ness Unit och flera andra befattningar
inom SKF.

Aktieinnehav i SKF

0 SKFB

@ Niclas Rosenlew

Chief Financial Officer och

Senior Vice President

Fodd 1972

Magisterexamen i finansiell ekonomi,
Hanken, Svenska Handelshogskolan.
Anstalld sedan 2019

Tidigare befattningar

CFO pé Basware och andra ledande
befattningar inom Microsoft, Nokia
och Deutsche Bank.

Aktieinnehav i SKF

8 640 SKF B

9 Kent Viitanen

President, Industrial Region Europe,
Middle East and Asia

Fodd 1965

Ekonomprogrammet, Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet.
Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar

President Bearing Operations, Senior
Vice President People, Communication
och Quality, Director Renewable
Energy samt flera andra befattningar
inom SKF.

Styrelseledamot i

Chalmers tekniska hogskola
Aktieinnehav i SKF

140 SKF A and 20 857 SKF B

o Thomas Frost

President, Independent and
Emerging Business

Fodd 1962

Examen i industriell ekonomi fran
Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar

President, Industrial Technologies,
Director Industrial Units, Head of
Industrial Marketing, och flera andra
befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

1904 SKF B

@ Mathias Lyon

General Counsel och Senior Vice
President, Group Legal och
Compliance

Fodd 1975

Juristexamen, Lunds universitet.
Anstalld sedan 2012

Tidigare befattningar

General Counsel och Senior Vice
President, Group Legal, Reinsurance,
Brand Protection och Real Estate &
Facility Management, SKF Deputy
General Counsel och flera andra
befattningar hos Volvo, AstraZeneca,
Mannheimer Swartling och
Rosengrens.

Aktieinnehav i SKF

2062 SKF B

e Manish Bhatnagar

President, Industrial Region India and
Southeast Asia

Fodd 1969

Master of Business Administration
fran Indian Institute of Management,
Calcutta, och B.E. in Electronics
Engineering fran Birla Institute of
Technology & Science, Pilani, India.
Anstalld sedan 2018

Tidigare befattningar

Seniora befattningar inom General
Electric och Danaher.
Styrelseledamot i

SKF India Ltd och ordférande for EUs
handelskammare i Indien
Aktieinnehav i SKF

14 430 SKF B

e Joakim Landholm

Senior Vice President, Operations och
Digital Transformation

Fodd 1969

MSc Stockholm School of Economics.
Anstalld sedan februari 2022
Tidigare befattningar

VD Hector Rail, Chief Commercial
Officer SAS och seniora befattningar

vid Codan/Trygg Hansa och GE Capital.

Aktieinnehav i SKF
0SKFB

@ Ann-Sofie Zaks

Senior Vice President, Group People
Experience och Communication
Fodd 1976

Kandidatexamen i innovationsteknik
med inriktning beteendevetenskap
fr&n Malardalens Hogskola.
Anstalld sedan 2001

Tidigare befattningar

Senior Vice President Human
Resources, People Experience
Director Bearing Operations,
Program manager, Group People
Transformation initiative och flera
andra befattningar inom SKF.
Aktieinnehav i SKF

5584 SKF B
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SKF-KONCERNEN

Sjuarsoversikt

Mkr dar ej annat anges 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Resultatinformation

Forsaljning 81732 74 852 86013 85713 77938 72 589 75788
Rorelseintakter/kostnader inkl. intresseforetag. -70 974 -67783 -76 618 74 664 -69 346 -65062 -68 820
Rorelseresultat 10758 7 069 9395 11 049 8592 7527 6968
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -695 -769 -926 -861 -934 -788 -1134
Resultat fore skatt 10063 6300 8 469 10188 7 658 6739 5834
Skatter -2 484 -1826 -2 677 -2 603 -1898 -2530 -1760
Arets resultat 7579 4 474 5792 7 585 5760 4209 4074

Balansinformation

Immateriella tillgdngar 16 942 16 242 18 397 17 722 17 360 19568 21 485
Uppskjutna skattefordringar 3839 4 800 4 437 3563 3633 3806 3185
Materiella anlaggningstillgdngar 20723 18161 18 420 16 688 15 762 15 746 15303
Nyttjanderattstillgdngar 2661 2517 2991 — — — —
Finansiella och dvriga l&ngfristiga tillgdngar 1674 1939 2019 1964 1627 1688 1607
Varulager 20997 15733 18 051 17 826 17 122 15 418 14 519
Kundfordringar 13972 12 286 14 006 13 842 13 416 13 462 11777
Ovriga kortfristiga tillgdngar 18 820 18 879 15787 15568 12 283 14 219 11 857
Summa tillgangar 99 628 90 557 94108 87173 81 203 83 907 79733
Eget kapital 45365 35712 37366 35 452 29823 27 683 26 282
Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 11781 15170 15366 12 894 12 309 13 945 13062
Uppskjutna skatteskulder 1040 792 960 1118 1100 1380 1373
Ovriga avsattningar 2517 3482 2 474 2541 2275 2 224 2095
Finansiella skulder 19 336 18 349 19017 17 157 18 508 23 650 23825
Leverantdrsskulder 9881 8 459 8266 7831 7 899 7100 5671
Ovriga skulder 9709 8593 10 659 10180 9 289 7 925 7 425
Summa eget kapital och skulder 99 628 90 557 94108 87173 81 203 83 907 79733

Nyckeltal® (i procent dar ej annat anges)

Rorelsemarginal 13,2 9.4 10,9 12,9 11,0 10,4 9,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA), Mkr 11 340 7 681 10008 11 541 9064 8016 7522
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 14 064 10 470 12 892 13522 10916 9895 9826
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,8 9,8 13,2 17,6 14,2 11,9 10,9
Avkastning pa eget kapital 18,8 12,1 15,7 22,8 20,4 16,5 15,7
Nettororelsekapital i % av forsaljningen 30,7 26,1 27,7 27,8 29,0 30,0 27,2
Nettoskuldsattningsgrad/eget kapital 38,3 51,7 59,3 49,1 71,3 84,4 99,9
Kapitalomsattning, ggr 0,85 0,79 0,90 1,00 0,96 0,89 0,92
Skuldsattningsgrad 40,5 48,0 47,1 45,0 49,9 55,3 56,7
Soliditet 45,5 39,4 39,7 40,7 36,7 33,0 33,0
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering, Mkr 2100 5259 4 953 8326 4753 7717 6 416

Investeringar och anstéllda

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr 3822 3332 3461 2 647 2243 1869 2063
Forsknings- och utvecklingskostnader, Mkr 2751 2515 2691 2591 2 395 2 246 2372
Patent — antal férstagangsansokningar 241 200 201 202 192 191 461
Medelantal anstallda 40861 38385 41 559 42 565 43 814 43508 44305
Registrerat antal anstallda den 31 december 42 602 40963 43360 44 428 45 678 44 868 46 635

1) Se sidan 154 for definitioner. SKF har tillampat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal (APMs, Alternative
Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS ger de vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning avseende bolagets prestation. En avstamning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstdmningsbara posten i de finansiella rapporterna &terfinns p&
investors.skf.com.
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Trearsoversikt

Mkr dar ej annat anges 2021 2020% 2019
Industri

Forsaljning 58 559 53912 61031
Rorelseresultat 9309 6691 8579
Rorelsemarginal, % 15,9 12,4 14,0
Tillgdngar och skulder, netto 42 612 38508 42 949
Registrerat antal anstallda 34702 33157 35839
Fordon

Forsaljning 23173 20940 24 983
Rorelseresultat 1 450 378 816
Rorelsemarginal 6,3 1,8 3,3
Tillgdngar och skulder, netto 10 769 9358 11 954
Registrerat antal anstallda 6 421 6351 6 850

1) Tidigare publicerade siffror har for jamférbarhet raknats om for att 6verensstamma med den aktuella organisationen.
For mer information, se not 2 i koncernens finansiella rapporter.

Data per aktie”

Kr per aktie om ej annat anges 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie 16,10 9,44 12,20 16,0 12,02 8,75 8,52
Utdelning per A- och B-aktie 7,002 6,50 3,00 6,00 5,50 5,50 5,50
Utdelning totalt, Mkr 31882 2960 1366 2732 2504 2504 2504
Kopkurs for B-aktien den 31 december

pa NASDAQ Stockholm 214,5 213,4 189,4 134,5 182,2 167,6 1372
Eget kapital per aktie 96 75 78 74 62 57 54
Direktavkastning (B fria), % 3,32 3,0 1,6 4,5 3,0 3.3 4,0
P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 13,3 22,6 15,5 8,4 15,2 19,2 16,1
Kassaflode fran operativa aktiviteter, per aktie 11,5 18,2 20,7 18,3 14,1 15,7 17,0
Kassaflode, efter investeringar och

fore finansiella poster, per aktie 4,6 11,6 10,9 18,3 10,4 17,0 14,1

1) Se sidan 154 for definitioner av nyckeltal.
2) Enligt styrelsens forslag for ar 2021.

Fordelning efter aktieinnehav

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-1 000 60769 87,5 13912 259 3,2
1 001-10 000 7836 11,3 21117 029 4,6
10 001-100 000 631 0,9 18 046 739 39
100 001- 217 0,4 344777 207 75,7
Anonymt dgande — — 57 497 834 12,6

69 453 100 455351 068 100

Kalla: Monitor, Modular Finance per 31 december 2021.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, i procent av tolv manaders
rullande genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter,

i procent av tolv manaders rullande
genomsnittliga balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder.

EBITA (Earnings before interest,
taxes and amortization)
Rorelseresultat fore avskrivningar
péd immateriella tillgdngar.

EBITDA (Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storandeposter.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga intakter/kostnader som paverkar
jamforbarheten mellan redovisnings-
perioderna. Dessa poster inkluderar,

men begransas inte till, omstrukturerings-
kostnader, nedskrivningar och avskrivningar,
valutaeffekter till foljd av devalveringar
samt vinster och forluster i samband

med avyttringar av verksamheter.

Kapitalomsattning, ggr
Forsaljning i férhallande till tolv manaders
rullande genomsnitt av totala tillgangar.

Medelantal anstéllda

Totalt antal utforda arbetstimmar av
registrerade anstallda dividerat med
normal full arbetstid under perioden.
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Nettoskuldsattning
Skuldsattning minskad med kortfristiga
finansiella tillgdngar exklusive derivat.

Nettoskuldsittning/EBITDA
Nettoskuldsattning, i procent av tolv
manaders rullande EBITDA.

Nettoskulds&dttningsgrad
Nettoskuldsattning, i procent
av eget kapital.

Nettororelsekapital i % av
arsforsiljningen

Kundfordringar plus varulager minus
leverantorsskulder som procentandel
av tolv manaders rullande forsaljning.

Omsattningstillvaxt
Forsaljning exklusive effekter av valuta
och avyttrade verksamheter.

Operationell prestation

| den operationella prestationen ingar
effekter pa rorelseresultatet som hanfor
sig till forandringar i organisk forsaljning,
tillverkningsvolymer, tillverkningskostnader
samt forandrade forsaljnings- och
administrationskostnader.

P/E-tal

Borskurs vid drets slut dividerad med
resultat per aktie. Eget kapital, i procent
av balansomslutningen vid arets slut.

Registrerat antal anstallda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade
i SKFs lonelista vid periodens slut.

Resultat i kronor per aktie

(i enlighet med IFRS)

Arets resultat exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter
utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktie under perioden for
samtliga potentiella utspadda stamaktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

Skuldsattning
Lan plus avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, netto.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattning i procent av summan
av skuldsattning och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balans-
omslutningen.

Substansvarde per aktie

(eget kapital per aktie)

Eget kapital exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Total value added (TVA)

TVA ar lika med rorelseresultatet minus
kapitalkostnaden fore skatt. Kapital-
kostnaden fore skatt ar baserad pa en
vagd kapitalkostnad med en riskpremie
pa 6% dver den riskfria rantan.

Utdelningsgrad
utdelning i forhallande till nettoresultatet
for det ar som utdelningen avser.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Valutakurser, omrakningseffekter och
effekter fran transaktionsfléden baserat

pa nuvarande antaganden och valutakurser
jamfort med samma period foregaende ar.



Ovrig information

Arsstimma
Arsstamman dger rum torsdagen den 24 mars 2022.

Mot bakgrund av COVID-19 har styrelsen beslutat att bolags-
stamman ska genomfdras utan fysisk narvaro genom att aktiedgare
utdvar sin rostratt endast genom postrostning. Nagon stamma med
mojlighet att narvara personligen eller genom ombud kommer inte
att aga rum; det blir alltsd en stamma utan fysiskt deltagande.

Information om de av bolagsstamman fattade besluten offentlig-
gors den 24 mars 2022 sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt
sammanstallt. Se vidare information nedan under rubriken "Post-
rostning”.

Verkstallande direktdren och bolagets revisor kommer att halla
anféranden som kommer att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida,
www.skf.com, senast den 22 mars 2022.

Forutsattningar for deltagande

For att ha ratt att delta i arsstamman ska aktieagare dels vara
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 16 mars 2022,
dels anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 23 mars 2022
genom att avge sin postrost enligt instruktionerna under rubriken
Postrostning nedan sa att postrosten ar SKF genom Computershare
AB tillhanda senast den 23 mars 2022. Aktiedagare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt |ata registrera aktierna
i eget namn for att kunna delta i &rsstamman. Sadan tillfallig agar-
registrering, s.k. réstrattsregistrering, som gjorts av forvaltaren

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 kronor per aktie for
2021. Som avstamningsdag for ratt till utdelning for 2021
foreslds mandagen den 28 mars 2022. Under forutsattning
att &rsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen att sandas ut av Euroclear torsdag den 31 mars
2022.

Kontaktinformation

Patrik Stenberg
Director SKF Group Investor Relations

Theo Kjellberg

and Mergers & Acquisitions
e-post: patrik.stenberg@skf.com
investors.skf.com

Director SKF Group Communication
e-post: theo.kjellberg@skf.com

senast den 18 mars 2022 beaktas vid framstallningen av aktieboken.
Detta innebar att aktiedgare i god tid enligt forvaltarens rutiner
maste meddela sin 6nskan om rostrattsregistrering till forvaltaren.

Postrostning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid stamman endast genom
att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt lagen om tillfalliga
undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
finns tillgangligt pa www.skf.com. Postrdstningsformularet galler
som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara SKF genom Computershare AB
tillhanda senast onsdagen den 23 mars 2022. Formularet ska
skickas med post till Computershare AB, "AB SKFs arsstamma
20227, Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post till proxy@
computershare.se. Aktiedgare kan aven, genom verifiering med
BankID, avge sin postrost elektroniskt via AB SKFs hemsida,
www.skf.com. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska full-
makt bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas
formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i dess helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av kallelsen och
postrostningsformularet.

Ekonomisk information och rapportering
Publiceringsdatum for ekonomiska rapporter 2022:

/Srsredovisning 2021 2 mars
Rapport kv 1 26 april
Rapport kv 2 20 juli

Rapport kv 3 25 oktober
Rapport kv 4 2 februari 2023

Rapporterna finns pa svenska och engelska pa investors.skf.com.
Pressmeddelanden och delarsrapporter kan erhallas som e-post
eller SMS via en prenumerationsservice pa webbplatsen.

SKF-koncernens huvudkontor
415 50 Goteborg

Telefon: 031-337 10 00
www.skf.com
Organisationsnummer 556007-3495
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur AB SKFs riktlinjer for ersattning till
koncernledningen ("Ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstam-
man 2020, tillampades under 2021. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till AB SKFs verkstallande direktor samt
en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not 23 pa sidorna 86-89 i bolagets arsredovis-
ning for 2021 ("&rsredovisningen 2021"). Information om ersatt-
ningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 140-146 i arsredovisningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisas i not 23 pa sidan
86-89 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande

resultat i sin redogorelse pa sidorna 10-13 i &rsredovisningen
2021.

Oversikt Gver tillimpningen av Ersittningsriktlinjerna

under 2021

Ersattningsriktlinjerna avser att sdkerstalla att SKF-koncernen
kan attrahera och behalla marknadens bésta arbetskraft for att
darigenom bidra till SKF-koncernens affarsidé och strategi, dess
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattning till medlem i koncern-

ERSATTNINGSRAPPORT

ledningen ska utformas efter marknadsmassiga villkor och sam-
tidigt stodja aktieagarintresset. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, som syftar till att framja SKF koncernens affars-
strategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen ska bestd
av foljande komponenter: fast on, rorlig 16n, pensionsformaner,
villkor fér uppsagning och avgangsvederlag samt 6vriga formaner
sasom tjanstebil. Dessa komponenter ska skapa en balanserad
ersattning som aterspeglar saval individuell prestation och ansvar
som SKF-koncernens évergripande resultat. P& arsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — beslutas om andra
ersattningar, exempelvis SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram.

Ersattningsriktlinjerna finns pd www.skf.com. Bolaget har under
2021 foljt Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2020.

Styrelsen har beslutat om ett mindre avsteg fran ersattnings-
riktlinjerna vilket redogérs for nedan i avsnittet Tillampning av pre-
stationskriterier. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgdnglig pa www.skf.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att inféra SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstillande direktéren under 2021 (TSEK)
Tabell 1 nedan redovisar den totala ersattningen som intjanats av AB SKFs nuvarande och tidigare verkstallande direkt6r under 20217,

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Andelen fast

Andra Extraordindra Pensions- Total- resp. rorlig
Total ersattning? Grundlon formaner Ettarig Flerarig® poster kostnad ersattning ersattning
Rickard Gustafson VD
(nuvarande) 8175 102 2 747 — 1144 3036 14 174 81%/19%
Niclas Rosenlew T.f. VD
(f.d.)® 458 0 145 — — 160 763 81%/19%
Alrik Danielson VD (f.d.) 5128 18 1922 — — 1894 8962 79%/21%

1) Utbetalning kan ha gjorts eller inte under &ret.

2) Alrik Danielson (jan—april), Niclas Rosenlew (maj), Rickard Gustafson (juni-dec).

3) Tilldelning av aktier under SKFs Prestationshaserade Aktieprogram omfattas inte av ersattningsprinciperna och redovisas

separat under aktiebaserad ersattning nedan.

4) Enligt separat avtal som redogdrs for i avsnittet Tillampning av prestationskriterier.

5) Tabellen utvisar den ersattning Niclas Rosenlew erhallit specifikt for sitt uppdrag som tillférordnad verkstallande direktor
utdver den ersattning han erhallit for sitt ordinarie uppdrag som CFO och Senior Vice President for bolaget.
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Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets |&ngsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och |&ngsiktiga affarsprioriteringar for &r 2021 beaktats.
Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga [on
har delats lika mellan justerat rorelseresultat och kassaflode. For
att satta spannet for kriterierna anvands resultatet for foregdende
ar som utgangspunkt. Under 2021 uppfylldes delvis kriterierna for
justerat rorelseresultat men kriterierna for kassaflode uppfylldes
inte. Resultatet blev darfor att 48% av den maximala rorliga lonen
intjanades av verkstallande direktéren under aret; 96% relaterat till
justerat rorelseresultat och 0% relaterat till kassaflode. Ett separat
avtal traffades for att tillerkanna Rickard Gustafson minst 50% av
den rorliga l6nen for hans anstallningstid under 2021. Den garante-
rade miniminivan for rorlig 6n utgér ett mindre avsteg fran kravet
i ersattningsprinciperna att den rorliga lonen ska vara prestations-
baserad och ha forutbestdmda och matbara kriterier vilka maste
uppfyllas for att rorlig [on ska utbetalas. Styrelsen bedomde att
avsteget var nddvandigt for att tillgodose SKF-koncernens lang-
siktiga intressen genom att attrahera och anstalla den nya VD:n.

Jamforande information avseende forandringar i ersittning
och bolagets resultat

2020 var det forsta referensaret och darfor presenteras inga ars-
visa férandringar for aren dessférinnan. Kommande &r kommer
att laggas till i tabellen nedan s& att den arliga forandringen for de
senaste fem aren kommer att framga.

Tabell 2 - Fordndringar i ersittning och bolagets resultat
under de senaste rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

2021 vs. 2020 2021

Ersattning till

verkstallande direktoren® +2 506 (+11,7%) 23 864
Justerat rorelseresultat” +1 645 000 (+17,9%) 10 839 000
Kassaflode®) -3 017 000 (-36,5%) 5248000
Genomsnittlig ersattning

baserat pd antalet heltids-

ekvivalenter i AB SKF +18 (+1,7%) 1048

6) Alrik Danielson (jan—april), Niclas Rosenlew (maj), Rickard Gustafson (juni-dec).
7) Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
8) Nettokassaflode efter investeringar fére finansiering.
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Aktiebaserad ersdttning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Sedan 2008 har arsstamman varje ar beslutat om ett prestations-
baserat aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer. SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019-2021 har
varit padgdende under 2021.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat
till graden av uppfylinad av det Total Value Added (TVA)-mal som
styrelsen faststallt for utvecklingen av TVA under en trearig mat-
period. De prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av
foreslaget aktieprogram har en tydlig koppling till affarsstrategin
och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar en tydlig koppling mel-
lan bolagets arliga tillvaxt, langsiktiga finansiella mal och en kapital-
effektiv hantering. For mer information om namnda aktieprogram,
innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, hanvisas till
styrelsens forslag till beslut om SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program 2021, som finns pd www.skf.com.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019 [6pte ut i slutet av
2021. Tilldelning av aktier forutsatte uppfyllelse av prestationskrav
under den tredriga matperioden 2019-2021, jamfort med raken-
skapsaret 2018. Eftersom troskelnivan for TVA uppnaddes och
malnivan for TVA-okningen delvis uppnaddes enligt styrelsens
bedomning, fick deltagarna i programmet 34% tilldelning av aktier
under programmet. Sammantaget tilldelades runt 200 000 SKF B
aktier under programmet, motsvarande ungefar 0,04% av det
totala antalet utestdende aktier. Tilldelning av aktier forutsatter
att de personer som omfattas av programmet ar anstallda i SKF-
koncernen under hela matperioden. Den nuvarande verkstallande
direktoren Rickard Gustafson deltog inte i SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2019 och fick darfor ingen tilldelning under program-
met. Den tidigare verkstallande direktoren Alrik Danielsons anstall-
ning upphorde under 2021 och hans deltagande i SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2019 avslutades darfor. Ingen tilldelning till
verkstallande direktor skedde darfor under programmet.

Den nuvarande verkstallande direktoren Rickard Gustafson
deltar i SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram 2021. Tilldelning
av aktier kan ske efter utgangen av den tredriga matperioden, dvs
under 2024, om alla prestationskrav uppfylls och styrelsen god-
kanner tilldelning.



FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport inneh&ller framtidsinriktad information
som baseras pa SKF-ledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bed6mer att férvantningarna som
framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga,
kan ingen garanti lamnas pd att dessa forvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan fram-
tida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar
i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat forandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer som omnamns i férvaltningsberattelsen i denna
arsredovisning.

® SKF, ALEMITE, BeyondZero, DST, GBC, HYATT,
INSOCOAT, KAYDON, Lincoln, PEER, Recondail,
SKF4U, SKF INSIGHT ar registrerade varumarken
som tillhor SKF-koncernen.
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