BUITENLAND

Nederlandse investeerder Momentum
durft het aan met pretpark in Polen

Maurits Kuypers
Kownaty

Een pretpark in Polen? Voor Imtech was
dat het begin van het einde. De Neder-
landse investeringsgroep Momentum
Capital laat zich niet afschrikken. Al
moeten Maja de Bij en de Belgische
Plopsa Group van Studio 100 een hand-
jehelpen.

Het is zo vlak voor de opening nog rus-
tig in het nieuwe Plopsa-pretpark in het
West-Poolse Kownaty. Een paar dagen voor
de opening krijgt een koffiemachine bijde
Heidi-kraam een laatste controle. Wickie
de Viking, papa Halvar en de dikke Oele
kijken nieuwsgierig toe hoe hun schip bij
een testrit stevig heen en weer wordt ge-
slingerd. In de Vikinggrot leggen monteurs
de laatste hand aan de verlichting voor de
achtbaan.

Afgelopenweekeinde opende Majaland,
gelegen tussen Berlijn en Poznan, de poor-
tenvoor het publiek. De initiatiefnemers,
het Nederlandse Momentum Capital en
het Vlaamse Plopsa-imperium, rekenen
op een glansrijke toekomst voor hun mil-
joeneninvestering.

Een pretpark in Polen? Was daar niet
iets mee? Martijn van Rheenen, ceo van
Momentum Capital, moet het toegeven.
Tijdens feestjes en partijen in Nederland
was het de laatste jaren vaak de eerste vraag
die hem werd gesteld. Is dat niet riskant?
Kijk naar wat er gebeurd is met de inves-
tering van installatiebedrijf Imtech in het
pretpark Adventure World Warsaw. Dat
bleek een gapend zwart gat waar zoveel
geld in verdween dat het Imtech de kop
kostte.

Momentum en haar aandeelhouders
hebben zich daar niet door van de wijs la-
ten brengen, zegt Van Rheenen. ‘Natuur-
lijk had de buitenwereld zo zijn bedenkin-
gen, maar wij en onze aandeelhouders,
waaronder een aantal family-offices, heb-
ben geen moment getwijfeld.’

Integendeel zelfs, want volgens Van
Rheenen zijn er nu al concrete plannen
voor verdere investeringen. ‘Bij Majaland
Kownaty hebben we nu de eerste fase afge-
rond, die €20mlIn kostte. Daar komt in de
tweede fase met meer buitenattracties nog
eens €3omln bij. Daarnaastzijn er concre-
te plannen om samen met een groot wa-
renhuis een park te bouwen langs de ring
van Warschau. Ook daar rekenenwe op een
investering van €50mlin.’

Maar het is nu eerst zaak van Majaland
een succes te maken. En dat is volgens de
ceo van de Plopsa Group, Steve Van den
Kerkhof, nog best een uitdaging. De Plopsa
Group heeft veel ervaring met het opzetten
van themaparken in Belgi¢, Nederland en
Duitsland rond bekende kinderhelden zo-
als Kabouter Plop, Maja de Bij, Heidi, K3en
de hond Samson. Maar dat zijn landen die
sinds jaar en dag bekendzijn met het feno-
meen pretparken. In Polen ligt dat anders.

Van den Kerkhof: ‘Wie Maja de Bij en
Wickie de Viking zijn, hoeven we de Polen
echt niet uit te leggen. Vooral Maja de Bij
is hier ongelofelijk populair. Maar wat we
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In twee etappes steken de
initiatiefnemers €50 min
in Majaland.
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wel moeten uitleggen is wat een pretpark
is,want dat is een fenomeen dat ze in Polen
nog niet of nauwelijks kennen.’

Dat dit Plopsa gaat lukken — dat 21%
van de aandelen houdt in Majaland, te-
genover Momentum 79%— daar heeft Van
denKerkhofallevertrouwen in. De belang-
stelling tot nu toe is groot en er zijn met
Poznan, Wroclaw en Berlijn voldoende gro-
te steden in de buurt. De Polen zijn boven-
dien bij uitstek familiemensen die graag
leuke dingen doen met de kinderen. ‘Tk
verwacht dat we met de kerst vol zitten.’

Het hele pretparkavontuur begon vol-
gens Van Rheenen ruim tien jaar geleden
tijdens een Nederlandse handelsmissie
naar Polen. ‘Wij zochten toen naar nieu-
we markten die ons minder kwetsbaar
zouden maken voor een eventuele econo-
mische crisis die toen al in de lucht hing.
Wij zijn daarbij als investeerder altijd op
zoek naar blinde vlekken in de markt, iets
uniekswaaranderen zich nog nietaan heb-
ben gewaagd.’

Polenwas eenvan de meest veelbeloven-
delanden die kwamen bovendrijven. Het
was netlid gewordenvan de Schengen-zo-
ne en stond volgens economen een gro-
te groei te wachten. Er zou bovendien een
nieuwe snelweg worden aangelegd tussen
Berlijn en Warschau die de bereikbaarheid
sterk zou verbeteren.

Kortna de handelsmissie kocht Momen-
tum een stuk grond van ruim 200hectare
langs de toen nog in aanbouw zijnde snel-
weg op ongeveer anderhalf uur rijden van
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Landen zoals Nederland,
Duitsland en Belgié zijn
sinds jaar en dag bekend
met het fenomeen pret-
parken. In Polen ligt dat
anders.
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Momentum Capital

Momentum Capital is een in 2005
opgezette Nederlandse investerings-
maatschappij met inmiddels zeven
partners die werken met eigen geld
en datvan externe financiers, waar-
onder enkele grote ‘family offices’.
De eerste projecten waren hoofdza-
kelijk op het gebied van gebiedsont-
wikkeling, waaronder middenklas-
se-woningen in Brazilié. Later (vanaf
2011) kwamen daar duurzame-ener-
gieprojecten bij. Momentum heeft
een geinvesteerd vermogen van onge-
veer €500mlin.

Plopsa Group

De Plopsa Group maakt deel uit van
Studio 100en heeft zes pretparken,
in Belgi€¢, Nederland en Duitsland.
Majaland Kownaty is het zevende. De
oprichtervan Studio 100is Gert Ver-
hulst die met zijn hond Samson in
een televisieshow decennia Belgische
harten heeft gestolen. Hij is boven-
dien de man achter de meidengroep
K3. Een centrale rol in de parken spe-
len verder kabouter Plop en natuur-
lijk de van oorsprong Duits-Japanse
tekenfilmfiguren Maja de Bij, Heidi
en Wickie de Viking, die in de jaren
zeventig voor het eerst op de televisie
verschenen.

Berlijn. Het doelwas het aanleggenvan een
logistiek centrum of een vakantie- en/of
vrijetijdspark. Dat stond nog niet direct
vast, maar in 2010werd de knoop door-
gehaktvoor een recreatieve bestemming.

De enige die nog wel moestworden over-
tuigd, was de overheid. ‘En datwas nog een
hele klus’, vertelt Van Rheenen. Onbekend
maakt onbemind, zou je kunnen zeggen.
‘Het stukland datwe hadden gekocht had
de bestemming landbouw en het kostte
heel veel overredingskracht om die bij de
overheid te veranderen.’

Maar met veel duw- en trekwerk en de
belofte van extra werkgelegenheid lukte
het uiteindelijk in 2013 alles rond te krij-
gen, en ontstond er ook enthousiasme in
de gemeente Torzym, waar het pretpark
in ligt.

Nuwas het alleen nog zoeken naar een
geschikte partner en dievond Momentum
al snel in de Plopsa Group die zelf ook de
potentie zag van Polen. Het plan van aan-
pakwas simpel. Eerst klein beginnen met
attracties die een-op-een konden worden
overgenomen van de andere Plopsa-par-
ken in Belgi¢, Nederland en Duitsland. Dat
bespaart kosten. Envervolgens stapje voor
stapje groeien.

Voor Plopsa was het de eerste keer dat
het een externe investeerder aan boord
haalde, maar de samenwerking bevalt tot
nutoe uitstekend. Van den Kerkhof: ‘Tk kan
me bestvoorstellen datwe ditin een ander
land herhalen. Maar nu eerstvolle concen-
tratie op Majaland.’




