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VAR HISTORIA - ENGAGEMANG, N\

1642 Det borjade med en ekorrjakt utanfor
Masugnsbyn, nara Junosuando en av de
nordligaste delarna av Sverige. Bonden Lasun
Lassi (Lars Larsson) hittade enligt sdgnen en
besynnerlig svart stenbit. En av hans jarnskodda
pilar hade pa ett markligt satt dragits till denna
sten. Jarnmalmsbiten tog han med sig till
képmannen i Torned och upptackten rapportera-
des vidare, bland annat till rikskanslern Axel
Oxenstierna. Det blev startskottet for gruv- och
brukshistorien i Malmfalten.

1696 Malmbergen Luossavaara och Kiirunavaara,
efter vilka LKAB har fatt sitt namn, namns for
forsta gangen i skrift av bokhallaren Samuel Mort
vid Kengis bruk.
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1888

1888 Malmbanan nar Malmberget fran Luled. Nar
slutligen beslut om att anldgga en jarnvag mellan
Gallivare och Lulea togs, var den forsta atgarden
att bygga en hamn i Luled. Den stod klar 1884 och
material for jarnvagsbygget kunde skeppas in.
Fyra ar senare gick skeppet "Newcastle” med
1417 ton malm med Rotterdam som destination.

1910 Det forsta foradlingsverket tas i bruk.
Samma ar bildas Kiruna-Gellivare Fastighets-ak-
tiebolag. Bolaget finns fortfarande kvar under
namnet LKAB Fastigheter.

1912 Kiruna kyrka star fardig. Det var en gava fran
bolaget till forsamlingen. Kyrkan kommer att
flyttas till Kiruna nya centrum som en del av
samhallsomvandlingen.

1933 Lagkonjunkturen gor att malmproduktionen
nar sin ldgsta niva sedan Malmbanans tillkomst.
Tre ar senare avloses depressionsaren av en
hégkonjunktur av tidigare inte skadat slag.

1940 Forsta lastmaskinen, en sa kallad kastma-
skin, borjar anvandas i Malmberget.

1940 Narvik invaderas av tyskarna och hamnen
sprangs. Malmtrafiken koncentreras till Lulea.

1944 LKAB Gverlamnar Malmbergets kyrka i gava
till forsamlingen.

1955 LKAB:s forsta pelletsverk — och det forsta i
Europa - tas i bruk i Malmberget. Darmed okas
foradlingsgraden och mervardet till kunderna.

1956 Det nya malmupplaget i Narvik, med
tillhorande anordningar for lossning, lagring och
utlastning till kajanlaggningarna invigs. Narvik ar
nu den storsta och mest moderna malmhamnen i
varlden, med en beraknad kapacitet pa 13 miljoner
ton malm per ar.

1957 Svenska staten blir dgare till 96 procent av
aktierna i LKAB.

1991 Den storskaliga skivrasbrytningen staller nya
krav pa borrning, sprangning och utrustning som
innebar att LKAB under 1980-talet utvecklas till ett
innovationsforetag. Bland annat utvecklas en
vattendriven hydraulisk borrhammare, den sa
kallade Wassara-hammaren, som kunde borra
spikraka hal pa uppemot 55 meter. 1991 koper
LKAB in sig i bolaget som idag heter LKAB Wassara.

1997 En experimentmasugn for produktutveckling
uppfors i Lulea.

1997 WUCS, Wireless Underground Communica-
tion System, ett system for underjordisk
kommunikation, infors.

1999 Automationssystem for lastmaskiner i
gruvan tas i drift.

2001 Varldens starkaste elektriska lok heter IORE
och rullar pd Malmbanan sedan 2001. Loken ar
inte bara starka utan oerhdrt energieffektiva och
LKAB sparar runt 6 procent energi per ton
transporterad malm.
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1890

1890 LKAB bildas. Initiativtagaren till bolaget,
Robert Schoug, hade pa 1870-talet tillsammans
med overlakare Alrik Ljunggren mutat in
fyndigheter pa bergen Luossavaara och
Kiirunavaara. Framtidsutsikterna for LKAB ar inte
de basta. Det kravs stora investeringar, utan
intakter, for att fa fart pa verksamheten. 1893
kopte Gustaf Emil Broms, vilken tva ar tidigare
grundat det konkurrerande Aktiebolaget Gellivare
Malmfalt, stora delar av aktieinnehavet i LKAB.
Genom ytterligare forvarv fick Broms aktiemajoritet
och blev LKAB:s vd.

1898 Hjalmar Lundbohm anstalls som platschef
pa LKAB. Han blev senare bolagets forste
disponent, grundare av Kiruna stad och fram till
sin pension 1920 en stark drivkraft bakom LKAB
och hela regionens utveckling.

1901 LKAB bygger forsta skolan i Kiruna, och
lararna avlonas av LKAB.

1902 Hela LKAB:s gruvverksamhet ar nu lankad
via jarnvag till den globala marknaden, med
utskeppning fran hamnar i Luled i sdder och
Narvik i norr.

1964 Svappavaaragruvan oppnas och jarnvagen
Kiruna-Svappavaara invigs. Gruvan ar modernast i
varlden. Samma ar star den nya hamnen i Lulea
klar, den storsta engangsinvesteringen dittills i en
svensk hamn. LKAB infor ocksa en ny metod for
brytning i underjordsgruvor i Malmberget. Med
skivrasbrytning bryts malmen underifran, varvid
den rasar nedat. Brytningen blir sakrare, samtidigt
som mer malm kan tas ut pa varje utfraktsniva.

1969 Gruvstrejk utbryter bland LKAB:s gruv-
arbetare som strejkar for battre arbetsvillkor
och loner.
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1903 Grangesbergsbolaget, som kontrollerade
flertalet av Bergslagens sma gruvor, forvarvar
aktiemajoriteten i Aktiebolaget Gellivare Malmfalt
och tar darmed kontroll over LKAB.

1907 Den forsta angdrivna lastmaskinen borjar
anvandas i Kiirunavaara.

1907 Staten gar in som deldgare i LKAB. Syftet var
att fa inflytande 6ver de norrbottniska malm-
falten, garantera den inhemska jarnhanteringens
tillgang till jarnmalm, sakra inkomster fran
malmexporten och undvika att Malmfalten
hamnade i utlandsk ago.

1973 1974 1975 1976 1978

1973 Forarlosa tag infors i skarp drift i gruvorna.

1974 Rekordar for LKAB, 30 miljoner ton malm
produceras.

1975 Den internationella konjunkturen vander
nerat och ett antal krisar vantar for LKAB.

1976 LKAB blir helstatligt.

1978 Pelletsverket i Kiruna stoppas och i
Svappavaara gar verket i begransad omfattning.

LKAB tvingas s6ka rekonstruktionslan fran staten.
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1982 LKAB fattar beslut om att infora storskalig
skivrasbrytning, vilket skulle oka produktiviteten
markant. Under devisen "Kvalitet ar vart vapen”
utvecklade LKAB nya, och som det skulle visa sig,
mycket konkurrenskraftiga pelletsprodukter som
olivinpellets. Kvalitetsinriktningen kravde stora
forskningsinsatser liksom investeringar i malm-
behandlings- och foradlingsverk.

Darmed lyckades LKAB skapa en helt egen
marknadsnisch, da det nu for forsta gangen blev
mojligt att anvdnda enbart pellets i rajarnsfram-
stallningen.

1989 Dotterbolaget Minelco, idag LKAB Minerals,
grundas. Uppdraget ar att utveckla marknader for
jarnmalmen utanfor stalindustrin.

2004 LKAB meddelar Kiruna kommun att den
fortsatta malmbrytningen kommer att paverka
stadsbebyggelsen.

2004 LKAB lamnar 100 miljoner kronor i
forskningsanslag till Lulea tekniska universitet for
att etablera stiftelsen Hjalmar Lundbohm
Research Centre for Mining and Metallurgy.

2005 Premiar for LKAB-gymnasiet i Malmberget.

2010 LKAB avsatter 3 miljarder kronor for
kommande samhallsomvandling i Kiruna och
Malmberget.

2011 LKAB gor rekordresultat. Vinsten fore skatt
blir 14,8 miljarder kronor pa en omsattning pa 31
miljarder kronor. Samma ar grundas stiftelsen
LKAB Akademi for att sakra den framtida
rekryteringen.
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2012 Huvudnivan pa 1 250 meters avvagning
invigs och forsta etappen tas i drift i Malmberget.

2013 Huvudnivan pa 1 365 meters avvagning
invigs och forsta etappen tas i drift i Kiruna.

2015 LKAB firar 125 ar.
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LKAB ar idag en av varldens tekniskt ledande leverantorer av jarnmalmspellets till den
globala stalindustrin och en vaxande leverantor av industrimineraler till olika branscher.
Grunden i verksamheten utgors av den unika magnetiten, som gor LKAB:s pellets-
produkter till en hallbar och energieffektiv insatsravara i staltillverkningsprocessen.

AFFARSIDE

VISION

HALLBARHET

Att med utgangspunkt fran Malmfalten, for varlds-
marknaden tillverka och leverera foradlade
jarnmalmsprodukter och tjanster for jarntillverk-
ning som skapar mervarden for kunderna. Andra
narbeslaktade produkter och tjanster som bygger
pa LKAB:s kunnande och som stddjer huvudaffaren
kan inga i verksamheten.

STRATEGI

LKAB ska genom nytankande, resurseffektivitet och
ansvarstagande tillvarata och foradla jarnmalm till
hogkvalitativa produkter. | nara samarbeten med
vara kunder, och med omvarldens fortroende,
skapar vi varden som starker var langsiktiga
konkurrenskraft, forbattrar var lonsamhet och
bidrar till 6kad hallbarhet i vardekedjan.

I At av

kunderna
uppfattas vara
den leverantor

som ger mest

mervarde och
darmed vara
ledande inom
vara utvalda
marknads-
segment.

Attraktiva samhallen

Bidra positivt till utvecklingen av vara verksam-
hetsorter i nara samverkan med invanare,
myndigheter och andra naringar.

Attraktiva LKAB

Verka for att 6ka mangfald och jamstalldhet,

samt erbjuda sakra arbetsplatser och utvecklande
karriarmojligheter.

Resurseffektiv produktion

Strava efter att minska var energiforbrukning,
minimera utslapp och bidra till okad resurs-
effektivitet i kundernas processer.

Ansvarsfull verksamhet
Aktivt arbeta for att minimera den paverkan var
verksamhet har pa miljon.

DEN FANTASTISKA MAGNETITEN

Jarn i forening med syre bildade for lange sedan mineralerna

hematit och magnetit, som bryts i de gruvor som forsorjer varldens
stalverk med ravara. Hematiten ar mer vanligt forekommande. Bara
en tiondel av jordens kdnda jarnmalmsresurser bestar av magnetit.

LKAB:s jarnmalm bestar till storsta delen av hogkvalitativ magnetit,
med ett jarninnehall pa 60 till 70 procent. Forutom att var jarnmalm,
som ar en magnetit, kraver halften sa mycket energi an hematit vid
branningen av pellets, ger den aven andra fordelar som mindre
slaggprodukter och mindre slitage i staltillverkningen. Det gor
magnetiten till en mer hallbar insatsravara.
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MED UTGANGSPUNKT

FRAN MALMFALTEN

Jarnmalmen som LKAB bryter i Malmfalten i norra Sverige ar bland
de rikaste i varlden. Var framsta uppgift ar att genom nytankande, resurs-
effektivitet och ansvarstagande, tillvarata och foradla dessa tillgangar.

Kiruna

Malmkroppen i Kirunagruvan ar en lutande
skiva av magnetit som ar ungefar 80 meter
bred, fyra kilometer lang och stracker sig
minst tva kilometer ner i marken. Ovan jord
finns foradlingsverk med anrikning och
pelletsproduktion. | Kiruna tillverkas bade
masugnspellets och pellets for DRI, (Direct
Reduced Iron), genom direktreduktion.

Malmberget

| Malmberget bestar underjordsgruvan av
ett 20-tal utspridda malmkroppar av vilka
drygt tio bryts for narvarande. | det vastra
faltet bryts mestadels magnetit, men aven
hematit. | det ostra faltet bryts uteslutande
magnetit. Ovan jord finns foradlingverk med
anrikning och produktion av masugnspellets
och fines.

Svappavaara

De tre dagbrottsgruvorna i Svappavaara ar
for narvarande Europas storsta jarnmalms-
projekt. | dag bedrivs gruvbrytning i Gruv-
berget och Leveaniemi. Fram till 2016 pagar
anlaggningsarbeten for att fardigstalla gruvan
i Mertainen. | Svappavaara finns sedan tidi-
gare malmforadling genom anrikningsverk
och produktion av masugnspellets.

VARA VERKSAMHETSORTER

LKAB:s gruvor och foradlingsverk finns i
Malmfalten i norra Sverige. Var produktion,
var forskning och utveckling finns i huvud-
sak i Kiruna, Malmberget och Svappavaara.
Langs Malmbanan och Ofotenbanens
jarnvag transporteras vara foradlade jarn-
malmprodukter till hamnarna i Narvik och
Lulea for utskeppning till kunderna runt
om i varlden.

| Kiruna och Malmberget forutsatter
fortsatt produktion att stora delar av sam-
hallena flyttas nar brytningen i under-
jordsgruvorna undan for undan breder

ut sig. Tillgangen till mark ar avgérande
for all gruvverksamhet och samhalls-
omvandlingen ska sakerstalla fortsatt
gruvverksamhet. Samtidigt har LKAB ett
stort ansvar for att vara med och bygga
upp livskraftiga attraktiva samhallen.
LKAB och verksamhetsorterna Kiruna
och Malmberget har utvecklats tillsam-
mans i over ett sekel. Som ekonomisk
motor och dominerande arbetsgivare i
regionen ar engagemanget i lokalsam-
hallena en betydelsefull fraga for LKAB.

LKAB:S DIVISIONER

Produktion Norra
Gruva samt foradlingsverk i Kiruna

Produktion Sddra
Gruvor och foradlingsverk i Malmberget
och Svappavaara

Specialprodukter

LKAB:s huvudverksamheter vid sidan
av jarnmalmsaffaren, LKAB Minerals
och LKAB Wassara bildar divisionen
Specialprodukter.



FORUTSATTNINGAR
FOR FRAMTIDEN

LKAB:s framgangar bygger i mangt och mycket pa kompetensen och
engagemanget hos vara medarbetare. Darfor maste vi ocksa sakerstalla att
LKAB ar en attraktiv arbetsgivare och bidra till att vara verksamhetsorter
fortsatter att vara attraktiva samhallen som manniskor vill leva och bo .

,, Vi har en tydlig ambition
att vara en forebild vad

galler etik, jamstalldhet,
mangfald och arbetsmiljo.

Bredden av specialistkunskaper som behdvs
for att driva nagra av varldens storsta och
mest moderna jarnmalmsgruvor med
produktionsanlaggningar och logistik ar
forbluffande stor. Darfor finns det inom LKAB
hundratals yrkeskategorier representerade
- fran bergarbetare, processoperatorer och
maskinforare till [T-tekniker, inkopare,
ekonomer och forskningsingenjorer.

Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Var framtida konkurrenskraft och tillvaxt
bygger pa att vi kan attrahera och behalla
ratt kompetens genom spannande yrkes-
massiga utmaningar, breda karriarvagar och
personlig utveckling. Darfor lagger vi stor
vikt vid att forbattra och utveckla arbetsfor-
hallanden och arbetsmiljo samt att prioritera
jamstalldhet och mangfald.

Vara varderingar och uppférandekod
LKAB:s ambition ar att vara ett internatio-
nellt foredome i gruvbranschen nar det
galler etik, arbetsmiljo, jamstalldhet och
mangfald. Idag ar var vardegrund och
uppforandekod grundfundamenten i var
affarsstrategi. Uppforandekoden baseras pa
vara varderingar "Engagerad — Nytankande
— Ansvar” och internationellt erkanda
deklarationer och konventioner. Dessa ar
FN Global Compacts 10 principer, princi-
perna i dokumentet "Childrens Rights and
Business Principles”, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga
rattigheter.
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VARA VARDERINGAR

Engagerad - Nytankande — Ansvar

LKAB:s varderingar ligger till grund for
hur verksamheten drivs. Engagerad
betyder att vi har kundernas resultat i
fokus i allt vi gor. Nytankande betyder
att allt kan forbattras om vi vagar tanka
i nya banor. Ansvar betyder att vi agerar
langsiktigt, visar respekt och satter
sakerheten forst.



LANGSIKTIGT HAL

Bergarbeten
LKAB BERG & BETONG

17000

personer sysselsatter LKAB genom direkta och
indirekta arbetstillfallen.

10000

personer berors av samhallsomvandlingarna nar
gruvbrytningen i Kiruna och Malmberget breder ut sig.

4500

anstallda har LKAB totalt i medeltal. Av dessa ar
drygt 3000 anstallda i Malmfalten i norra Sverige.

i Underjordsgruvor

{
‘/ KIRUNA

MALMBERGET

. L, Sprangmedel
n s LKAB KIMIT
»

LKAB ar ett av Sveriges aldsta industriforetag. Inom koncer-
nen ryms idag en bred produktportfolj med exempelvis indu-
strimineraler samt produkter som har andra tillampnings-
omraden for jarnmalm. Hogeffektiva borrsystem, berg- och
verkstadstjanster, sprangmedels- och fastighetsbolag ar

andra delar av koncernen.

LKAB har brutit jarnmalm i Malmfalten
sedan 1890-talet. Bolaget har varit en viktig
drivkraft for Sveriges utveckling och export
som byggt infrastruktur, industrier och kun-
skap. Utvecklingen fran ravaruproducent till
leverantor av foradlade jarnmalmsprodukter
har gatt genom omfattande forskning och

utveckling bade for effektiva produktions-
processer och produktutveckling.
Jarnmalmsverksamheten har en
forsaljningsorganisation for marknaderna i
Europa, Asien och Mellandstern. Verksamhe-
ten for specialprodukter har saljkontor och
produktionsenheter i Europa, USA och Asien.



Fastigheter

Borrsystem
LKAB WASSARA

Sedan LKAB bildades har mer @n en och
en halv miljard ton jarnmalm utvunnits ur
Malmfaltens gruvor. For att sakra gruv-
driftens langsiktiga behov av jarnmalm
bedriver LKAB prospektering. Darigenom
far vi kunskap om mineraltillgangarna och
mineralreserverna.

Till mineraltillgdngar réknas all den malm
som skulle kunna brytas kommersiellt. En
mineralreserv ar den del av tillgangen som
kan utvinnas lonsamt. Malet ar att ha 20 ars
framforhallning for att trygga utvecklingen
av produktion och omgivande samhallen.

Langsiktighet ar grundlaggande for LKAB:s
affar och av det foljer naturligt ett stort
ansvarstagande. LKAB:s verksamhet
paverkar miljon och den paverkar vara
lokalsamhallen. Samtidigt skapas betydande
varden i manga led - for kunder, samhallet,
medarbetare och agare. Hallbarhetsarbetet ar
sedan lange en integrerad del av LKAB:s stra-
tegi, med fokus pa att maximera de varden
som skapas samtidigt som vi tar ansvar for
att minimera var negativa paverkan pa miljo
och samhalle.

Hamnar

5%

minskar COz-utslappen fran gruva till stal
(per ton varmvalsat bandstal, HRC) med
LKAB:s pellets jamfort med sintrad hematitfines.

CO:

LKAB:s mal ar att minska koldioxidutslappen med 20

procent per ton fardiga jarnmalmsprodukter till ar 2020.

M

Andelen kvinnor inom LKAB har fordubblats pa tio ar och
uppgar nu till 20 procent. Malet till 2020 ar 25 procent.

30 bolag i koncernen
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FORADLING GER
KONKURRENSKRAFT

LKAB ar Europas storsta jarnmalmsproducent, men ur ett
globalt perspektiv en mindre leverantor. Pa den sjoburna
importmarknaden for pellets ar LKAB daremot varldens

tredje storsta leverantor.

Efterfragan pa jarnmalm drivs av efterfra-
gan pa stal, som i sin tur ar starkt kopplad
till varldsekonomins utveckling, okande
urbanisering och vélstand i varldens tillvaxt-
ekonomier.

LKAB:s kunder aterfinns bland varldens
framsta staltillverkare. De driver utveck-
lingen pa sina respektive marknader och
har hogt stallda forvantningar pa produkter,
leverans och service. Marknaden for kvali-
tativa foradlade jarnmalmsprodukter, som
LKAB:s pellets, okar i takt med att kraven
pa effektivitet och miljoprestanda okar hos
staltillverkarna.

Europa ar var hemmamarknad

Pa Europas mogna stalmarknad ligger
fokus pa effektivisering och konsolidering.
Stalproducenterna efterfragar hogkvalita-

tiva jarnmalmsprodukter som gor att de
kan producera lika mycket eller mer stal i
farre produktionsenheter. Det gor LKAB:s
pellets till en eftertraktad révara i kunder-
nas produktion. Narheten till Europa ger
oss ocksa en fraktfordel gentemot vara
konkurrenter och gor Europa till en naturlig
hemmamarknad. Stora marknader finns
aven i Mellandstern och Nordafrika.

Forskning for framtiden

LKAB:s konkurrenskraft bygger pa stabila
och kostnadseffektiva processer, hog leve-
ranssakerhet och att vi ar en av varldens
tekniskt ledande pelletsleverantorer. Var
ambition ar att pa ett strukturerat satt om-
satta kundernas krav i vart forsknings- och
utvecklingsarbete, sa att vara produkter foljer
med kundernas utveckling in i framtiden.

FORSALJNING OCH
MARKNADER

IR

Jarnmalmspellets star for 84 procent av
LKAB:s leveransvolymer.

LKAB:S FORSALJNING
PER PRODUKTOMRADE

Procent av forsaljning

Bl Masugnspellets................. 66
W0 Direktreduktionspellets ... 23

Fines .. 8
Ml Specialprodukter ... 3

6%

av LKAB:s forsaljning finns i Europa.

LKAB:S FORSALJNING
PER MARKNADSOMRADE

Procent av forsaljning’

'Siffrorna ovan har rundats av till narmsta procent,
varfor summan uppgar till 101 procent.



PRODUKTER

JARNMALMSPRODUKTER
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Masugnspellets ar LKAB:s storsta produkt-
grupp. Den levererar ett hogt kundvarde i
stalverkens masugnar med hjalp av en opti-
merad tillsats av olika mineral som olivin for
att forbattra hogtemperaturegenskaper.

SPECIALPRODUKTER

DR-pellets reduceras med naturgas till DRI,
Direct Reduced Iron, som anvands for att
gora stal i en elektrostalugn. LKAB:s hoga
pelletskvalitet ger mindre slagg, lagre
energiforbrukning, hogre produktivitet,
samt lagre underhall och slitage i stalfram-
stallningen.

Fines ar fint krossad jarnmalm som smalts
ihop till kakor (sintras) innan de anvénds for
att tillverka jarn i masugn. Den hoga jarn-
halten i LKAB:s fines gor den eftertraktad pa
marknaden.

LKAB Minerals

LKAB:s huvudsakliga forsaljning till stal-
industrin kompletteras genom LKAB
Minerals som utvecklar fler och nya affars-
mojligheter for jarnmalm. Bolaget har verk-
samhet i Sverige, Finland, Holland, England,
Turkiet och Kina samt saljkontor i Europa,
USA och Asien. Kunderna aterfinns bland
varldsledande foretag i olika branscher i
alla varldsdelar. Affarsfokus ligger pa fyra
definierade omraden:

« Industriell anvandning av magnetit, i till
exempel bygg- och anldaggningsindustrin
samt havsbaserade konstruktioner.

* Glimmer, huntit och magnetit som
funktionella fyllnadsmedel i plaster och
belaggningar.

- Eldfasta mineraler for gjuterisand och
produktion av eldfast tegel som ocksa
atervinns.

. Aterf'c’)rséljning av mineralsand i Asien.

eapm I Ty
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LKAB Wassara

Tack vare de vattendrivna borriggarna
utvecklade av dotterbolaget LKAB Wassara,
kan LKAB idag precisionsborra kransar upp
till 55 meter. Det innebar att varje krans ger
ifran sig drygt atta ganger sa mycket jarn-
malm som for 25 ar sedan. Varje ar borrar
LKAB over en miljon meter borrhal enbart i
Kirunagruvan, vilket ar mer an nagon annan
jarnmalmsproducent i varlden. LKAB Wassara
erbjuder ocksa kompletta borrsystem for
en rad andra applikationer inom gruv- och
anlaggningsindustrin.
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SAKER OCH RESURSEF

Sakra och stabila produktionsprocesser och en optimerad logistik ar grundlaggande for
vart vardeskapande. LKAB:s innovationsarbete har genom aren i grund och botten handlat
om att 6ka resurseffektiviteten. Okad produktion med sinkta kostnader och mindre miljo-
paverkan ar vagen till ett hallbart LKAB som ar lonsamt och konkurrenskraftigt.

Ambitionen om en hallbar utveckling gar
igen i allt vi gor. Det styr hur vi foradlar

och forvaltar vara mineraltillgangar, vara
innovationer, vara anlaggningstillgangar
och finansiella kapital. Malet med arbetet
for en saker och resurseffektiv produktion
ar att vinna konkurrenskraft, okade volymer
och sankta kostnader med bibehallen
produktkvalitet och leveranssakerhet. Det
innebar aven att arbeta for sakra och trygga
arbetsplatser.

Sakerheten forst!

LKAB ar genom kontinuerlig forskning

och utveckling en varldsledande aktor pa
automation for gruvbranschen. Anda &r det
manniskan bakom processerna som fortfa-
rande ar LKAB:s viktigaste resurs.

For LKAB gar arbetsmiljofragor och
sakerhetsarbete fore allt annat. De van-
ligaste olyckorna som sker i och utanfor
gruvorna ar sadana som inte ar specifika
for LKAB:s verksamhet; nagon som halkar

Salja och utveckla

och vrickar foten, klammer sig i en lucka,
springer in i en kabelstege, slinter med
skiftnyckeln — i stort sett allt som kan handa
pa vilken industriarbetsplats som helst.

LKAB investerar kraftfullt i obligatoriska
utbildningar, information och pa att gora
sakerhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet. Malet ar att hoja medvetenheten,
forandra attityder och riskbeteenden och
skapa en sakerhetskultur dar det langsik-
tiga malet ar noll olycksfall.

Innovationer for en hallbar viardekedja
Pa den globala stalmarknaden stalls allt
hogre krav pa en mer resurseffektiv pro-
duktion med mindre miljopaverkan. Idag
framstalls det mesta av varldens rastal i
masugn som slapper ut ungefar tva ton
koldioxid per producerat ton stal. LKAB
har en ledande roll i utvecklingen av nya
pelletsprodukter och processkoncept for
morgondagens koldioxidsnala jarn och
stalproduktion.

Var konkurrenskraft bygger till stor del

pa innovation, genom langsiktigt forsk-
nings- och utvecklingsarbete i samarbete
med stal- och gruvindustrin liksom med
nationella och internationella forsknings-
centra. Den egna experimentmasugnen och
agglomererings- och stalforskningslabora-
toriet — liksom narheten till Lulea tekniska
universitet, Hjalmar Lundbohm Research
Centre, stalproducenten SSAB och forsk-
ningsinstitutet Swerea MEFQS - ger oss en
stark plattform for kunddrivet forsknings-
samarbete.

Effektivitet fran brytning till transport
LKAB:s malmfyndigheter maste till storsta
delen brytas i underjordsgruvor flera hundra
meter under jord vilket staller krav pa saval
sakerhet som effektivitet. Arbetet med stan-
diga forbattringar av metoder och proces-
ser, har bidragit till att LKAB:s malmbryt-
ning idag till stor del ar automatiserad och
fiarrstyrd.
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FEKTIV PRODU

All jarnmalm som bryts foradlas darefter i
vara sovrings-, anriknings- och pelletsverk.
Redan idag har LKAB en av varldens mest
energieffektiva pelletsprocesser, men malet
ar att minska koldioxidutslappen med 20
procent till ar 2020.

Fran foradlingsverken transporteras
jarnmalmsprodukterna till utskeppnings-
hamnarna i Narvik och Luled. Transporten
med tag langs Malmbanan ar ryggraden
i LKAB:s logistiksystem och narheten till
hamnarna ger saval miljofordelar som
kostnadsfordelar.

> Foradla

BRYTNING SIDAN

. FORADLING SIDAN
Sovring
Anrikning Tagtransport

TRANSPORT SIDAN

Pelletisering Lastning
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- SA BRYTER LKAB MALMEN

| LKAB:s gruvor utvinns malmen genom skivrasbrytning, som ar en effektiv
brytningsmetod for gruvor med branta malmkroppar. Det ar en brytnings-
metod som medger ett hogt uttag ur malmkroppen med hog sakerhet.

Merparten av LKAB:s malm bryts pa over en kilometers
djup i de tva underjordsgruvorna i Kiruna och Malmberget.
Att bryta malm pa sa stora djup, lika effektivt och stor-
skaligt som i konkurrenternas dagbrottsgruvor, ar en
logistisk utmaning. Avgorande for LKAB:s lonsamhet ar

en saker och resurseffektiv produktion med valutvecklade
produktionsmetoder och processer.

Storskalig underjordsbrytning
Sedan LKAB bildades 1890 har mer an en miljard ton
jarnmalm utvunnits ur Kirunagruvan, varldens storsta
underjordsgruva for brytning av jarnmalm. De forsta 60
aren brots Kirunamalmen i dagbrott, men redan vid starten
forberedde LKAB for underjordsbrytning. Successivt har
brytningen gatt mot djupet. Nya delar i gruvorna forbereds
for brytning och efter borrning transporteras malmen till
stora krossar for att slutligen tas upp ovan jord for foradling.
Dagens huvudniva for brytningen ligger pa 1365 meters djup.
Gruvbrytningen i Malmberget, varldens nast storsta
jarnmalmsgruva under jord, ar utspridd over ett 20-tal
malmkroppar dar gruvdrift for narvarande sker i cirka tio
av dem. Huvudnivan ligger har pa 1250 meters djup.

Kostnadseffektiv skivrasbrytning

| LKAB:s underjordsgruvor i Kiruna och Malmberget
utvinns malmen genom skivrasbrytning. Med det menas
att man tar hjalp av gravitationen och later malmen rasa
ner till underliggande nivaer for att sedan fraktas fran
produktionsomradet med tag respektive stora lastfordon,
och att sedan tas upp med hissar till ovan jord. Skivras-
brytning ar en kostnadseffektiv brytningsmetod vid branta
malmkroppar som medger maximalt uttag ur malm-
kroppen med hog sakerhet.

Brytningen i Svappavaara sker i dagbrott, sa kallad
pallbrytning, vilket aven det ar en kostnadseffektiv metod
att bryta malmen pa.

LKAB lagger stor vikt vid att renodla varje moment
i underjordsbrytningen for att gora den sa effektiv och
storskalig som mojligt. Enbart ur Kirunagruvan bryts och
tas upp drygt 75 000 ton jarnmalm per dygn, vilket ungefar
motsvarar volymen pa ett 12-vaningshus.
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Ortdrivning/Tillredning

Produktionsborrning

Produktionslastning

Tappning/Transport

Tomning/

Krossning  Uppfordring

o Ortdrivning/Tillredning

For att kunna bryta malmen maste man
bygga transportvagar, tunnlar i berget,
som kallas orter. Att pa detta satt forbe-
reda nya delar av gruvan for jarnmalms-
brytning kallas tillredning.

e Produktionsborrning

Nar tillredningsorterna ar klara borras
20-55 meter langa uppatriktade hal
genom malmkroppen i en solfjadersform,
sa kallad krans. En ort kan rymma 15-40
kransar och varje krans innehaller atta
borrhal. Borrningen sker med ett fjarr-
styrt aggregat med en vattendriven borr-
hammare som klarar att borra extremt
langa och raka hal, utvecklad av dotter-
bolaget LKAB Wassara. Nar hela orten ar
produktionsborrad sprutas ett speciellt
sprangmedel, utvecklat av dotterbolaget
LKAB Kimit, in i borrhalen med en laddro-
bot. Sprangning, som pa gruvsprak kallas
skjutning, sker varje natt.

e Produktionslastning

Nar spranggaserna ar utventilerade lastas
jarnmalmen ut ur orterna med lastmaskiner.
LKAB anvander bade férarstyrda och fjarr-
styrda lastfordon. Varje lastmaskin klarar
av att ta 17-30 ton malm i skopan. Malmen
tippas i vertikala stortschakt, och samlas i
bergfickor strax ovanfér huvudnivan.

eTappninngransport
Fran bergfickorna nedanfor stértschakten
transporteras malmen till stora krossar.

eTémninglKrossning

Fran tag eller truck téms malmen i stora
bergfickor for vidare matning till kros-
sarna. | dessa sonderdelas malmen till tio
centimeter stora bitar och fraktas sedan
pa langa bandtransportérer till malm-
hissarna, de sa kallade skiparna, for att
sedan uppfordras upp ovan jord.

e Uppfordring

Malmen lastas automatiskt i skiparna
som lyfter malmen upp ovan jord. Varje
skip kan transportera upp till 40 ton malm
per gang med en hastighet av 17 meter
per sekund.
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QFRAN JARNMALM TILL
FORADLADE PRODUKTER

LKAB foradlar idag all jarnmalm som bryts ur bolagets under- och ovanjordsgruvor.
Foradlingen av malmen sker i foradlingsverk i nara anslutning till gruvbrytningen.
Var konkurrenskraft bygger pa att vi levererar hogkvalitativa jarnmalmsprodukter

till kunder med hoga produktkrav.

Huvudprodukterna ar tva typer av jarnmalms- tillfors genom att magnetiten oxiderar till
pellets; masugns- respektive direktreduk- hematit. Det innebar att utslappen av kol-
tionspellets (DR-pellets). En viktig forut- dioxid minskar till en sjundedel jamfort med
sattning for LKAB:s kostnadseffektivitet sintring av fines, och till en tredjedel jamfort
ar den energieffektiva pelletsprocessen. | med hematitpellets.

pelletstillverkningen har LKAB:s magnetit-

malm fordelar jamfort med konkurrenternas Hog produktkvalitet

hematitmalm. Drygt halften av det energi- Stabila driftforhallanden och forutsdgbara
behov som kravs vid branning av pellets processer kravs for effektiv stalframstall-

ning. Darfor &ar det avgérande for var
konkurrenskraft och marknadsposition

att vi kan halla en hdg och jamn produk-
tionskvalitet. Det uppnas genom en stabil
foradlingsprocess men aven genom att
mota kundernas krav pa teknisk support,
utvecklingssamarbeten och kunskapsutbyte
runt jarn- och staltillverkning.

Vatten Tillsatsmedel

o
Malning A .. ([

Jarnmalm Jarn

Graberg

LKAB:S PELLETSVERK

3

—

Fosfor

LKAB har sex stycken pelletsverk i drift; tre i Kiruna, tva i Malmberget och ett i Svappavaara. Den totala

kapaciteten i verken uppgar till cirka 28 miljoner ton foradlade jarnmalmsprodukter per ar.

Pelletsverk KK2 Pelletsverk KK3 Pelletsverk KK4 Pelletsverk SK

Ort: Kiruna Ort: Kiruna Ort: Kiruna Ort: Svappavaara
Idrifttagning: 1979 Idrifttagning: 1995 |drifttagning: 2008 Idrifttagning: 1969
Processtyp: Great-Kiln Processtyp: Great-Kiln Processtyp: Great-Kiln Processtyp: Great-Kiln

Pelletsverk MK3 Pelletsverk BUV
Ort: Malmberget Ort: Malmberget
Idrifttagning: 2006 Idrifttagning: 1973

Processtyp: Straight grate  Processtyp: Straight grate



Sovring — malmen sorteras ut

Den krossade jarnmalmen fran gruvorna
innehaller andra bergarter, sa kallat graberg,
som maste sorteras bort. Separationen
sker pa magnetisk vdg i en process som
kallas sovring. Jarninnehallet ckar fran
cirka 45 procent till runt 62 procent.

Anrikning - jarnhalten koncentreras

For att komma at och avlagsna orenheter
inne i malmen sa mals den fint och blandas
med vatten till en sa kallad slurry. Anrik-
ningen ar till skillnad fran sovringen en vat
process och jarnhalten hojs genom mag-
netseparering till ungefar 68 procent.

Flotation — kemisk rening

Jarnmalmen renas ytterligare, bland
annat fran forsformineralet apatit, genom
flotation. En reagens tillsatts i slurryn.
Den binder sig till orenheterna som sedan
avlagsnas som skum fran slurryn.

Bentonit

.. [ Rullkretsar

Filtrering
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Tillsatsmedel och filtrering

Efter anrikning och flotation blandas olika
tillsatsmedel i slurryn, exempelvis olivin,
kvartsit, kalksten och dolomit beroende pa
produktspecifikation och pelletstyp. Slurryn
filtreras sedan till en bestamd fukthalt.

Pelletskulorna formas

| pelletsverket tillsatts ett lermineral,
bentonit, som bindemedel i jarnmalms-
koncentratet. | stora roterande trummor
formas sedan kulor med en diameter pa
cirka tio millimeter.

Torkning och forvarmning

Genom torkning och forvarmning okar hall-
fastheten i pelletskulan. | processen utveck-
las stora mangder energi nar magnetiten
oxiderar till hematit, vilket minskar behovet
av tillsatt energi med 60 procent.

Pelletisering

Torkning och
forvarmning

Sintring

‘/ ‘I,

Kylning

D 8D

Sintring

For att pelleten ska fa sina slutliga egenska-
per maste den sintras. Sintring innebar att
pelleten varms upp sa att jarnmalmspartik-
larna delvis smalter ihop. Efter att pelleten
sintrats i cirka 1250 grader klarar den en
belastning pa upp till 250 kilo.

Kylning

Efter sintringen kyls de glodheta pellets-
kulorna ner till cirka 50 grader och tappas
darefter ner i lagringsutrymmen under
pelletsverken i vantan pa utfrakt.

Utfrakt och transport

De fardiga pelletsprodukterna transporteras
med tag fran LKAB:s produktionsorter till
hamnarna i Narvik och Lulea for utlastning
och leverans med bat till stalverkskunderna
runt om i varlden.

Utfrakt och
transport

>

<4

TT Nyhetsbyran
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> LANGS MALMBANAN
TILL LULEA OCH NARVIK

Fran brytningen under jord, genom foradlingsprocessen till utlastingshamnarna
i Narvik och Luled hanteras miljontals ton jarnmalmsprodukter varje ar.

LKAB har idag en bade klimatsmart och kostnadseffektiv logistikstruktur
genom innovationer och arbetet med standiga forbattringar.

Vara konkurrensmajligheter pa en global
marknad bygger pa att vi aven ar ett fram-
staende logistikforetag, saval under som
ovan jord. Med relativt sma mojligheter for
mellanlagring i upplag och utskeppnings-
hamnar, ar ett av vara viktigaste mal att

fa ut sa stora volymer, i sa jamn takt, som
mojligt.

Ett av Sveriges storsta logistikforetag
LKAB:s malmtransporter sker med tag fran
gruvor och foradlingsverk langs Malmbanan
och Ofotenbanen pa norsk sida, till utskepp-
ningshamnarna i Narvik eller Luled. Hamn-
arna utgor ryggraden i vart logistiksystem

och var affar. Genom de tva hamnarna kan
logistikflodena optimeras beroende pa var
kunden ar lokaliserad. Tva tredjedelar av de
sjoburna transporterna gar ut fran Narvik,
och en tredjedel gar ut fran Lulea med nar-
het till vara europeiska kunder.

LKAB star for cirka 35 procent av frak-
terna pa svensk jarnvag och ar darmed ett
av Sveriges storsta logistikforetag.

Investeringar i tdg- och sjotransporter
Sedan 2005 har LKAB investerat kraftigt i
gruvor, foradlingsverk och transporter. Okad
flexibilitet i logistiken, sasom fler motesplat-
ser for tagen pa Malmbanan och investe-

ringar i vara hamnar, ska ge ckad mojlighet
att anpassa produktionen. Investeringar har
bland annat gjorts i lagerkapacitet i Narviks
hamn, sparforbattringar, nya terminaler
samt malmvagnar och lok. Dartill kommer
en ny kaj och skeppslastare i Narvik. Ett
system finns redan for att utfora lastning
och lossning med jarnvagsvagnarna i
rorelse. Med ett rundspar behover tagsatten
varken stanna eller backa, utan rullande
lasta eller lossa innan de atervander till
Ofotenbanen och Malmbanan. Med kortare
terminaltider ar nyttjandet av lok och
tagsatt battre och ger dessutom en hogre
leveransformaga.

FAKTA TAGTRANSPORTER

Med relativt korta avstand till utskeppningshamnarna
i Luled och Narvik ger LKAB:s tagtransporter klara

konkurrensfordelar vad galler saval kostnadseffektivitet
som hallbarhet.

e LKAB har idag 17 IORE-lok i drift pa Malmbanan. IORE-
loken ar designade for extremt tunga tagtransporter
och med en dragkraft pa 1200 kN &r de varldens

starkaste lok.

e Med hjalp av IORE-lokens asynkronmotorer omvand-
las rorelseenergi till elkraft nar tagen motorbromsar,
vilket mojliggor en nastintill energineutral korning
under optimala forhallanden.

e Malmtagen bestar av 68 malmvagnar med en lastka-
pacitet pa 100 ton per styck. Varje tag fraktar 6 800 ton
jarnmalmsprodukter och ar 750 meter langa.

e Det avgar 10 tag per dag till Narviks hamn och 5 tag
per dag till hamnen i Luled. Pa returresan fraktas
tillsatsmedel till foradlingsprocessen sa att logistik-
systemet utnyttjas hallbart och effektivt.
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'ﬁ
LKAB:s gruvor och foradlingsverk finns i Malmfalten i norra Sverige . { /
- i Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Langs Malmbanan och .2 j
Ofotenbanens jarnvdg transporteras jarnmalmsprodukterna till

hamnarna i Narvik och Lulea for utskeppning till kunderna
runt om i varlden.

Narvik

O Svappavaara
Kiruna

O Malmberget

Malmbanan

FAKTA BATTRANSPORTER

Tva tredjedelar av var jarnmalmsexport skeppas ut fran
Narvik vid norska Atlantkusten. En tredjedel gar ut fran
Lulea hamn vid Bottenvikskusten som ligger strategiskt
nara nagra av vara europeiska kunder.

e Narvik ar LKAB:s storsta hamn och har kapacitet for
narmare 30 miljoner ton per ar. Narviks hamn ar isfri
aret om och har tillrackligt djup for oceangaende fartyg.

e | Narvik har vi en 650 meter lang automatiserad
lossningsstation utvecklad for hog utlastningskapa-
citet och miljoeffektivtitet. Lossningsstationen drivs
med avancerad automatik, ett malmtag med 6 800 ton
jarnmalmsprodukter lossas pa 30 minuter.

e En ny kaj med skeppslastare invigdes i borjan av 2016.
Skeppslastaren ar 160 meter lang, vager 1 700 ton
och har en kapacitet motsvarande 8 000 ton jarn-
malmspellets eller 11 000 ton jarnmalmsfines i
timmen.

o Malmhamnen i Luled ar isfri omkring sju manader om
aret och har idag en kapacitet pa 6 miljoner ton per
ar. En utokning av kapaciteten till 8 miljoner ton pagar.
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SAMHALLEN | FORANDRING

Samhallen omvandlas standigt, men det marks inte alltid s

tydligt. Det finns manga exempel pa samhallen som ar beroende
av en industri, att den faktiskt paverkar stadsplanering, arki-
tektur och infrastruktur ar dock inte lika vanligt. | Malmfalten
ar verkligheten sadan, och har gar utvecklingen snabbt.

Nya nivaer djupare ner i gruvorna sakerstal-
ler LKAB:s verksamhet manga ar framat.
Samtidigt paverkar malmbrytningen de
intilliggande samhallena som kommer att
genomga stora férandringar de kommande
decennierna.

Aven om Malmfaltens samhillsom-
vandling ar omfattande i flera avseende ar
den inte ensam i sitt slag. Liknande projekt
har férekommit, och férekommer, dven pa
andra platser i varlden. Det som daremot
gor dagens samhallsomvandling pa LKAB:s
verksamhetsorter unik, ar omfattningen och
tidsperspektivet. Fram till ar 2035 berors
cirka 10 000 personer, nar cirka 5 000 bosta-
der och 700 000 kvadratmeter bostads- och
lokalytor ska erséttas pa grund av gruvdrif-
tens paverkan.

Samhaéllsomvandlingen i Kiruna
Jarnmalmsskivan i Kiruna lutar snett in
under samhallsbebyggelsen och ett nytt
centrum ska etableras nordost om dagens
bebyggelse. Storre delen av centrum, bolags-
omradet, jarnvagsomradet, samt delar av

stadsdelarna Norrmalm och Ostermalm
kommer att paverkas. Det sker succes-
sivt och dar omraden avvecklas anlaggs
parkomraden. Pa sa satt skapas mjuka
overgangar mellan gruva och stad. Vissa
byggnader av stort kulturhistoriskt varde,
sa som den karaktaristiska Kiruna kyrka
och Hjalmar Lundbohmsgarden, kommer
att bevaras och flyttas till nya platser.

Samhaéllsomvandlingen i Malmberget

| Malmberget har samhallsomvandlingen
pagatt under en lang tid och bebyggda
omraden har avvecklats i olika omgangar.
P& 1970-talet forsvann stora delar av
centrum. Kyrkan, skolor, biograf och vissa
butiker samt bostader ar redan flyttade.
Den fortsatta gruvbrytningen i Malmberget
paverkar nu bland annat gymnasieskolan,
aldreboende, ishall, sporthall och badhus.
Under de kommande tjugo aren kommer en
stor del av Malmbergets tatort att rivas och
funktioner flyttas. Samtidigt ska Gallivare
tatort fortatas och byggas ut.

PRINCIPER FOR
SAMHALLSOMVANDLINGEN

Dialog och samverkan

| samrad med kommunerna, invanarna,
markagare, myndigheter och rennaringen
med flera, verkar LKAB for att samhalls-
omvandlingarna sker med trygghet

och framtidstro. Overenskommelserna
regleras i samverkans-, samarbets- och
genomforandeavtal.

Utveckling fore avveckling

En viktig utgangspunkt ar att det ska finnas
nya bostader, service och infrastruktur
fardigt och under uppbyggnad innan LKAB
avvecklar tidigare bebyggelse.

LKAB:s ansvar

Enligt minerallagen ar det LKAB som
kompenserar for den paverkan och de
kostnader som uppstar nar foretagets
gruvbrytning gor samhallsomvandlingarna
nodvandiga.

Ersattning till villadgare och fastighetsagare
De som &ger en fastighet kan valja att fa
ett ersattningshus som ar likvardigt det
nuvarande, eller en summa pengar som
motsvarar marknadsvardet plus 25 procent.

Ersattning till bostadsrattsagare
Bostadsrattsagare ersatts med en summa
pengar. Ersattningen ar ett belopp per
kvadratmeter boyta som motsvarar kvadrat-
meterpriset for en nyproducerad bostads-
ratt i Malmfalten och ett tillagg baserat pa
skick och standard pa nuvarande bostadsratt.

Ersattning till foretagare, myndigheter
och organisationer

De som &ger sin fastighet far erbjudande
om en ersattningsfastighet och de som hyr
blir erbjuden en ny lokal med hyrestrapp-
ning i upp till fem ar. Utdver det star LKAB
for omlokaliseringskostnader och resultat-
bortfall i samband med flytten.

Ersattning till hyresgaster

Hyresgdster, som inte ager en fastighet, blir
ersatta med trappning av hyran och far fortur
till bade aldre och nya bostader.
Hyrestrappningen borjar med befintlig hyra un-
der forsta aret som sedan trappas upp under
sju ar. Oavsett hyresvard omfattas hyresgas-
terna som maste flytta av LKAB:s trappning.




MER INFORMATION

WWW.LKAB.COM
LKABkoncernkontor
Tel: +46 771 760 000

E-post: info@lkab.com

BESOK LKAB.COM

Pa var hemsida hittar du ytterligare information
om LKAB koncernen, vara verksamheter och sam-
hallsomvandlingarna. Har kan du ocksa lasa om
karriarmojligheter och hitta kontaktinformation.

BESOK LKAB:S INFORMATIONSKONTOR
Kiruna

Informationskontor finns i Folket Hus och ar
oppet for besok mandag till torsdag

kl. 8.00-16.30 och fredag kl. 8.00-15.00.

Malmberget
Informationskontor finns i Gunillaskolan och ar
oppet helgfria fredagar kl. 13.00-15.00.

Svappavaara

Informationskontor finns i Svappavaara skola
och har oppet tisdagskvallar, jamna veckor,
kl. 18.00-20.00.

GRUVTUR | MALMBERGET
Kontakta Gallivare turistbyra for information
och bokning. Tel: +46 970 166 60.

KIRUNAGRUVANS VISITOR CENTRE

Ett besok i vart Visitor Centre pa niva 540 i
Kirunagruvan bokas via Kiruna Lappland
turistbyra. Tel: +46 980 188 80.
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LKAB

LKAB ar en internationell hogteknologisk gruv- och mineralkoncern

som bryter och foradlar Norrbottens unika jarnmalm for den globala
stalmarknaden. Hallbarhet &r karnan i var affarsidé och var ambition ar
att vara ett av de mest innovativa, resurseffektiva och ansvarstagande
foretagen i branschen. Koncernen, som omsatte drygt 16 miljarder kronor
2015 och har cirka 4 500 anstallda i 13 lander, rymmer aven industri-
mineraler, borrsystem, tagtransporter, bergtjanster och fastighetsbolag.
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LKAB, BOX 952, 971 28 LULEA
www.lkab.com
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