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I-PROJENIN TANIMI KAPSAMI, AMAG VE HEDEFLERI

A. TANIM VE KAPSAM

Proje mermer sektoriinde katma degerin ve ihracatin artirilmasi amaciyla tasarlanmistir.
Projenin teknik icerigi mermer sektorinde katma degeri yiksek, kaliteli Grlnler
gelistirilmesine, markalasmaya ve dis pazar payinin genisletilmesine katki saglayacak;
sektordeki firmalarin teknolojik yeniliklere ve kalite gilivence sistemlerine adaptasyonuna,
verimliligin artirllmasina, isglici sorunlarinin ¢ozilmesine destek saglayacak bir merkez
kurulmasidir.

Merkez, kiiciik ve orta dlcekli mermer firmalarinin sayica daha fazla oldugu iscehisar’da
kurulacaktir. Projenin ortaklari Afyonkarahisar ABIGEM A.S., Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi, Afyon Kocatepe Universitesi, iscehisar Mermerciler Dernegi, Bogaz Mermerciler
Dernegi, Afyonkarahisar ve iscehisar Organize Sanayi Bolgesi Mudurliikleridir. Projenin
ylruttculeri de bu kuruluslar olacaktir.

Proje yuklenicisi ekip:

1. Prof.Dr. Belkis OZKARA (Koordinatér)
Dog.Dr. Duygu KIZILDAG (insan Kaynaklari Yonetimi - Arastirmaci)
Yrd.Dog.Dr. Fikret YAMAN (Pazarlama, Tanitim ve Markalasma - Arastirmaci)
Ogr.Gor. Liyaddin YESILKAYA (Maden Miihendisi)
Ogr.Gor. Gokay TAZEGUL (Guizel Sanatlar Fakiiltesi, Tasarimci)
Mimar ismail EFE (Bina Tasarimi)

ouv ke wnN

B. AMAC VE HEDEFLER

Afyonkarahisar gerek mermer rezervleri ve gerekse mermeriisleyen firmalarin sayisi ve niteligi
bakimindan Tirkiye’de dnemli bir yere sahiptir. Bu nedenle projenin kapsami Afyonkarahisar
mermer sektorlidir. Daha sonra ayrintilari belirtilecegi (izere, lretim ve ihracatiyla
Afyonkarahisar’in ve Turkiye’nin ekonomisinde 6nemli bir yeri olan mermer sektériinde katma
degeri yiksek Urinler gelistiriimesi ve dis pazar payinin genisletilmesi sektordeki kalite,
tasarim ve pazarlama sorunlarinin ¢éziilmesine baghdir.

Kalite yalnizca Grin kalitesini degil girdi kalitesini, isglict kalitesini, teknoloji kalitesini, slireg
kalitesini, ¢ikti kalitesini, satis sonrasi hizmetlerin kalitesini ve genel yonetim kalitesini de
kapsayacak sekilde genisletilecektir. Nihai hedef mermer sektoriinde uluslararasi kalite
standartlarina uygun, kalite glivencesi olan, tasarimiyla farkhlastirilmis triinler Gretilmesine

onculik etmektir.
Kurulan merkez kalite ve tasarimiyla farkhlastirilmis Grinler icin marka olusturulmasi, genel

olarak Afyon mermeri ve oOzelde markalasmis Uriinlere Pazar bulmaya yonelik bir dizi
faaliyetler yuritecektir.



Merkez mermer sektoriinde katma degerin ve ihracatin gelistiriimesi ana hedefi etrafinda
Universite, ticaret ve sanayi odasi, organize sanayi bolgeleri ve mermercilik derneklerinin
kiimelenmesini saglayacaktir. Boylece kurumlar arasi isbirligi, hem de kiiclik ve orta olcekli
isletmelerin rekabet glicli kazanmasinda firmalar arasi isbirligi icin bir odak olusturacaktir.

Merkezin kurularak faaliyete gecmesi halinde;

e Mermerin c¢ikarilmasi ve lretim slirecinin verimliligi artacak, fireler azalacak ve dogal
kaynaklarin daha rasyonel kullanimi saglanacaktir.

e Mermer (retiminde kalite vurgusunun artmasi saglanacak; kalite glivence
sistemlerine, 6zellikle de 1SO 9000 ve ISO 14000 standartlarina uygunluk sektérdeki
verimlilik ve dis satim problemlerine kalici ¢6ziim getirecektir.

e Standardizasyon sirecinde Universite-sektor isbirliginin  en somut Ornegi
sergilenecektir. Boylece liniversite bilinyesindeki akredite dogal tas laboratuvarindan
daha yaygin bir sekilde yararlanilabilecektir.

o Sektorde ortak bir markanin olusturulmasi, bu marka etrafinda kiimelenme sektérin
uzmanlagmadan yararlanma, markalagma ve dis satim potansiyelini artiracaktir.
eFirmalarin teknolojik yeniliklere adaptasyonu hizlanacak; o6zellikle yeni Urinlerin
tasarimina ve Uretimine imkan veren bilgisayar destekli teknolojilerin yayginlasmasina
katki saglanacaktir. Yeni teknolojilerin kullanimi katma degeri ylksek trinlerin Gretimini
kolaylastiracaktir. Boylece sektorde karlihgl disiren fiyat rekabetinin yerini kalite ve
farklilasmaya dayali ylksek karli marka rekabeti alacaktir.

e Sonugta verimliligin artirilmasi, yeni Grlinler gelistirilmesi, Grin kalitesinin ylkseltilmesi
ve yeni pazarlar bulunmasi firmalarin karhligini artiracaktir.

o Verimlilik kayiplarinin azalmasi, katma degeri yiksek trlinler sektériin mevcut ihracat
payini iki katina gikarabilir.

I- ARKAPLAN VE GEREKCE
A. ARKAPLAN

Afyonkarahisar mermer sektoriinde katma degerin yikseltilmesi ve ihracatin artiriimasi
amacina yonelik olarak kurulacak bir merkezin Tirkiye'nin kalkinma planlari, sanayi stratejisi
ve bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi gerekir. Bu kisimda 10. Bes yillik Kalkinma
Plani, Sanayi Bakanhgi Stratejik Plani ve Sanayi Stratejisi ile Bolgesel Kalkinma Stratejilerinde
merkezin kurulmasini destekleyen amac ve stratejilere yer verilecektir.

1. 10. BES YILLIK KALKINMA PLANI
10. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2014-2018) merkezin kurulmasini destekleyen dayanaklar:
2.2. Yenilik¢i Uretim ve istikrarl Biiyiime bashgi altinda;

418 Madde “....imalat sanayiinde 6zellikle biiyiik ve kiigiik isletmelerin verimlilikleri arasinda
ciddi farklar devam etmektedir. Ayrica Uretim faaliyetinin yogunlugu Tirkiye genelinde
farklilasmakta, bazi bolgelerimizin Gretime katkisi sinirli diizeyde kalmaktadir. Hedeflenen
atihmi gergeklestirebilmek icin Tirkiye ekonomisinin bu alanda da ilerleme ihtiyaci vardir.”



422. Madde “....Sermaye ve isglict faktorlerinin nicelik artisinin yani sira verimlilik diizeylerinin
artmasi da ylksek ve istikrarl blylime agisindan elzemdir. Ayrica, halihazirda ciddi farkliliklar
sergileyen bolgesel isglcl gostergelerinin iyilestiriimesi de biyliimeye o6nemli katkida
bulunacaktir.”

423. Madde “Ekonomi genelinde verimlilik artislari iki ana kanaldan gerceklesmektedir. Birinci
kanal her bir iktisadi sektoriin daha verimli hale gelmesi, diger bir deyisle sektor igi verimlilik
diizeyinin artmasidir. ikinci kanal ise daha yiiksek verimlilik diizeyine sahip sektérlerin istihdam
paylarinin artmasi, isgliciiniin daha biytk bir béliminin bu sektorlere kaymasidir. Her iki
acidan da imalat sanayi 6zel bir 6neme sahiptir.”

424, Madde “Uretimde yerli katma degerin yiikseltilmesi, siirdiiriilebilir (iretime imkan veren
daha yiksek teknolojili bir Griin desenine gecilmesi ve kiiresel deger zincirinin daha st
basamaklarina ¢ikilmasi sanayi sektorinin karsi karsiya oldugu en 6nemli konulardir. Bu
alanlarda saglanacak ilerlemelerle sektor ici verimlilik dlizeylerinin artmasi; rekabet gliclii daha
ylksek, ithalat bagimhligi daha distk ve diinya pazarlarinda ihracat payini yikseltebilen bir
Uretim yapisina ulasiimasi miimkiin olabilecektir. “

425. Madde “Sektor ici verimlilik dizeylerinin artmasi bircok alani kesen midahaleler
gerektirmektedir. Bu acidan isgiiciine lretim siirecinin gerektirdigi beceri ve niteliklerin
kazandirilmasi 6zel 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, hem halihazirda isgiiciinde yer alan
kigilerin niteliklerinin yiikseltilmesi, hem de egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla yenilikgi ve
siirdiiriilebilir Gretim siirecinin gerektirdigi becerilerle donatilmis bireylerin yetistirilmesi
ihtiyaci bulunmaktadir. Ar-Ge ve teknoloji politikalarinin, gerek mevcut sektérlerin
verimliliklerini artirmada gerek sanayide verimliligi ylksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya
doénisimiin saglanmasinda basat rol oynamasi beklenmektedir. Bu politikalarin basarisinda
en énemli etken olan yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratilmasi agisindan; tesvik, KOBI, fikri
ve sinai milkiyet, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum igerisinde uygulanmasi
gerekmektedir.”

2.2.1 Biiyiime ve istihdam bashg altinda;

440. Madde “ Yiksek ve istikrarli blylimeye yonelik temel stratejimiz, 6zel sektor
onciligliinde disa acik ve rekabetci Uretim yapisinin gelistirilmesidir. Verimlilik artisi ve
sanayilesme surecinin gliclendirilmesi bu stratejinin temel yapi taslarini olusturmaktadir......... ”

441. Madde “Verimlilik artisi ekonomik bliyiimeye dogrudan katki saglamanin yaninda, kit
kaynaklarin etkin ve sirdirilebilir bicimde kullaniimasini saglamaktadir. Dolayisiyla,
ekonomik blyumenin verimlilik artislarina dayandirilmasi uzun vadede bliyimenin
surdurulebilirligini saglamada ve toplumsal refahin kalici bicimde artirilmasinda 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede, Plan hedeflerine ulasma yolunda verimliligi artirici politikalara
oncelik verilecek ve ekonomimizin kiiresel rekabetteki konumu giiclendirilecektir.”

442. Madde “Sanayi sektoriniin giclendirilmesi hem verimlilik artisinin desteklenmesi hem
de blyime performansinin artirilabilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Son vyillarda
kaynaklarin sanayi sektoriinden, rekabet baskisinin sinirli oldugu dis ticarete yonelmesi ve
imalat sanayiinin toplam katma deger icindeki payinin diismesi, orta-uzun vadede potansiyel



bliyime oranini olumsuz yonde etkileyebilecek kritik bir gelisme olarak goriilmektedir. Bu
nedenle, Onuncu Kalkinma Plani déneminde para, maliye ve tesvik politikalarinin liretken
alanlara yonlendirilmesi 6ncelik olarak gozetilecektir.”

448. Madde “Firma ve genel olarak ulke diizeyinde kurumsal kalitenin artirilmasi istikrarli ve
yuksek buylimeye katki saglayacaktir. Firmalarin yonetisim sireglerinin iyilestirilmesi,
Omdrlerinin uzatilmasi ile verimlilik ve dlgek sorunlarinin ¢6ziimi 6nem tasimaktadir.......”

477. Madde “ Plan déneminde reel olarak ortalama ihracat artisinin ithalat artisindan yiksek
olmasi, ihracatin ithalata bagimliiginin azaltilmasi, ihracat icinde orta-ylksek ve yiksek
teknolojili imalat sanayii trlinlerinin payinin ylkseltilmesi.....hedeflenmektedir.”

2.2.10 Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashgi altinda;

626. Madde “Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakl artirilarak faydaya dénistirilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji yogun urinlerle ilkemizin
kiiresel olgekte rekabet giicline erismesine katkida bulunmaktir.”

627. Madde “Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle
yakin isbirligi icinde galisan, nitelikli insan glicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen stirdirilebilir yapilara donugstlrilecektir.”

628. Madde “Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiksek katma degerli yeni sektorler, (irlin ve
markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gegirilecektir.” 629. Madde
“Yenilik sistemi, kimelenme vyaklagimi ve girisimcili§i merkeze alan bir yapiya
kavusturulacaktir.”

631. Madde “Basta enerji ve imalat sanayi olmak (izere tim sektérlerde, dogal kaynaklarin
etkin kullanimini ve cevresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri yiksek yesil Griinler gelistiriimesine vyonelik Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri
desteklenecektir.”

633. Madde “Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri
ve teknoloji gelistirme bolgelerinin belirli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle bittnlesik bir
bicimde calismalari saglanacak ve bu vyapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri
Ozendirilecektir.”

635. Madde “Arastirmaci insan glcilniin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektérde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.”

2.2.11. imalat Sanayiinde Doniisiim bashig altinda;

643. Madde “......... Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde hedeflenen diizeye ulasilabilmesi agisindan
ana ve yan sanayi firmalarinin ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunarak kolektif
becerilerini artirmalari gerekmektedir.”

644. Madde “......Ayrica, sektorlerin Uretim kapasitelerinden azami oranda yararlanabilmek ve
yaratilan toplam katma deger icerisinde vyerli Uretimin payini artirmak icin, imalat sanayii
sektorleri arasinda da isbirliklerinin glclendirilmesi gerekmektedir.”
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647. Madde “imalat sanayiinin bolgesel dagilminda dengesizlik siirmektedir. Tiirkiye’nin
potansiyelini kullanabilmesi icin Marmara disindaki bolgelerde de (iretim kapasitesinin
artirilmasi gerekmektedir.”

649. Madde “Turkiye’nin uluslararasi rekabet gliciini ve dlnya ihracatindan aldig payi
artirmak icin imalat sanayiinde donlsimi gerceklestirecek yiksek katma degerli yapiya
gecmek ve ileri teknoloji sektorlerinin payini artirmak temel amagtir.”

653. Madde “imalat sanayiinde rekabet giiciinii ve yurtici katma degeri artirmak tizere hem
imalat sanayii alt sektorleri arasinda hem de tarim ve hizmetler sektorleriyle deger zinciri bazh
hizli biitlinlesmenin artirilmasi saglanacaktir.”

662. Madde “isletmelerin rekabet 6ncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim, ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 6zendirilecektir.”

685. Madde “KOBI’lerin; kiiresellesmeden kaynaklanan yiiksek rekabete ayak uydurma, yeterli
sermayeye sahip olma, yenilik¢i projeler Gretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda
glgclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir......”

2.2.17. Madencilik bashgi altinda;

804. Madde “Ulkemiz maden potansiyelinin saglkli tespit edilmesi, Gretim icin gerekli
hammadde arz givenliginin saglanmasi ve madenlerin yurtiginde islenip katma degerinin
yukseltilerek tlke ekonomisine katkisinin artirilmasi temel amactir.”

806. Madde “Demir cevheri, mermer ve bor basta olmak (zere sanayi hammaddelerinin
yurticinde arama ve lretimine 6ncelik verilecektir.”

809. Madde “Madencilik sektoriiniin is giivenligi ve ¢cevre mevzuatina uyumu gelistirilecektir.”

810. Madde “Krom ve mermer gibi madencilik iiriinlerinin yurticinde islenmesi ve olusan
katma degerin artirilmasi saglanacaktir.”

811. Madde “Kiresel Olgekli ve rekabet glicli ylksek madencilik sirketleri olusturulmasi
desteklenecektir.”

2. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI STRATEJiK PLANI (2013-2017)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin 2013-2017 Stratejik Planinda merkezin kurulmasina
dayanak olusturan hususlar sunlardir:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Vizyonu;

Girisimcilige, yenilikgilige, bilimsel gelismeye ve ylksek katma degerli teknoloji Uretimine
dayali, bilgi tabanh ve rekabetci ekonomik yapisiyla diinyanin en gelismis on (lkesi arasinda
yer alan bir Turkiye’nin olusumunda dncl olmaktir.

Stratejik Amaglar;

Stratejik Amag 1. ilgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen politikalar, stratejiler ve bu politika
ve stratejiler dogrultusunda verilen desteklerle sanayinin planli gelisimini saglamak ve yliksek
teknolojiye dayali, disa bagimhligi azaltan ve yiksek katma degerli bir sanayi yapisinin
olusumuna oncii olmak.



Alt Amagl.1. Tirkiye'nin kiiresel rekabet edebilirligini giiclendirmeye yonelik olarak sanayi
stratejisi, sektorel stratejiler ve verimlilik stratejisi gelistirmek, bu yolla sanayinin planh
gelisimine katki saglamak.

Alt Amag 1.2. Sanayi alaninda uluslararasi standartlarda bir yatirim ortaminin olusumuna ve
sanayinin planli gelisimine destek vermek.

Hedef 1.6. Altyapi ve listyapi destekleriyle, yatirrm programinda belirlenen yorelerde planli
sanayilesmenin olusumuna katki saglanacaktir.

Hedef 1.9. Kiimelenme alanindaki gelismeler izlenecek, ilgili ¢calisma ve projelere katilim
saglanacak ve kiimelenmeye destek verilecektir.

Stratejik Amag 2. Bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalari ¢ergevesinde, Uretilen bilginin
korunmasi ve ekonomik katma degere doniismesi saglanarak Ulke sanayisinin teknolojik
yapisini glglendirmek, arastirma altyapisini ve liniversite-sanayi igbirligini gelistirmek,
girisimcilik, yenilikgilik ve sinai Ar-Ge kapasitesini artirmak.

Alt Amag 2.1. Paydaslarla isbirligi icinde belirlenen politika ve stratejilerle bilim, teknoloji, Ar-
Ge ve yenilikgilik alanlarinda planli gelismeyi saglamak.

Alt Amag 2.2. Sanayi isletmelerinin Ar-Ge kapasitesini gliglendirmek, Ar-Ge ve yenilikgilik
projeleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik Grinin ticarilesmesini saglamak, yiksek katma
degerli Grlin Ureten nitelikli girisimci sayisini artirmak.

Hedef 2.2. Sanayi isletmelerinin Ar-Ge Merkezleri tesvik edilecek ve ilgili merkezlerin
etkinliginin artirllmasina yonelik denetimler yapilacaktir.

Alt Amag 2.3. Universite-sanayi isbirligini etkinlestirmek, arastirma altyapisini giiglendirmek
ve sanayinin ihtiyaglarina yonelik Ar-Ge ¢alismalarina uiniversitelerin katilimini arttirmak.
Hedef 2.5. Verilecek desteklerle, katma degeri ylksek, teknoloji tabanl Urin ve Uretim
yontemleri gelistirilmesine yonelik olarak Universite-sanayi isbirliginin kurumsallagsmasina
katki saglanacaktir.

Stratejik Amacg 3. AB normlariyla uyumlu, giivenli, strdirilebilir, cevreye duyarh ve verimlilik
dizeyi artan bir Gretim ve piyasa yapisinin olusumuna onclliik etmek.

Alt Amag¢ 3.2. Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi
alanlarinda ilgili taraflarla isbirligi icinde politika ve stratejiler gelistirmek; yasal metroloji
alaninda muayene, belgelendirme, dogrulama ve hazir ambalajlamaya iliskin teknik
dizenlemeleri hazirlamak, denetimleri yapmak.

Alt Amag 3.3. Denetim, belgelendirme, bilinglendirme faaliyetleri ve bilgi sistemleri araciligiyla
sanayi sektorliinin izlenebilir bir yapiya kavusmasini ve ¢evreye duyarh bir Gretim kiltlrinin
olusmasini saglamak.

Alt Amag 3.4. Verimlilik artirma tekniklerini ve temiz Gretim uygulamalarini ulusal diizeyde
yayginlastirmak.

3. SANAYi STRATEJi BELGESI (2011-2014)

Sanayi strateji belgesi temelde 9. Ve 10 bes yillik kalkinma planlarina dayanmaktadir ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin Stratejik Planiyla uyum icindedir. Sanayi stratejisi belgesi
temel olarak Avrupa Birligi Gyeligi ekseninde, dncl lretim alanlariyla ilgili sanayi stratejileri
onermekle birlikte, mermer sektorl agisindan da degerlendirilebilecek, imalat sektoriine
iliskin amac ve stratejiler icermektedir.



Sekil 1 Tarkiye’nin Sanayi Stratejisi Mimarisi

ViZYON
Orta ve yiiksek teknolojili Griinlerde
Avrasya’nin iiretim iissi olmak

GENEL AMAC
Tirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay

alan, agirikh olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Giriinlerin Gretildigi, nitelikli isglicine sahip ve
ayni zamanda ¢gevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina doniisimii hizlandirmak

STRATEJiK HEDEFLER

Becerilerini strekli Orta ve yiiksek Diisiik teknolojili

geligtirebilen (glgli) teknolojili sektorlerin sektérlerde katma

girketlerin ekonomideki dretim ve ihracat degeri yiitksek

agirhginin arttinimasi icindeki agirhdnin driinlere gegilmesi
arttinimasi

POLITIKALAR

YATAY SANAYI POLITIKASI ALANLARI SEKTOREL SANAYIi POLITIKASI ALANLARI

SEKTOREL REKABET GUCU
) Uluslararasi Ticaret ANALIZLERI
Yatinm ve lg Ortam ve Yatirnm Bilgi ve Teknolgiji

Rekabet

Yasal Dizenlemeler

i . Cevre ve Enerji
Beceriler ve Insan KOBl'lerin Dis Rekabet Edebilirlik ve Ticaret
Kaynadi Finansmana Erigimi Istihdam ve Cografi Boyut

Firmalarin Teknolojik . =
Geligimi Altyapi Sektorleri Otomotiv Sektdri
Makine Sektori

Beyaz Esya Sektorl
Elektronik Sektori
Tekstil ve Hazir Giyim Sektori

Bolgesel Kalkinma Gida Sektorl
Demir Celik Sektori

UYGULAMA, iZLEME VE KOORDINASYON MEKANIZMASI

Kaynak: Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)



Tablo 1 Turk Sanayisinin GZFT analizi

GUCLU YONLER
1-Turkiye’nin cografi konumu

2- Geng insan gicl kaynagi

3-Turk Sanayisinin uluslararasi
standartlarda ve kalitede tGretim yapmasi
4- Girisimcilik kapasitesinin varhigi

5- Gelismis sanayi altyapisi ve sanayi
Uretiminin gesitliligi

6- KOBI sayisi ve OSB potansiyelleri

ZAYIF YONLER

1-Nitelikli isglcu eksikligi

2-AR-GE, teknoloji ve inovasyon eksikligi
3-Finansman kaynaklara erisim eksikligi
4-Dogal kaynaklarin etkin
yonetilememesi ve enerji sorunu
5-Kamu kurum ve kuruluslari arasinda
isbirligi ve esglidim eksikligi

6-Yiksek katma degerli Grinlerde sinirli
Uretim kabiliyeti

7-Altyapi yetersizlikleri

8-Yatirim ve is ortami yetersizlikleri
9-Kayit disihgin yiiksek boyutlarda olmasi
10-imalat sanayinin teknoloji
Uretimindeki yetersizligi ve modern
teknoloji kullaniminin yayginlasamamasi
11-Sanayiye iliskin verilerin sistematik ve
tek bir kaynaktan elde edilemeyisi
12-Girdi maliyetlerinin yliksek olusu
13-Bolgeler arasi gelismislik farklari
14-Kimelenme stratejilerinin yeterince
uygulanamamasi

15-Rekabet kilttriniin yeterince
gelismemis olmasi

16-KOB/i’lerin ihracat ve pazarlama
konusundaki yetersizlikler



Tablo 1 a Tirk Sanayisinin GZTF Analizi (Devam)

FIRSATLAR

1-Avrupa Birligi katilim slireci ve uyum
¢alismalar

2-Turkiye’nin cografi konumu
3-Girisimci gencg niifus

4-Komsu ve cevre Ulkelerdeki pazarlar
5-Kiresellesme

TEHDITLER

1-Karesel finansal kriz

2-Enerjide disa bagimhlik

3-Ara mal temininde ithalatin yiiksek olmasi
4-Kiiresellesme ve artan uluslararasi rekabet
5-Cevre ve iklim degisikligi

6-Ulasim ve altyapi yetersizlikleri

6-Uluslararasi finansal ve ticaret sisteminin
giderek serbestlesmesi

7-Yabanci yatirimlarin ekonomik-teknolojik-
sosyal dinamikleri hizlandiran alanlara
yonlendirilmesi

8-Bilgi teknolojileri ve yenilikgiligin cok hizli
bir sekilde gelismesi ve etkin kullaniminin
artmasi

9-Teknolojik gelismeler

10-i¢ pazarin biyiikligi ve satin alma
kapasitesinin artmasi

11-Yenilenebilir ve alternatif eneriji
kaynaklarinin zenginligi

12-Rekabetci yeni is modellerinin
gelistirilmesi

13-Kurumsallasma ve sirketlesme kiiltlrinin
gelismesi

14-Ulkeler arasi ortakliklarin 6n plana ¢ikmasi
15-Katma degerli irlin Uretimi, kalite ve
verimliligin 6neminin giderek artmasi

16-Bilgi tabanli (Bilgiyi Gretmek ve kullanmak)
rekabet GstlinlGginin artmasi

17-Kiresel pazarlarda yeni, kaliteli ve farkh
Urinlere olan talebin artmasi

18- Cevre ve iklim degisikligine iliskin olumlu
gelismelerin rekabet glicline katkisi

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)

Sekil 1 ve Tablo 1 de goruldugi gibi Tlrk sanayisinin genel amaci soyle belirlenmistir: “Turk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla
pay alan, agirhikli olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Griinlerin Uretildigi, nitelikli
isglicline sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina dénisimiini
hizlandirmak”.



Mermer sektoriini de yakindan ilgilendiren stratejik hedeflerinden birisi sudur:

“Diiglik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek iiriinlere gegilmesi: Geleneksel
sektorlerde lilkemiz halihazirda 6nemli liretim dlgegi ve birikimi elde etmis durumdadir. Bu
birikim s6z kosunu sektor grubunun alt sektorlerinde katma degeri yiiksek iiriinlere gegis
acisindan onemli avantaj olusturmaktadir. Bu sektérlerde, katma degeri artirmaya yonelik
destek verilecektir. Bu sektorlerin kiiresel piyasalardaki deger zincirlerinde, Tiirk
sirketlerinin etkinliginin arttiriilmasi hedeflenerek tasarim, markalasma ve lojistik gibi katma
degeri arttirici faaliyetlerin gelistirilmesi saglanacaktir. “

Bu hedeflere ulasmak icin oncelik verilecek politika alanlari da séyle belirlenmistir (Burada
yalnizca mermer sektérini ilgilendiren ve merkezin kurulmasina dayanak olusturabilecek
politikalar alinmistir):

e ihracat yapan veya yapma potansiyeline sahip, bilgi ve teknoloji tabanli, yenilik yapma
ve biiyiime egiliminde olan KOB/I’lerin desteklenmesi icin devlet yardimlari daha etkin
hale getirilecek ve AB miktesebatiyla uyumlu hale getirilmesi c¢alismalar
surdurilecektir.

e isletmelerin rekabet giiciinii artirmak (izere akreditasyon, uygunluk, degerlendirme,
belgelendirme sistemi ve kalite altyapisi iyilestirilecek ve desteklenecektir.

e Kimelenme politikasi gelistirilecek ve kiimelenme potansiyellerinin belirlenmesi
amaciyla analizler yapilacaktir. Basta OSB’lerde olmak Uizere, isletmeler arasi isbirlikleri
desteklenecektir.

e Sektorel ve bolgesel gelisme politikalari AB’ye uyumu da dikkate alarak, bolgelerin
verimliligini ylkseltmek ve rekabet giicini arttirmak amacina hizmet edecektir.
Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve
deger zinciri analizlerinin sonuglar dogrultusunda tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir.

4. PROJENIN DAYANAKLARININ OZETi

10. Bes Yilhk Kalkinma Plani, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin stratejik plani (2013-2017)
ve Tlrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014) icerisinde vurgulanan ve mermer sektorini
de yakindan ilgilendirecek olan amaclar ve izlenecek politikalar Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2 Merkezin Kurulmasina Dayanak Olusturan Kaynaklarin Ozeti

Sanayi sektorlerinde verimliligi artirmak

isglicti niteligini yikseltmek

Katma degeri yuksek Urinler Gretmek
(Ozellikle mermer gibi dogal kaynaga
bagimh, dislik teknolojili sektorlerde)

AR-Ge’'ye Onem vermek; yeni Urin ve
teknoloji gelistirmek
Markalasmayi artirmak

Katma degerli Girtinlerin ihracatini artirmak
Rekabet glictini ylikseltmek

Kamu kurumlari arasindaki

artirmak
Universite-sanayi isbirligini artirmak

isbirligini

Firmalar arasindaki isbirligini artirmak

Cevreye ve topluma duyarli bir sanayi
yapisi olusturmak

B- PROJENIN GEREKGESI

Tim firmalarin rekabet giicini etkileyen
ve farkli kurumlar arasinda koordinasyon

geregini on plana c¢ikartan politikalar
izlemek

Tim firmalarda isgliciniin  niteligini
ylkseltecek politikalar

Firmalarin finansmana erisimini
kolaylastiracak politikalar izlemek
Yenilikgilik kapasitesini gelistirecek

politikalar izlemek

Girdi maliyetlerini distirecek politikalar
izlemek

Cevreye duyarlilig
izlemek

Yenilik, kalite gelistirme, markalagsmaya
yonelik tesvikler vermek

Yiksek katma deger olusturma ve ihracati
yukseltmeye yonelik tesvikler vermek
Verimliligi artirma ve isgliciniin niteligini
yukseltmeye yonelik tesvikler vermek
isbirligini ve kiimelenmeyi (kurumlar arasi
ve firmalar) saglamaya yonelik tesvikler
vermek

isletmelerin rekabet giiciini artirmak
Uzere akreditasyon, uygunluk,
degerlendirme, belgelendirme sistemi ve
kalite altyapisina yonelik iyilestirme ve
destekler vermek

artiracak politikalar

Dogal kaynaklara dayali olan Mermer sektorl, ozellikle ingsaat sektoriindeki gelisme ve
ilerlemelere bagli olarak siirekli gelisme gostermektedir. Bir yandan mermeri ¢ikarma ve
isleme teknolojilerindeki gelismeler, 6te yandan insaat sektoériinde ylizey kaplama alaninda
otantik ve dogal malzemelere yonelis mermeri diger kaplama malzemeleri karsisinda avantajh
bir konuma getirmistir. Boylece hem i¢c hem de dis pazarda mermer dnemli bir kaplama
malzemesi olarak tercih edilen bir Griin olmustur.

Diger dogal kaynaga bagli tiriinlerde oldugu gibi, mermerde de dogal kaynak ile islenmis riin
arasinda 6nemli bir katma deger farki vardir. Onemli dis alicilar dogal kaynagi ucuz satin alarak
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islemekte ve daha yiksek fiyatla baska musterilere satmaktadir. Bu durum dogal kaynagin
cikanildigi tlkelerde Uretim ve satis artsa da, elde edilen gelirin daha dislk kalmasina neden
olmaktadir

Turkiye de 6nemli mermer havzalarina sahip olmakla birlikte, Greticilerin daha ¢ok kiiglik
isletmelerden olusmasi nedeniyle, katma degeri yiksek {Urinler Uretmede vyetersiz
kalmaktadir. Bunun temel nedenlerinden birisi mermer sektorine giris engellerinin disuk
olmasi ve bu nedenle de sektérdeki firmalarin blyik bir ¢ogunlugunun kiiglik olgekli
isletmelerden olusmasidir. Kiigiik 6lgekli firmalar hem teknolojik yeniliklere uyum saglamada,
hem de yeni Urinler gelistirmede ve yeni pazarlar bulmada yetersiz kalmaktadir. Bu durum
sektordeki rekabet glicliniin yetersiz kalmasina ve rekabet avantajini korumak igin maliyetleri
disik tutma stratejisinin izlenmesine neden olmaktadir. Bu strateji firmalarin dikkatini ucuz
isglict ve ucuz dogal kaynak konusuna ¢ekmekte, bu tiir bir maliyet stratejisi de emek glicliniin
niteligini yikseltmeye, kaliteyi gelistirmeye ve nihayetinde markalasmaya gereken 6nemin
verilmemesine yol agmaktadir. Bu yonelim bir¢cok kigik olgekli firmanin varhgini
surdirebilmek icin ya hammadde ya da yari islenmis lriin satmaya agirlik vermesine neden
olmaktadir. Bu temel sorun firmalarin bilylmesinin o6nindeki en &énemli engeli
olusturmaktadir. Katma degeri disiik Gretim ve dustk gelirlerin yani sira, ortakhk kurarak
blyldmenin ontindeki kiltlrel engeller bir araya geldiginde sektoriin gelismesi daha da gli¢
hale gelmektedir.

Firmalarin bu kisir dénglisiini kirabilmenin yolu, sektérdeki uzmanlasma, arastirma ve
gelistirme, markalasma gibi stratejileri kolaylastiracak destek hizmetlerinin tiim firmalara tek
bir glicli kaynaktan sunulmasidir. Bu hizmetleri sunacak bagimsiz merkezlerin varhgi, icinde
bulundugu ¢ikmazdan kurtulmak isteyen, ancak bu hizmetlere yatirim yapabilecek giicte ve
yeterlilikte olmayan firmalar igin 6nemli bir katki saglayacaktir.

1. DUNYA’'DA, TURKIYE'DE VE AFYONKARAHISAR'DA MERMER URETIMININ
KARSILASTIRMALI DURUMU

Mermer madenini hem cikaran, hem de isleyerek ihra¢ eden (lkelerin basinda Turkiye,
Yunanistan, ispanya, Portekiz, Brezilya, Arjantin, Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Tayvan,
Giiney Kore gibi tilkeler gelmektedir. Yine israil, Suudi Arabistan, Fas, Fransa, Almanya, Belgika,
ingiltere, Finlandiya, Japonya, Avustralya, Yeni Zelanda gibi lilkeler kendi tGretimlerinin yani
sira blok alip isleyen ilkelerdir. Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri, Nepal, iskandinav ulkeleri,
Gulney Afrika llkeleri zengin rezervlerini henliz degerlendirmeyen, blok olarak satan tlkelerdir.
Mermeri ¢ikaran, isleyen ve satan iilkeler arasinda italya ve Cin sektér lideri olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle italya zengin mermer ve granit rezervlerinin yani sira mermer ¢ikarma
ve isleme teknolojileri bakimindan da oncli konumdadir. Ancak cevreci gruplarin baskisi,
rezervlerde azalma ve degisik tirdeki mermerleri diinya pazarlarina sunma istegi nedeniyle,
italya en biyik blok ithalatcisidir. italya’da Carrera ve Verona bolgeleri sektdriin endiistriyel
kiimelenme alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 2 Diinya Dogal Tas Uretimi (1976-2016)
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Kaynak: immib Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektérii Strateji Calismasi 2010.

Diinya’da dogal tas Uretiminde 1976’dan 1996’ya kadarki donemde yavas bir blylime seyri
varken ilk sicrama 2006 yilinda olmus ve 2010 yilina kadar devam eden yavas bliyime seyri
2010 yilindan itibaren blyuk bir sicrama gergeklestirmistir.

Sekil 3 2009 Yili Diinya Dogal Tas Uretimi

Diger Ulkeler;
ABD; 2% 8%

~

\

Portekiz; 3% Cin; 21%

Misir; 3%

ispanya; 7%

Brezilya; 7%
Hindistan ; 19%

italya; 9%

iran; 10% Tirkiye; 11%

Kaynak: Selahattin Onur, Mermer ve Dogal Tas Sektorii, Standart, Kasim, 2012.
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2009 vyili verilerine gore diinya mermer ve dogal tas Uretiminin %92'sini ilk 10 dlke
gerceklestirmistir. Tlrkiye bu siralamada yogun nifuslari nedeniyle Cin ve Hindistan’dan sonra
3. Siradadir ve iran, italya, Brezilya ve ispanya ile ¢ekismektedir. Ancak karbonat kékenli
mermerler s6z konusu oldugunda, Glkemiz adi gecen 10 llke arasinda ilk sirada yer almaktadir
(Onur, 2012, s. 22)

Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgr’'nin 2012 Dogal Tas Raporu’na goére 15 milyar
metrekip oldugu tahmin edilen diinya mermer rezervlerinin 5 milyar 161 milyon metrekipu,
yaklasik %33’( Tarkiye’de bulunmaktadir. Grafik 1’de ise diinya dogal tas Uretiminin yillara
gore seyri yer almaktadir. Buna gore diinya dogal tas tretiminin 2015-2016 yillarinda tahmini
olarak 320 milyon tona yiikselmesi beklenmektedir. Uretimdeki ilk hizli yiikselme seyri 2006
yilinda ve ikinci hizli yikselme seyri de 2010 yilinda baslamistir. Tablo 3’te 2006 yilina ait
verilerde Tirkiye'nin {retimi 2 milyon ton iken, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan verilere gore, Turkiye’de 2011 yili itibariyle toplam blok mermer Gretimi yaklasik 7,5
milyon olarak gergeklesmistir. Ayni yil toplam islenmis mermer Uretimi ise 2,7 milyon ton
olmustur (Erzan ve Tasdemir, 2014, s. 5).

Sekil 4 Tirkiye Mermer Rezervi Haritasi

. f'\-
N
i
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NN N ~ ™\
\. @ ORTA VEKU C
a “ANADOLU BOLG \
> .Cf b
L 4 Py i
AT N
- /. . b
" N ”
@ Memmer Rezervleri
l. Mermer Cikarilan Alanlar

Kaynak: Alpan, S. (1969). Tiirkiye’nin Yeralti Serveti ve Potansiyeli. Maden Muhendisleri Odasi 1. Tirkiye
Madencilik Bilimsel ve Teknik Kongresi No: 2, Ankara’dan aktaran: Cetin, Turhan. (2003). Tiirkiye Mermer
Potansiyeli, Uretimi ve Ihracati. G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C. 23, S. 3, s. 246.

Ulkemizdeki mermer rezervleri dért ana bolgede toplanmaktadir: Marmara Bélgesi, Orta ve
Kuzey Anadolu Bolgesi, Bati Anadolu Bolgesi ve Gliney Anadolu Bolgesi. Bu bdlgeler icinde en
fazla mermer ocagi Balikesir'de ve ikinci olarak da Afyonkarahisar’da bulunmaktadir. Bu iki ili
Bilecik izlemektedir. Tirkiye’'de piyasalarda en taninmis mermer cesitleri arasinda Sipren,
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Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege
Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Sekeri sayilabilir (Cetin, 2003, s. 246).

Tablo 3 Tirkiye’de Mermer Cikarilan iller ve Ocaklar

iller Mermer Ocaklari Orani (%)
Balikesir 27.00
Afyon 23.60
Bilecik 11.14
Denizli 7.58
Bursa 6.92
Mugla 6.40
Eskisehir 4.03
Usak 2.37
Kirklareli 1.90
Kirsehir 1.18

Kaynak: Cetin, 2003.

Ulkemizde en fazla mermer ocagi Balikesir'de ve Afyonkarahisar’da bulunmaktadir. Bu iki ili
Bilecik izlemektedir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Maden isleri Genel
Miidirligi’nden saglanan (MIGEM) verilere gére 2012 yili itibariyle Tiirkiye’de kayith 1003
firma tarafindan isletilen 1361 mermer ocaginda toplam 30684 calisan istihdam edilmektedir.
Diger yandan, toplam 1083 firma tarafindan isletilen 1182 kayith mermer isletme tesisi
mevcuttur. Bu tesislerde 31544 calisan istihdam edilmektedir. Hem mermer ocagl hem de
isleme tesislerindeki istihdamin Ugcte ikisi 11-12 ilde gerceklesmektedir (Erzan ve Tasdemir,
2014,s.5)

Tablo 4 Tirkiye’de Mermer Ocaklari ve isleme Tesislerinde istihdam Edilen Personel sayisi

Mermer Ocaklar isleme Tesisleri

il Personel il Personel
Burdur 2.982 Denizli 5.317
Denizli 2.300 Afyonkarahisar 3.999
Mugla 2.189 Burdur 2.540
Konya 1.953 Mugla 1.973
Antalya 1.925 Bilecik 1.537
Bursa 1.920 izmir 1.446
istanbul 1.374 Diyarbakir 1.152
Isparta 1.284 istanbul 1.121
Bilecik 1.113 Antalya 1.065
izmir 1.081 Isparta 1.061
Balikesir 1.001 Balikesir 1.055
- - Bursa 1.037
Toplam 19.122 Toplam 23.303

Kaynak: TOBB ve MIGEM, 2012’den aktaran: Refik Erzan ve Murat Tasdemir, Blok Mermer ihracatina
Getirilebilecek Kisitlamalar ve Muhtemel Sonuclari, Leonardo Mermer ve Madencilik, istanbul, 2014.

Mermercilik sektoriinde iki grup isletme bulunmaktadir: Mermer ocaklari ve mermer isleme
tesisleri. Sektordeki bir kisim firmalar sadece mermer ocagl ya da mermer isleme tesisine
sahiptir. Bunun yaninda hem mermer isleme tesislerine hem de mermer ocaklarina sahip olan
entegre firmalar da mevcuttur. Sektordeki entegre firma sayisi 257 olarak tespit edilmistir. Bu
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firmalar hem mermer ocaklari hem de isleme tesislerine sahiptirler. Entegre firmalarda toplam
16637 galisan istihdam edilmektedir. Bunlardan 10706 kisi mermer ocaklarinda, 14907 kisi ise
isleme tesislerinde calismaktadir. Ocaklarda calisan personelin yaklasik Ugcte biri entegre
firmalarda c¢alisirken, isleme tesislerinde c¢alisan personelin yarisi entegre firmalarda
calismaktadir. Mermer isleme tesislerinde kullanilan teknolojiler arasinda énemli farkliliklar
bulunmadigini ve calisan personelin veriminin benzer oldugunu varsayarsak, Turkiye'de
Uretilen islenmis mermerin yarisinin entegre firmalarda gergeklestigi soylenebilir (Erzan ve
Tasdemir, 2014, s. 6).

Afyonkarahisar TR33 Bolgesindeki iller arasinda madencilik alaninda 6ne ¢cikmaktadir. Bolgenin
mermer rezervinin yaklasik %73’ Afyonkarahisar’da bulunmaktadir. Ayrica Turkiye mermer
rezervlerinin yaklasik %11’ine sahiptir. Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin hazirladigi 2011-2013
donemleri arasindaki kapasite raporlarina gore; blok Ureten 59 firma, dekoratif dogal tas
Ureten 57 firma, dogal tas plaka Ureten 131 firma ve mermer disindaki dogal tas (andezit,
oniks, granit) ¢alisan 3 firma bulunmaktadir. Sirket sayisi, ocaklar da dahil olmak tzere, 2008
yihinda 294 ‘tir (Gostergelerle TR 33 Bolgesi raporuna goére metal disi Urinler sanayi
sektoriinde 286 isletme). Bolgede bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin %59,5'i
Afyonkarahisar’da bulunmaktadir.

Kentin en énemli mermer kaynaklari iscehisar’dadir. Tiirkiye capindaki 85 ocaktan 24’
iscehisar’da yer almaktadir. iscehisar Tiirkiye capinda mermer rezervinde %3,5 ve traverten
rezervinden %12 oraninda pay sahibidir. Turkiye’de blok mermerin {igte biri Afyonkarahisar-
iscehisar'da ¢ikarilmaktadir. Toplam mermer rezervi 400 milyon metrekiip olarak tahmin
edilen Afyonkarahisar'da yillik Gretim kapasitesi 6,9 milyon metrekiip olmakla birlikte,
mermerin ¢ikarilmasi ve islenmesi sirecinde %30’lara varan kayiplar olugmaktadir.
Afyonkarahisar’da ¢ikan mermer tirleri sunlardir: Afyonkarahisar Kaymak, Havai,
Afyonkarahisar Seker, Kaplan Postu, Afyonkarahisar Giil, Afyonkarahisar Gri, Hareli, Beyaz Bal
Sarisi, Patlican Moru, Citirli ve Kirli tirl mermerler gikarilmaktadir (Wikipedia) .

Tablo 5 Afyonkarahisar mermer isleme tesisi verimi (genel)

islenen Uriin Elde Edilen Uriin Verim m2
1 m3 blok Plaka 2 cm. 25-30 40
1 m3 blok Plaka 3 cm. 20-23 30
1 m3 blok Plaka 4 cm. Bilinmiyor 25
1 m3 blok Fayans 30-40 40

Kaynak: ATSO

Bu genel fire oranlari kullanilan makinelere, mermerin tlrliine ve yapilan isleme gore
degisebilmektedir. Mermerin sertlik derecesi ve Uzerindeki damarlar tretim slrecindeki fireyi
etkilemektedir. Ornegin, bej mermer ve renkli mermerlerde fire digerlerine nazaran daha
ylksek olmaktadir. Katrak ve este makinelerinde yapilan kesimler ve moulding islemlerinde
fire oranlari farklilasabilmektedir. Tablo 6 ve Tablo 7 Este makinesinde yapilan islemlerin
verimini ve fireleri géstermektedir.
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Tablo 6 Este Uretiminde verimlilik ve fire oranlari

Kalinhk | Uriin Sinifi  Levha Fire Net Uriin 1m3 1m3 Cilah Uriin
(cm) Adedi | adedi Adet Miktari Nihai Fire (%) Adet Miktan
Uriin
4 Ham Levha 29 2 27 20,70 18,90 %8 25 17,50 %15
3 Ham Levha 37 3 34 26,40 23,80 %10 32 22,40 %15
2 Ham Levha 50 6 44 35,70 30,80 %14 40 28,00 %22

Kaynak: ATSO

Tablo 7 Este levhasinda ebatlanmis mamul Gretiminin verimliligi ve fire oranlari

Kalinlik 1m3 60x60 1m3 50x50 1m3 40x40 1m3 30x60
(cm) Ham Fire (%) Fire (%) Fire (%)
Levha
4 15,40 12,65 %18 11,00 %28 13,20 %14 13,85 %10
3 18,20 14,55 %20 12,75 %30 15,30 %16 16,00 %12
2 22,40 17,45 %22 15,25 %32 18,35 %18 19,25 %14
1,5 29,40 22,65 %23 19,70 %33 23,80 %19 25,00 %15
1 36,40 27,30 %25 22,65 %35 29,10 %20 30,60 %16

Kaynak: ATSO

Tablo 6 ve Tablo 7 islenen mermerlerin ebadi-i inceldikge firenin arttigini géstermektedir.
Ayrica mermer tiiriine gore fire daha da artmaktadir. Ornegin este Uretiminde renkli
mermerde %15, traverten mermerde %20 ve bej mermerde %25 fazla fire vardir. Este
levhasinda ebatlanmis mamul tretiminde incelik 1 cm. e indiginde fire %25’e cikmaktadir. Ayni
sekilde renkli mermerde %20, traverten mermerde %25 ve bej mermerde %30 daha fazla fire
ctkmaktadir. Cilalamadaki fire orani ise bunlara ek olarak %10 civarindadir.

Dogal kaynaklarin verimli islenmesi konusundaki bu zaaf iki noktaya isaret etmektedir:
mermeri daha verimli kesecek ileri teknolojinin kullanilmasi ve kesim sonrasi ortaya ¢ikan
firenin yeni drinler gelistirilerek degerlendirilmesi.

2. DUNYADA, TURKIYE'DE VE AFYONKARAHISAR’'DA MERMER SATISLARININ
KARSILASTIRMALI DURUMU

Mermer Uretimindeki payina bagh olarak, diinyada mermer ihracatinda da Cin ilk sirayi
almaktadir. Cin mermerin hem alicisi, hem de saticisi konumundadir. islenmis mermer
ihracatinda 2006 ve 2007 yillarinda Uglnci sirada olan Cin, 2008 yilinda ikinci siraya yiikselmis
ve 2010 yilindan itibaren de birinci siraya yerlesmistir. 2006-2008 vyillari arasinda islenmis
mermer ihracatinda birinci sirada olan Tirkiye birinciligi Cin’e kaptirmistir. 2009 yilindaki
ikinciligini de italya’ya kaptirarak 2010 yilindan itibaren U¢iincii siraya diismustiir.

Buna karsilik 2006-2007 vyillarinda ispanya blok ve kesilmis mermer ihracatinda birinci
siradayken, 2008 yilinda Tirkiye, 2009 yilinda Misir ve 2010 yilindan itibaren de Tirkiye birinci
siraya yerlesmistir.

17



Tablo 8 Yillar itibariyle Diinya Mermer Diinya Mermer ihracati Siralamasi

islenmis Mermer ihracati (a)

Siralama 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
1 Cin Cin Cin Cin Tirkiye Turkiye Tlrkiye
2 italya italya italya Tirkiye Cin italya italya
3 Tirkiye Tirkiye Tirkiye italya italya Cin Gin
4 ispanya ispanya ispanya ispanya ispanya ispanya ispanya
5 Portekiz Portekiz Portekiz Portekiz Portekiz Meksika Meksika

Blok ve Kesilmis Mermer ihracati (b)

Siralama 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
1 Turkiye Tarkiye Tirkiye Misir Tirkiye ispanya ispanya
2 italya italya italya Tirkiye ispanya Tirkiye Tiirkiye
3 ispanya ispanya ispanya italya italya italya italya
4 Misir Misir Misir ispanya Misir Misir Misir
5 Yunanistan Yunanistan iran Portekiz Portekiz Portekiz Yunanistan

(a) 680291 (HS)Kodu  (b) 680221+251511+251512 (HS) Kodu

Bu tablodaki tiim UN COMTRADE kaynakli degerler Amerikan Dolari cinsinden ifade edilmistir. istanbu Maden ihracatgilari
Birligi (IMiB) tarafindan saglanan verilerde 6zellikle islenmis mermerde son (g yildaki biiyiime biraz fazladir. Fakat bu
rapordaki analizleri niteliksel olarak etkilememektedir. Tutarlilik agisindan ve daha kapsamli olmasi bakimindan UN
COMTRADE vrileri kullaniimigtir. Diinya ticaret hacmi ve ihracat siralamalarinda 2012 verileri kullaniimistir.

Kaynak: Erzan ve Tasdemir, 2014.

Turkiye’nin mermer ihracati 2004-2013 vyillari arasinda hem blok mermer, hem kesilmis
mermer hem de islenmis mermer acisindan yiikselme gostermistir. Ancak islenmis mermer ve
blok ve kesilmis mermer ihracati bakimindan kiyaslandiginda, blok ve kesilmis mermer ihracati
islenmis mermer ihracatina kiyasla 4 kati daha fazla olmustur. Tiim yillara bakildiginda blok ve
kesilmis mermer ihracati islenmis mermer ihracatindan daha fazla olmustur.

Tablo 9 Tirkiye’nin 2004-2013 Yillari Arasindaki Mermer ihracati

enmaMemer

vl Miktar % Deger % Miktar % Deger % Miktar % Deger %
2004 1.299 12,7 118,236 20.0 172 28.2 72.826 39.2 857 37.0 385.973 53.0
2005 1.448 11.5 147.309 24.6 181 5.2 87.707 20.4 1.054 23.1 517.048 34.0
2006 2.007 38.6 228.834 55.3 200 10.4 102.766 17.2 1.209 14.7 634.311 22.7
2007 2.426 20.9 302.034 32.0 238 18.8 128.047 24.6 1.316 8.9 715.506 12.8
2008 2.872 18.4 402.234 33.2 232 -2.3 135.335 5.7 1.312 -0.3 752.493 5.2
2009 2.930 2.0 424.676 5.6 433 86.3 229.352 69.5 960 -26.8 470981  -37.4
2010 4.262 45.5 642.740 51.3 592 36.8 300.487 31.0 998 39 471.094 0.0
2011 4.466 4.8 688.230 7.1 669 13.1 341.866 13.8 1.015 1.7 471.864 0.2
2012 4.937 10.5 869.388 26.3 843 26.0 = 425.788 24.5 1.008 -0.7 473.685 0.4
2013 5.655 145  1.111.306 @ 27.8 889 5.5 460.191 8.1 1.131 12.2 558.555 17.9

Miktarlar “1000 ton”, degerler “1000 USD” cinsindendir.

Kaynak: Ezcan ve Tasdemir, 2014.
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Sekil 5 Turkiye’nin Mermer ihracati (1990-2013)
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Kaynak: Ezcan ve Tasdemir, 2014.

Sekil 5 mermer ihracatinda islenmis mermerin payinin 2007 yilinda en Uist noktasina ulastigini,
2008 yilindan itibaren dlstiglind ve buna karsilik blok mermer ihracatinin 2009 yilindan
itibaren slrekli bir yliikselme egilimine girdigini gostermektedir. Kesilmis mermer ihracatinda
ise, diger ikisinden daha duislik, ancak istikrarh bir yikselme géze carpmaktadir.

Sekil 6 Yillara Gére Mermer Dogal Tas ihracati ve Yillara Gére Degisim
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Mermer Dogaltas ihracati Yillara Gére Degisim

—o— Miktar % Degisim  —#—Deger % Degisim

Kaynak: Onur, 2012.

Turkiye’nin mermer ihracati yillara gore artis gosterirken, ihracatin degerinde ayni oranda bir
degisme olmamistir. 2005-2006 vyillarinda ihracat miktarina nazaran, ihracatin degeri daha
yuksek iken, 2009 yilinda ihracattaki diismeden daha fazla bir ihracat degeri dlismesi olmustur
ve bu sireg¢ gliniimize kadar devam etmistir. 2008 yilinda baslayan bu diisme Amerika’daki
Mortgage krizi ile iliskilendirilebilir. Ancak daha sonraki siirecte de ihracattaki deger kaybi
devam etmistir (Grafik 3). Bu durum islenmis mermer ihracatindaki pazar liderliginin yerini
blok mermer ihracatindaki pazar liderliginin almasina da baglanabilir.

Sekil 7 Turkiye’nin ihracat Ortaklari (Blok Mermer)
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Kaynak: Erzan ve Tasdemir, 2014

Sekil 4 ve 5 Turkiye’nin blok ve islenmis mermer ihrag ettigi Glkeler ve toplam igerisindeki
paylari gorilmektedir. Hem blok mermer ihracatinda hem de islenmis mermer ihracatinda en
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biyuk payi Cin almaktadir. Cin’in payi 2008 yilindan 2013 yilina kadar %20 (%67’'den %87’ye)
artis gostermistir. Tlrkiye’nin blok mermer ihracati 2008 yilinda 402 milyon dolardan 1,11
milyar dolara cikarak, %176 artmistir. Ayni dénemde Tirkiye’nin Cin’e yaptigl blok mermer
ihracati ise %264 artmistir.

Sekil 8 Turkiye'nin ihracat Ortaklari (islenmis Mermer)
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Kaynak: Erzan ve Tasdemir, 2014.

Cin’e yapilan blok mermer ihracatindaki bliyik artisin nedeni, bu tlkenin insaat sektoriindeki
hizli blylmedir. Cin’in ingaat harcamalari 1998-2008 vyillari arasinda reel olarak %16
blylumustir (HS Global Insight, 2009). Bu biylime dogal olarak insaat girdilerinden birisi olan
mermerin talebini hizli bir sekilde artirmistir.

Sekil 9 Turkiye’nin ihracat Ortaklari (Karsilastirmali)
Blok Mermer Kesilmis Mermer islenmis Mermer
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Kaynak: Erzan ve Tasdemir, 2014.

Karsilastirmali olarak bakildiginda Tirkiye’nin blok mermer ihracatindaki payr %40 iken,
kesilmis mermerde %29’a ve islenmis mermerde %16’ya dismektedir. Asil katma degerin
yaratildigi ve ihracatin degerinin yikseldigi islenmis mermer bakimindan Tirkiye Giglincl siraya
inmektedir.
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Sekil 10 Blok ve islenmis mermer ihracatinda bazi tlkelerin karsilastirmali durumu

Cin'in Giiney Kore'ye Ihracati Ispanya’nin Italya'ya Ihracati
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1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 205 2010

—+—Islenmis —--@--Blok Kaynak:UN-COMTRADE —+—lslenmis —-®-- Blok

Kaynak: Erzan ve Tasdemir, 2014.

Sektorin yeni yurt disina acildigi zamanlarda blok mermer ihracati sik rastlanan ve olagan bir
durum olmakla birlikte, zaman iginde islenmis mermer Uretiminde kazanilan deneyimle
birlikte diismesi beklenir. Grafik 3 Cin’in Giiney Kore’ye ve ispanya’nin italya’ya ihracatini
gostermektedir. Her iki 6rnekte de 1990 yilinda blok mermer ihracati en Ust seviyede ve
islenmis mermer ihracati en dislik seviyededir. Cin’in islenmis mermer ihracati ile blok
mermer ihracati tamamen yer degistirirken, bu durum ispanya’nin ihracatinda dalgali bir seyir
izleyerek 2010 yilinda esitlenmistir. Tlrkiye'nin islenmis mermer Uretimindeki tecriibesi yeni
degildir. Ancak 1990’larda blok, kesilmis ve islenmis mermerin ihracati cok distk seviyededir
ve 2010 yilindan itibaren islenmis mermer ihracati diiserken, blok mermer ihracati artmistir.
Bu durum krizlere dayanikl olmayan sektérin, trin gelistirme ve markalasma yerine, blok
satarak kendini kurtarmaya calistigini gostermektedir.

Afyonkarahisar’in Tirkiye’nin mermer ihracatindaki payina bakildiginda, 2010 yilinda ham ya
da kabaca yontulmus; bloklar ya da kalin dilimler halinde mermer-traverten ihracatinda iller
arasinda 7. Sirada yer almaktadir (Tablo 10).
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Tablo 10 Mermer ve Travertenin kalemlerine gore en fazla ihracat yapan illerin ihracat miktarlari

(2010)
MERMER - TRAVERTEN HAM VEYA KABACA MERMER - TRAVERTEN BLOKLAR VEYA KALIN
YONTULMUS DiLIMLER

iSTANBUL 1018286.778 ISTANBUL 643189.1923
MUGLA 194047.7337 | iZMIR 367223.2344
izMiR 155219.443 BALIKESIR 339938.1709
BURSA 123037.665 = ANTALYA 171085.4453
ANKARA 119658.7266 DIYARBAKIR 161516.2618
BALIKESIR 118893.066 = KOCAELI 130220.4186
AFYONKARAHISAR 96832.97558 AFYONKARAHISAR 108915.7382
ANTALYA 89923.458 | SIVAS 89911.5
DENizLi 75146.16758 AYDIN 83137.984
SiVAS 72930.991 ANKARA 53872.796

DENIZLI 47990.8012

Kaynak: IMMIB, 2011.

Tablo 11 Mermer ve traverten kalemlerine gore en fazla ihracat yapan illerin ihracat miktarlari (2010)

iSLENMiS TRAVERTEN iSLENMiS MERMER

DENizZLi 78727.95492 iSTANBUL 430208.6939
BURDUR 33621.85336 AFYONKARAHISAR 150145.1472
izmiR 31766.00249 DENiZLi 116139.8767
AFYONKARAHISAR 28441.05564  iZMIR 90014.00254
KONYA 18658.41474 BURDUR 67260.84643
iSTANBUL 12236.93536 = ANTALYA 47136.29448
BALIKESIR 6882.32554 MARDIN 45926.01487
KUTAHYA 2079.02748 = ANKARA 43616.86166
ANTALYA 2033.19285 DIYARBAKIR 36820.33392
HATAY 1658.65296 = MUGLA 34930.83351

Kaynak: IMMIB, 2011.

Afyonkarahisar islenmis traverten ihracatinda 4. sirada ve islenmis mermer ihracatinda 2.
siradadir. islenmis mermer ihracatinda ikinci sirada olusu, Afyonkarahisar’da sektordeki
mermer isleyen firmalarin sayisi ve deneyimleriyle ilgilidir.

Yillara gore Afyonkarahisar’in maden sektori ihracati (en blyiik pay mermer) Sekil 11'de yer
almaktadir. Buna gore 2006 yilindan itibaren 2008’e kadar yiikselen ihracat grafigi 2009 yilinda
dismus ve 2010 yilinda yeniden yiikselme egilimine girmistir.
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Sekil 11 2006-2010 Afyonkarahisar Maden ihracati (Milyon Dolar)

2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: http://www.zaferinvest.org.tr/index.php/tr/afyonkarahisar/marble-sector

Tablo 12 Afyonkarahisar’in ihracatinda ilk Bes sektér ve ilk Bes Ulke (2013)

ihracatta ilk 5 Sektor ihracat Tutarn ihracatta ilk 5 Ulke ihracat Tutan
(Dolar) (Dolar)
Maden ve Metaller 109.324.000 Irak 68.950.000
Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 70.488.000 Amerika 26.731.000
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 9.017.000 Cin 19.479.000
Demir ve Demir Disi Metaller 6.931.000 Fransa 15.448.000
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.875.000 Hindistan 6.384.000

Kaynak: ATSO, 2013

Tablo 13 ihrac Kayith Satislar Dahil Afyonkarahisar’in On Plandaki Sektérlerinin ihracat Tutarlari

Sektorler 2012 2013 Artis Miktari (%)
Dogal Tas 235.680.000 252.500.000 71

Yumurta 90.500.000 110.236.000 21,8

Hashas 21.900.000 25.230.000 15,2

Konveyor 20.096.000 16.950.000 -15,6

Emaye 11.771.000 19.115.000 62,7

Kaynak: ATSO, 2013

Genel olarak Tiirkiye’de ve 6zelde Afyonkarahisar’da islenmis mermer satisinin azalarak, blok
mermer (hammadde) satisinin artmasi mermer Uretimindeki katma degerin daha da
dismesine neden olmaktadir. Dogal kaynaga dayal ayirici ozellikler (Turk mermeri ve
Afyonkarahisar mermeri gibi) katma degerin ylikselmesine yetmemektedir. Cin’in en blylk
alici olmasi (6zellikle blok mermerde) tek bir misteriye bagimhligi artirmaktadir. Cin’in yeni
hammadde kaynaklari bulmasi ya da sektorde o6zendiriimek istenen yabanci sermaye
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yatirimlari nedeniyle dogrudan yatirima yonelmesi, sektoriin krize girmesine neden olabilir.
Bu nedenle islenmis mermere yonelmeyi ve islenmis mermere yonelik pazarlar bulmayi
saglamak biylik 6nem tasimaktadir.

III-TALEP ANALIzi

A. MERMER SEKTORUNUN URETIM VE SATISLAR BAKIMINDAN MEVCUT DURUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Sekil 6 Turkiye’nin sektorel rekabet gliciinii ve sektorlerin blylime hizlarini gdstermektedir. Bu
sekilde mermer sektoriniin konumu metal disi mineraller igerisindedir. Blyime hizi
bakimindan ortalama yillik ihracatin biylime hizi olan %35’in altindadir ve diinya Pazar payi
icindeki konumu da %2’nin altinda oldugu icin zor durumda olan sektorler icinde yer
almaktadir. Ancak yikselen ve yildiz sektérlerin kriterlerini belirleyen sinirlara yakin olmasi
nedeniyle, ihracatin artmasi ve dinyadaki Pazar payinin ylkselmesiyle birlikte yikselen
sektorlerin ve hemen ardindan yildiz sektérlerin arasina girebilecektir.

Sekil 12 Sektorel Rekabet Gici: Dinyadaki Pazar Paylari ve BlylUme Hizlari (2006)

80% = I
Ortalama

Yiikselen | Pﬂlﬁ;gﬂw Yildiz
Sektorter I Sektorler

Petrol ve petrol iriinleri

T0%

60%

50% o

40% o = =
r-Gelik Ortalama

blyime
hizi: %35

30% 4 M.lmﬂai.ﬂnu‘ ——

driinleri,
@Idls mineraller
20% 9 ve ses cihazlari I
|

Ortalama yillik ihracatta biylime hizi (2002-2006)

10% 9 Zor Durumdakil
Sektorler |
0% v - 7 7 T J
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Diinya pazar pay (2006)

Kaynak: TEPAV, Birlesmis Milletler COMTRADE Veri Tabani’'ndan aktaran: Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-
2014)

Mermer sektoriuniin rekabet gicl yiksek sektorler arasinda yer almasi, sektoriin insaat
sektoriiyle entegre edilmis, Tlrkiye'nin sanayi stratejisiyle uyumlu, uzun vadeli stratejik plan
cercevesinde hareket edilmesine baghdir. Bu cercevede sektorin firsat ve tehditleri
gozonlinde bulundurularak zayif yonlerinin glgclendirilmesi ve glicli yonlerinin pekistirilerek
surdirulmesi gerekmektedir. Sektoriin yiksek mermer rezervleri ve mermer cesitliligi olmasi,
diinya’daki mermer rezervlerindeki azalma ve insaat sektoriinde dogal taslarin kullanimina
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ilginin artmasi Tlrk mermerine olan talebin yikselmesi gibi 6nemli avantajlari bulunmaktadir.
Bu avantajlarin degerlendirilebilmesi 6zellikle devletin sektoriin enerji tasimacilik maliyetlerini
disirme, mermer ¢ikarma ve ihracatla ilgili blrokrasinin azaltilmasi gibi desteklerin yanisira,
sektoriin kalite ve markalasamama gibi sorunlarini ¢ézmeye yonelik tesvikleri uygulamaya
koymasi gerekmektedir.

Sektordeki firmalarin daha cok kiigclik ve orta dlcekli olmasi, sektére giris engellerinin distk
olmasi nedeniyle tecriibesiz girisimcilerin sektore yatirrm yapmaya yonelmesi, maliyetlerin ve
firelerin ylksek olmasi, sektordeki isglicliniin niteliginin dlisiik olmasi, maliyetleri diisiirme ve
kaliteyi yukseltme konusunda uzmanliktan yararlanamama gibi problemler sektériin rekabet
avantajini disurmektedir.

Bu sorunlar Afyonkarahisar 6lceginde de aynidir. Bununla birlikte iretim stirecindeki bazi 6zel
problemler séyle siralanabilir:

Makine ve ekipman verimliligi cok disuktir. Bunun iki temel nedeni vardir: Birincisi,
isgliciiniin niteliginin diisiik olmasi ve egitimin yetersizligidir. ikincisi siirecte kullanilan
makinelerin yerlesimi ¢ogunlukla birbirinden bagimsiz nitelikte olup, kesintisiz is akisi
saglayacak sekilde diizenlenmemistir.

Verimliligin kontroll yetersizdir. Cok sayida tiriin kodu ve Uriin hatti bulundugundan,
makinelerin verimliligi kontrol edilememektedir.

Blok ve levha mermerin gli¢clendirilmesi yaygin degildir. Sadece birkag sirket blok ve
levha saglamlastirmasi uygulamaktadir.

Blok atigin geri kazanimi yetersizdir. Birincil ve ikincil kesimlerde ortaya ¢ikan atiklarin
degerlendirilmesi eskitme, mozaik, ezici/kirict ekipmanlari ve teknolojileri
gerektirmektedir. 294 firmadan sadece 10-15’i atiklari degerlendirebilmektedir.

Ihracat bakimindan bazi 6zel sorunlar da séyle siralanabilir:

Afyonkarahisar’daki mermer Ureticileri kiiresel misterilere toptancilar ve ithalatgilar
araciligiyla ulasmaktadir. Birkag blyuk firma, yurt disinda kendi depolarini ve ithalat
sirketlerini kurmustur. Bazi durumlarda yurt disi misterileri de dogrudan Ureticilerle
temas kurabilmektedir. islenmis triinler yurt disi toptanci/ithalatgr aracihgiyla ¢ yere
gitmektedir: toptanci, genel miuteahhit ve atélye/uygulayici.

Amerika pazarinda at6lye/uygulayici kuruluslari ve home center’lar ihracatgilar igin
onem kazanmakla birlikte, Afyonkarahisar’daki tGreticilerin bu pazardaki payi cok diistik
diizeydedir.

Pazarlar hizmet mikemmeligi (satis sonrasi hizmetler) talep ederken,
Afyonkarahisar’daki Ureticiler maliyete ve fiyata odaklanmis durumdadirlar.

Basit ve siradan Uriinler, tretim hizini ve miktarini artirmaya imkan verdigi icin daha
fazla tercih edilmektedir. Ancak ihracat agisindan bu tiir standart Grlinlerin kar marjinin
neredeyse bulunmadig bilinmektedir. Ozellikle, hammadde kaynaklarinin cesitliligi,
mermer (retimindeki deneyim ve teknolojik dizey bakimindan Afyonkarahisar’l
Ureticilerin katma degeri ylksek Urlinler gelistirmeye daha yatkin olduklari séylenebilir.
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Sekil 13 Tirkiye’de mermer sektérinin SWOT-GZTF Analizi

SEKTORUN GUCLU YONLERI SEKTORUN ZAYIF YONLERI

e Yiiksek rezerv miktari, » Yilksek enerji maliyetleri,
e Tur, renk ve desende cesitlilik, o  Sektorel tegvik eksikligi,
» Dinyada Turk mermerine talepte artig, o Kalifiye eleman eksikligi,
¢ Mermer Uretim makineleri ve e Isletme sermayesi noksanlid,
teknolojisinde gelismeler, e Sektor ici fiyat rekabeti,

* Gcld orgltlenme yapisi; lhracatel | o vijksek iscilik, sigorta, prim vb. giderler,

Birlikleri ve sivil toplum kuruluslarinin

etkin aktiviteleri, . Standardizasyon ve dlcim eksikligi,
e Dinya siralamasinda énemli olan bir »  Envanter eksikligi,
fuara ev sahipligi, | o  Tasanm ve mimari drglitlenmeler ile iletisim eksikligi,
¢ Rekabet edebilirlik, | «  Tagimacilik, liman yetersizligi ve pahaliig,
» Pazarlama stratejilerinde gelismeler. e  Mermer ve dogal tas ruhsatlarinin finans kurumlarinca

teminat sayilmayisi,

»  Dogal tag sektoriinden uzak olan, degisik sektorlerde
firmalarin bilingsiz ve hazirliksiz olarak sektore girme
cabalar.

SEKTORUN FIRSATLARI SEKTORUN SORUNLARI
e Avrupa Ulkelerinde dogal tas rezervierinde * Haziran 2012 tarihinde yaynlanan Bagbakanlik

tlikenmeye dogru gidis ve Uretimde disuls, Genelgesi'nden kaynaklanan sikintilar sektorii durma

¢ Yabana sirketlerin ve kurumsallagmis noktasina getirmistir.
blylk firnalarn dogal tag madenciligine + TBMM'de yalnizca Madencilik Sektorinii temsilen bir

olan ilgisi, bakanligin bulunmayisi,
¢ Ulkemizin jeolojik yapisi geredi verimli yeni e isletmeye gegis siirecinde pek gok kurum, kurulus ve
rezerv alanlannin var olmasi ihtimali, bakanliklardan alinmasi gereken izinlerde kargilagilan
e Diinyada dogal tas Urtnlerine talebin her zorluklar,
gecen yil artma trendinde olmasi, e Kamu kurumlarinca ithal dogal tas kullanimina egilim,
e Sektdrde ikinci ve Uglincl nesil temsilcilerin * Yargl sUrecinde karsilagilan yetersiz bilirkisilikler ve bu
firma yonetimlerinde yer almalarnda artig. bilirkisiliklerin segilme yontemleri,

s Her kademede karsilagilan bilingsiz ¢cevre baskisi,

* Ulkemizin oldukca genis bir alaninda terériin
sebep oldugu olumsuzluklar nedeni ile yeni kaynak
aramalarinin yapilarmiyor olmasi,

» AB uyum sUrecinde Ulkemiz gercekleri ile
bagdagsmayan madencilik karsiti dlizenlemelerin
olugmasi egdilimi.

Kaynak: Onur, 2012.

B. COZUM ONERILERI

Mermer sektorinde yukarida da belirtilen sorunlarin ¢6ziilmesine iliskin dneriler soyle
siralanabilir:

1. Sektorde lretim ve kalite artisi ile insaat ve sanayi sektorleriyle entegrasyonu
amagclayan uzun dénemli stratejik plan yapilmahdir (Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi 10. Bes Yillik Kalkinma Plani ve Bolgesel Kalkinma Plani esas alinarak
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mermer sektoriind insaat ve sanayi sektorleriyle entegre eden mermer sektori

strateji belgesi hazirlanmali; devlet tarafindan sektore yonelik tesvikler-altyapi, enerji,

maden arama ve ocak agma, kiimelenme, ar-ge, tasarim ve ihracat- bu strateji

belgesini esas alarak yapilmalidir. Bu strateji belgesi ayni zamanda yerel ve bdlgesel

dizeydeki sektore iliskin stratejik plana da kaynak olusturmalidir)

Her asamada ileri teknoloji kullanimi yayginlastiriimalidir.

Ar-Ge galismalarina oncelik verilmelidir.

Uriinlerde renk, desen, kalite ve fiyat standardi olusturulmalidir.

Pazarlama kavramin kapsaml bir sekilde ele alinmali, mevcut ve gelisen pazarlar

yakindan takip edilerek pazardaki degisikliklere uygun stratejiler belirlenmelidir.

6. Mevcut Pazar payinin arttirilmasina yonelik yatirimlar, pazarlama stratejileri ve
dagitim aglari kurulmahdir.

7. Tanitim ve satislarda internetten daha fazla yararlaniimahdir.

8. Mermer lretiminin yogun oldugu kentlerde Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi,
Universite, Mermer ireticilerinin dernek ve birlikleri gibi yerel kurum ve kuruluslarin
¢0zlim ortagi oldugu kiimelenmeler olusturulmahdir.

vk wnwn

Belirtilen ¢oziim O6nerilerinin tek tek firma bazinda uygulanmasi zor gérinmektedir. Clinki
sektordeki firmalarin ¢ogunlugunun kiglk ve orta dlcekli olmasi, sektorde 6nceden deneyimi
olmayanlarin da yatirim yapabilmeleri, mevcut Gretim ve satislarin distk katma degerli olmasi
ve yogun fiyata dayali rekabet nedeniyle firmalarin ciddi finansal problemleri bulunmaktadir.
Bu nedenle egitim, tasarim ve markalasma gibi uzmanlik gerektiren alanlara yatirrm yapmalari
glctar.

Belirtilen alanlarda bir ¢6ziim odagi olacak merkezin kurulmasi sektériin orta ve uzun vadede
bir stratejik plan cercevesinde katma degeri diisik bir sektor olmaktan, yenilikci, markalasmis
ve katma degeri yliksek bir sektore donlsimiine hizmet edecektir. Merkezin kurumlar arasi
ishirligini saglamasi ve gelecekte firmalar arasi isbirligine de zemin olusturmasi, 10. Bes Yillik
Kalkinma Planinda, Sanayi Strateji Belgelerinde, Bolgesel Kalkinma Stratejilerinde vurgulanan
kiimelenme ve isbirligi icin de bir model olusturacaktir.

Merkezin orta vadede (2 yil icerisinde) sektordeki firmalarin ortak oldugu bir sirkete
doénismesiyle hayatta kalma kapasitesi artacaktir.

C. PROJENIN UYGULANMASINI KOLAYLASTIRICI KURUMSAL ALTYAPILAR

Kurulacak merkez Universite sanayi isbirliginin bir 6rnek modeli olacaktir. Afyon Kocatepe
Universitesi dort alanda merkezin faaliyetlerini kolaylastirici bir rol oynayacaktir:

1. MUHENDISLIK FAKULTESi MADEN MUHENDISLIGi BOLUMU

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde 2002 yilindan bu yana faaliyet gésteren Mithendislik
Fakiiltesi, Maden Miihendisligi bolim{ bulunmaktadir. Bélim kadrosu, Maden isletme ve
Cevher Hazirlama Anabilim Dallarinda hizmet veren 3 Profesor, 2 Dogent, 6 Yardimci Dogent
ve 1 Uzman’dan olusmaktadir. Ogrencilere temel, miihendislik ve sosyal bilmler ile mesleki
alanda egitim verilmektedir. Bunun icin uygulanan mifredat ve ders icerikleri, lilkemizde
bulunan diger Maden Mihendisligi Bollimleri ile esdeger dizeyde olup teorik dersler,
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laboratuvar calismalari ve bilgisayar uygulamalari ile desteklenmektedir. Tiirkiye mermer
dretiminin 1/3'inin gergeklestirildigi Afyonkarahisar il, mermer ve dogaltas sektoriinde onemli
bir yere sahip oldugundan Maden Mihendisligi B6limu mifredatinda mermer isletme ve
isleme ileilgili derslere de yer verilmistir. Bu sayede, 6grencilerimiz genel Maden Mihendisligi
formasyonunun yani sira mermer ve dogaltaslar konusunda da uzmanlasarak mezun
olmaktadir.

Maden Mihendisligi Anabilim Dali Yiksek Lisans programina ilk defa 2003 yilnda 6grenci
alinmis olup, Yiiksek Ogretim Kurulunun 1.06.209 tarih ve 2615 sayil yazisi ile 2009 tarihinde
Doktora programi da acilmistir. Kuruldugu yildan buyana fiziki ve laboratuvar alt yapisi
acisindan biylik mesafe katedenMaden Miihendisligi Bolimiu bilinyesinde Tirkiye'nin ilk
akredite dogaltas test ve/veya analiz laboratuvari kurulmustur. Tamamlanan ve halen devam
eden TUBITAK, DPT, SAN-TEZ ve BAP projelerinden saglanan kaynaklarla kurulan diger
laboratuvarlar ise; Cevher Hazirlama ve Zenginlestirme Laboratuvari, Maden isletme
Laboratuvari, Mineraloji- Petrografi Laboratuvari, is Giivenligi ve isci Saghigi Laboratuvarr’dir.

Mezunlarin is bulabilecegi sektérler arasinda; baslica mermer sektori olmak Gizere kémr ve
metal madenleri, endistriyel hammadelerin isletilmesi ve zenginlestirilmesi, cimento sanayi,
ulasim tlnelerinin agilmasi, seramik endustrisi, proje ve fizibilte hazirlayan mihendislik-
misavirlik birolari sayilabilir.

Muhendislik Fakiltesi Maden Mihendisligi BolimU yalnizca 6grenci yetistirmek degil, ayni
zamanda doktora programlari ve arastirma laboratuvarlariyla mermer sektoriinde yeniliklerin
ortaya citkmasini saglayacak projeler de yiriitmektedir.

2. DOGAL TAS LABORATUVARI

10.08.2010 tarihinde TURKAK tarafindan akredite edilen AKU Maden Mihendisligi BSlimii
Dogaltas Analiz Laboratuvarin (DAL)'da, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yapilmasi
gereken analiz ve/veya testler en modern cihazlarla kisa zamanda sonuglandirilmaktadir.
Endustriyel hizmet kapsaminda yapilacak analiz ve/veya testler igin istek sahibi kisi veya
kurumun basvurusu gerekmektedir.

Dogal Tas Laboratuvari mevcut pazarlar icin gerekli standartlarin 6lciimlerini yapabilmekle
birlikte, yeni pazarlar ve teknolojik gelismeler yeni standartlari ve ol¢im aletlerini
gerektirecektir. Bu nedenle laboratuvarin teknolojik altyapisinin ve analizlerin sirekli
glncellestirilmesi gerekmektedir.

Dogal Tas Laboratuvar Tirkak tarafindan akredite edilmistir. Testler TSE EN ISO/IEC 17025
standartlarina ve AB-0384-T standartlarina uygundur. Laboratuvarda bulunan cihazlar ve
yapilan testler hakkindaki bilgiler Ek 7 ve Ek 8'de yer almaktadir.

3. ISCEHISAR MESLEK YUKSEKOKULU
AKU iscehisar Meslek Yiiksekokulu 1994-1995 yilinda, Mermer Teknoloijisi, Tas isletmeciligi

ve Makine programlarinda faaliyetine baslamistir. Meslek Yiksekokulumuzda 2012-2013
ogretim yili itibari ile is Makineleri Operatérliigii Programi, Kuyumculuk ve Taki Tasarimi
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Programi ve Makine Programi olmak Uizere 3 aktif programla egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

iscehisar Meslek Yiiksekokulu égrencilerinin kullanimina tahsis edilmis 400 m? Makine
atélyesi, 420 m? Mermer ve Siis Tasi atélyesi, 165 m? is Makineleri atélyesi ve 90 m? kapali
alana sahip Kuyumculuk atdlyesi bulunmaktadir. Atolyelerde 6grencilerin uygulama
faaliyetlerini gerceklestirebilecegi makine ve ekipman mevcuttur. Ancak teknolojik
yeniliklere gore makinelerin glincellenmesi gerekmektedir. Ayrica yiksekokul egitim-
O0gretim programinda endustriyel ve sanatsal tasarima yonelik dersler de verilmelidir.

iscehisar Meslek Yiiksekokulu 6zellikle mermer isleme teknolojisi konusunda ara eleman
yetistirmektedir. Bu nedenle mermer sektoriiniin yeni teknolojilere uyarlanmasinda gerekli
yetismis ara eleman saglanmasi konusunda destek saglayabilir.

4. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Mermeri katma degeri yiiksek bir iiriin haline getirecek olan sey tasarimdir. Ozellikle dogal
kaynak ile sanatin bulusmasi estetik ve gorselligi yliksek Urlinler ortaya ¢cikmasini saglayabilir.
Afyonkarahisar’da Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin
bulunmasi bu acidan bir avantaj olarak gorilebilir. Glizel Sanatlar Fakiltesi biinyesinde su
boliimler bulunmaktadir:

e Seramik BolUimu

e Resim Bolimi

¢ Sinema ve Televizyon Bolimu

e Temel Egitim Bolimi

e i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii
Alt Yapi Calismalari Devam Eden Boliimler
¢ Heykel Bolim{i

e Grafik Bolimu

e Geleneksel Sanatlar Bolim{

e Endistri Urlinleri Tasarimi BolUimi

Resim ve seramik boélimleri ile kurulma sirecinde olan geleneksel el sanatlari ve enddstri
Urlnleri tasarimi  bolimleri mermer Urilnlerinin  tasarim slirecinde ortak projeler

gelistirilmesinde yararli olacaktir.

5. LOJiSTiK UssU
Blyuk Anadolu Lojistik Sirketi g yil icerisinde Afyonkarahisar’da Organize Sanayi Bolgesi
civarinda bir lojistik tsslii kurmayi planlamaktadir. Demiryolu tasimaciligina dayanan bu (s
iscehisar’la da baglantili olacaktir. Mermerin tasinmasinda karayolu tasimacihiginin yerini

agirlikh olarak demiryolunun almasi tasima maliyetlerini distirecektir.

30



IV-TASARIM (Bina)

Afyonkarahisar'da mermer sektorlinin problemlerini ¢ézecek bir merkezin, faaliyetlerini
strdurebilecegi teshir salonlari, uygulamali egitimler icin islikleri, egitim/konferans salonlari,
tasarim odalari, firma ofisleri olan bir binasi olmasi gerekmektedir. Bina iki kath olarak
diistintlmistir. Birinci katinda (giris kati) teshir salonu ve islikler olacaktir. ikinci kati ise
egitim/konferans salonlari ve firma galisma ofislerine ayrilacaktir. Toplam insaat kapali alani
2450 m2'dir (Bakiniz Ek. 1)

Merkezin hem egitim hem de tasarim faaliyetleri igin kullanabilecegi (ic makine parki olacaktir:
Mermeri kesme ve islemede kullanilan Waterlet, 3 Boyutlu CNC Tezgahi ve 5 Boyutlu CNC
Tezgahi. Makinelerin ortak o6zelligi bilisim teknolojisi destekli, programlanabilir, esnek
makineler olmalaridir. Bu nedenle hem isglici egitiminde, hem de vyeni Urinlerin
gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Waterlet:

Waterjet, Auto-Cad c¢izimlerinden olusturulmus tasarimlarin, CAD-CAM ortamina aktarilarak
detaylandiriip kesilmesidir. Waterjet bilgisayar destekli soguk kesim teknolojisi ile bircok
maddeyi iki boyutlu olarak kesebilir. Mermer, granit, porselen, seramik gibi her tirli yer
dosemeleri ve tim metaller waterjet ile kesim icin uygun malzemelerdir. Porselen, tas,
mermer ve seramik 1sinmadan, sertlesmeden veya herhangi bir deformasyon olmadan
waterjet ile kesilebilir. Ayrica bilgisayarla cizilebilen her dizlemsel sekil de waterjet ile
kesilebilir. Waterjet hem mimari hem de endistriyel uygulamalar igin UGretim yontemleri
acisindan ¢ok onemli bir yeniliktir. Malzeme kalinligi ve kesim zorlugu agisindan geleneksel
kesim yontemlerine gére waterjetin ¢cok onemli avantajlari vardir. Waterjet, plazma kesimi
veya lazer gibi kesim yontemlerinden ¢ok daha ileri ve Ustlin bir kesim yontemidir ve diger
kesim yontemleriyle karsilastirildiginda maliyet avantaji saglar.

5B CNC:

Bilgisayarli Nimerik Kontrol (Computer Numerical Control-CNC ) temel dislince takim
tezgahlarinin sayi, harf vb. sembollerden meydana gelen ve belirli bir mantiga goére kodlanmis
komutlar yardimiyla isletiimesi ve tezgah kontrol Unitesinin par¢a programini edebilen
sistemdir. CNC (Computer Numerical Control-CNC), ‘bilgisayar sayimli idare” anlamina gelir.
Nimerik kontrolli tezgahlarda genelde X ve Z ekseni olmak lizere iki temel eksen vardir.
isleme kapasiteleri daha genis olan CNC torna tezgahlarinda eksen sayilari 3 ya da daha fazla
olabilir. CNC makineler, bilgisayar tarafindan seri bicimde hareket alabilen bir mantikla isler,
yani bilgisayarda tasarlanmis bir ¢izim ya da projeyi sayisala ¢evirip hassas bicimde isleyebilme
yetenegine sahiptir. CNC tezgahlarinda celik harig, her tirli aliminyum, mermer, tas, ahsap,
PVC, deri, kumas, bakir, piring, gibi malzemeler oyma veya kazima ya da kesme yapilabilir.
CNC'de tezgah kontrol (initesi bilgisayarla kontrol edildigi icin parca tretiminin her asamasinda
programi durdurma, programda gerekli olabilecek degisiklikleri yapabilme, programa kalinan
yerden tekrar devam edebilme ve programi son sekliyle hafizada saklama mimkiinddr.
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isliklerde mermerin tasinmasi amaciyla bir forklift gereklidir. Ayrica egitim amaciyla her egitim
salonunda projeksiyon makinesi (4 adet) bilgisayar (6 adet), perde (4 adet) ve akilli tahta (2
adet) ve normal beyaz tahta (3 adet, tasinabilir) gereklidir. Tasarim icin kullanilacak
bilgisayarin digerlerinden daha gelismis 6zelliklere sahip olmasi gereklidir.

V-PROJE: MERMERCILIK EGITiM, TANITIM VE ARASTIRMA-GELISTIRME MERKEZI

(METAM)

Sektorde, cogu kiiglk ve orta 6lcekli isletmelerden olusan firmalari yukarida s6zi edilen ¢6zim
Onerilerinin gergeklestirilmesi zor goriinmektedir. Bu nedenle, her bodlgede yerel olarak
firmalara destek saglayacak, fiziksel kiimelenmeye paralel olarak stratejik kiimelenme
olusturacak bir merkez kurulmalidir. Bu merkez yerel dogal tas politikasinin ve mermer sanayi
stratejisinin olusturulmasini, bu strateji etrafinda kiglik ve orta olgekli isletmelerin
kiimelenmesini saglayacaktir. Merkez etrafinda kimelenen firmalar, bir stratejik plan
cercevesinde verimliligi artirma ve kaliteyi gelistirme, isgliciinlin egitimi ve yetistiriimesi,
marka olusturma ve tanitim, yeni trinler ve teknikler gelistirme, tasarim gibi hizmetlerden
yararlanacaklardir. Ayrica merkezin olusturdugu garanti markasinin etrafinda kiimelenme
hem katma degeri ylksek Urilinler Gretmeyi, hem de yeni pazarlar bulmayi saglayacaktir.

A. METAM’IN HUKUKI YAPISI

Metam tlzel kisiliklerin kurdugu bir dernek statlislinde kurulacaktir. Kurucu Uyeler
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Afyonkarahisar ABIGEM A.S., Afyon Kocatepe
Universitesi, iscehisar Mermerciler Dernegi, Afyon Bogaz Mermerciler Dernegi, iscehisar
Organize Sanayi Bolgesi Muduarligi ve Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi
MdaduarlGagd’dir.

Dernek bir baslangi¢ statistdir. Dernegin projenin uygulanma siiresi sonunda sirketlesmesi
ve kendi 6z sermayesini olusturmasi gerekmektedir.

B. METAM’IN FAALIYETLERI
1 yil icinde yapilacak faaliyetler:

o Metam bir yil icinde yerel dogal tas politikasini ve bes yillik stratejik planini
hazirlayacaktir. Stratejik plan vizyonu, genel amaglari, stratejileri ve hedefleri
kapsayacaktir. Stratejik plan Turkiye'nin sanayi stratejisi ve insaat sektorinin
yonelimleri ile baglantil bir sekilde olusturulacaktir.

e Metam’in onciiliginde bir marka ailesi olusturulacaktir: ANA MARKA ve mermer
cesitlerine yonelik ALT MARKALAR. Marka calismasi (marka adi, marka simgesi ve
marka slogani) tamamlandiktan sonra, belirlenen markalar tescil ettirilecektir. Dogal
kaynaga dayali bir sektérde en uygun marka tiiri GARANTI markasidir. Uriiniin temel
nitelikleri belirlidir ve farki yaratacak olan dogal kaynagin cikariimasi, islenmesi, yeni
tasarimlar gelistirilmesi, paketlenmesi ve satis sonrasi hizmetlerin kalitesidir.

e Mermer ¢ikarma ve Uretim sireclerinin standardizasyonu icin ¢alisma baslatilacaktir.
Bu calisma, Metam etrafinda kiimelenecek olan mermer Ureticilerinin ocak ve lretim
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siireclerini gelistirmeleri icin rehber olacaktir. Uretim siiregleri icin 1SO 9000 ve 1SO
14000, Grunler icin CE isaretlemesi ¢alismalari baslatilacaktir.

Gahsanlarin ve girisimcilerin egitim programlari uygulamaya konulacaktir. Bunun igin
ilk olarak Gye firmalarin ¢alisanlarinin egitim ihtiyaci belirlenecek ve egitim icerikleri bu
ihtiyaca gore programlanacaktir.

Web sayfasi tasarlanacaktir. Web sayfasinda Afyonkarahisar’in, mermer ocaklarinin,
mermer Uretim igletmelerinin ve mermer Urinlerinin tanitimi yer alacaktir.

Pazar bulma, Pazar gelistirme ve satis destegi saglama konusunda calisacak bir ekip
olusturulacaktir.

E-ticaret alt yapisi olusturulacaktir. Ayrica www.alibaba.com gibi endustriyel ticaret
sitelerinden yararlanilacaktir.

Mermeri lazer teknolojisiyle oyarak, ¢ekigleme makineleriyle isleyerek ya da alevle
yakarak stisleme Urinleri tasarimi konusunda 6nciliik yapilacak ve firmalarin bu alana
yatirim yapmalari tesvik  edilecektir (http://www.alibaba.com/product-
detail/engraving-laser-machine-marble-and-granite 1885721093.html?s=p;
http://www.alibaba.com/product-detail/CNC-marble-granite-stone-water-

jet 1541097641.html; http://www.alibaba.com/product-detail/China-marble-plate-
shot-blasting-machine 60037345912.html?s=p)

Mermercilik alaninda yeni Urinler ve teknoloji gelistirmeyi amaglayan tasarim ve Ar-
Ge laboratuvari olusturulacaktir.

Sanatsal Urinlerin tasariminda glizel sanatlar fakiltesi ile isbirligi yapilarak projeler
gelistirilecektir.

iki yil icerisinde yapilacak faaliyetler:

Uye firmalarin CE isaretlemesi, ISO 9000 ve ISO 14000 standartlarina adaptasyonu ve
belgelendirme calismalari tamamlanacaktir.

Uriin kataloglari olusturulacaktir.

E- ticarete agirhik verilecektir.

Amerikan atolye-uygulayici Pazar kesimiyle uzun vadeli sézlesmeler yapilacaktir.
Mermer sektoriinde c¢esitli amaclarla yapilan, birbirinden bagimsiz ve daginik
calismalar ve projeler Metam biinyesinde toplanacaktir. Metam Universite-mermer
sektori isbirliginin tarafi olarak, sektoriin ihtiyaclarina gore projeleri yonlendirecektir.
Marka imaji olusturmak igin Metam’in web sayfasinda, www.alibaba.com sitesinde ve
sektorel dergilerde reklamlar yayimlanacaktir.

Marka konumlandirma stratejileri kapsaminda, reklamlar yayimlanacaktir.

Yurt disindaki ingaat firmalariyla (mUteahhitler) stratejik isbirlikleri olusturulacaktir.
Yeni mermer tasarimlarinin tanitimi yapilacak ve bu alanda yeni bir Pazar
olusturulacaktir.

Metam’in hukuki yapisi dernekten, sektordeki firmalarin ortak oldugu bir sirkete
dondustirilecektir.
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Bes yil icerisinde yapilacak faaliyetler:

e Ucyilicinde yapilacak olan faaliyetler kurumsallastirilacak ve yayginlastirilacaktir.

e Atiklari degerlendirerek yeni Urilinler gelistiren firmalarin kurulmasi desteklenecektir.

e Mermerin sanatsal kullanimi icin lazer ve benzeri teknolojiler ile yapilacak tasarimlar
yayginlastirilacaktir.

e Mermerin sanatsal tasarimini igeren bir tiriin markasi olugturulacaktir.

C. METAM’IN ORGUT YAPISI

Metam biinyesinde (g birim bulunmalidir. Her birimin basinda bir koordinatér bulunacaktir.
Birim sorumlularinin koordinator olarak tanimlanmasinin nedeni, faaliyetlerin merkezin iliskili
oldugu kurumlar ve isletmeler arasinda koordine edilecek olmasidir. Merkezin 6rgit yapisi
soyle olabilir:

Sekil 14 Metam’in Orgiit Yapisi

Merkez

Muduru

Sekreter

Pazarlama Egitim Ar-Ge

Yetkilisi Yetkilisi Yetkilisi

Satis temsilcileri pazarlama koordinatériine bagli olarak calisacaktir. Egitim atdlyeleri egitim
koordinatoriine bagli olacaktir. Ar-Ge laboratuvari ise Ar-Ge koordinatoriine bagh olacaktir.

1. AR-GE BIRIMI: KALITE, AR-GE VE TASARIM FAALIYETLERI
KALITE

Mermer sektoriinde kalite mermerin musterilerin beklentilerine uygun, kusursuz, dayanikli ve
estetik niteliklerini tasimasidir. Bu niteliklerin her Grlinde bulunmasini garanti etmek igin
Urlnlerin ve Uretim slreglerinin standardizasyonu gerekmektedir.

Mermer sektorinde o6zellikle Griin ihrag eden firmalarin, Avrupa ve Amerika gibi ithal
edecekleri Urlnlerle ilgili standartlari tanimlamis pazarlarin beklentilerini karsiladig
glvencesini vermesi gerekir.

Dogal taslar bircok yonden c¢ekici, doga dostu 6zellikler sunmaktadir. Bu 6zellikler
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e Dayanikli 6mir déngisu,

e Kalicilik,

e Korunmasi ve bakim kolayhgi,

e Geri donlisimli olmasi,

e Madencilik ve isleme surecindeki ¢evresel duyarliliktaki en iyi uygulama ornekleri
olmasi.

Dogal taslarin seciminde etkili olan faktorler de soyle siralanabilir:

e Gorsellik

e Maliyet

e Saglanabilme kolayligi

o Kalite

o Kolay islenebilmesi

e Tas kullanim ge¢misi (Tarihi)

e Durayhhg (Kahcihg) ve Dayanimi

Mermer Sektoriinde Kalite Standartlari

e TSE Standartlari

e CE Uygunluk isareti: Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu cercevesinde 1985
yihinda benimsedigi Yeni Yaklasim Politikasi kapsaminda hazirlanan bazi Yeni Yaklasim
Direktifleri kapsamina giren drinlerin, bu direktiflere uygun oldugunu ve urinin
Ureticisinin (ya da uygunluk degerlendirme kurulusunun) gerekli butin uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren Birlik isaretidir. CE isareti triinlerin
amacina uygun kullanilmasi halinde insan can ve mal glvenligi, bitki ve hayvan varlgi
ile cevreye zarar vermeyecegini, Grlintin glivenli oldugunu gosteren bir isarettir.

e 89/106/EEC referans kodlu Yeni Yaklasim Direktifleri cercevesinde; CEN/TC/246 adh
“Dogal Taslar” AB standardi yapi malzemesi olarak kullanilan dogal tas Grlnlerini
kapsayan ve Tirkiye’de dogal tas sektoriiniin Urettigi Grinlerin blylk bir bolimina
kapsayan standartlardir.

e ABD ve bazi diger llkelerde (Kanada, Brezilya gibi) uluslararasi standardizasyon olarak
ASTM (AmericanStandardTestingMethods) kullaniimaktadir. Bu standartlar TS ve AB
standartlarindan deney yéntemi, numune boyutu ve bazi alt degerler bakimindan
farkhdir.

e SO 9000 ve ISO 14000 standartlar
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Tablo 14 ASTM Standartlari Testleri ve Degerleri

Fiziksel ve Mekanik Sinir Degerler Siniflandirma ASTM Test Metodu
Ozellikler
Agirlikga Su Emme (en 0.75 I, 0, 1,1V c97
buyik %)
Birim Hacim Agirligi (en az 2.595 | Kalsit c97
gr/ cm?)
2.800 Il Dolomit
2.690 Il Serpantin
2.305 IV Traverten
Tek Eksenli Basing Direnci 520 (I Y; Cc170
(en kiiciik, Kg/ cm?)
Egilme Direnci (en kiguk, 70 (T ITY Cc99
Kg/ cm?)
Bohme Yiizeysel Asinma 10 (T ITY C241
Direnci (en biyik,
cm3/50cm?)

Kaynak: Turgay Onargan, Kullanim Yerine Uygun Dogal Tas Secimi ve CE Uygunluk isaretinin Onemi,

Standart, Kasim, 2012

Standardizasyon siirecinde yapilacak faaliyetler:

TS EN ISO 9001 ve TS EN ISO 14001 Kalite Yonetim Sistemine iliskin standardi alacak
olan kurulus bir kurulus basvuru formu doldurarak, ilgili TSE Belgelendirme
Mudurlagine ekleri ile birlikte teslim etmelidir. Miracaatla ilgili dokiimanlar Ek 9 ‘da
yer almaktadir.

Basvuru tamamlandiktan sonra, TSE Belgelendirme Muddrlikleri tarafindan
Belgelendirme incelemesi 6ncesinde, istenirse Kalite Yonetim sistemi ile ilgili 6n
onceleme hizmeti alinabilir.

On incelemede eksiklikler bulunursa, gerekli diizeltmelerin yapilmasi istenir.
Kurulusun kalite sistemi dokimanlari yeterli bulundugunda, belgelendirme zamani
belirlenir. Zaman kesinlestiginde, TSE tarafindan “TSE Tetkik Ekibi” belirlenir ve ekip
teyit edilir.

Belirlenen tarihte kurulusun kalite sistemi yerinde incelenir. ilgili standardin kosullari
karsilaniyorsa, TSE Ylriitme Komitesi kurulus adina belge diizenlemesine karar verir.
Uygunsuzluk s6z konusu ise, eksikligin giderilmesi icin slire taninir.

CE isaretinin urine ilistirilmesindeki temel sorumluluk Ureticiye aittir. Dustik riskli
Urlnlerde (risk siralamasi 1 den 4 e kadar yapilmaktadir. 1 en fazla riskli tGrinler ve 4
en az riskli Grlinler) Uretici uygunluk degerlendirmesini yaptiktan sonra bir beyanname
yayinlamakta; Urlnln zorunlu glvenlik, saghk, cevre ve tiketiciyi koruma
standartlarina uydugunu belirtir. Bu beyannamenin belirtilen norma uygun olarak
diizenlenmesi gereklidir. Risk siralamasinda mermer en az riskli (4. Grup) urinler
arasina girmektedir.
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TASARIM

Mermer dogal bir malzeme olarak kendi 6zel rengine ve desenine sahiptir. Uzun yillar boyunca,
dogal kaynagi ¢ikarmak, plaka haline getirmek ve ebatlandirarak satmak yeterli olmustur.
Ancak bilisim teknolojilerindeki gelismeler, her alanda oldugu gibi mermerin gikarilmasi ve
islenmesi alaninda da daha hassas kesme yapmayi ve ayni makinelerle daha hassas ve farkl
sekillerde kesimler yapmaylr mimkin kilmistir. Teknolojik gelismelerin yanisira, insaat
sektoriindeki gelismeler farkhlik ve estetikligi 6ne ¢ikarmistir. Bu iki faktor-teknolojik
gelismeler ve insaat sektoriinde farkllik ve estetik arayisi- mermer sektoriinii de yakindan
ilgilendiren bir baska faktori 6nemli hale getirmistir: TASARIM

Tasarim mermeri sanat ile bltlnlestirir ve mermerin kullanildigi mekanlara estetik bir farkhlik
katar. GlnUmuzde Ozellikle Waterlet ve CNC gibi teknolojilerin sagladigi en o6nemli
avantajlardan birisi mermeri kullanarak 6zel tasarimlar gelistirebilmek olmustur. Bu sayede
ahsilmisin disinda farkli teknik ve malzemeler kullanarak tasarlanan Urlinler mermere sanat
eseri niteligi kazandirmistir. Mozaik teknigi, kakma teknigi, boyama ve varak teknigi ve st
ylzey isleme teknikleri ile mermer bir dogal tastan gikarak katma degeri yiksek bir triine
donustirdlmektedir.

Sekil 15 Waterjet ile Mermerin Kesilmesi

Kaynak: Filiz Tavsan, Mermerin Kayaglardan Estetik Boyuta Yolculugu, Standart, Kasim, 2012.

Asagida bazi tasarim ornekleri bulunmaktadir. Ayrica daha fazla tasarim 6rnegiicin su internet
adreslerine de bakilabilir:

http://www.alibaba.com/product-detail/Quality-Water-Jet-Marble-

Medallion 60032626707.html?s=p http://www.alibaba.com/product-detail/Water-Jet-
Marble-Medallion 60030674985.html?s=p _http://www.alibaba.com/product-detail/luxury-
home-marble-floor-medallion-design 1710670404.html|?s=p

37


http://www.alibaba.com/product-detail/Quality-Water-Jet-Marble-Medallion_60032626707.html?s=p
http://www.alibaba.com/product-detail/Quality-Water-Jet-Marble-Medallion_60032626707.html?s=p
http://www.alibaba.com/product-detail/Water-Jet-Marble-Medallion_60030674985.html?s=p%20http://www.alibaba.com/product-detail/luxury-home-marble-floor-medallion-design_1710670404.html?s=p
http://www.alibaba.com/product-detail/Water-Jet-Marble-Medallion_60030674985.html?s=p%20http://www.alibaba.com/product-detail/luxury-home-marble-floor-medallion-design_1710670404.html?s=p
http://www.alibaba.com/product-detail/Water-Jet-Marble-Medallion_60030674985.html?s=p%20http://www.alibaba.com/product-detail/luxury-home-marble-floor-medallion-design_1710670404.html?s=p

Sekil 16 Tasarim Ornekleri
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Sekil 16a Tasarim Ornekleri (devam)
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Sekil 16b Tasarim Ornekleri (Devam)
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ri (Devam)

Sekil 16c Tasarim Ornekle
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1. MERKEZIN EGITIM FAALIYETLERI
Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Ulkemiz Uretim sektorii bir taraftan yogun kiiresel rekabet ve hizli teknolojik degisime ayak
uydurmaya calisirken diger taraftan da her gegen giin artan kalifiye eleman ihtiyacini karsilama
problemini agmaya ¢alismaktadir. Kalite ve verimliligi artirmak, daha yaratici ve yenilikgi Grlin
ve hizmetler saglamak, dolayisiyla sektorde rekabet avantaji kazanmak ise is yapma bilincine,
gerekli bilgi ve beceriye sahip calisanlarla mimkin olmaktadir. Sadece genel bir okul egitimi
alarak kalifiye isgilicl 6zelliklerini kazanmak mimkiin olmamaktadir. Mesleki ve teknik egitim
veren okullar ise kalifiye isglcli acigini kapatmakta yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla
isletmelerin bir alt yapi yatirrmi olarak mesleki egitime 6nem vermesi bir zorunluluk halini
almaktadir. Nitekim Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan 2011-2014 Tirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi’'nde de isglcliniin beceri dizeyindeki dustkligin, 6zel sektorin
rekabet glicinin artisinin 6niinde ciddi bir engel teskil ettigi belirtilmistir. Bu dogrultuda
istihdam ile mesleki egitim iliskisinin glglendiriimesine yonelik olarak; o6zellikle Uretim
sektorindeki isletmelerin mesleki ve teknik egitime daha fazla 6nem vermesi, mesleki ve
teknik egitim veren kurumlarin agilmasinin desteklenmesi, sanayi kuruluslarindan
yararlanilmasi ve isbirligi saglanmasi icin meslek okullarinin organize sanayi bolgeleri (OSB)
icinde veya ¢ok yakininda olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Benzer sekilde Birinci Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Egitim Zirvesi'nde de kalifiye isglicl ile
uluslararasi rekabet avantaji saglanmak isteniyorsa, mesleki egitimde sigrama yapilmasinin ve
0zel sektorin bu siiregte tam merkezde olmasinin gerektigi vurgulanmigtir. TASAM tarafindan
“Mesleki Egitim, Sanayi ve Yuksek Teknoloji 2023” kapsaminda hazirlanan “Mesleki Egitimin
Ulusal-Uluslararasi Rekabete Acilmasi ve Sertifikasyon ile Mesleki isgiicii Dolasimi” raporunda
da mesleki egitim sirecinde “is yeri egitimi” uygulamasinin daha etkin olarak yapilandiriimasi,
isyeri tabanli 6grenmenin, 0grenme ile kazanilan becerilerin artirilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Ekonomi Bakanhg 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’'nda, ayni
sekilde, yliksek verimli ve nitelikli insan sermayesinin artirilmasi hedefinin 6zel sektoriin isbasi
egitimlerini gelistirmesi ve ihtiya¢ duyulan yetkinlikler dogrultusunda isgliciiniin egitiminin
saglanmasi ile miimkin olacagi vurgulanmaktadir.

Proje kapsaminda mevcut durumun tespit edilmesi icin Afyonkarahisar ili iscehisar ilcesinde
faaliyet gosteren ve iscehisar Mermerciler Dernegi’ne tiyen olan isletmelere Eyliil- Ekim 2014
tarihlerinde uygulanan “Afyonkarahisar Mermer Sektéri Anketi” de benzer sonuglara isaret
etmektedir. Toplam 55 isletmeyi kapsayan, ancak 30 isletmeden cevap alinan ve agik uglu 60
sorudan olusan anketin sektérdeki isglict, Grln ve kalite, egitim ve gelistirme basliklarina
yonelik degerlendirme sonuglari soyledir:

Anketi cevaplayan isletmelerin temel sorunlarinin basinda kalifiye isgtici eksikligi gelmektedir.
isletmelerin %33’ mermer sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin temel sorunun kalifiye
isglicl temini oldugunu belirtmistir. Diger dnemli sorunlar ise maliyetlerin (akaryakit, enerji ve
Uretim gibi) fazlahgi, sektorde birlik ve beraberligin olmamasi, birokratik islemlerin fazlalig
seklinde siralanmaktadir.
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Sekil 17 isletmelerin Temel Sorunlari
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Mermer sektorindeki kalifiye isglicii problemi son vyillarda mermerciler ve isadamlari
dernekleri tarafindan da siklikla dile getiren bir problemdir. iscehisar Mermerciler ve
isadamlari Dernegi Baskanhgi (iISMIAD) ve Afyonkarahisar Calisma Ve is Kurumu il Mudarligi
tarafindan 2012 yilinda diizenlenen ortak akil toplantisinda sektoriin vasifli ya da vasifsiz isci
sorunu nedeni ile %50 kapasiteyle calistig ifade edilmistir.

Anketi cevaplayan isletmeler Uriinlerle ilgili olarak en ¢ok sikdyeti seleksiyon ve renk uyumu
problemi nedeniyle aldiklarini belirtmislerdir. isletmelerde kaliteyi gelistirmek ve fireleri
azaltmak igin bir g¢alisma yapilip yapilmadigina yonelik soruya isletmelerin %47’si kalite
gelistirme c¢alismalari yaptiklari seklinde cevap vermislerdir. Bu c¢alismalar epoksi ve
saglamlastirma, makinelesme ve uygun teknoloji kullanarak hatalari azaltma ve kaliteli yan
malzeme kullanimi seklinde siralanmaktadir. Ancak anketi cevaplayan isletmelerin %53’U
herhangi bir kalite gelistirme calismasi yapmadiklarini belirtmistir.

Mermerden katma degeri yiksek yeni Grliin gelistirmek icin herhangi bir arastirma ve
gelistirme calismasi ylrtttp ylrttmediklerine yonelik sorulan soruya ise isletmelerin %90’1
herhangi bir arastirma ve gelistirme calismasi yliritmediklerini belirterek cevap vermislerdir.
Anketi cevaplayan isletmelerde kalite ve Ozellikle de arastirma ve gelistirmeye yodnelik
calismalarin yetersiz olusu, isletmelerin uluslararasi rekabetin giderek arttigi mermer
sektorinde varliklarini stirdirebilmelerinin 6nlindeki en 6nemli engellerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Ankette isletmelerin temel istihdam sorunlarini belirlemeye yonelik soruya verilen cevaplarin
%91’i kalifiye isgiicii sorununa dikkat cekmektedir. islemeler 6zellikle (iretimde calisan iscilerin
yeterli bilgi, beceri ve mesleki disipline sahip olmadiklarini belirtmektedir. Tarima dayali bir
ekonomisi olan bir bdlgede faaliyet gosteren isletmelerin tamami isgilerin Uretim sektdriine
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uygun is yapma bilincine ve disiplinine sahip olmadiklari noktasinda hemfikirdir. Yine bolgede
yaz aylarinda mevsimlik tarim iscisine olan talebin artmasiyla isgilerin isletmelerden ayrilarak
gecici sureligine tarimda calistiklari, bu donemde personel devir oranindaki artis nedeniyle
isletmelerin Uretimin strekliligini saglama konusunda zaman zaman problem yasamalari da bir
diger istihdam sorunu olarak belirtilmistir. Ayrica isgilerin is saatlerine uyma konusunda isyeri
kurallarina uygun davranmadiklari ve Ozellikle Uretimdeki isgilerin sikga is degistirmeleri
nedeniyle isletmelerin c¢alisan devamhligi saglama konusunda da sikinti yasadig
gorlilmektedir. Anketi cevaplayan isletmeler basta tGretimde ¢alisacak kalifiye isglicline ihtiyag
duymaktadir. istihdam edecek calisan bulmada sikinti yasandigi belirtilen diger alanlar ise
kalite kontrol ve 6n biiro-muhasebe olarak belirtilmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilen “Sanayide Uretim Yapisinin Modellenmesi
Anketi”nin mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle ilgili bulgulari da benzer
sorunlara dikkat cekmektedir. isletmelerin %71 kalifiye isglicii eksikligini, %18'’i ise calisan
egitimindeki eksiklikleri sektérde yasanan en énemli sorunlar olarak belirtmistir.

Sekil 18 Temel istihdam Sorunlari
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Afyonkarahisar ilinde isglici piyasasini izleme ve degerlendirme sistemini olusturmak, gelecek
istihdam ve egitim ihtiyacini belirlemek amaciyla 2014 yilinda Afyonkarahisar Calisma ve is
Kurumu il Mudurliigt tarafindan yapilan isgiicii piyasasi talep arastirmasinda da benzer
sonuglara ulasilmasi dikkat c¢ekicidir. Arastirma sonucunda 2014 yilinda Afyonkarahisar ilinde
sirasiyla en fazla acik isin oldugu ilk yirmi meslek icerisinde mermer isgisi ikinci sirada yer
almaktadir. Arastirmada halen eleman aranan agik islerde isletmelerin aradiklari becerilere
bakildiginda; %65 ile is ahlakina sahip olma ilk sirada yer alirken, yeterli mesleki/teknik bilgi
ve tecriibe %62’lik, fiziki ve bedensel yeterlilik ise %58’lik oranla aranan 6zellikler arasinda yer
almaktadir. Yine arastirmada; temininde guclik cekilen, istenilen meslek ve/veya becerilere
sahip calisanlarla doldurulamayan mesleklerin dagilimi %28,2 oraniyla sanatkarlar ve ilgili
islerde galisanlar, %25 oraniyla biro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar ve %20,1 oraniyla tesis
ve makine operatorleri olarak belirtilmistir. Ayrica arastirmaya katilan 1375 isyerinin
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%40,6’sinin eleman temininde gliclik cektigini belirtmesi de énemle {izerinde durulmasi
gereken bir bulgudur. Arastirmaya katilan isletmeler, gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip
eleman bulunamamasi yani mesleksizligin eleman temininde en énemli sorun oldugunu
vurgulamaktadir.

Arastirmada 2014 vyilinda Afyonkarahisar ilinde temininde guglik g¢ekilen meslekler
siralamasinda mermer isgisi, mermer blok kesme makinesi operatéri, mermer ebatlandirma
iscisi Ust siralarda yer almaktadir. Bu dogrultuda arastirmada 2015 yilina yonelik istihdam
egilimlerinde mermer isgisi istihdaminin artacagi yoniinde tahminde bulunulmaktadir.

Sekil 19 Kalifiye isgiicii Sorununu Cézmek icin Beklenenler
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Afyonkarahisar isglcl piyasasi talep arastirmasina paralel sonucglar elde edilen anket
calismasinda, isletmelerin %70’i mermer sektortindeki kalifiye isglicli sikintisinin giderilmesine
yonelik olarak mesleki egitimler diizenlenmesi gerektigini belirtmistir. Kalifiye isglicli sorunu
icin igsletmelerin %13’U meslek lisesi ve meslek yiuksekokullarindaki ilgili bolimlerin
kontenjanlarinin artirilmasinin gerektigini distnirken, kalan %17’yi olusturan isletmeler
derneklerin destegi, bilinglenmenin saglanmasi ve sektordeki Ucretlerin artirilmasinin
gerekliligini vurgulamistir.
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Sekil 20 Calisanlarin Mermer Sektorinl Tercih Nedeni
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Anketi cevaplayan isletmelerde iscilerin meslegi daha ¢ok isyerinde calisip tecriibe kazanarak
ve usta-cirak iliskisi ile 6grendigi gordlmistir. Memur ve ofis calisanlarinin ise meslegi 6nce
egitim kurumunda 6grendikleri, sonrasinda ise calisarak tecriibe kazandiklari belirtiimektedir.
Galisanlarin neden mermer sektoriinii tercih ettiklerine iliskin soruya isletmelerin %33’niin,
calisanlarin calisacak alternatif bir sektdr olmadigl icin mecburiyetten mermer sektorini
tercih ettikleri yoninde verdikleri cevap, sektordeki is yapma bilinci ve mesleki disiplin
konusundaki sikintilarin kaynagi olarak dastndlebilir.

Bu dogrultuda ankette calisanlarda goriilen temel sorunlari belirlemeye yonelik soruya
isletmeler sirasiyla bilgi eksikligi ve bilingsizlik, egitimsizlik, devamsizlik ve isten ayrilma olarak
cevap vermislerdir. Verilen bu cevaplar, calisanlarin ¢alisma disiplinine uymayan, bilingsiz ve
isteksiz bir sekilde sektdrde calismasi ile iliskilendirilebilir. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilen Sanayide Uretim Yapisinin Modellenmesi Anketi’nde, isletmelerin %31'i,
egitimlerin yetersiz olusunu, sektérde yenilik yapma ve yeni teknolojileri/strecleri 6grenme
konusunda karsilasilan en 6nemli sorun olarak nitelendirmistir.

Sekil 21 Calisanlarda Gorulen Temel Sorunlar
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Anketi cevaplayan isletmelerin %90’1 calisanlarina egitim verirken, %10’u ¢alisanlarina hig
egitim vermemektedir. Calisanlarina egitim veren isletmelerin verdikleri egitim tirleri ise; is
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sagligi ve glivenligi, mesleki egitim, yangin, ilkyardim, isbasi, arastirma gelistirme ve is disiplini
seklinde siralanmaktadir. isletmelerin yasal zorunluluk nedeniyle calisanlarina is saghg ve
guvenligi, yangin ve ilkyardim egitimleri verdigi dusunuldiginde genel olarak mesleki
egitimler, isbagi ve arastirma gelistirme konularinda verilen egitimlerin yeterliligi tartisilabilir.

Sekil 22 isletmelerde Verilen Egitim Trleri
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Ankete katilan isletmeler is saghgi ve glvenligi egitimlerini dis kurumlardan ve uzman
egitmenlerden almaktadir. Daha ¢ok iscilere yonelik olarak diizenlenen, mesleki becerileri
gelistirme, makine kullanimi ve liretim slireclerine odaklanan egitimler ise ustabasi, miihendis
veya yoneticiler tarafindan verilmektedir. isletmelerin %57’si calisanlarina vermis olduklar
egitimi yeterli gormekte, %43’0i ise verilen egitimleri yeterli gormemektedir. isletmeler isbasi
egitimlerinin, Ozellikle de mesleki beceri ve biling (is glvenligi, yangin, ilkyardim gibi)
kazandiracak egitimlerin daha etkili olabilmesi icin konusunda uzman kisiler tarafindan ve
uygulamali olarak verilmesi gerektigini distinmektedir. Ankete katilan tim isletmeler
uygulamal egitimlerin 6zellikle Gretim c¢alisanlari icin en uygun egitim tlri oldugunda hem
fikirdir.

Anketi cevaplayan isletmelerin ihtiya¢ duyduklari egitimler ise; makine kullanimi, Gretim
teknikleri ve verimlilik gibi konulara odaklanan mesleki egitimler, is sagligi ve glivenligi, is
disiplini ve kalite egitimleri olarak siralanmaktadir. isletmeler, calisanlarina verdikleri
egitimlere benzer egitim basliklarinda egitim talep etmekte ve bu egitimlerin uzman Kkisi,
kurumlar ve egitim merkezleri tarafindan verilmesini istemektedir.
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Sekil 23 isletmelerde ihtiyac Duyulan Egitim Turleri
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Anketi cevaplayan isletmeler egitimlerin tek seferlik degil, her yil diizenli olarak tekrar edilmesi
gerektigini distinmekte ve egitimlerin sadece Uretimde calisan isgiicinli degil, ihtiyaclar
dogrultusunda memurlar ve ofis personeli ile, mudir ve isletme sahiplerini de kapsamasi
gerektigini dusiinmektedirler. isletmelerin egitim sonrasinda calisanlardan beklentileri;
verimlilik artisi, beceri kazanma ve davranis degistirme, Gretim ve performans artisi ve kalite
artisi seklinde siralanmaktadir. Yine benzer bir bulguya Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilen  “Sanayide Uretim Yapisinin  Modellenmesi  Anketi” sonuglarinda
rastlanmaktadir. isletmelerin %53’(i calisanlara sadece ise girdiklerinde egitim verdiklerini,
%26’s1 egitimleri dizenli olarak verdiklerini, %17’si ara sira egitim verdiklerini ve isletmelerin
%4’ calisanlarina hic egitim vermedigini belirtmistir.

Sekil 24 isletmelerin Egitim Sonrasi Calisanlardan Beklentileri

35 32%
30
26% 26%
25 -
20 -
16%
15 -
10 -
5 |
0 T T
BECERI KAZANMA  KALITE ARTISI URETIM VE VERIMLILIK ARTISI
VE DAVRANIS PERFORMANS
DEGISTIRME ARTISI

48



Anketi cevaplayan isletmelerde is sagligi ve glivenligi egitimleri en fazla verilen egitim tird
olarak gorilse de isletmelerde el ve parmak sikismasi, tas diismesi ve tas firlamasi sonucunda
hafif yaralanmali is kazalarina siklikla rastlandig gériilmektedir. isletmelerin tamami yasanilan
is kazalarinin nedenini dikkatsizlik olarak tanimlamaktadir. isletmeler is giivenligi acisindan
yasadiklari sikintilarin; Gretim ¢alisanlarinin is glvenligine uyma konusunda isteksiz
davranmasi, is glvenligi ekipmanini kullanmak istememesi ve disiplinsiz ¢alismadan
kaynaklandigini diisinmektedir. Yine isletmeler, isyeri diizeni ve kurallara uyma agisindan
yasadiklari sikintilarin kaynaginin ¢alisma kiltiri ve bilincine sahip olmama, is disiplinine
uygun davranmama olarak belirtmektedir. isletmeler tiim bu problemlerin diizenli mesleki ve
teknik egitimlerle giderilebilecegini disiinmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yapilan bu vurgular, sektoriin ihtiyaclarini karsilayabilecek bir egitim
sisteminin olusturulmasi ve mesleki egitim veren kurumlar ile isletmeler arasinda isbirliginin
desteklenmesi yoniindedir. Ankete katilan isletmeler egitim konusundaki sorunlarini ¢6zmek
icin destek saglayacak bir merkezin kurulmasinin yararl olacagini disiinmekte ve boéyle bir
merkez olmasi halinde yararlanacaklarini belirtmektedir.

Kiresel egilimlere bakildiginda da isletmelere rekabet avantaji saglayan unsurlarin Sanayi
Devriminden giniimize degisim gosterdigi gorilmektedir. Talep yapisindaki ¢esitlenmeler
rekabet kosullarini degistirmistir. Verimlilik odakhlik yaninda, daha kaliteli, daha esnek,
musteri isteklerine uygun ve tam zamaninda Uretim 6nem kazanmistir. Gliniimiizde ise tim
bunlarin yaninda, daha yenilikgi ve ¢esitlenmis {irlin ve hizmetler sunan isletmeler rekabet
avantaji saglamaktadir. Dolayisiyla isletmeler islevlerini devam ettirebilmek igin yapilarini yeni
kosullara uyarlamak zorundadir. Bu dogrultuda isletmelerde daha yaratici is modellerinin
olusturulmasi 6nem kazanmakta, kalifiye is glici 6n plana c¢ikmakta ve isletmelerdeki
egitimlerin surekliliginin saglanmasi bir gereklilik halini almaktadir. Mesleki ve teknik egitim,
isglci piyasasindakilere belirli bir isi yapmak veya bir meslegin gereklerini yerine getirmek icin
gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmayi amaglamaktadir. Ekonomik bliiyiime ve
istihdam politikalarinin merkezinde yer alan mesleki ve teknik egitim; rekabet giiclinin
artirlmasina, insan kaynaklarinin gelistirilmesine, surdurilebilir kalkinmaya 6nemli katki
saglamaktadir.

Merkez ve Egitim Hedefleri

Isglicii piyasasina girecek mesleki ve teknik egitim veren okul mezunlarinin pek ¢cogu meslegin
gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmadan egitimlerini tamamlamakta, genel egitim veren
egitim kurumlarindan mezun olanlar ise mesleksizlik sorunu yasamaktadir. lisgiici
piyasasindaki bu durum isletmelerin kalifiye isglicli ihtiyaglarini kargilayabilmek igin hem ise
alacaklari kisilere hem de mevcut calisanlarina bir dizi teknik ve mesleki egitimler verilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Yasal olarak isletmelerin ¢alisanlarina isbasi egitimi ve temel is
sagligl ve glvenligi gibi egitimleri vermeleri gerekmektedir. Calisanlarina egitim veren
isletmelerin sayisi artmakla birlikte kiglk isletmelerin ¢alisanlarina egitim sunmak icin yeterli
imkani yoktur. Ayrica egitimin bir maliyet unsuru olarak goérilmesi, egitim faaliyetlerinin
sadece yasal zorunluluk olan konulara odaklanarak diizenlenmesine neden olmakta ve egitim
surekliliginin saglanmasina gereken 6nem verilmemektedir.
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Yukarida aciklanan bulgular ve sektérden gelen talepler dogrultusunda merkez, isletmelerin
kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak, mevcut c¢alisanlarin bilgi, beceri ve bilinglerini artirmak
amaciyla sirekli egitim faaliyetleri dizenleyecektir. isletmelerin, egitim ve &gretim
kurumlarinin isbirligi ve destegi ile merkez, ayni zamanda bir mesleki egitim merkezi gérevini
Ustlenecektir. Merkez sektordeki ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini tazeleyerek gelistirmek ve
yeni bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla ti¢c temel hedef dogrultusunda mesleki ve teknik
egitim faaliyetlerini ylrutecektir:

e Mermer Sektériindeki Calisanlarin Meslek icin Gerekli Temel Becerilere Sahip Hale
Gelmesi: Rekabetin giderek arttigi mermer sektoriinde kalifiye isglicinin éneminin artmasi
nedeniyle sektor calisanlarinin bilgi ve becerileri sirekli yenilenmek ve gelistirilmek
zorundadir. Merkezdeki farkli egitim programlari ile ¢alisanlarin biling kazanmalari, zaman
icerisinde mesleki becerilerini yenileyebilmeleri, farkh ve yeni beceriler kazanarak kendilerini
gelistirebilmeleri saglanarak ihtiya¢ duyulan kalifiye isglict ihtiyaci karsilanacaktir. Ayrica
“mesleksiz” olarak tanimlanan isglicine temel mesleki beceriler kazandirilarak, isgicu
piyasasina dahil olmalari saglanacaktir. Boylece ihtiya¢ duyulan kalifiye is gliciniin ekonomik
ve etkin bir sekilde karsilanmasina 6nemli katki saglanacaktir. Ayrica teknik ve mesleki egitim
alan galisanlar da ¢alisma bilinci ve is disiplinine sahip olacaktir.

e Mermer Sektériinde Faaliyet Gosteren Isletmelerde Mesleki Ve Teknik Egitimlerin
Niteliginin Artirllmasi: Merkez; mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde is sagligi ve
glivenligine yonelik bilincin olusmasi, is kazalarinin azaltilmasi, kalite bilincinin kazanilmasi, fire
ve iade oranlarinin diguridlmesi, is veriminin artmasi vb. gibi, ise yonelik bilgi ve beceri
edinilmesini saglayacak konularda egitimler diizenleyecektir. Bu standart egitimlerin yaninda,
sektor galisanlarinda arastirma-gelistirme ve tasarim becerisini olusturmak, gelecekte rekabet
avantajl saglayacak alanlarda calisanlara uzmanhk kazandirmak amaciyla farkli egitim
programlari da yuratilecektir. Ayrica ihtiyacglar ve beklentiler dikkate alinarak egitim icerikleri
surekli iyilestirilecek ve yeni egitimlerin gelistirilmesi saglanacaktir. Sektorin oncelikleri
dikkate alinarak sekillenen bu egitimlerden yararlanmasi ile isletmelerdeki egitimlerin daha
nitelikli olmasi saglanacaktir.

e Sektore Yénelik Mesleki Ve Teknik Egitim Sistemi Olusturulmasi Ve ilgili Destek
Kuruluslarla isbirligi Yapilmasi: Merkez egitimlerin planlanmasi, gelistiriimesi, uygulanmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesinde ihtiya¢ duyacagl destegi egitim ve 6gretim kurumlarindan
saglayacaktir. Boylece hem teorik altyapisi saglam ve sirekli yenilenen egitim programlarinin
olusturulmasi hem de egitim ve 6gretim kurumlari ile sanayi arasinda isbirliginin artirilarak
yakinlasmanin saglanmasi amaglanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarinda, teorik bilginin uygulama becerileriyle tamamlanmasi ve
desteklenmesi bireylerin yeterlilik diizeylerinin iyilestirilmesi, sektor istek ve ihtiyaclarina daha
uygun calisanlarin yetistirilmesi acisindan blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica merkezde
ortadgretim ve ylksekogretimde egitim goren Ogrencilere uygulama deneyimi
edinebilecekleri olanaklar taninarak, gercek uygulama alaninin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
uyumlastiriimasi saglanacaktir.
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Merkez ve Diizenlenecek Egitimler

Merkezde dizenlenecek egitimler, 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu
uyarinca cikartilan Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikimlerine gére Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan hazirlanan
mermer sektori ulusal meslek standartlari ve calisanlarin is tanimlari dikkate alinarak ve
Amerika Birlesik Devletleri Calisma Bakanhgl SCANS Raporu’nda belirlenen temel isglici
yeterlilikleri dikkate alinarak gruplandiriimistir.

Egitimler U¢ farkli temele dayandirilarak gelistirilecektir:

e Temel Becerilerin Kazandirilmasi: Okuma, yazma, hesaplama, dinleme, konusma gibi.

e Diisiinme Becerilerinin Kazandirilmasi: Yaratici disinme, karar verme, problem
¢6zme, hayalinde canlandirma, nasil 6grenecegini bilme, akil ylirime gibi.

e Kisisel Niteliklerin Kazandirilmasi: Sorumluluk, kendine saygi, sosyallik, kendini
yonetme, dogruluk ve diristlik gibi.

Egitimler sektoriin farkli mesleki seviyelerindeki calisanlarin asagida belirtilen temel
yeterliliklere sahip olmasi gerekliligini dikkate alarak, isgliciniin mevcut durumu ve sahip
olmasi gereken yeterlilikler arasindaki farki kapatmak lzere sekillendirilecektir.

1. Grup Egitimler: Zaman, para, materyal, cihaz ve insan unsuru gibi kaynaklari belirleme,
organize etme, planlama, tahsis etme, etkili ve verimli kullanma becerisi gelistirme.

isbasi Egitimleri

Verimlilik Egitimleri

Kalite Gelistirme Egitimleri

Is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Yangin ve ilkyardim Egitimleri

2. Grup Egitimler: Bagkalari ile etkili olarak isbirligi icinde galisabilme becerisine sahip

(@]

o Kisisel Gelisim Egitimleri (Yabanci Dil, Misteri iligkileri Yénetimi, iletisim,
Liderlik, Yonetim Becerileri, Miizakere teknikleri gibi...)
3. Grup Egitimler: Bilgiyi toplama, siniflandirma, saklama ve kullanma becerileri
gelistirme.
o Bilgisayar Kullanma Egitimleri
o Analiz ve Raporlama Teknikleri Egitimleri
4. Grup Egitimler: Sosyal, teknik, yonetimsel gibi ¢esitli karmasik sistemleri anlama
becerisi gelistirebilme.
o Tasarim Egitimleri
o Ar-Ge Egitimleri
5. Grup Egitimler: Cesitli teknolojilerle gcalisma becerisine sahip olma.
o Makine Kullanim Egitimleri
o Makine Bakim Egitimleri
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Sekil 25 Merkez Egitimleri (Toplu Olarak)
1.Grup Egitimler

isbagi Egitimleri
Verimlilik Egitimleri
Kalite Gelistirme Egitimleri
is Saglig ve Guvenligi Egitimleri

® m— Yangin ve ilkyardim Egitimleri
o
Ll
§ 2.Grup Egitimler
- Kisisel Gelisim Egitimleri
=
O | o
w 3.Grup Egitimler
N Bilgisayar Kullanma Egitimleri
Ll Analiz ve Raporlama Teknikleri
b4 Egitimleri
o
Ll o
E 4. Grup Egitimler
— Tasarim Egitimleri

Ar-Ge Egitimleri

5.Grup Egitimler

— Makine Kullanim Egitimleri

Makine Bakim Egitimleri

Merkezde oncelikle, isgliciine temel mesleki ve teknik beceriler kazandiracak egitimler
diizenlenecektir. Boylece, sektoriin galisma bilinci ve is disiplinine sahip kalifiye isglicli ihtiyaci
karsilanacak ve mevcut galisanlarin bilgi, beceri ve bilingleri artirilabilecektir. Bu dogrultuda
merkezde 1.Grup Egitimler (isbasi Egitimleri, Verimlilik Egitimleri, Kalite Gelistirme Egitimleri,
Is Sagligi ve Givenligi Egitimleri, Yangin ve ilkyardim Egitimleri) ile 5.Grup Egitimlerin (Makine
Kullanim Egitimleri, Makine Bakim Egitimleri) dizenlenmesine oncelik verilecektir.

Merkezde yuritllen egitim programlarinin etkinlikleri degerlendirilerek ve talepler dikkate
alinarak egitim igeriklerinin strekli iyilestirilmesi saglanacaktir. Temel beceriler kazandiran
egitimlerin gerceklestiriimesinin hemen ardindan merkezde; ofis personeli, mihendisler,
yonetici adaylari, ilk, orta ve lst kademe yoneticiler ile isletme sahipleri icin de farkh kisisel
gelisim egitimlerini kapsayan 2.Grup Egitimler ve 3.Grup Egitimlere (Bilgisayar Kullanma
Egitimleri, Analiz ve Raporlama Teknikleri Egitimleri) yer verilecektir.

Bu egitim programlarinin gerceklestirilmesiyle birlikte; egitim programlarina yonelik
degerlendirmeler, gelen talepler ve sektdrdeki yeni gelismeler dogrultusunda merkezde
4.Grup Egitimler (Tasarim Egitimleri, Ar-Ge Egitimleri) diizenlenmeye baslanacaktir.

52



Merkez ve Uygulamalar

Egitimlerin Uygulama Kapsami: Merkezin egitimleri merkeze lye olan isletmeler basta olmak
Uzere, egitimlerden yararlanmak isteyen tiim isletmeleri kapsamaktadir.

Sorumluluklar: Egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yiritilmesi ve denetlenmesi, egitim
programlarinin gelistiriimesi igin egitim kurumlari ile isbirliginin saglanmasindan merkez
sorumludur.

Egitim Ihtiyacinin Belirlenmesi:  Merkez; (yelerin beklentileri ve talepleri, gecmis
donemlerdeki egitimlerin etkinlik degerlendirme sonuglari, sektordeki gelismeler ve
degisiklikler, egitim kurumlarindan gelen yonlendirmeler ve merkeze iletilen sozli/yazih
talepler sonucunda ihtiya¢ duyulan egitim faaliyetlerini belirler.

Egitim Planinin Hazirlanmasi: Merkez egitim ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirme yaparak
egitim konularini belirler. Bu egitimlerin igerigi gdzden gegirilir, egitimin siiresi, zamani, egitimi
veren kisi veya kurumu belirlenerek bir yillik egitim plani olusturulur. Hazirlanan plan yil
icerisinde gelebilecek talepler, yasanan gelismeler ve degisiklikler dikkate alinarak yil
icerisinde revize edilebilir.

Egitimlerin Uygulanmasi: Merkez, hazirlanan egitim plani dogrultusunda, yapilacak
egitimlerle ilgili duyurulari yapar. Egitim duyurulari, merkezin internet sitesi ve merkez
binasindaki duyuru panolari kullanilarak ve (yeler ile duyurulardan haberdar olmak isteyen
isletmelerin ilgili mail adreslerine de gdnderilerek yapilir. Egitim duyurulari her bir egitimin
planlanan tarihinden en geg iki hafta 6nce yapilir. Bu sire iginde egitime katilmak istedigini
belirten isletmeler veya kisiler katihmci isimlerini merkeze bildirir. Egitimlerin uygulanmasi
siirecinde merkez tarafindan;

- Egitim oOncesinde gerekli hazirliklari (salon diizenlenmesi, egitimcinin temini,
materyallerin ve egitim formlarinin hazirlanmasi gibi) yapilir.

- Egitim sirasinda katilimcilarin Egitim Katilim Formu’nu imzalamasi saglanir. Egitim
bittikten sonra katiimcilarin Egitim Degerlendirme Formu’nu doldurmasi saglanir.

- Katihm belgesi verilmesi planlanan egitimler icin katilimcilara “Katihm Belgesi”
diizenlenir.

- Egitim sonrasinda katilimcilarin isletme yetkililerine/yoneticilerine egitimin istenilen
amaca ulasip ulasmadigini belirlemek, talep, beklenti, 6neri ve elestirileri almak
amaciyla mail yoluyla “Egitim Etkinligi Degerlendirme” formu goénderilerek, formun
doldurulmasi saglanir.

Plan Disi Egitimler: Merkez egitimleri yillik plana uygun olarak diizenlenir ve genel katilima
aciktir. Ancak Uye isletmelerin talepleri, mevzuat degisiklikleri, yeni sirecler, gorevler ve
gelismeler nedeniyle ortaya cikan egitim ihtiyaclari da merkez tarafindan degerlendirilir.
Uygun sayi kadar katilimciyi toplayarak merkeze egitim talebinde bulunan isletmeler igin
isletmeye 6zel egitim dizenlenebilir.

Egitimin iptali/Ertelenmesi: Yeterli katilimci sayisina ulasilamamasi, egitmenden, egitim
salonundan veya gecerli baska nedenlerden dolayi egitim programinda degisiklikler (egitmen,
egitim ginl, egitim yeri gibi) ya da iptaller olabilir. Bu gibi durumlarda merkez, egitimin
katihmcilarina bilgi verir.
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Egitim Ucreti: Merkezde diizenlenen egitimler icin egitimciye 6édenecek tutar, materyaller,
ikramlar ve diger genel giderler hesaplanarak egitim maliyeti belirlenir. Bu egitim maliyeti
Uzerine merkez yonetimi tarafindan her yil belirlenecek oranda kar payi eklenerek egitimin
Ucretlendirmesi yapilir. Egitim Ucreti her bir egitim icin daha 6nceden belirlenen en uygun
katilimcr sayisina bollinerek kisi basi egitim Ucreti hesaplanir. Merkez Uyesi isletmelerden
indirimli olarak egitim dicreti alinir. indirim orani her yil merkez yénetimi tarafindan belirlenir.

Egitimlerin Etkinligi ve Sonuglarin Degerlendirilmesi: Katilimcilar tarafindan doldurulan
“Egitim Degerlendirme Formu” ve katiimcilarin isletme vyetkilileri/yoneticileri tarafindan
doldurulan “Egitim Etkinligi Degerlendirme” formlari, isletmelerden ve katimcilardan egitim
hakkinda iletilen goris, oneri ve elestiriler merkez tarafindan degerlendirilerek, bir sonraki
yilin egitim planinin hazirlanmasinda dikkate alinmak tzere raporlanir.

Egitim Kayitlarinin Tutulmasi ve Saklanmasi: Egitimler ile ilgili bilgiler (katilimcilar, egitmen,
tarih, yer vb. gibi) merkez tarafindan bilgisayarda kayit altina alinarak saklanir.

Egitimlerin Gelistirilmesi: Merkez; egitim etkinlik ve degerlendirme sonuglari, egitimlerle ilgili
gelen goris, beklenti, oneri ve elestiriler, ulusal meslek standartlari ve c¢alisanlarin is
tanimlarindaki degisiklikler, sektor talepleri ve yasanan gelismeleri dikkate alarak merkezde
verilecek egitimlerin basliklarini, egitim igeriklerini ve egitim bilgi formlarini her yil revize
etmekten sorumludur.

Egitim ve Toplanti Salonlarinin Kullanimi: Merkez egitim ve toplanti salonlari, bélgedeki
iktisadi ve toplumsal arastirma ve proje ¢alismalarinin yiritilmesi icin Zafer Kalkinma
Ajansinin kullanimina agiktir. Egitim ve toplanti salonlarini kullanmak isteyen kisi ve isletmeler
ise kiralama Ucreti karsihginda salonlardan yaralanabilirler. Merkeze liye isletmeler ise
indirimli olarak salonlardan yararlanabilir. Egitim ve toplanti salonlarindan alinan Ulcret ve
Uyelere uygulanacak indirim orani, her yil merkez yonetimi tarafindan belirlenir.

2. PAZARLAMA BIRIMi: PAZAR BULMA, MARKALASMA VE TANITIM FAALIYETLERI
MEVCUT DURUM

Iscehisar’da faaliyet gdsteren mermercilere yapilan anketlerde tanitim, marka, ortak hareket
etme, merkeze destek olma gibi gesitli sorular yoneltilmis ve onlarin sektérde bu konularla
ilgili tutumlari tespit edilmistir.
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Sekil 26 Sektorde tanitim eksikligi

Arastirmada iscehisar’daki mermercilere sektérde tanitim eksikligi olup olmadig sorulmus ve
katihmcilarin % 65,5’i sektorel olarak tanitimda bir eksikligin oldugunu belirtmislerdir.
isletmelerin tanitim icin ya kendi biinyesinde béyle bir ekibe sahip olmalari ya da isletme
disarisindan profesyonel kisiler tarafindan yardim almalari gerekmektedir. Kurulmasi
planlanan merkez sayesinde isletmelerin tek baslarina yapamadiklari bu tanitim faaliyetleri
daha profesyonel bir bicimde saglanacaktir.

Sekil 27 Afyon mermerinin taninirhigi

® Taninmiyor; R
%6,9

- J

Yapilan arastirmada Afyon Mermerinin isletmeciler géziyle taninip taninmadigi belirlenmeye
calisilmis ve mermerin pazarda tanindigi gérisiintin hakim oldugu sonucuna ulasiimistir. Afyon
mermerinin taninirhginin oldugu séylendigi halde tanitim ihtiyacinin olmasi da isletmelerin bu
merkezin varligina ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Afyon mermeri dinya Uzerinde
taninirliga sahip bir mermerdir. Fakat ihracat rakamlari incelendiginde Uriin ne kadar taninsa
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da Urlnlin pazarlanmasinda sorunlar yasandigi, pazarlama olayinin da firmalar tarafindan ayri
ayriolarak degil olusturulacak bir merkez tarafindan yapilmasi gerekliligi ortadadir. Bu nedenle
kurulmasi planlanan merkez hem Afyon mermerinin taninirligini daha da arttiracak hem de
Afyonkarahisar’da mermer sektoriinde yer alan firmalarin ihracat rakamlarinda artisa neden
olacaktir.

Sekil 28 Mermerin tanitiminda en etkili arag

4 B Urinin B Yapilan igler R
niteligi %3,4 %3,4
I Basin %6,9
B internet %6,9
B insaat; %10,3
\_ J

Arastirmada katilimcilara mermerin tanitiminda en etkili ara¢ olarak neyi gordukleri sorusu
yoneltilmis ve katihmcilarin % 69’u en etkili arag¢ olarak fuarlari goérdiklerini belirtmislerdir.
insaatta mermerin kullanilmasi % 10,3 ile ikinci sirada yer almistir. Bu mermercilerin tanitim
olayina biraz daha yerel baktiklarini gostermektedir. En etkili tanitim araci olarak gorilen
fuarlarda izmir Fuar’na katiimcilarin neredeyse tamami tarafindan katiim saglandigi
sonucuna ulasiimis, fakat yabanci fuarlara katilmin yogun olmadigi tespit edilmistir. Cin,
Hindistan gibi tlkelerin blylk bir pazar oldugu dikkate alindiginda bu pazari g6z ardi etmenin
uygun olmadigl bir gergektir. Kurulmasi planlanan bu merkez sayesinde yurtdisi fuarlara
katilmayan isletmeler icin de yeni bir pazar olusacak ve bu llke ekonomisine de olumlu bir
bicimde yansiyacaktir.

Bir Griind tanitmak icin televizyon, radyo, dergi, gazete, acik hava reklamlari, fuarlar, brostrler,
kataloglar, hediyelik esyalar ve internet giinimizde sik¢a kullanilan araclardir. Bu merkezin
diinya Gzerinde taninirhgini saglamada televizyon, radyo, gazete ve agik hava reklamlari
yetersiz kalacaktir. Clnkii diinya Uzerinde birgok televizyon, radyo ve gazete faaliyet
gostermektedir ve yapilacak tanitimin hedef kitleye ulasmamasi durumunda harcamalarin
bosa gitmesi durumu s6z konusu olabilecektir. Hedef kitleye en iyi ulasim yollarindan biri
fuarlardir. Fuarlara katilan katihmcilar genellikle sektor igerisinde olup, merkezi ve Urunleri
tanitan bir dergi, katalog, brostur ve hediyelik esya sayesinde merkeze olan talebin ve bilginin
arttirilmasi saglanacaktir. Ayrica, mermer ithalati yapan Ulkelerin sembolleri belirlenmek
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suretiyle, o Ulkelere mermerden bu sembollerin hediye edilmesi ve bunun basin 6niinde
yapilmasi merkezin taninirhgini arttiracaktir.

Sekil 29 Tanitim filmi gerekliligi

W kararsiz % 3,4

- /

Arastirmaya katilanlara sektérde bir tanitim filmine ihtiya¢ duyulup duyulmadigi sorulmus ve
% 79,30 tanitim filminin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Glinimuizde algl ydnetimi dnemli bir
kavram haline gelmistir. insanlarin algilarina ydnelik hazirlanacak bir tanitim filmi yurtici ve
yurtdisi pazardaki hedef kitlenin dikkatini bolgeye ve kurulmasi planlanan merkeze ¢ekecektir.

Tanitim filmi; isletmenin 6zelliklerini, faaliyetlerini, ¢calisma alanlarini tiiketiciye ulastirmanin
en hizh ve etkili yollarindan biridir. Tanitim filmi isletmenin kurumsal durusu hakkinda da
tuketiciye bilgi verir. Hedef kitleye ulastirilan brosir ve kataloglar sadece gorsel oldugu icin
bir bakima eksik kalmaktadirlar. Tanitim filmi hem gorsel hem de isitsel olmasi sebebiyle,
brosir ve kataloglarin tamamlayicisi olmaktadir. Ayrica tanitim filmi olan bir isletme diger
isletmelere gore daha itibarlidir. Hazirlanan tanitim filmleri cogaltilip hedef kitleye dagitim
yapilabileceginden isletmelere ekonomik fayda da saglamaktadir. Tiiketiciler artik sadece Uriin
degil, ayni zamanda Uriini satin aldigi isletmeyi de tanimak istemektedirler. Bu tanitim filminin
internette ve sosyal medya ortamlarinda yer almasi hem merkezin taninmasina hem de
Urlinlerin daha iyi pazarlanmasina katki saglayacaktir.

Sekil 30 E-Ticaret uygulamasi
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E-Ticaret son yillarda hizla gelisme gosteren ve 6nlimizdeki yillarda pazarlarda daha sik
kullanilacak bir yéntemdir. Arastirma kapsamindaki katilimcilara e-ticaret yapip yapmadiklari
sorulmus ve katilimcilarin % 75,9’u e-ticaret yapmadiklarini belirtmislerdir. Bu oran gelisen
dinya pazarlarini takip etmede isletmelerimizin geri kalmasina ve pazari farkl Ulkelere
kaptirmasina neden olabilecektir. Kurulmasi planlanan merkezde sadece bu is igin alaninda

uzman bir kisinin gorevlendirilmesi bile hem isletmelere hem de ekonomimize olumlu bir
bicimde yansiyacaktir.

PAZAR BULMA

isletmelerin varligini stirdiirmesi ve biyliimesi mevcut Uriinleriyle mevcut pazarina niifuz
etmeye, mevcut Urlinlerine yeni pazarlar bulmaya ve yeni Urilnler gelistirerek mevcut
pazardaki Urin gesitliligini artirmasina baglidir. Pazar genisletmenin en énemli yollarindan
birisi dis pazarlara agilmaktir. Mermer sektoriinde de izlenen Pazar genisletme stratejisi budur.
Diinya’da mermer ithalati yapan tlkeler Sekil 31 de gosterilmistir.

Sekil 31 Mermer ithalati Yapan Ulkeler (2013)
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Sekil 32 ise Turkiye’nin mermer ihrag ettigi Glkeleri gdstermektedir. Her iki tabloda da en
blylk pay Cin’e aittir. Tlrkiye’'nin mermer ihracatinin tamamina yakini Cin ve Tayvan gibi

Uzakdogu llkelerine yapilmaktadir. Bu Ulkelerde pazara niifuz etme stratejisi izlenerek, yeni
musteri baglantilari kurulabilir.
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Sekil 32 Turkiye’nin Mermer ihrag Ettigi Ulkeler (2013)
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Tirkiye’nin mermer ihracatinin olmadigi ya da ¢ok dislik oldugu pazarlar gelistirilebilir
pazarlar olarak ele alinabilir.

Dinyada ve Tirkiye’de mermer kullanimina artan talep sektori cazip bir yatirrm alani
kilmaktadir. Mermer kullanimi, gérinimi ve fiziksel dayanikliigl agisindan 6zellikle insaat
sektori icin vazgecilmez bir Grlindir. Ayni zamanda yiksek refah dizeyinin de bir gostergesi
olan mermere ilgi bu sebepten dolayi gelismis Ulkelerden gelmektedir. Kurulacak merkezin
hedef musteri gruplari arasinda insaat firmalari, dis cephe ve zemin kaplama firmalari ile
dekorasyon firmalari da bulunmaktadir. Bu firmalarin talepleri nihai tiketicilerin talepleri ve
sektordeki moda akimlari dogrultusunda sekillenmektedir. Bu dogrultuda sektordeki
degisimlerin ve talebin 6zelliklerinin &zenle takip edilmesi gerekmektedir. isletmelerin bunu
tek baslarina takip etmeleri kendileri icin hem cok zor hem de oldukg¢a maliyetlidir. Bu sebeple
kurulacak merkez degisen trendleri yakindan takip ederek isletmeleri tiiketici isteklerine
yonelik Grlnler icin bilgilendirecektir.

Pazar gelistirmede su stratejiler izlenebilir:

e Mermer sektoriiniin pazarini insaat sirketleri olusturmaktadir. Blylk insaat
sirketleriyle yapilacak olan uzun vadeli anlasmalar (stratejik isbirligi) pazari tanima ve
mdusterilerin beklentilerini kesfetme, yeni Urlnler gelistirme konusunda gerekli bilgi
destegini saglayacaktir.

e Tiurk mermerinin ve 6zelde Afyonkarahisar mermerinin taninirhgi dnemli bir avantajdir.
Afyonkarahisar mermeri cografi isaretlemeye sahiptir (Bakiniz Ek 2). Bununla birlikte,
uluslararasi kalite standartlarinin karsilanmasi ve kalite glvencesi saglanmasi yeni
pazarlar bulmada 6nemli bir kilometre tasi olacaktir.

e Yeni Urlnlerin tasarimi, 6zellikle de sanatsal degeri olan Urlinler gelistiriimesi pazari
genisletmenin en 6nemli araglarindan birisidir.

e Markalasma (tasarim ve kalite glivencesi ile birlikte) mermeri sadece cikarilip islenmis
bir dogal kaynak olmaktan cikararak, bir Grline donlstlrecektir. Boylece reklam ve
tanitim faaliyetleri bir marka kimligi tizerine insa edilecektir.

e Uluslararasi pazarlarda anlasmalar yapmak Uzere gorevlendirilmis satis elemanlari
Pazar bulmayi kolaylastiracaktir.
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MARKALASMA

Marka; renkler, isimler, sekiller ve sembollerden olusan ve bir (irini digerlerinden ayirt
etmeyi saglayan bir kavramdir. Marka sayesinde bir (irlin pazarda daha iyi taninir. Tlketicilerin
marka farkindahgi isletmenin pazarlama iletisimindeki basarisiyla dogru orantilidir.

Bir markanin tescili igin gerekli olan bazi kriterler vardir. Bu kriterler;

Basvuru asamasinda mal veya hizmetin sinifinin belirlenmesi,
Basvurunun on incelemesinin yapilmasi,

Bagvurunun yapilmasi,

Bagvurunun incelenmesi,

Bagvurunun yayinlanmasi,

itiraz ve gords,

Tescil belgesi

AN NN YN NN

Marka tescil basvurusu; 556 sayili kanun hilkmiinde kararnamenin 23. Maddesinde su sekilde
belirtilmistir.

Basvuru sahibine iliskin bagvuru formunun doldurulmasi,

Markanin ¢ogalmaya elverisli logo 6rnegi,

Markanin kullanilacagi mal veya hizmet sinif listesi,

Basvuru Ucretinin 6dendigini gosterir dekont 6rnegi,

Marka basvurusunda vekil tayin edilmisse vekaletname 6rneginin asli,

Basvuru sahibi tuzel kisilik ise imza sirkdleri,

Basvuru sahibi ticaretle ugrasiyor ise ugrastigini gosterir gerekli evraklarin
hazirlanmasi.

SRS NENENENRN

556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye gore tescil edilecek
markalarin gesitleri asagida gosterilmistir.

v" Ticaret markasi,

v Hizmet Markasi,

v’ Ferdi (Kisisel ) Marka
v" Ortak Marka

v’ Garanti Markasi olmak Gzere 5 (bes) tur olarak belirlenmistir. Bunlardan ticaret
ve hizmet markalari amaca gore olup Ferdi (kisisel) , Ortak ve Garanti markalari
sahibine gore cesitlilik arz etmektedir.

Kurulmasi planlanan merkez i¢in onerilen marka; garanti markasidir. Garanti markasi, bu
markay! kullanma vyetkisine sahip isletmeler tarafindan dretilen mallar veya sunulan
hizmetlerin belli ortak 6zelliklerini, kaynagini, kalitesini, bu amacla kullanilan materyal veya
teknikleri ve Gretim, satis veya sunulma yontemleri gibi 6nemli ayirici ortak 6zelliklerini garanti
etmek amaciyla kullanilan bir marka turudur. 556 Sayili KHK m.54’de “garanti markasi, marka
sahibinin kontroll altinda bircok isletme tarafindan o isletmelerin ortak 6zelliklerini, Gretim
usullerini, cografi menselerini ve kalitesini garanti etmeye vyarayan isaret” olarak
tanimlanmistir. Buna gore, garanti markasi bazi hallerde bunu kullanan isletmelerin ortak
ozelliklerini, 6rnegin Uretim usullerini, bazi hallerde ise tizerinde kullanildigi mallarin cografi
menselerini ve kalitesini garanti etmektedir. Bu “garanti”, mal ve hizmetin, garanti markasi
teknik yonetmeliginde belirtilen nitelikte olduguna dair bir taahhiit niteligi tasimaktadir.
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Garanti markalari genellikle ulusal veya uluslararasi endistriyel standart veya belgelendirme
kuruluslari  tarafindan tescil edilerek kullanim sartlarini  karsilayan isletmelere
kullandirilmaktadir. Tanimda gecen “marka sahibinin kontroll altinda” ifadesi ile garanti
markasinin gesitli isletmeler tarafindan kullanilmasinin marka sahibinin kontroli altinda
gerceklestigi ifade edilmektedir.

Kontrol olgusu, isletme sahibine garanti markasini kullanma yetkisi taninmasi ile baglamakta
ve kullanimin ilgili teknik yonetmelige gbre gerceklesmesi konusunda garanti markasi
sahibinin sahip oldugu yetkileri ifade etmektedir. Kontroliin kapsami, garanti markasinin iliskin
oldugu mal ve hizmetlerin ilgili teknik yonetmelikte belirlenen nitelikleri tasiyip tasimadigini
belirleme amaci gergevesinde degisebilmektedir.

Garanti markasi dogrudan mal ve hizmetlerin ayirt edilmesi islevi gormemekte, bu nedenle
farkli mal ve hizmet markalari ile birlikte kullaniimakta ve bu markalarin taninmasinda,
tutulmasinda ve ayirt edicilik 6zelliginin gliclenmesinde etkili olmaktadir. Sahip oldugu islev
farkhligindan baska, garanti markasinin emtia markalarindan temel farki, marka sahibinin mal
ve hizmetleri ile bu kimseye iktisaden bagli olan isletmelerin mal veya hizmetlerinde
kullanilamamasidir. Bunun nedeni, garanti markasinin ilgili teknik yénetmelige uygun olarak
kullanihp kullanilmadigi konusunda marka sahibinin bu markayi kullananlar karsisinda tarafsiz
olmasini gerektiren yetkilere sahip olmasidir.

Markalar igin s6z konusu olan tescil engelleri garanti markalari igin de s6z konusudur. Bu
sebeple garanti markalari 556 Sayili KHK'nin, marka olarak tescil edilebilecek isaretleri
belirleyen m.5, mutlak ret sebeplerini diizenleyen m.7 ile nispi ret sebeplerini diizenleyen m.8
hiikiimlerine de tabidir. Bu durum, islevi fakl olsa da, garanti markasinin da diger markalar
gibi mallar Gzerinde yer alan ayirt edici bir isaret niteligi tasimasindan kaynaklanmaktadir.
Ornegin bir gida maddesinin belli biyolojik 6zellikleri icerdigine veya icermedigine iliskin bir
garanti markasi, birlikte kullanildigi marka ile ilgili mallar veya ambalajlari izerinde yer
almaktadir. Bu nedenle bir garanti markasinin, emtia markalari veya mal lizerinde kullanilan
diger markalarla (diger garanti markalari veya ortak markalar) iltibasa yol acmamasi
gerekmektedir. iltibas degerlendirilirken tescili istenen garanti markasi sadece tescilli garanti
markalariile degil, sicilde kayith tim markalarla karsilastirilacaktir. Ayni sekilde, tescil edilmek
istenen bir emtia markasinin da tescilli garanti markalari karsisinda bir tescil engeli icermemesi
gerekmektedir (556 Sayili KHK m.7 .1 (f) bendi).

Marka tescil basvurusunda, basvurunun garanti markasina iliskin oldugunun belirtilmesi ve
markanin kullanilma usul ve seklini gbsteren, noter onayl bir teknik yonetmeligin verilmesi
gerekmektedir (556 Sayih KHK m.56 f.1). Teknik yonetmelik, mal veya hizmetlerin garanti
edilen ortak ozelliklerini, markanin kullanilma usullerini, markayi kullanma hakki taninan
isletmelerin nasil ve hangi siklikla denetlenecegini ve teknik yonetmelige aykiri kullanma
halinde hangi miueyyidelerin uygulanacagini belirlemektedir. Garanti markasi teknik
yonetmeliginin en 6nemli islevi, Uglincl kisiye marka kullanim hakki taninmasi ve bu
kullanimin denetlenmesidir.

Denetim, garanti markasini kullanma yetkisinin taninmasi ve sartlarinin belirlenmesi ile
baslayan bir siirectir. Teknik yonetmelik, s6z konusu sartlarin sadece basvuru aninda mevcut
olmasindan ziyade siirekli saglandiginin marka sahibi tarafindan izlenebilmesini saglamaktadir.
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Bu konuda garanti markasi sahibi icin markanin iptaline kadar varan bir takim yaptirimlar
ongorilmustir (556 Sayilh KHK m.59). Garanti markasini kullanma hakki teknik yonetmelikte
belirlenen sartlari tasiyan herkes icin kendiliginden ortaya ¢ikmamaktadir. Garanti markasi
kullaniminin zorunlu veya ihtiyari olmasi veya bu marka sahibinin 6zel hukuk veya kamu hukuk
kisisi olmasi bu sonucu degistirmemektedir. Ornegin meyve sularinda yapay tatlandiricilar
kullanilmadigini belirtmeye yarayan bir garanti markasi, bu sarti saglayan herhangi bir Uretici
tarafindan kendiliginden kullanilamayacaktir. Bu sartlari saglasa bile garanti markasi sahibi s6z
konusu kullanima kural olarak izin vermek zorunda degildir. Ancak, 6zellikle kullanilmasi
zorunlu garanti isaretleri bakimindan bunun aksi veya izin ver memenin hakkin kétiye
kullanilmasi teskil edebilecektir6. ilgili yasal diizenlemede acgikca belirtiimemekle birlikte, izin
kural olarak marka sahibi tarafindan belirlenen bir bedel karsiliginda taninabilir. (Bozgeyik,
2013).

Garanti Markasinin o6zellikleri;
v" Ureticiden ¢ok malin niteligini vurgular.

v' Marka sahibi tektir ama markayi kendisi kullanmaz. Markayi teknik yonetmelikteki
sartlari saglayan diger Ureticiler kullanir.

v’ Tescil sahibi kontrol merciidir.

v Devrinin sicile kaydi sarttir.

v’ Lisansa konu olamaz.

v Teknik ydnetmelikteki sartlara uyan herkesce kullanilabilir.
Garanti Markasinin Teknik Yonetmeligi;

v' Bagvuru aninda ibraz.

v Noter tasdiki.

v' Garanti edilen malin/hizmetin kalitesi, Gretim usuli, cografi kaynagi vb.
v" Kontrol detaylar.
v

Cezai yaptirimlar.

Markalasma kolay bir stire¢ degildir. Sadece bir marka olusturmak ve bu markayi tanitim
ve reklam kampanyalariyla tanitmak isin ¢ok basite indirgenmesidir. Marka arka planinda
bir kalite glivence sistemini ve diger Urlinlerden farkhlastiriimis Grinleri gerektirir. Bu iki
ozellik strekli bir bicimde saglandiktan sonra tanitim ve reklam kampanyalari marka
imajinin olusmasini saglayabilir.

Yetersiz tutundurma, markalasma hakkinda bilgi eksikligi, ar-ge yetersizligi, talep
diizensizligi markalasma siirecinde karsilasilan i¢sel sorunlardir. isletmeler; tutundurmaya
yeteri kadar dnem vermeyip, arastirma gelistirmeyi dikkate almazlarsa iyi bir marka
olusturamazlar. Markalasma sirecinde dissal sorunlar ise; pazarin fiyat duyarhligi, disa
acilma zorluklar, rakiplerin fiyat politikalari, destek ve vyardimlarda vyetersizlik,
tutundurma faaliyetlerinin yiksek maliyeti ve rekabet giicl eksikligidir. Eksik rekabet
kosullari, vergi vb. mali kesintiler, yiksek isglici maliyeti, nitelikli isgtict eksikligi ve yiksek
enerji maliyetleri rekabet giicii eksikligini olusturmaktadir. lyi bir marka olusturmak ve
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markasini tutundurmak isteyen isletmeler igsel ve digsal sorunlari g6z 6nliinde bulundurup
markalagma sirecini basariyla tamamlayabileceklerdir. Sekil 20 markalasma siirecinde
isletmelerin karsi karsiya kaldig1 sorunlari gostermektedir.

Sekil 33 Markalasma Slrecinde Karsilasilan Sorunlar

Yetersiz
Tutundurma Ar-Ge Yetersazliga
ICSEL
SORUNLAR
Markalasma
Hakkinda Bilg: Talep
Eksikligi Diizensizligi l
Eksik Pazann
Rekabet Fiyvat Duyarlilig: :\L—X__RK:\]__. ASMA
Kosullar: STRECINDE
KARSITASILAN
SORUNLAR
WVergi vb. Disa Acilma
Mali Kesintiler Zorluklan
r 3
Yuksek
Is giicii Maliyets Rekabet DISSAL
Giicti Eksikligi SORUNLAR

Nitelikli
Is Giicii Eksikligi

Rakiplerin
Fivat Politikalar: |

Yitksek
Enerji Maliyetleri

Destek ve
Yardimlarda 44—
Yetersizlik

Tutundurma
Faalivetlerinin |
Yiiksek
Maliyeti

Kaynak: irfan Atesoglu ve Veysel Dal, KOBi’lerin Markalasma Sorunlari, 7. KOBI’ler ve Verimlilik
Kongresi, istanbul Kiltiir Universitesi, 2007.

Markalasma siirecinde Afyonkarahisar’da isletmeler, ar-ge ye yeteri kadar 6nem vermeme,
markalasmayi nasil saglayip devam ettirme konusundaki bilgi yetersizlikleri, irlinlerine olan
talep dizensizlikleri ve tutundurma faaliyetlerinde etkin olamama gibi nedenlerden dolayi
markalasmada icsel sorunlar dedigimiz bazi sorunlar ile karsilasmaktadirlar. Bu sorunlarin
¢Ozlilebilmesi icin alaninda uzman kisiler ya da bir merkez tarafindan saglanacak yardim
isletmelerin satislarinin artmasina, markalasmaya ve dogru bir satis politikas! izlenmesine
yardimci olacaktir. Bbéyle bir merkezin varliginin olmamasi nitelikli isgliciiniin bdlgeye
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gelmesini engellemekte, buraya gelen isgiciinin de yiksek maliyetlerde ¢alismasina neden
olmaktadir. Bir merkez etrafinda birlegsilememesi ve marka olunamamasi bélge isletmelerinin
uluslararasi isletmeler karsisinda rekabette geri planda kalmasini saglamakta ve dis pazari
rakiplere kaptirma tehdidine neden olmaktadir. Ayrica; tutundurma faaliyetleri tek bir
isletmenin karsilayabilecegi tirden degildir. Pazarin fiyata duyarli olmasi, tutundurma
maliyetlerini Grlin fiyatina yansitan isletmeler igin, pazara girmeyle ¢ikmanin bir olmasi
anlamina gelecektir. Sektérde bulunan isletmeler eger tek bir merkez ve marka altinda hareket
etmezlerse, destek ve yardimlarda da yetersizlik s6z konusu olursa dis pazarlara agilma
zorluklariyla karsilasacaklar ve amag artik glini kurtarmaya dontisecektir. Bu nedenle bélgede
hem isletmelerin daha iyi rekabet kosullariyla yurtdisi isletmelerle rekabet edebilmesi icin hem
mermer sektoriinde glicli bir marka olusturup devamlihgl saglayabilmek icin hem de Ulke
ekonomisine katki icin bu merkez ¢atisi altinda markalasma siiresi daha hizli ve profesyonel bir
bicimde saglanacaktir.

Uriin isletme ve tiiketici arasinda koprii gorevi gérse de; irlinii tiiketiciye tanitamayan, Griiniin
Ustinlik ve niteliklerini tlketiciye gbsteremeyen yani tanitimini yapamayan isletmenin
basariya ulasmasi imkansizdir. Cogu arastirma tanitimi yapilan Grlniin tanitiminin ne kadar
olumluysa markaya karsi tutumunda o kadar olumlu oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Bir marka yasal prosedirler sonrasinda tutundurulmaya ihtiya¢ duyar. Bu tutundurma; reklam,
halkla iliskiler, dogrudan pazarlama, sponsorluk, promosyon gibi araglar sayesinde saglanir. Bu
tutundurma ¢abalarindan sikga yararlanmak markanin tiketici zihninde olumlu
konumlandirmasini saglayacaktir.

Dogrudan pazarlama; gecmisten gliniimiize isletmeler tarafindan sikca tercih edilen, dogrudan
posta, katalogla pazarlama, tele-pazarlama, basili medya araciligiyla pazarlama, yliz ylze satis
gibi yontemleri olan bir pazarlama taridir. Son yillarda dogrudan pazarlamada elektronik
ticaret ve sosyal medya en ¢ok kullanilan araclardir. E-ticaretin 6neminin en bliyik gostergesi,
diinya bilgisayar devi olan Dell’in satislarinin yarisini bu sekilde yapmasidir.

Merkez ve Pazarlama Hedefleri

1.yil faaliyetleri

Merkeze ait logo/amblem calismasi,
Gerek basin, gerek bastirilacak kataloglar ile farkindalik olusturmak,
Web sitesi calismalari,

internet (izerinden sosyal medya ve ticaret sitelerinden yararlanarak markayi taninir hale
getirmek,

Fuarlara katilim

2.vil faaliyetleri

Merkeze ait tanitim filminin hazirlanmasi,
E-ticaret faaliyetlerinin arttiriimasi,
Is diinyasini hedefleyen dergi ve gazete reklamlari,

Fuarlara katilip markaya olan talebi arttirmaya yonelik pazarlama ¢abalari.
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Merkez ve Pazarlama Stratejileri

Afyon iscehisar’da kurulmasi tasarlanan merkez icin 6ncelikle gerek sektérde gerekse
kamuoyunda bir marka farkindahgi olusturulmaldir. Bu merkez igin belirlenecek isimin bir
yarisma diizenlenerek belirlenmesi ve bunun basin yoluyla duyurulmasi ilk planda merkeze
dikkati cekecektir. isim belirlendikten sonra marka ile 6zdeslesecek ve hedef kitlenin aklinda
kolayca kalabilecek bir logo/amblem galismasina ihtiyag vardir. Bu logo/amblem galismasi igin
alinan teklif fiyati KDV dahil 5.900 TL’dir. Bu asamadan sonra marka tescili yapilmali ve bunun
yaklasik maliyeti de 1.500 TL civarindadir.

Yapilan arastirmada sektérde bulunan firmalar; tanitim konusunda eksikliklerin oldugunu
dislinmekte ve bir tanitim filmine ihtiya¢c duyduklarini belirtmektedirler. Béyle bir merkezin
kurulmasindan sonra; profesyonel bir tanitim filminin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu tanitim
filminde hedef kitleye daha rahat ulasabilmek icin 10 farkh dil seceneginden yararlanilacaktir.
Tanitim filmi icin alinan teklif tutari KDV dahil 41.300 TL’dir. Bu tanitim filmleri 6zel kutusuyla
hedef kitleye sunulacaktir. Ekte belirtilen sartlari tasiyan 6zel kutunun maliyeti 2000 adet igin
KDV dahil 4602 TL'dir.

iscehisar’daki isletmeler tizerinde yapilan arastirmada tanitim icin fuarlarin tercih edildigi ve
yurticinde izmir Fuar’’na katihmin yogun oldugu dikkat cekmektedir. Fakat ilce merkezindeki
firmalar gerek ekonomik kosullar gerekse dil sorunu nedeniyle yurtdisi fuarlari tercih
etmemektedirler. Kurulacak bu merkez sayesinde merkez ¢alisanlari fuarlarda merkeze bagh
firmalarin Urinlerini daha iyi pazarlayabilecek ve hazirlanan tanitim filmlerini yurtdisindaki
firmalarla bulusturabileceklerdir.

Tablo 15 2015 yili mermer fuarlari

FUAR TARIHi FUARIN ADI VE ACIKLAMA YER
20.10.2015- 23.01.2015 | StonExpo/MamomaccAmericas LasVegas/ABD
06.03.2015-09.03.2015 | Xiamen Stone Xiamen/CIN
27.04.2015-29.04.2015 | Stonetech 2015 Pekin/CIN
13.05.2015- 16.05.2015 | Stone + Tec Ninberg/ALMANYA
18.05.2015-21.05.2015 | Middle East Stone DUBAI
30.09.2015-04.10.2015 | Marmomacc VERONA
08.12.2015-11.12.2015 | Singapore Stone Show SINGAPUR

Diinya lzerinde 2015 yilinda yapilmasi planlanan fuarlar Tablo 1'de yer almaktadir. Bu
fuarlarda mutlaka kurulmasi planlanan merkez temsil edilmeli, acilan stantta hazirlatilan
tanitim filmleri gosterilmeli ve standi ziyaret eden firmalara hediye edilmelidir. Ayrica
kurulmasi planlanan merkezle ilgili ekteki sartnamede belirtilen tarzda kataloglar
olusturulmali bu kataloglar da fuar da dagitilmalidir. Sartnamede 2000 katalog maliyeti KDV
dahil 11.496 TL dir.
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iscehisar’da arastirma kapsamindaki mermercilerin  biyiik bir bélimi E-Ticaret
yapmadiklarini, bunun igin gerek altyapilarinin gerekse nitelikli isglicinin olmadigini
belirtmislerdir. E-Ticaret 6nimuzdeki senelerde diinya lizerinde firmalarin vazgegilmezi olma
yolunda hizla ilerlemektedir. iscehisar’da kurulmasi planlanan merkezde de E-Ticaret
uygulamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Gilnlimizde sosyal medya tim dinyayl birlestiren 6nemli bir faktordir. Sosyal medya
sayesinde dinyanin bir ucundan oteki ucuna iletiimek istenen mesaj kolaylikla
iletilebilmektedir. is diinyasinda ¢ogu kisinin sosyal medyayi siklikla kullandigi dikkate
alindiginda iscehisar’daki merkezde sadece sosyal medya lizerinde calisacak, facebook,
twitter, alibaba, youtube gibi sitelere takip, tasarim ve yikleme konularinda ve internet
Uzerinden on-line satisi takip edecek 1’i grafiker, 1’i sosyal medya uzmani olmak tzere nitelikli
en az 2 personelin istihdam edilmesi gerekmektedir. Bunun yaklasik maliyeti 2 senelik KDV
dahil 177.000 TL olarak ongorilmustir. Calistirilacak personel; kurulacak merkezi,
pazarlanacak mallari, pazari ve kendini iyi bir bicimde tanimali, hedef kitleyi belirleyebilecek
bir yeterlilige sahip olmali, isleri planlayabilmeli ve takdimi sekillendirmelidir.

Dinyada mermer ithalati yapan Ulkelerden Cin ve Hindistan bu ithalatin toplam %76,8'ini
olusturmaktadir. Merkezin internet sitesinde hedef kitle dikkate alinarak ingilizcenin yaninda
Cince ve Hintge dillerine ¢evirme imkaninin dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

internette pazarlama iki sekilde yapilabilmektedir. Birincisi isletmeye ait; bir web sayfasi
olusturmak, ikincisi ise baska web sayfalarindan yararlanma seklindedir. ikinci durumda
banner reklamlari sik¢a tercih edilmektedir.

Tarkiye mermer ihracatinda % 86,2’lik dilim Cin’e aittir. Cin’i % 4,9 ile Hindistan takip
etmektedir. Hindistan’in mermer ithalatinin % 11,4 oldugu dustinilirse, Hindistan ve diger
Ulkeler agisindan bos pazar alanlari bulunmaktadir. Bu Afyon mermeri igin bir firsattir ve
kurulmasi planlanan merkez sayesinde bu Pazar bosluklarina da ulasilabilecektir.

Mermer sektorinde ortak Pazar anlayisinin  olmamasi, isletmelerin belirli strateji
belirleyemeyip gini kurtarma pesinde olmasi, isletmelerin diinya pazarini yeterince takip
edememeleri sektorde pazarlama problemlerine neden olabilmektedir. Mermerin tek bir
marka altinda satilmasi hem yurtdisinda tanitimi daha etkin bir hale getirecek hem de
isletmelere pazarlama kolayligi saglayacaktir. Kurulacak merkez sayesinde isletmeler tek gati
altinda birlestirilmis olacak ve Urinlerini daha kolay pazarlayabileceklerdir.
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VI- MERKEZIN VE FAALIYETLERIN MALIYETI
A. MERKEZIN MALIYETI

a. Bina maliyeti 1.702.500
i. Etlt, proje, miihendislik, kontrollik: 110.000
ii. insaat giderleri: 1.592.500
b. Demirbas maliyetleri 145.280
Makine-techizat giderleri 543.600
i. Waterjet 160.000
ii. 5BCNC 333.600
iii. Forklift 50.000
d. isletme sermayesi(2 yillik) 864.000
i. Personel licretleri (ayhk) 15.000
1. Merkez Midiri: 5.000 (Brit)
2. Ar-Ge Yetkilisi: 4.000 (Brut)
3. Pazarlama Yetkilisi: 3.000 (Brut)
4. Sekreter: 1.500 (Brut)
5. Hizmetli: 1.500 (Briit)
ii. Mermer malzeme (ayhk) 18.000
1. 10m3 blok (m3x1500) 15.000
2. 30m2 plaka (m2x100) 3.000
iii. Ofis malzemeleri (ayhk) 500
iv. Elektrik, Telefon, internet, Su (aylik) 2.500

e. Stratejik plan 100.000
B. TASARIM LABORATUVARININ MALIYETi 19.752
a. Bilgisayar 4.600
b. Tasarim Programi 13.652 (Bes kullanici)http://www.bilio.com/yazilim-
c3084/autocad/autodesk-autocad-1t-2015- commercial-new-sIm-5-kullanici-
p170389065/
¢. Yazic 1.500
C. EGITIM FAALIYETLERININ MALIYETI (Egitimci ticretleri) 100.000
D. VERIMLILIK VE KALITE GELISTIRME FAALIYETLERININ MALIYETi 15.000
a. CE isaretleme siirecinin maliyeti 2.500
b. ISO 9001 siirecinin maliyeti 4.500
c. 1SO 14001 5.500
d. Marka tescil stireci 2.500
E. TANITIM VE MARKALASMA FAALIYETLERININ MALIYETi 1.240.298
a. E-Ticaret sayfasi tasarim, liyelikve personel maliyeti (2 yillik) 177.000
Logo-amblem-slogan calismasi 5.900
Tanitim filmi maliyeti 41.300
Tanitim filmi kutusu (2000 adet) 4.602
Fuarlara katilim ve satis ekibinin seyahat maliyetleri (2015 yili i¢in) 150.000
Katalog maliyetleri (2000 adet) 11.496
Dergi maliyetleri (2 yillik-aylik 5000 adet) 250.000
6 Ulkenin kiltirel sembollerine yonelik hediye (sembol tasarimi ve Uretimi)
600.000

Sm o o0 T

TOPLAM 4.730.430
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VII-PROJENIN EKONOMIK VE FINANSAL ANALIZI

Projenin Finansal Yapisi

Sabit Sermaye Yatirimi: 2.411.132
isletme Giderleri (yillik): 432.000
Stratejik Plan: 100.000
Egitim Giderleri (yillik): 50.000
Verimlilik ve Kalite: 15.000
Tanitim ve Tutundurma: 1.026.798

1.YIl TOPLAM (yatirnm+igletme+faaliyetler): 4.034.928

2. YIl TOPLAM (isletme giderleri+faaliyetler): 695.500

GENEL TOPLAM (Yatirim+2 yillik isletme ve faaliyet giderleri): 4.730.430
Metam’in Tahmini Gelirleri (En az 30 isletmenin yararlanacagi varsayilmistir)

Egitimlerden saglanacak gelirler (yillik): 1.080.000

Uyelerden (1000x12x30): 360.000
Uye olmayanlardan (2000x12x30): 720.000

Tasarim desteginden saglanacak gelirler (yillk): 150.000

(Uretim siirecine girebilecek her yeni iiriin tasarimi igin)

Uyelerden (10.000x5): 50.000
Uye olmayanlardan (20.000x5): 100.000

Ortak marka altinda satilan trlinlerden merkeze aktarilacak pay:  300.000
Uye isletmelerden (Tahmini 10.000.000 icin %1): 100.000
Uye olmayanlardan (Tahmini 10.000.000 icin %2): 200.000

Online satis sitesine tyelik (yilhk 1000x30): 30.000
METAM’1n yillik gelirleri toplamu: 1.560.000

METAM’IN KAMUYA MALIYETI (4.730.430X%75): 3.547.822,5

KAMUYA SAGLAYACAGI FAYDA (20 yilda katma degeri yiiksek tiriin tasarimi, garanti markasi,
marka imaji olusturma ve yeni pazarlar bulma sonucunda ihracattaki artis; Gretimde
verimliligin artirilmasi, isgliciinlin niteliginin yikseltilmesi, firelerin azaltilmasi ve kalitenin

yikseltiimesinden saglanacak kazanglar) : 221.484.485,5 (ENBD)

Hesaplamada Afyonkarahisar maden ihracati (agirlikl olarak mermer) artigi yillara gore
ortalama %10 olarak alinmistir. Merkezin ihracata katkisi +%1 olarak éngoriilmiistiir. 20 yil
merkez faaliyete gectikten sonra baslatilmistir.
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METAM’IN FINANSAL MALIYETINE KARSILIK ELDE EDECEGi KAZANGLARIN DEGERI:
9.371.611,363 (MNBD)

Merkez kar amaci gliden bir kurulus olmadigi icin, 20 yilda kendi varligini siirdiirmek igin
yapilacak harcamalari karsiladiktan sonra finansal olarak 9.371.611,363 TL deger yaratarak
yapilan yatirimi iki katina gikarabilecektir.

VIII- RiSK DEGERLENDIRMESI

Kurulacak merkez kiimelenmeyi saglayarak sektordeki verimlilik, kalite, markalasma, katma
degeri ylksek Grlinlerin tasarimi, yeni pazarlar bulma ve ihracati artirma amaciyla yapildigi igin
yapilan yatirimin karsilasabilecegi en bliyilk risk firmalarin Metam’dan yararlanma olasiliginin
disiik olmasidir. Bu durum Metam’in saglayabilecegi faydanin distk bir oranda
gerceklesmesine neden olacaktir.

Yapilan arastirma Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi tiyesi 30 firmanin Metam’in
sunacagl hizmetlere ihtiya¢ oldugunu ve merkezin kurulmasi halinde sunacagi hizmetlerden
yararlanacaklarini gostermistir. Bu durumda en az 30 firma merkezin hizmetlerinden
yararlanacaktir. Bununla birlikte, “sonucunun ne olacagini gérmeden bir ise girmeme”, “bir
dernegin onclillik ettigi merkeze rekabet duygulariyla destek vermekten kagcinma” gibi kiiltiirel
etkenlerden “asiri maliyet odakli galismak ve her harcamayi maliyet artisi olarak gérmek” gibi
dar bakis agisindan kaynaklanan bazi risklerle karsilasmak olasidir.

Bu riski dnlemek icin Metam projenin uygulanmasi siiresince mermercilikle ilgili derneklerin,
odalarin, organize sanayi boélgelerinin ve Universitenin kurucusu oldugu ve sektordeki
firmalarin Uye olarak alinacagi bir dernek olacaktir. Proje tamamlandiktan sonra, Metam
sektordeki yararlanici firmalarin esit payli kiiclik ortak oldugu bir sirkete doniisecektir. Boylece
sahiplik baglariyla baglanan firmalar Metam’in varligini sirdirmesi igin gerekli destegi
vermeye devam edeceklerdir. Boylece iki tarafli bir kazang¢ saglanacagi icin risk en aza
indirilecektir.
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IX- EKLER

Ek 1 Finansal Analiz Tablosu

Egitimden Saglanacak Gelirler

Uye Disi Gelirler

Tasarim Destegi Geliri

Uye Olmayan Tasarim Destegi Geliri
Ortak Marka Merkez Pay

Uye Olmayan Ortak Marka Merkez Pay
E-Satig sitesine Gyelik

Toplam Gelir

Dis Etkenler Sonrasi Gelir Toplami

Yillik isletme ve Faaliyet Gideri
Dis Etkenler Sonrasi Gider Toplami

Yatinm Maliyeti

Toplam ilk Sene Maliyeti
S Degeri

Formiil

MNBD Degeri

vl

360.000,00
720.000,00
50.000,00
100.000,00
100.000,00
200.000,00
30.000,00
1.560.000,00

1.248.000,00

1.623.798,00
1.299.038,40

2.411.130,00

3.710.168,40

-2.462.168,40

-2.462.168,40

9.371.611,36

AL

396.000,00
792.000,00

55.000,00
110.000,00
110.000,00
220.000,00

33.000,00

vl

435.600,00
871.200,00

60.500,00
121.000,00
121.000,00
242.000,00

36.300,00

avi

5.l

6.YIl

7.l

8.yl 9.vil

10.vil

1yl

2.y

13.v1

14.¥1

15.YIl

16.YIl

17.¥l

18.Yil 19.vil 20.vil

479.160,00 527.076,00 579.783,60 637.761,96 701.538,16 771.691,97 848.861,17 933.747,29 1.027.122,01 1.129.834,22 1.242.817,64 1.367.099,40 1.503.809,34 1.654.190,28 1.819.609,30 2.001.570,23 2.201.727,26
958.320,00 1.054.152,00 1.159.567,20 1.275.523,92 1.403.076,31 1.543.383,94 1.697.722,34 1.867.494,57 2.054.244,03 2.259.668,43 2.485.635,27 2.734.198,80 3.007.618,68 3.308.380,55 3.639.218,61 4.003.140,47 4.403.454,51

66.550,00
133.100,00
133.100,00
266.200,00

39.930,00

73.205,00
146.410,00
146.410,00
292.820,00

43.923,00

80.525,50
161.051,00
161.051,00
322.102,00

48315,30

88.578,05  97.43586 107.179,44
177.156,10 194.871,71 214.358,88
177.156,10 194.871,71 214.358,88
354.312,20 389.743,42 428.717,76

53.146,83  58.461,51  64.307,66

117.897,38
235.794,77
235.794,77
471.589,54

70.738,43

129.687,12
259.374,25
259.374,25
518.748,49

77.812,27

142.655,84
285.311,67
285.311,67
570.623,34

85.593,50

156.921,42
313.842,84
313.842,84
627.685,68

94.152,85

172.613,56
345.227,12
345.227,12
690.454,24
103.568,14

189.874,92
379.749,83
379.749,83
759.499,67
113.924,95

208.862,41
417.724,82
417.724,82
835.449,63
125.317,45

229.748,65 252.723,51 277.995,87 305.795,45
459.497,30  505.447,03 555.991,73  611.590,90
459.497,30 505.447,03 555.991,73 611.590,90
918.994,60 1.010.894,06 1.111.983,46 1.223.181,81
137.849,19 151.634,11 166.797,52 183.477,27

1.716.000,00 1.887.600,00 2.076.360,00 2.283.996,00 2.512.395,60 2.763.635,16 3.039.998,68 3.343.998,54 3.678.398,40 4.046.238,24 4.450.862,06 4.895.948,27 5.385.543,09 5.924.097,40 6.516.507,14 7.168.157,86 7.884.973,64 8.673.471,01 9.540.818,11

1.372.800,00 1.510.080,00 1.661.088,00 1.827.196,80 2.009.916,48 2.210.908,13 2.431.998,94 2.675.198,83 2.942.718,72 3.236.990,59 3.560.689,65 3.916.758,61 4.308.434,48 4.739.277,92 5.213.205,72 5.734.526,29 6.307.978,92 6.938.776,81 7.632.654,49

695.500,00
556.400,00

816.400,00

728.928,57

765.050,00
612.040,00

898.040,00

715.911,99

841.555,00 925.710,50 1.018.281,55 1.120.109,71 1.232.120,68 1.355.332,74 1.490.866,02 1.639.952,62 1.803.947,88 1.984.342,67 2.182.776,94 2.401.054,63 2.641.160,09 2.905.276,10 3.195.803,71 3.515.384,08 3.866.922,49
673.244,00 740.568,40 814.625,24 896.087,76 985.696,54 1.084.266,19 1.192.692,81 1.311.962,10 1.443.158,30 1.587.474,14 1.746.221,55 1.920.843,70 2.112.928,07 2.324.220,88 2.556.642,97 2.812.307,27 3.093.537,99

987.844,00 1.086.628,40 1.195.291,24 1.314.820,36 1.446.302,40 1.590.932,64 1.750.025,90 1.925.028,49 2.117.531,34 2.329.284,48 2.562.212,93 2.818.434,22 3.100.277,64 3.410.305,41 3.751.335,95 4.126.469,54 4.539.116,49

703.127,85 690.571,99 678.240,35 666.128,92 654.233,76 642.551,01 631.076,89 619.807,66 608.739,66 597.869,31 587.193,07 576.707,48 566.409,13 556.294,69 546.360,85 536.604,41 527.022,19
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Ek 1a Ekonomik Analiz Tablosu

Egitimden Saglanacak Gelirler

Uye Disi Gelirler

Tasarim Destegi Geliri

(Uye Olmayan Tasarim Destegi Geliri
Ortak Marka Merkez Payi

Uye Olmayan Ortak Marka Merkez Pay!
E-Satig sitesine tyelik

Merkezin Ekonomik Katkisi

Toplam Gelir

Dis Etkenler Sonrasi Gelir Toplami
Yillik isletme ve Faaliyet Gideri
Dis Etkenler Sonrasi Gider Toplami
Yatirim Maliyeti

Toplam ilk Sene yatirim Maliyeti
Toplam ilk sene Maliyeti

S Degeri

Formiil

ENBD

il

360.000,00
720.000,00
50.000,00
100.000,00
100.000,00
200.000,00
30.000,00
2.525.000,00
4,085.000,00

3,268.000,00

1.623.798,00
1.299.038,40

2.411.130,00
3.710.168,40

-442.168,40

-442.168,40

221.484.485,51

2.yl

396.000,00
792.000,00
55.000,00
110.000,00
110.000,00
220.000,00
33.000,00
2.802.750,00
4,518.750,00

3,615.000,00

695.500,00
556.400,00

3.yl

435.600,00
871.200,00

60.500,00
121.000,00
121.000,00
242.000,00

36.300,00

4l

479.160,00
958.320,00

66.550,00
133.100,00
133.100,00
266.200,00

39.930,00

3.111.052,50 6.906.536,55
4.998.652,50 8.982.896,55

3.998.922,00 7.186.317,24

765.050,00
612.040,00

841.555,00
673.244,00

3.058.600,00 3.386.882,00 6.513.073,24

2.806.055,05 2.850.670,82 5.029.287,56

5.YIl 6.Yil ALl 8.l 9.vil

527.076,00 579.78360 637.761,96  701.538,16  771.691,97
1.054.152,00 1.159.567,20 1.275.523,92 1.403.076,31 1.543.383,94
73.205,00 80.525,50 88.578,05 97.43586  107.179,44
146.41000  161.051,00  177.156,10  194.871,71  214.358,88
146.41000  161.051,00  177.156,10  194.871,71  214.358,88
292.820,00 32210200 354.312,20  389.743,42  428.717,76
43.923,00 48.315,30 53.146,83 58.461,51 64.307,66

10.vil vl

848.861,17  933.747,29
1.697.722,34 1.867.494,57
117.897,38  129.687,12
235.794,77  259.374,25
235.794,77  259.374,25
471.589,54  518.748,49
70.738,43 77.812,27

2.yl

1.027.122,01
2.054.244,03
142.655,84
285.311,67
285.311,67
570.623,34
85.593,50

3.yl

1.129.834,22
2.259.668,43
156.921,42
313.842,84
313.842,84
627.685,68
94.152,85

4.yl

1.242.817,64
2.485.635,27
172.613,56
345.227,12
345.227,12
690.454,24
103.568,14

15.vil

1.367.099,40
2.734.198,80
189.874,92
379.749,83
379.749,83
759.499,67
113.924,95

16.Yil

1.503.809,34
3.007.618,68
208.862,41
417.724,82
417.724,82
835.449,63
125.317,45

17.vil

1.654.190,28
3.308.380,55
229.748,65
459.497,30
459.497,30
918.994,60
137.849,19

7.735.320,94  8.663.559,45 14.554.779,87 16.446.901,26 24.779.997,89 28.249.197,60 32.204.085,26 36.712.657,20 41.852.429,21 47.711.769,30 54.391.417,00 77.507.769,22 89.133.934,60
10.019.316,94 11.175.955,05 17.318.415,03 19.486.899,93 28.123.996,44 31.927.596,00 36.250.323,50 41.163.519,26 46.748.377,47 53.097.312,39 60.315.514,40 84.024.276,37 96.302.092,46

8.015.453,55 8.940.764,04 13.854.732,03 15.589.519,95 22.499.197,15 25.542.076,80 29.000.258,80 32.930.815,41 37.398.701,98 42.477.849,91 48.252.411,52 67.219.421,09 77.041.673,97

925.710,50 1.018.281,55 1.120.109,71 1.232.120,68 1.355.332,74 1.490.866,02 1.639.952,62 1.803.947,88 1.984.342,67 2.182.776,94 2.401.054,63 2.641.160,09 2.905.276,10
740.568,40  814.62524  89.087,76  985.696,54 1.084.266,19 1.192.692,81 1.311.962,10 1.443.158,30 1.587.474,14 1.746.221,55 1.920.843,70 2.112.928,07 2.324.220,88

7.274.885,15 8.126.138,80 12.958.644,26 14.603.823,41 21.414.930,96 24.349.383,98 27.688.296,70 31.487.657,10 35.811.227,84 40.731.628,36 46.331.567,82 65.106.493,02 74.717.453,09

5.153.712,05 5.281.432,65 7.726.816,17 7.988.791,51 10.747.431,73 11.211.132,80 11.695.835,75 12.202.501,51 12.732.135,05 13.285.787,42 13.864.557,89 17.874.209,07 18.819.067,18
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18.vil

1.819.609,30
3.639.218,61
252.723,51
505.447,03
505.447,03
1.010.894,06
151.634,11
102.504.024,79
110.388.998,44

88.311.198,75

3.195.803,71
2.556.642,97

85.754.555,78

19.815.577,63

19.vi

2.001.570,23
4.003.140,47
277.995,87
555.991,73
555.991,73
1.111.983,46
166.797,52
117.879.628,51
126.553.099,52

101.242.479,62

3.515.384,08
2.812.307,27

98.430.172,35

20.866.580,38

20.Yil

2.201.727,26
4.403.454,51
305.795,45
611.590,90
611.590,90
1.223.181,81
183.477,27
135.561.572,79
145.102.390,90

116.081.912,72

3.866.922,49
3.093.537,99

112.988.374,73

21.975.071,70



Ek-2 Bina Tasarimi (Zemin Kat)

ISCEHISAR OSB MERMERCILER EGITIM VE TANITIM MERKEZI

ZEMIN KAT
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Ek 2 a Bina Tasarimi (1. Kat)

N

. P & . . i . - 4
GOK AMAGLI GOK AMAGLI OI:IS Ol;ls TEKNIK iDARI
SALON SALON ke s :;Rw;\ KISIM
m; L
J 32m2 ™ 32m2 \ LI SHiag
E
TOPLANTI SALONU BUYIK =
278 m2
132 m2 — GENEL
s SEKRETERLIK 7
IF = 35m2
| VIV
‘ .
\— E e
< BASKAN ODASI 1
GALERi BOSLUGU ] o)
| [ w s0m2
‘ ’ " 22m2
| i b Lalalalalall” I J HHH )

ISCEHISAR OSB MERMERCILER EGITiM VE TANITIM MERKEZI
1. KAT
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Ek 2 b Bina Tasarimi (Bodrum Kat)
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Ek 2c Binanin Uc¢ Boyutlu Goriinimi
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Ek 2 d Binanin Ug Boyutlu Gérinimii
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Ek 3 Bina insaat Maliyetleri

Toplam ins. alani = 2450 m2

2540*650=1.592500,00 TL

Birim maliyet = 650 TL/m2

Etut, proje, miihendislik, kontrolliik 110.000
INSAAT iSLERI br. mik bf. tutar
Tahmini beton miktar m3 1350 120 162.000
Tahmini demir miktari ton 140 1600 224.000
Demir beton iscilik bet mik Gzerinden 1350 90 121.500
Toplam 507.500
tugla duvar siva kaba Ins.: 150.000
¢ati kaplama 100.000
ince insaat isleri 390.000
Dogramalar cam 125.000
Tesisat isleri 180.000
Nakliyeler 60.000
Cevre dizenleme aydinlatma 80.000
TOPLAM 1.592.500
TOPLAM (Proje miihendislik kontrollik + insaat) 1.702.500
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Ek 4 Demirbaslar

S/N Malzeme Adet Birim Fiyat Toplam Fiyat
1. Danisma Masasi 1 1.100,00 TL 1.100,00 TL
2. Diziistl Bilgisayar 20 1.500,00 TL 30.000,00 TL
3. | Yuvarlak Masa 8 450,00 TL 3.600,00 TL
4. |Sandalye 35 120,00 TL 4.200,00 TL
5. | Ofis Koltugu 21 240,00 TL 5.040,00 TL
6. | Ofis Masasi 16 300,00 TL 4.800,00 TL
7. | Ciftli Koltuk 8 600,00 TL 4.800,00 TL
8. | Tekli Koltuk 22 220,00 TL 4.840,00 TL
9. | Makam Koltugu 1 600,00 TL 600,00 TL

10. | Toplanti Salonu Sandalyesi 80 300,00 TL 24.000,00 TL

11. | Projeksiyon Perdesi 4 350,00 TL 1.400,00 TL

12. | Projeksiyon Cihazi 4 1.800,00 TL 7.200,00 TL

13. | Toplanti Masasi (10'lu) 2 1.000,00 TL 2.000,00 TL

14. | Toplanti Koltugu 20 160,00 TL 3.200,00 TL

15. | Dolap 16 400,00 TL 6.400,00 TL

16. | Etejer 16 200,00 TL 3.200,00 TL

17. |Sehpa 16 100,00 TL 1.600,00 TL

18. | Akilli Tahta 2 2.500,00 TL 5.000,00 TL

19. | Su Sebili 2 300,00 TL 600,00 TL

20. |Beyaz Tahta (Tekerlekli) 3 500,00 TL 1.500,00 TL

21. | Duyuru Panosu 2 100,00 TL 200,00 TL

22. | Kurum internet Sitesi (5 yil yayin) 1 15.000,00 TL 15.000,00 TL

23. | Yazicl (Lazer) 5 1.500,00 TL 7.500,00 TL

24. | Faks Cihaz 1 1.500,00 TL 1.500,00 TL

25. | Fotokopi Makinesi 1 6.000,00 TL 6.000,00 TL

GENEL TOPLAM 145.280,00 TL
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Ek 5 Makine ve Ekipman Proforma Faturalari

Waterlet Kesme Makinesi

5D ROBOT PROFORMA INVOICE

OZMAKSAN
OZ- 2-4020

1 adet

*37 Kw, (50 Hp) 4000 Bar, 1,4 Lt/ Dak Yiiksek Basinc
Pompast

*Kesim Alan1 Olgiileri : 4000mm x 2000mm
*hassasiyet oran1 %1

*eksen kontroli AcServo motor ile saglanmakta
*otomatik kum dozajlama sistemi mevcuttur

*CNC Kontrolli kesim programi mevcut

*otomatik kum dozajlama sistemi ve kum tanki mevcut
*su sogutma unitesinde otomatik Chiller sistemi
mevcut

*su yumusatma tinitesi mevcut

*max calisma boyutlari : 2m x 4m

*makine ebatlari: 6m(boy) x 3m (en) x 1,5m (viikseklik)

160.000,00

Toplam

160.000,00

KR 210 R3100 ultra F (KR QUANTEC ultra)

No | Makzemeach

Fiyat Adedi

Tutan

1 | 210Kg tasgmakapasiteli KUKA Robot (Yerdiyazlm) 120000 € 1
Doner sehba,, Spindil, Program, saftver, kurulum . ... dahil )

120000 €

Yiikler

flave yiik 50 kg
Calisma bolgesi

Tasima kapasitesi 210 kg

Maks. erisim mesafesi 3095 mm
Diger veriler ve model cesitleri

Akslarin sayisi 6
Tekrarlama dogrulugu +0,06 mm
Agirlik 1154 kg
Montaj konumlari Zemin
Kumanda KR C4
Koruma sinifi IP 67

Daha ince, daha hizli, daha saglam: QUANTEC serisinin yeni Foundry robotu daha az yer kaplamakta ve
boylece yerden dnemli dl¢tide tasarruf saglamaktadir. 210 kg'a kadar tasima kapasitesi ve 3.100 mm'ye
kadar erisim mesafesinde, sicak ortamda artan iiretkenlik i¢in miikkemmel bigimde tasarlanmistir.

KDV HarigtirTOTAL : 120,000 €

KALENDER MAKINA ELEKTRIK  OTOMASYON SAN ve TiC. LTD.STI.

Saygilarimizla.
Ali Cevat POLAT
055531962 28

Evliya Celebi Mah. istasyon Cad. Ebe Sokak No : 13D
Tuzla / istanbul TURKIYE Telf: +90216 447 29 27 — 395 51 58

www.kalenderotomasyon.com cevatpolat@hotmail.com
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Ek 6 Tanitim Filmi Teklifi

29.10.2014

Sayin: llgili

Ajansimiz; reklam-tanitim-tasarim-tanitim filmi hizmetleri konusunda gen¢ ve uzman
kadrosu ile faaliyet gostermektedir.

Tum Tirkiye’ye yayllmig misteri portféylimize kalite ve profesyonellik sunmaktayiz.

Ajansimiz, her biri kendi alanlarinda uzmanlagmis profesyonel bir ekip ve bu ekibi bitiin
uygulamalarinda destekleyen biyiik bir teknolojik yatirim ile ¢galismaktadir.

Firmamizdan talep etmis oldugunuz, ¢alismalarinin teknik ozellikleri asagida bilgilerinize
sunulmustur.

lyi cahismalar dileklerimizle...

Hasan AKKAYA
Ybnetmen

PROGRAMIN ZAMANI: (Daha sonra belirlenecek)

GENEL ACIKLAMA:
Kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan tanitim filmlerinin CD ve DVD
ortaminda istenilen miktarda ¢cogaltimi da yapiimaktadir.
Tanitim filmleri prodiiksiyonu hazirlanirken dijital ses ve dijital montaj mantigi Gizerinde
hazirlandigi icin ortaya ¢ikan Grln dijital ULTRA HD TV kanallari yayin kalitesindedir.
Hazirlanan tanitim filmi daha sonra -MPEG-DVD--DV VE HD formatlarinda musteriye teslim
edilir.
TANITIM FiLMi HAZIRLIK ASAMALARI
-Bilgilendirme —Karsihkli Gorlisme
-Sézlesme imzalanmasi
-Koreografi & Senaryo ¢alismasi
-Ham Cekimlerin Yapilmasi
-Seslendirme Metninin Yazilmasi
-Seslendirme
-Montaj
-Master Teslimi
-Cogaltma

1203/11Sk. No:4/504 Karahasan Ath Is Mrk. Ao
Gida Carsisi Yenisehir - iZMIR / TURKIYE

MEDYA

Tantim ¢ Danismanlik * Organizasyon
San. Tic. Ltd. Sti.

info@makaramedya.com - www.makaramedya.com

Tel : +90 232433 0 555

www.4dmedya.nets info@4dmedya.net
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TANITIM FiLM SARTNAMESI
- PROFESYONEL SENARYO YAZILMALI
- 1920X1080 ULTRA HD CEKIMLER
- PANASONIC hpx 3700 varicam 2/3 CCD KAMERA VEYA ALEXA ARRI - REDCAM
- 5/2 GENIS ACI LENS VE DIGER LENS CESITLERI
- DSLR VIDEO GORUNTULERI KABUL EDILMEYECEKTIR.
- AVID VE FINAL CUT PRO KURGU SETLERI iLE ISLENMELI
- ADOBE AFTER EFECTS VE CINEMA 4 D iLE AMINASYON DESTEKLENMELI
- 7,5 METRE STANTON JIMY JIB UNITESI KURULMALI
- SESLENDIRME SANATCILARI OZEL SES OLMALIDIR (TOPRAK SERGEN-CAHIT SAHER VS.)
- MUZIK CALISMASI SIFIRDAN YAPILMALIDIR. TELIF HAKKI YAPIM FIRMASINA AITTIR.
- HELIKOPTER KAMERA GORUNTULERIDE MARK Il VEYA MARK |1l OLACAK
- CEKIMLER 1 HAFTA VEYA 10 GUN SURECEK OLUP, BUTUN MASRAFLAR YUKLENICIYE AITTIR.
- YAPIM FIRMASI ORNEK VIDEO GETIRMELIDIR.
- FILM COLOR COLLECTIONU YAPILMALI
- 3 METRE SARYO SISTEMi KULLANILMALI
- CALISMA 10 FARKLI DILDE YAPILACAKTIR.
- TANITIM FILM CALISMASINDA SURE BARAJI ONBESTIR.
- TANITIM FILMININ BiR VERSIYONUDA iSARET DiLi OLMALIDIR.

Not: Yukarida yazan sartname 6zellikleri bilirkisi tarafindan kontrol edilip, herhangi bir yaniltici
detaya basvuruldugu saptanirsa isveren s6zlesmeyi iptal etme hakkini sakl tutar.

35.000 TL+KDV
10 farkl dilin menii yapimi
Ucretsiz
2000 ADET DVD A GRADE GUMUS
SERIGRAFi BASKI FULL RENK
DOLUM+TEKLI KUTU VE UZERi KARTONETI
DVD:3.900 TL+KDV

PROFESYONEL LOGO TASARIMI
Birbirinden bagimsiz 5 farkli logo sanatgilarimiz tarafindan sifirdan profesyonel bir tasarim.
Higbir 6rneginin bulunmadigina dair belge ile birlikte verilir. iginden segilen logo iizerinde gerekli
revizasyonlar yapilarak islem tamamlanmis olur.

AMBLEM
Logodan sonra firmayi, kurumu ve yapiyi anlatan bir ¢izimdir, Buda logodaki gibi 5 farkh tasarimla
sunulur. iginden begenilen
birisi lizerinde gerekli revizeler yapilarak amblem de tamamlanmis olur.
LOGO VE AMLEM CALISMASI
5.000 TL+ KDV

1203/115k. No:4/504 Karahasan Ath Is Mrk. | () ‘ MEDYA

Gida Carsisi Yenisehir - iZMIR / TURKIYE
inffo@makaramedya.com - www.makaramedya.com

Tel: 490232433 0 555

Tanitim « Danismanlik « Organizasyon
San. Tic. Ltd. $ti.

www.4dmedya.nets info@4dmedya.net
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WEB SAYFASI

Web sayfa alt yapi tasarim- animasyon alan adi,hosting ve online satis meniilerini iceren
¢alisma
5.000 TL+KDV
Her yil 750 TL+KDV tutarinda isim - alan adi yenileme ve hosting bedeli

Not: online satis igin bir grafiker ve sosyal medya uzmanindan olugan bir ekip ¢aligacaktir.
2 yillik biitce ve alt yapi licreti asagida yer almaktadir.
2 kisilik ekip+Sosyal Medya(facebook-alibabavs)
online takip ve satis yurt ici satis tasarim ve yiikleme
150.000 TL+KDV
Fotograf ¢ekimi tiim mermer fabrikalari veya katilimcilar icin
firma basi(sosyal medya igin)
400 TL+KDV

Profesyonel katalog ¢alismasi
32 yaprak — 64 sayfa + kapak
Kapak 350 gr parlak kuse,
ic sayfalar 170 gr parlak kuse
kapak lizeri selefon+kismikapartma lak
Amerikan cilt+ a4 dikey boyut
baski: 4+4 renk trignomi ofset baski
profesyonel sayfa tasarimi+ bazi gegis sayfalarinda
sanal mekan giydirme ve uygulama

1000 adet:6.000 TL+ KDV

2000 adet:9.750 TL+KDV

GUNLUK PROFESYONEL FOTOGRAF CEKiM BEDELI
Canon 5 D mark serisi ve objektif diger aksesuarlari ile birlikte
Giinliik ¢cekim hizmeti — 1000 TL+ KDV

ra 1203/11Sk. No:4/504 Karahasan Atli is Mrk. AO MEDYA
Ma a " Gida Carsisi Yenisehir - iZMIiR / TURKIYE Tanhm * Dongmank * Organizasyon
D - N \ San. Tic. Ltd. Sti.

M- E

inffo@makaramedya.com - www.makaramedya.com

Tel: +90232433 0 555

www.4dmedya.nets info@4dmedya.net

>
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TANITIM FiLMi REFERANSLAR

SENEL iINSAAT BAYBURT YAPI KIRLIOGLU PATLAYICI
AKUT OzGUR YAPI GAZLIGOL BELEDIYESi
AHMET iPEK SUCUKLARI CANTURK ET FUAR HASTANESI
MIROGLU AS KILER GRUP IZMIR BAKIS KAPAK

MOBILYA FABRIKASI

LOKMAN GERi KAZANIM
ISTANBUL

AKCANSA SABANCI BETON
FABRIKASI

GRANISER INTERAKTIF
CD CALISMASI

ADALET BAKANLIGI

TUREX AS ISTANBUL

TETIK MERMER

MEDISTATE ISTANBUL

AFYONKARAHISAR iL GENEL
MECLISI

YASIN TEKSTIL

EMIRDAG BELEDIYESI

AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
TANITIM FILMLERI

iZMIR UNMAK MAKINA

ISLEK PIiLIiC

AYDIN TERMAL

MERSIN WINSU

SEHIR ISIKLARI AS

METIN HELVA

HOCA ELEKTRIK

iPEK TUGLA

ABIGEM TANITIM FiLMLERI

AFYON iLCELERI VE
MERKEZDEKi 6 OSB
TANITIM FiLMi

BURSA KAGAN
PARFUMERI

AFYONKARAHISAR TiCARET
VE SANAYi ODASI

ASKINLAR INSAAT

AFTAS

iZMIiR ASMIRA REKLAM

EGE PEN OZGUR YAPI

TARIM VE KIRSAL KALKINMAY!

ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEKLEME KURUMU UMUT MERMER
BOZOGLAN TERMAL HISAR YUMURTA PROVETAR

Eisgi;”f/':m POZITIF ESKISEHIR SIMGE KOZMETIK SANDIKLI BELEDIYESI
MGS MAKINA SUHUT BELEDIYESI LUTFi YUKSEL YAGLARI

CIFTCILER YAG

GULYURT PASTA

AYYILDIZ MERMER

GENGC SAYGINLAR TARIM
MAKINALAR

ADIYAMAN ADIMERMER

0zGUR MOBILYA
AMASYA

- Not: Daha énceki dénemlerde basta istanbul olmak tizere izmir ve diger illerde

yapilan galismalarin birkagi referanslar bélimine yazilmistir.
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Ek 7 Afyon Kocatepe Universitesi Dogal Tas Laboratuvarinda Bulunan Cihazlar

| DOGALTASANALIZCIHAZLARL

BASINC PRESI (200 Tonluk TEK EKSEN VE UC EKSENLI TEST
SISTEMi) ®

ELE ADR-AUTO

KAYMAZLIK TEST CiHAZI %

GABBRIELLI C-03463

ASINDIRMA TEST CiHAZI »

GABBRIELLI CAP-2

RENK (BEYAZLIK) TAYIN CiHAZI 2

HUNTERLAB

POLARIZAN MIKROSKOP ®

NIKON ECLIPSE 2V100POL

MIKROSERTLIK TEST CiHAZI

SHIMADZU HMV

HASSAS TERAZI W

PRECISA XR 405 A

ANALITIK TERAZI ®

PRECISAXB 6200 C

NOKTA YUKLEME CiHAZI %

ELE

ULTRASONIK TEST CiHAZI %

ELE

SCHMIDT CEKici ®

EUROSIT ECTHA PLUS

ARSIMET TERAZIiSi W

ELE

KURUTMA DOLAB| W NUVE KD 200
DONMA COZUNME TEST KABINi ® ELIAR
SiLIM HATTI OTOMASYON CiHAZI % TOYAMER

; < o e UANTACHROME
OTOMATIK YOGUNLUK OLCUM CiHAZI % SLTR APYCNOMETER
VIBRASYONLU YUZEY iSLEM MAKINASI W ERBA EVP-250
VAKUMLU MIKROMETRIK KESIT INCELTME MAKINESi ® VOMMAK
TASLAMA VE PARLATMA CiHAZI W METKON

PARLAKLIK OLCUM CiHAZ]I %

NOVO GLOSS TRIO

PURUZLULUK OLCUM CiHAZI %

PHYNIX MANUEL TR200

PENDULUM SARKACI W GABBRIELLI
ULTRASONIK BANYO ® ELMASONIC E-100 H
SAF SU CiHAZI VE ON ARITMA SISTEMi ®» GFL 2008

KUR HAVUZU % MATEST
| KUL FIRINI % PROTHERM
TERMOKUPL % ELIMKO

PORTATIF DIJITAL YOGUNLUK OLGER ¥

KYOTO ELECTRONICS DA-
130N

VAKUM KABI #

SAPLAMA DELIGINDE KIRILMA YUKU TAYiNi CIHAZI % ATOM TEKNIK
SUTUNLU MATKAP SEVINDIK MAKINE
DIJITAL KUMPAS™ HOREX

BOYUT OLCU ALETLERI TAK_IM*

HOREX — IZELTAS

KILCAL ETKIYE BAGLI SU EMME TEST CiHAZI %

TEST CENTER

300 TONLUK BASINC PRESI, 20 TONLUK EGILME DAYANIMI
TEST CiHAZI W

TEST CENTER

INCE KESIT HAZIRLAMA CiHAZI %

METKON

84



http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pres200ton.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pres200ton.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/kaymazlik.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/asindirma.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/renk.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/polerize.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/mikrosertlik.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/hassasterazi.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/analitikterazi.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/noktayukleme.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/ultrasonic.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/schmidt.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/arsimet.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/kurutmadolabi.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/doncozulme.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/silimhatti.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/yogunluk.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/eskitme.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/kesitinceltme.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/taslamaparlatma.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/parlaklik.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/puruzluluk.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pendulum.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/ultrasonikbanyo.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/safsucihazi.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/kurhavuzu.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/protherm.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/termokupl.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/portyogunluk.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/vakumkabi.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/saplama.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/sutunlumatkap.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/dijitalkumpas.htm
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/olcualetleri.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/kilcal.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pres300ton.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pres300ton.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/incekesitcihaz.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/puruzluluk.html
http://www.aku.edu.tr/AKU/DosyaYonetimi/MADENMUH/dogaltaslab/pendulum.html

Ek 8 Dogal Tas Testleri / Analizleri

Test ve/veya Analiz Adi
Name of Test and/or Analysis

Pandul deney donanimiyla kayma direncinin tayini

(Kuru zeminde) Determination of the slip
resistancebymeans of thependulumtester

(DryConditions)

Pandul deney donanimiyla kayma direncinin tayini

(1slak zeminde) Determination of the slip
resistancebymeans of thependulumtester

(WetConditions)

Ses hizi ilerlemesinin tayini Determination of

soundspeedpropagation

Knoop sertliginin tayini Determination of

Knoophardness

Kilcal etkiye bagdli su emme katsayisinin tayini

Determination of

waterabsorptioncoefficientbycapillarity
Tek eksenli basing dayanimi tayini

Determination of uniaxialcompressivestrength

Ozgil kiitle

SpecificGravity of SoilSolidsbyGasPycnometer
Gorunur yodunluk, toplam ve agik gozeneklilik tayini
Determination of realdensityandapparentdensityand

of total andopenporosity

Atmosfer basincinda su emme tayini Determination

of waterabsorption at atmosphericpressure

Tuz kristallenmesine direncin tayini Determination of

resistanceto salt crystallization

Don tesirlerine
dayaniklilik ve don
sonrasi basing

dayanimiDetermination of

frostresistance

Sabit moment altinda egilme dayaniminin tayini
Determination of flexuralstrengthunderconstant

moment

14 dongl/cycleys
56 dongu/cycleys
84 dongu/cycleys
140 doéngu/cycleys
168 dongi/cycleys

Yogdun yuk altinda bukilme dayanimi tayini

Determination of

flexuralstrengthunderconcentratedload

Minerolojik/Petrografik

tanimlama Petrographicexamination

Nemli ortamda SO2 yipratmasina karsi direncin

tayini

Determination of resistancetoageingby SO2 action in
the presence of humidity

Termal sok etkisiyle yipranmaya direncin tayini
Determination of resistancetoageingbythermalshock

Asinma direnci tayini

Determination of abrasionresistance

XRF cihaziyla kimyasal analiz

Chemical Analysis by XRF

Saplama deliginde kiriima yika tayini
Determination of breakingload at dowel hole
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Standardi Numune Boyutu
Standard (mm)
SampleDimension
(mm)
AKREDITE ANALIZLER
TS EN 14231 200x100x20
(Bir Yizeyi Parlatiimig
Olmali/PolishedPlate)
TS EN 14231 200x100x20
(Bir Yuzeyi Parlatiimig
Olmali/PolishedPlate)
TS EN 14579 300x75x50
TS EN 14205 100x70x10
(Bir Yizeyi Parlatiimig
Olmali/PolishedPlate)
TS EN 1925 50x50x50
TS EN 1926 50x50x50
ASTM D-5550- 50x50x50
06
TS EN 1936 50x50x50
TS EN 13755 50x50x50
TS EN 12370 40x40x40
TS EN 12371 50x50x50
(Madde/Article
7.3.1.1.
Madde/Article7
3.1.2)
TS EN 13161 360x60 x60
TS EN 12372 360x60 x60
TS EN 12407 50x50x50
TS EN 13919 120x60x10
TS EN 14066 200x200x20
Madde 8.1 | (Bir Yiizeyi Parlatiimis
Madde 8.2 | Olmali/PolishedPlate)
TS EN 1341 100x70x20
Ek C (Bir Yizeyi Parlatiimig
Olmali/PolishedPlate)
TS EN 15309 50x50x50
200x200x30 veya
TS EN 13364 300x300x70

Numune | Akredite
Miktari Fiyat
(Adet) (TL)

Amount of |Accredited

Sample | Price (TL)

(Number)

6 135
6 135
6 150
6 250
6 105
10 130
6 70
6 105
6 80
6 250
7 305

505

605

805

905
15 145
15 145
6 210
7 500
6 420
6 175
3 130

(200 gr)

10 210

Siresi
(Guin)
Period
(Day)

25

11
32
46
74
88

23

22



Ek 8 a Akredite Olmayan Analizler

Dogaltasmamdillerinin geometrik 6zelliklerinin 200x200x20 (Bir 6 150 2
tayiniDetermination of geometriccharecteristics on TS EN 13373 |Yuzeyi Parlatiimig
units Olmali/PolishedPlate)
Dogaltaslar IS|mIend|_rme_ Knte_rler_’l** TS EN 12440 ) - 150 2
Natural stone-denominationcriteria
Purdzlulik 200 x 200 x 20 6 100 2
Roughness - (Bir Yiizeyi Parlatiimig

Olmali/PolishedPlate)
Parlaklk 200 x 200 x 20 6 100 2
Brightness - (Bir Yiizeyi Parlatiimig

Olmali/PolishedPlate)
Nokta ylkleme Cap/Diameter: 6 150 2
Point load 54 mm

Boy/Height: 75 mm

Schmidt sertlik tayini 3 150 2
Schmidthardness 250x200x150
Ince kesit hazirlama } 50x50x50 3 100 2

Preperation of thinsection
Kizdirma kaybi tayini

Determination of loss on ignition - 100 gr - 50 2
Numune hazirlama ) ) - 30 1
Samplepreperation

Tek sayfa 6zel rapor hazirlama ) ) - 100 1
Preparation of onepage of specialreport

Rapor yazma } - 40 1
Report

Sonug Yorumlama (Her bir deney igin) -

Interpretation of results (Foreachexperiment) - - 100 2

* Fiyatlara KDV dahil degildir.
** Bu analizin yapilabilmesi icin numunelerin Mineralojik-Petrografik 6zelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.
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Ek 9 Kalite Yonetim Sistemlerine Miracaatla ilgili Dokimanlar

TS EN ISO 9001

YONETIM SISTEMLER| BELGELENDIRME BASVURU FORMU
TSE BELGELENDIRME YONERGESI

TSE YONETIM SISTEMLERi BELGELENDIRME USUL VE ESASLARI

YONETIM SISTEMLER| BELGELENDIRME UCRETLENDIRME ESASLARI VE UCRET CiZELGELERI
BELGE, LOGO VE MARKA KULLANIM PROSEDURU

ITIRAZ, SIKAYET VE UYUSMAZLIK DEGERLENDIRME PROSEDURU
KALITE YONETIM SISTEMIi BELGESI (KYS) BELGELENDIRME PLANI

TS EN ISO 14001

YONETIM SISTEMLERI BELGELENDIRME BASVURU FORMU
TSE BELGELENDIRME YONERGESI
TSE YONETIM SISTEMLERI BELGELENDIRME USUL VE ESASLARI

YONETIM SISTEMLER| BELGELENDIRME UCRETLENDIRME ESASLARI VE UCRET GiZELGELERI
BELGE, LOGO VE MARKA KULLANIM PROSEDURU

ITIRAZ, SIKAYET VE UYUSMAZLIK DEGERLENDIRME PROSEDURU
CEVRE YONETIM SISTEMi BELGESI (CYS) BELGELENDIRME PLANI
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http://www.tse.org.tr/docs/urunbelgeprosedur/y%C3%B6netim-sistemleri-belgelendirme-ba%C5%9Fvuru-formu.docx?sfvrsn=0
http://www.tse.org.tr/docs/urunbelgeprosedur/y%C3%B6netim-sistemleri-belgelendirme-ba%C5%9Fvuru-formu.docx?sfvrsn=0
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng05_0.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng04.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng14_0.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/tse-pr-010.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/tse-pr-009.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/kys-bp-001.docx?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/urunbelgeprosedur/y%C3%B6netim-sistemleri-belgelendirme-ba%C5%9Fvuru-formu.docx?sfvrsn=0
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng05_0.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng04.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/yng14_0.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/tse-pr-010.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/tse-pr-009.doc?sfvrsn=2
http://www.tse.org.tr/docs/y%C3%B6netim-sistemleri/sb-%C3%A7ys-bp-001.docx?sfvrsn=2

Ek 10 CE Belgelendirme Kapsami / CE isareti Direktifleri (Yonetmelikler ve Mevzuatlar)

e Alcak Gerilim Direktifi 2006/95 EC ve degisiklikleri
Elektromanyetik Uyum Direktifi 89/336/EEC ve degisiklikleri(Endustriyel Mutfak igin)

e Makine Emniyeti Direktifi 98/37/EC - 98/37/AT

e Kisisel Koruyucu Techizat Direktifi 89/686/EC - 89/66/AT

e Asansor Direktifi 95/16/EC - 95/16/AT

e Tibbi Cihazlar Direktifi 93/42/EEC - 93/42/AT

e ATEX Direktifi 94/9/EC - 94/9/AT

e Radyo Cihazlari ve Telekomunikasyon Terminal Cihazlari Direktifi 99/5/EC - 99/5/AT

e GUrlltu Direktifi 2000/14/EC - 2000/14/AT

e Makine ve Alet Testleri (LVD, EMC vb.) (Endistriyel Mutfak igin)

e Oyuncak Direktifi 88/378/EEC

e Florasan Aydinlatma Balastlarinin Enerji Verimliligi ile ilgili Direktif (2000/55/AT)

e Tasinabilir Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi (99/36/AT)

e Ev Tipi Elektrikli Buzdolaplari, Dondurucular ve Kombinasyonlarinin Enerji Verimlilik
Sartlari ile ilgili Ydnetmelik (96/57/AT)

e Olgi Aletleri Yonetmeligi

e insan Tasimak Uzere Tasarimlanan Kablolu Tasima Tesisati Yonetmeligi (2000/9/AT)

e Vicut Disinda Kullanilan Tibbi Tani Cihazlari Yonetmeligi

e Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi (97/23/AT)

e Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemlerle ilgili
Yonetmelik (94/9/AT)

e Gaz Yakan Cihazlara Dair Yonetmelik (90/396/AT)

e Vicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmeligi

e Otomatik Olmayan Tarti Aletleri Yonetmeligi (90/384/AT)

e Sivil Kullanim Amacl Patlayici Maddelerin Belgelendirilmesi Piyasaya Arzi ve
Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik (93/15/AT)

e Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

e Yapi Malzemeleri Yonetmeligi

e Gezi Tekneleri Yonetmeligi

e Basit Basingh Kaplar Yonetmeligi

e Gemi Techizatli Yonetmeligi
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http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=262
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=806
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=812
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=820
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=819
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=809
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=828
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=832
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=827
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=807
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=833
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=823
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=814
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=826
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=813
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=813
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=824
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=818
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=830
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=810
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=821
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=821
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=815
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=829
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=822
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=825
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=825
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=808
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=831
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=817
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=811
http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=816

Ek 11 CE isaretleme Siireci

1. UriinGintzi tanimlayin. Uriinin kullanilacagi yere gére (iriine ait uyumlastirilmis standart
belirlenmelidir.

2. Uriin standardindaki Ek ZA gézden gegirilmelidir. Harmonize uyumlastirilmis

standartlarda EK ZA b6limi mutlaka dikkate alinmalidir. Bu ek esas olarak CE

isaretlemesi icin bir kontrol listesidir. Dizenlenmis gereklilikleri ve Grlin ile ilgili test

yontemlerini gostermektedir.

Uriiniin sinifi, tipi gibi bilgilere gére uygunluk teyit sistemi belirlenmelidir.

Fabrika Gretim kontroli kurulmalidir (ISO 9000).

5. Baslangig tip testleri belirleyip uygunluk teyit sisteminde verilen géreve gore deneyler
yapilir/yapilabilir.

6. Fabrika uretim kontrolli kapsaminda, deney ve muayeneler yapllir.

7. Uygunluk teyit sistemi gerektiriyorsa, FUK belgelendirmesi icin onaylanmis bir kurulusa
basvurun ve AT uygunluk belgesini alin.

8. Bir At uygunluk beyani hazirlayin.

9. CE teknik dosyasini olusturun ve muhafaza edin.

10. CE isaretini ekleyin.

B w
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X- KAYNAKCA

10. Bes Yillik Kalkinma Plani (2014-2018)

Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanlgi Stratejik Plani (2013-2017)

Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)

IMMIB Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektorii Strateji Calismasi, 2010

IMMIB ihracat Raporlari, 2011

ATSO Kapasite Raporlari, 2013

AB Tiirkiye is Merkezleri Aginin Yayginlastirilmasi Projesi, Afyonkarahisar, 2010.
Afyonkarahisar Calisma ve is Kurumu il Madirligi, 2014 isgiici Piyasasi Arastirma
Raporu.

SCANS Report, http://www.academicinnovations.com/report.html

http://www.haberdar.com/isci-bulamayan-mermer-sektoru-yuzde-50-kapasiteyle-

calisiyor-3794031-haberi/

TASAM, Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiiksek Teknoloji 2023 - Mesleki Egitimin Ulusal-
Uluslar arasi Rekabete Acilmasi ve Sertifikasyon ile Mesleki isgiicii Dolasimi,
http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/ProjeDosyasi/mesleki egitimin ulusal -

uluslararasi rekabete acilmasi ve sertifikasyon ile mesleki is gucu dolasimi kon
vertibilite e6c80da0-a3ed-4604-bbb3-520ac10a4045.pdf.
Zafer Kalkinma Ajansi, Sanayide Uretim Yapisinin Modellenmesi 2014 Anketi.

Afyonkarahisar Calisma ve is Kurumu il Madurligi, 2014 isgiici Piyasasi Arastirma
Raporu.

SCANS Report, http://www.academicinnovations.com/report.html

http://www.haberdar.com/isci-bulamayan-mermer-sektoru-yuzde-50-kapasiteyle-

calisiyor-3794031-haberi/
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http://www.haberdar.com/isci-bulamayan-mermer-sektoru-yuzde-50-kapasiteyle-calisiyor-3794031-haberi/
http://www.haberdar.com/isci-bulamayan-mermer-sektoru-yuzde-50-kapasiteyle-calisiyor-3794031-haberi/
http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/ProjeDosyasi/mesleki_egitimin_ulusal_-_uluslararasi_rekabete_acilmasi_ve_sertifikasyon_ile_mesleki_is_gucu_dolasimi_konvertibilite_e6c80da0-a3ed-4604-bbb3-520ac10a4045.pdf
http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/ProjeDosyasi/mesleki_egitimin_ulusal_-_uluslararasi_rekabete_acilmasi_ve_sertifikasyon_ile_mesleki_is_gucu_dolasimi_konvertibilite_e6c80da0-a3ed-4604-bbb3-520ac10a4045.pdf
http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/ProjeDosyasi/mesleki_egitimin_ulusal_-_uluslararasi_rekabete_acilmasi_ve_sertifikasyon_ile_mesleki_is_gucu_dolasimi_konvertibilite_e6c80da0-a3ed-4604-bbb3-520ac10a4045.pdf
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