Fabrvka Samochodow Ciezarowych — zarys historii

Tradycja wytwarzania pojazdéw w Starachowicach
siega czasOw przedwojennych. Produkowano tu
wowczas osie do kuchni polowych 1 podwozia dla
wiezyczki dziala Bofors. Tuz przed 1939 rokiem
czyniono przygotowania do uruchomienia produkcji

ram samochodowych.

Biuro Gtéwne Zaktadow Starachowickich

Po wojnie decyzja Ministra Przemyshu 1 Handlu z kwietnia 1948 roku upanstwowione
w catosci Zaktady Starachowickie otrzymuja jako przedmiot produkcji samochody ci¢zarowe.
Pierwsza polska cigzarowka byta w calo$ci rodzimg konstrukcja, stworzong w latach
1946 -1948 w t6dzkim Centralnym Biurze Konstrukcyjnym nr 5, a nastepnie na terenie
Ursusa.

Zespotem konstruktorow kierowal prof. Jan Werner za$ po decyzji umiejscowienia
produkcji w Starachowicach nad pracami wdrozeniowymi czuwal kierownik miejscowego
Biura Technicznego inz. Jozef Szafraniec. Pierwsze pige¢ prototypow pojazdu oznaczonego
jako Star 20 zostalo oficjalnie zaprezentowanych 15 XII 1948 roku w Warszawie podczas
tzw. Kongresu Zjednoczeniowego PPR 1 PPS. Date¢ ta przyjmuje si¢ jako symboliczny
poczatek produkcji samochodow ci¢zarowych Star. W 1949 roku fabryke opuscito 245
pojazdow, w 1950 — 782, za§ w 1951 juz 2568. Lacznie starachowickie zaktady, ktore od
1952 roku otrzymaty nazwe Fabryka Samochodow Cigzarowych im. Feliksa Dzierzynskiego
w Starachowicach (FSC), wyprodukowaty ponad 50 tys. modelu Star 20. Samochod ten miat

tadownos$¢ 3.5 t. za$§ zuzycie paliwa oscylowato wok6t 26 1/ 100 km .



Ta prymitywna konstrukcja, stopniowo ulepszana
produkowana byta do 1957 roku, kiedy to zastgpit ja
) Star 21, o ‘ladownosci 4 t. W momencie
pazdziernikowej ,,odwilzy” roku 1956 starachowickie

samochody stanowily 60% wszystkich cigzarowek

eksploatowanych w kraju.

Montaz Stara 20 (potowa lat ’50 XX w.)

Druga potowa lat ’50 to narodziny kolejnych modeli: Star 66 (produkowany od 1958
roku gléwnie na potrzeby wojska), oraz Star 25 (od 1959 roku) — nastepca ,,przejsciowego”
modelu Star 21. Nowy pojazd wyposazony zostat w unowoczesniony silnik S 472 o mocy 95
KM. W tym samym czasie trwaly prace zmierzajace do stworzenia pierwszego silnika
wysokopreznego S53, ktory ostatecznie wujrzal $wiatlo dzienne w1958 roku.
Kazdy z wymienionych modeli wytwarzany byt w kilku odmianach na potrzeby
poszczeg6lnych dziatdéw gospodarki. Dla przyktadu wymienmy: ciggnik C 60 (do naczepy,
podwozie do wywrotek W 14, podwozie dla autobusow A 50 1 A 51, podwozia dla zurawi
czy samochodoéw pozarniczych). Nie zaprzestajac produkceji udanego modelu Star 25, ktory
zdominowat polskie drogi przez cala dekade lat *60, starachowicka fabryka wypuscila na
rynek kolejng wersje Star 27 (od 1962 roku). Od ,,dwudziestki pigtki” odrdzniat sie¢
zastosowaniem pierwszego wysokopreznego silnika S 53. Jednak jasnym stato si¢, ze dalsze

ulepszanie tej przestarzatej konstrukcji nie jest juz mozliwe.

Od poczatku lat 60 rozpoczely si¢ intensywne prace
nad stworzeniem catkiem nowej generacji cigzarowek
7 oznaczonej symbolem Star 200. W 1960 roku FSC
zatrudniata 2 300 pracownikéw umystowych 1 9 300

fizycznych. Dwa lata pozniej brame¢ fabryki opuscit

100 — tysieczny Star, za$ faczna produkcja wyniosta

Star 21 (1957-1959) 14 000 samochodow

W ramach prac nad wdrozeniem nowej generacji pojazdéw powstalo kilka ciekawych
prototypéw zaro6wno nadwozi, elementow jezdnych, jak 1 silnikéw. Przedluzajace si¢

problemy z uruchomieniem produkcji rodziny Star 200 spowodowaly, ze zaklady



zdecydowaly si¢ przestawia¢ na ich wytwarzanie etapami. Pierwszym krokiem bylo
uruchomienie w roku 1968 produkcji ,,przejsciowego” modelu Star 28 1 Star 29 (ten ostatni

to zarazem ostatni Star z silnikiem benzynowym), ktore zastapity wystuzone modele 25 127.

Bez watpienia jedng z przyczyn opdznien we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
konstrukcyjnych bylo powazne niedoinwestowanie fabryki. Zgodnie z zalozeniami kolejnych
pigciolatek naktadano na FSC coraz wigksze obcigzenia w dziedzinie socjalnej oraz
podnoszono  wymagania dotyczace limitow produkcyjnych przy jednoczesnym
przekazywaniu kwot na inwestycje nie si¢gajacych zalozonym wczesniej planom. Pierwsza
powazna modernizacja parku maszynowego fabryki miata miejsce w latach 1971 — 1975.

Pozwolita ona stopniowo uruchamia¢ seryjng produkcje oczekiwanych od dawna pojazdow.

I tak w roku 1973 fabryka zaprezentowala Stara 266
. — nastepce modelu 660, z ktorego produkcji zreszta
nie zrezygnowano az do 1982 roku. Star 266 to
= . typowo wojskowy, 3 - osiowy pojazd przystosowany

do poruszania si¢ w ekstremalnie trudnych

warunkach terenowych, w tym do pokonywania

Star 27 (1962 -1968) przeszkod wodnych o glebokosci do 1,8 m.

Samocho6d o tadownosci 3,5 t. wyposazony byt w silnik S-359 o mocy 150 KM,
zuzycie paliwa dochodzitlo do 27 1/100km. Star 266 stal si¢ podstawowym samochodem
cigzarowym uzywanym przez Wojsko Polskie w przeciggu kolejnych czterech dekad. Jego
walory techniczne zostaly docenione na Miedzynarodowych Targach Poznanskich w 1980
roku, gdzie zdobyt on zloty medal oraz nagrode vice Mister Eksportu. Star 266 sprzedawany
byt do wielu krajow, ktorych klimat bywat zabojczy dla innych cigzaréwek (Birma, Jemen,
Angola, Egipt, Libia) Eksportowano go rowniez na Wegry 1 do ZSRR. Pierwsze modernizacje
miaty miejsce w 1983 1 1985 roku, pozwalajac w dalszym ciggu utrzymac si¢ tej konstrukcji
w gronie nowoczesnych 1 pozadanych produktéw starachowickiego zaktadu. Po przejeciu
Zakladow Starachowickich przez niemiecki koncern MAN wprowadzono nowe pojazdy
terenowe Star 944 1 Star 1466, ktore pomimo wyzszego komfortu jazdy 1 nowoczesniejszych
rozwigzan technicznych nie notowaly takich osiggnig¢ jak model 266. Wszystko to

spowodowalo, ze Star 266 wytwarzany byl az do 2000 roku, kiedy to ostatecznie zastapit go



,mannowski” Star 1466 (produkowany do 2006 roku). Po udanym debiucie wprowadzano
kolejne modele nowej generacji rodzimych cigzarowek. W roku 1974 zaprezentowano Stara
244, z przystosowaniem giownie na potrzeby rolnictwa, za$ rok pdzniej z taSmy seryjnej
produkcji zjechaty pierwsze Stary 200. Ten ostatni wytwarzany do 1994 roku wyposazony byt
w 6 cylindrowy,100 konny silnik S 359 (taki sam jak model 266). Rodzina ,,dwusetek” stalg
si¢ tym samym podstawg oferty FSC przez kolejne dwie dekady.

Wzrost naktadow inwestycyjnych, oraz
wprowadzenie do sprzedazy
nowoczesnych woéwczas samochodow
spowodowaly szybki rozwoj zakladow, a
= wraz z nimi calego miasta. Rok 1976
- okazal si¢ momentem szczytowym w

" historii fabryki. Wyprodukowano

woweczas 26 tysiecy pojazddéw, ilos¢ ktora

Star 28 (1968- 1989) nigdy wigcej nie zostanie przekroczona.

Zatrudnienie osiggneto poziom 22 tysiecy pracownikow. Jednak widoczne juz stawaty
si¢ symptomy zatamania. Gwaltowna rozbudowa fabryki, polaczona z wysrubowanymi
normami produkcji spowodowala konieczno$¢ przenoszenia pewnych jej elementéw do
zakladow filialnych, oraz kooperantow. Ich sie¢ rozrzucona po calym kraju, budowana w
latach prosperity (1971-1977), zaczela funkcjonowaé coraz gorzej. Rosla liczba wad
produkcyjnych, a wraz z nig cigzar remontdw gwarancyjnych. Nieterminowe dostawy czgsci
spowodowaly zaklocenia w plynnosci produkcji i dostaw. Jednocze$nie obcigzenie fabryki
inwestycjami w budownictwo mieszkalne 1 rozbudowe infrastruktury miejskiej osiggneto
apogeum, uniemozliwiajac zakladom inwestowanie w rozwoj 1 modernizacj¢ starzejacego si¢
z kazdym rokiem parku maszynowego. Na problemy te naktadata si¢ dodatkowo coraz gorsza
kondycja niewydolnej gospodarki PRL czasow ,,pdznego” Gierka. Jakkolwiek rok 1977 uznaé
mozna jeszcze za udany (wyprodukowano wowczas 24 tysigce aut, za§ wyeksportowano
najwiekszg w historii FSC liczbe samochodow — prawie 4 tysigce), to jednak zatamanie stato
si¢ faktem. W roku 1978 tasme¢ produkcyjng opuscito 21 tysiecy, a rok pdzniej niespelna 18
tysiecy Starow. Pomimo spektakularnych sukceséw odnoszonych na wystawach, targach

oraz... misjach wojskowych przez modele 266 1 244, wielki kryzys poczatku lat 80 XX



wieku stat si¢ udziatem FSC, w ktorej stopniowo zacze¢to
spada¢ tez zatrudnienie. Ta dekada to rowniez stopniowe
8 proby pokonania zapasci. W 1983 roku wyprodukowano

| ostatniego Stara 29 z silnikiem benzynowym, jak tez

— zaprzestano wytwarzania wojskowego Stara 660.
Star 244(195-8) o

Z drugiej strony pracowano nad prototypem modelu 1142 — pojazdu o tadownosci 6,5 t.,
ktory wszedt do seryjnej produkeji w 1986 roku.

Zawarta wowczas umowa rzadowa przewidywala produkcje rzedu 4 000 cigzarowek
rocznie, jednak z powodu pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej zamowienia byly stopniowo
redukowane. Pociagngto to za soba konieczno$¢ zwalniania kolejnych grup pracownikéw,
oraz znacznego ograniczenia kosztow nieprodukcyjnych. Pomimo tego rosto zadluzenie a
kondycja fabryki postawila ja u progu lat 90 na krawedzi upadku. Owczesny premier
Bielecki, w trakcie wizyty w Starachowicach stwierdzil, ze najlepszym rozwigzaniem bytoby
,,zaoranie” zakladow 1 stworzenie na ich
miejsce nowych miejsc pracy. Dilugi
3 przewyzszaty — ogromny przeciez — majatek
| FSC. Pomimo tego podjcto decyzje o
dokonaniu radykalnej restrukturyzacji firmy.
Pierwszym krokiem na tej drodze stato si¢
przeksztalcenie FSC w tzw. 1-osobowg spotke
— Skarbu Panstwa w roku 1991. Przywrdcono
. przy tym historyczng nazwe : Zaklady
Starachowickie ,,Star” S.A.

Star 742 (1991 — 2000)

W wyniku przeksztalcen prace stracito kilka tysigcy osdb a Starachowice staty sig
na kolejnych kilkanascie lat miastem dotknietym glebokim, strukturalnym bezrobociem.
Dopiero wskutek znacznego ozywienia gospodarczego kraju, zwigzanego réwniez z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej sytuacja Starachowic zaczela si¢ stopniowo poprawial,
jakkolwiek poziom bezrobocia jest nadal wysoki 1 wynosi 15,4% (2009). Zwolnienia nie byty
jedynym zabiegiem koniecznym dla ratowania zakladu. Dosy¢ szybko pozbyl si¢ on tez
ogromnego majatku, ktory nie pozostawal w zwigzku z procesem produkcji (osiedla
mieszkaniowe, klub sportowy, osrodki wczasowe, szkoty zawodowe itd.) Wszystko to
pozwolito skoncentrowac caly wysitek na produkcji cigezarowek. Kolejnym krokiem bylo
rozpoczecie skomplikowanego procesu ukifadowego z wierzycielami spotki. Ten zupeinie
pionierski jak na 6wczesne realia zabieg zakonczyt si¢ sukcesem w 1994 roku. Warto dodac,
ze sposrod wielkich zaktadow przemystowych obok starachowickiego jedynie Stocznia
Szczecinska zakonczyly pomysinie swoj proces oddhuzenia. W wyniku uktadu, dhugi
zamieniono na udziaty, ktorych wigkszo$¢ znalazta si¢ w r¢gku Polskiego Banku Rozwoju oraz



firmy Sobiestaw Zasada S.A. Ten ostatni, decyzja
gldwnego udzialowca, jakim wcigz pozostawal Skarb
Panstwa zostal wybrany na inwestora strategicznego,
I ktoremu rzad odsprzedat wigkszo§¢ swoich akcji. W
wyniku tego Zasada uzyskat kontrole nad zakfadami,
ktore wkrotce weszty w sklad Grupa Sobiestaw Zasada
Holding S.A.

Star 8.125 (2000 — 2006)

W tym okresie burzliwych przemian w miejsce przestarzatych modeli Starow
stopniowo wprowadzano nowe. I tak, w roku 1989 zakonczono produkcje Stara 28, za$
w 1994 — Stara 200. Rozpoczeto za$ wytwarzanie modeli ,,matych cigzarowek™ Star 742 (od
1991) 1 744 (od 1992) — beda one produkowane do konca XX wieku. W 1996 roku spotka
odnotowata po raz pierwszy od niemal dwoch dekad dodatni bilans handlowy. Byt to juz
jednak czas, w ktorym nowy nabywca poszukiwal inwestora chetnego do przejecia zaktadow.
W 1999 roku zostajg one podzielone na Star Trucks Sp. z o. 0. oraz Invest Star Sp. z o. o.
Te ostatnie ulegna stopniowej likwidacji w ciggu kilku nastgpnych lat, za§ wlascicielem
pierwszych w grudniu 1999 roku zostanie niemiecki
koncern MAN.

Niemal nazajutrz wygaszona zostaje produkcja
™ Jotychczasowych modeli aut, a w ich miejsce
wprowadzone zostajg Star 944, Star 1466, Star 8.125,
oraz Star 12.155, bedace de facto ,,polskimi” wersjami
poprzednich modeli MAN’a.  Rozpoczg¢to rdwniez
wytwarzanie samochodow serii S 2000 (analogicznej do
MAN L 2000),w ktorej sktad weszty modele: 8.117;
Hala montazowa (pocz. XXI w.) 10.157; 12.157; 12.227; 13.227; 14.227 1 15.227

W roku 2003 zaktady zostaja potaczone z MAN BUS Polska sp. z 0.0. 1 w wyniku tej
fuzji powotano do zycia MAN STAR Trucks and Busses z siedzibg w Sadach k. Poznania.
Od 2004 roku w Starachowicach wytwarzane sg szkielety niskopodlogowych autobusow
MAN, za$§ produkcje cigzarOwek stopniowo ograniczano. Przeniesiono miedzy innymi
wytwarzanie samochodow serii S 2000 do Austrii (gdzie produkowane byty do 2006 roku)
Ostatnia partia Staréw 944 1 14 66 zjechala z taSmy montazowej starachowickich zakladow
w 2006 roku. Rok pdzniej sprzedano ostatnig ,,starachowicky” cigzarowke.
Od 2009 rok z firmy znikneta nazwa ,,Star” 1 odtad zaktad nosi nazwe¢ MAN Bus Sp. z o. o.
Zatrudnia blisko 1 500 pracownikow.
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