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Puolustusvoimain komentajan katsaus
Opversikt av kommendéren for forsvarsmakten

Overview by the Commander of the Finnish Defence Forces

Puolustusvoimat valmiina
uuteen asentoon vuonna 2015

Forsvarsmakten redo
att inta ny stallning ar 2015

Finnish Defence Forces
ready to assume new

position in 2015

Vuosi 2014 jaa puolustusvoimien historiaan
merkittdvana vuotena. Haasteita tuotti suu-
ren sisdisen rakennemuutoksen toteuttami-
nen samaan aikaan ulkoisen toimintaympa-
ristén muutoksen kanssa. Puolustusvoimat
on selviytynyt molemmista haasteista luotta-
musta herattavalla tavalla.

Puolustusvoimauudistuksen jdlkeen sodan
ajan vahvuutemme on 230 000 taistelijaa.
Tama on tosiasiallisesti hieman yli 4 % koko
vaestostamme. Laajan maamme sotilaalliseen
puolustukseen on nyt varattu joka kahdes-
kymmenesviides kansalainen. Operatiivisen
nakemyksemme mukaan nyt on joukkojen
madrdssa saavutettu taso, jonka alittaminen
merkitsisi puolustuksemme fundamenttien
uudelleen arviointia.

Sota Ukrainassa ravisteli hereille taloudel-
lisen matalasuhdanteen kanssa painivat lan-
simaat. Kansainvalisen kriisinhallinnan mer-
kitysta ei voi edelleenkaan aliarvioida, mutta
muuttuneen tilanteen johdosta perinteisen
puolustusajattelun merkitys koki Euroopassa
renessanssin. Joukkojen maaran vahenta-
minen ISAF-operaatiosta Afganistanista an-
taa luontevan tilaisuuden lisata koulutusta
Euroopassa. Nato linjasi syyskuussa 2014
toimintaansa uudelleen. Suomen rauhan-
kumppanuutta paivitettiin tassa yhteydessa
syventyvan yhteistydn suuntaan.

Naemme Euroopassa nyt tilanteen, jonka
toivoimme jaaneen historiaan. Idan ja lan-
nen vastakkainasettelu muiden globaalien

Ar 2014 gér till férsvarsmaktens historia som
ett betydande ar. Utmaningar fanns i form
av arbetet med att genomféra den stora in-
terna strukturomvandlingen samtidigt med
férandringen i de externa verksamhetsforut-
sattningarna. Forsvarsmakten har klarat de
bada utmaningarna pa ett satt som vacker
fértroende.

Efter forsvarsmaktsreformen ar var krigsti-
da styrka 230 000 soldater. Detta ar de facto
drygt 4 % av hela var befolkning. For det
militara forsvaret av vart omfattande land
har nu reserverats var tjugofemte medborg-
are. Enligt vart operativa synsatt har man nu
natt den niva i frdga om antalet trupper vars
underskridande skulle innebdra en omvarde-
ring av vart forsvars fundament.

Kriget i Ukraina vackte vastldanderna som
brottas med en ekonomisk lagkonjunktur.
Den internationella krishanteringens be-
tydelse kan fortfarande inte underskattas,
men pa grund av det férandrade laget upp-
levde det traditionella forsvarstankandet en
rendssans i Europa. Minskningen av antalet
trupper i ISAF-operationen i Afghanistan ger
en naturlig mojlighet att 6ka utbildningen i
Europa. Nato drog pa nytt upp riktlinjerna
for sin verksamhet i september 2014. Fin-
lands fredspartnerskap uppdaterades i det
har sammanhanget i riktning mot ett mer
fordjupat samarbete.

Vi ser nu Europa befinna sig i en situa-
tion som vi hoppades hora till det forflutna.

Jarno Riipinen

The year 2014 will have a special significance
in the history of the Finnish Defence Forces.
It was challenging not only because of the
big internal structural changes that were
being implemented, but also because of the
changes that were occurring simultaneously
in the operating environment. The Defence
Forces have overcome these challenges in a
confidence-inspiring way.

Following our defence reform, our war-
time strength is now 230,000 combatants. In
real terms, this is just over 4% of our popu-
lation. Every twenty-fifth citizen is now com-
mitted to the military defence of our large
country. According to our operational anal-
ysis, the size of our forces is now at a level
that cannot be lowered any further without
a reappraisal of our defence doctrine.

The war in Ukraine was a wake up call for
the West, which is struggling with economic
recession. Although the significance of in-
ternational crisis management must not be
underestimated, the altered situation has led
to a renaissance in traditional defence think-
ing in Europe. The reduction of troops in the
ISAF Operation in Afghanistan allows for in-
creased training in Europe. NATO reviewed
its activities in September 2014. In Finland’s
case, this means even closer cooperation as
a Partnership for Peace country.

We are witnessing a situation in Europe
that we had hoped would never repeat it-
self. The juxtaposition between the East and



uhkien rinnalla ei ole omiaan helpottamaan
maanosamme toipumista taloudellisista
haasteistaan. Tilanteen pitkittyminen johtaa
monilla tahoilla rakenteellisiin uudistuksiin.
Puolustusvoimien suorituskykyjen kehitta-
misen poliittinen puntarointi tapahtuu siten
hyvin konkreettisessa ristiriitatilanteessa.
Mikd on se hinta jonka olemme maamme
turvallisuudesta ja puolustamisesta valmiita
maksamaan?

Vuosi 2014 on ollut puolustusvoimille
myds kehittyvdn kansainvalisen yhteistyon
aikaa. Yhteistyo ja verkottuminen on mo-
nien suorituskykyjen kannalta valttamaton-
ta. Aluevalvonnan ja tilannekuvan rakenta-
misessa olemme paasseet yhteistyolld hyvin
eteenpain. Koulutus ja harjoittelu kansainva-
listen yhteistydkumppaneiden kanssa on ollut
kiinteda ja jatkuvaa. Materiaalisen yhteistyon
kautta olemme I6ytaneet konkreettisia saas-
t6ja ja parempaa materiaalin elinkaaren hal-
lintaa.

Ulkoisen toimintaympadriston sardilysta
huolimatta oman henkildstdmme suurin
huomio paivittaisella tasolla on liittynyt
puolustusvoimauudistukseen. Uusien orga-
nisaatioiden, prosessien ja toimintamallien
rakentaminen muun tyén ohella on jatkunut
koko vuoden. Keskitettyja palveluja tuotta-
vien, suurten laitosten toiminnan kaynnisty-
mista odotetaan toiveikkain mielin. Samalla
ymmarretaan, etta karsivallisyys ja yhteisty®d
eteen tulevien haasteiden kohdalla on oikea
tie eteenpain. Erityisesti tietojarjestelmien toi-
mivuuteen ja kaytettdvyyteen panostetaan.

Haastavasta vuodesta 2014 huolimatta,
tai ehka juuri sen ansiosta, luottamus puo-
lustusvoimien toimintakykyyn on edelleen
vahvistunut. Veimme aikataulussa suuren
sisdisen muutoksen eteenpdin. Rauhan ajan
koulutuksen laatu on korkeampi kuin kos-
kaan. Alueemme maalla, merelld ja iimassa
on tehokkaassa valvonnassa. Pystymme saa-
tamaan valmiuttamme tilanteen vaatimalla
tavalla. Olemme olleet hereilld, valmiina ja
toimintakykyisid. Ja sitd me tulemme ole-
maan myds vuonna 2015.

Puolustusvoimain komentaja

Kommenddren for forsvarsmakten
Commander of the Finnish Defence Forces

Motsatsforhallandet mellan 6st och vast vid
sidan av de andra globala hoten bidrar inte
till att underlatta var varldsdels dterhdmtning
fran de ekonomiska utmaningarna. Att situa-
tionen blivit Iangvarig leder pa manga hall
till strukturella reformer. Det politiska éver-
vagandet kring hur férsvarsmaktens presta-
tionsformagor ska utvecklas sker darmed i
en mycket konkret konfliktsituation. Vilket
ar det pris som vi ar redo att betala for vart
lands sakerhet och forsvar?

Ar 2014 har for férsvarsmakten aven va-
rit en tid av internationellt samarbete som
utvecklas. Samarbete och natverksbildning
ar nédvandigt med tanke pa manga presta-
tionsférmagor. Nar det géller att bygga upp
territorialévervakningen och lagesbilden har
vi gjort goda framsteg genom samarbete.
Utbildning och &vningar tillsammans med in-
ternationella samarbetspartner har skett kon-
tinuerligt. Genom det materiella samarbetet
har vi funnit konkreta inbesparingar och en
battre hantering av materielens livslangd.

Trots sprickorna i de externa verksamhets-
forutsattningarna har vara anstalldas upp-
marksamhet pa daglig basis till storsta delen
agnats at forsvarsmaktsreformen. Stravande-
na att bygga upp nya organisationer, proces-
ser och verksamhetsmodeller vid sidan av det
ovriga arbetet har fortsatt under hela aret.
Man vantar férhoppningsfullt pa att de stora
inrattningarna som producerar centraliserade
tjanster ska inleda sin verksamhet. Samtidigt
férstar man att tdlamod och samarbete ar
den ratta vagen framéat nar det galler kom-
mande utmaningar. Satsningar gors i synner-
het pa arbetet med informationssystemens
funktion och tillganglighet.

Trots att ar 2014 bjéd pa manga utma-
ningar, eller kanske just tack vare det, har
fortroendet for forsvarsmaktens funktions-
férmaga starkts ytterligare. Vi forde en stor
intern férandring vidare enligt tidtabellen.
Kvaliteten pa den fredstida utbildningen &r
hdgre an nagonsin. Vart territorium till lands,
till havs och i luften Gvervakas effektivt. Vi
kan reglera var beredskap enligt vad situa-
tionen kraver. Vi har varit vakna, redo och
handlingskraftiga. Och det kommer vi att
vara aven ar 2015.

General

‘ Kenraali
General

‘ g
Jarmo Lindberg

West alongside other global threats is not
helping our part of the world overcome its
economic challenges. As the situation draws
out, structural reforms become a necessity
on many fronts. The political deliberation be-
hind the development of the Defence Forces’
capabilities is taking place in an environment
fraught with contradictions. What price are
we ready to pay for our country’s security
and its defence?

For the Finnish Defence Forces, the year
2014 has also been a time of developing
international cooperation. Cooperation and
networking are essential for many of our
capabilities. We have made considerable ad-
vances in building territorial surveillance and
situational awareness thanks to cooperation.
Our training and exercises with internation-
al cooperation partners have been constant
and continuous. Through materiel coopera-
tion we have managed to achieve concrete
savings and obtained better materiel life cycle
management.

Despite the changes in the surrounding
environment, at a more day-to-day level, our
personnel have been preoccupied with our
defence reform. Alongside all other regular
duties, the building of new organisations,
processes and operating procedures has
been ongoing all year. We have high hopes
for our newly established centres that will
provide a whole range of services and which
will become operational at the turn of the
year. At the same time we realise that pa-
tience and cooperation are the way forward
as we run into inevitable challenges. Func-
tioning IT systems and their usability will be
one of our main priorities.

Despite 2014 being a challenging year — or
possibly because of it — people’s confidence
in the Defence Forces’ capability to act has
been further reinforced. We have implement-
ed a substantial internal reform on schedule.
The quality of our peacetime training has
never been better. Our territory both on the
ground, at sea and in the air is under effi-
cient surveillance. We are able to adjust our
level of readiness according to the situation
at hand. We have been awake, ready and
capable at all times. And that is how we shall
remain in 2015.

ol
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Lisa Hentunen

Vuosi 2014 oli puolustusvoimauudistuk-
sen toimeenpanon johtamisen kannalta
keskeinen. Sen aikana toimeenpantiin ja
viimeisteltiin organisaatiomuutoksia, ra-
kennettiin uuden toimintatavan edellyt-
tamia tietojarjestelmatuettuja palvelu-,
logistiikka- ja turvallisuuskeskuksia seka
koulutettiin henkilost6a uusiin toiminta-
malleihin.

Punaisena lankana ovat toimineet toiminto-
jen keskittamiselld saavutettavat kokonais-
hyodyt. Valmistelua on tehty vaiheittain saa-
vuttaen toiminnallinen valmius vuoden 2015
alusta. Valittu toimintamalli on edellyttanyt
merkittavia panostuksia johtamisjarjestelmien
kehittamiseen vahenevilld henkildstéresurs-
seilla. Vastoinkdymisistd huolimatta nayttaa
silta, ettd henkildston uurastus erityisesti joh-
tamisjarjestelma- ja logistiikka-alalla edesaut-
taa uudistuksen onnistumista.

Henkildstdn asenteiden avoimuus ja hei-
dan mukautumisensa uuteen tilanteeseen
tulee edelleen olemaan puolustusvoimauu-
distuksen toimeenpanossa ja uusien toimin-
tatapojen jalkauttamisessa tarkeaa. Erityisen

Ar 2014 var centralt med tanke pa arbetet
med att leda genomférandet av forsvars-
maktsreformen. Under den hér tiden
genomfdrde och slutférde man organi-
sationsforandringar, likasa byggde man
upp service-, logistik- och sakerhetscen-
ter som stoder sig pa informationssystem
och som det nya verksamhetssattet for-
utsatter samt utbildade man personal for
de nya verksamhetsmodellerna.

Den roda traden har varit den totala nyttan
av det som man uppnar genom att centrali-
sera funktionerna. Férberedelserna har gjorts
i etapper for att uppna den funktionella be-
redskapen fran och med bérjan av ar 2015.
Den valda verksamhetsmodellen har forut-
satt betydande satsningar pa arbetet med att
utveckla ledningssystemen med minskande
personalresurser. Trots motgangar ser det ut
som att personalens idoga arbete i synnerhet
inom ledningssystem- och logistikomradet
framjar en lyckad reform.

Personalen har en dppen attityd och har
anpassat sig till den nya situationen, vilket
fortfarande kommer att vara viktigt nar

Puolustusvoimien operaatiopiillikks, kenraaliluutnantti Mika Peltonen
Forsvarsmaktens operationschef, generalldjtnant Mika Peltonen
Deputy Chief of Staff, Operations, Lieutenant General Mika Peltonen

Uudistuksen vaikutukset
ulottuvat kaikkialle
puolustusvoimissa

Reformens verkningar
stracker sig overallt inom
forsvarsmakten

Effects of the reform felt
in entire Defence Forces

The year 2014 was central in terms of
leading the implementation of the de-
fence reform. During this time, organi-
sational changes were fine-tuned and
implemented, new service, logistics and
security centres along with the neces-
sary IT support were built up, and per-
sonnel were trained in the new operat-
ing procedures.

The aim has been to achieve the maximum
overall benefit from centralisation. The pro-
cess was divided into phases, with full oper-
ational capability achieved at the beginning
of 2015. With such an operating model and
ever scarcer personnel resources, the devel-
opment of especially command and control
systems required considerable effort. Despite
adversities it seems that the efforts of our
personnel who put in their all, especially in
C5 and logistics, have contributed to making
the reform a success.

The open-mindedness of our personnel
and how they adapt to new situations will
continue to be important factors in how
well the defence reform is implemented and



merkittdvaa on avoin suhtautuminen uusiin
toimintamalleihin, muun muassa kaikille yh-
teisten palvelujen kayttamiseen.

Toimeenpanotyd
jatkuu edelleen

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpano
jatkuu vield kuluvan vuoden aikana. Uudistet-
tu toimintamalli ei ole heti valmis, vaan edel-
lyttda toimeenpanon seurantaa ja ohjaamista
vield vuoden 2015 aikana. Siksi on tarkeaa
ymmartaa, ettd uudistuksen onnistumista
voidaan arvioida kokonaisuudessaan vasta
vuoden 2015 jalkeen.

Puolustusvoimauudistuksella palautetaan
rauhan ajan organisaation kyky tuottaa so-
dan ajan joukot, niiden osaaminen ja valmius
kustannustehokkaasti. My6s asetetut talou-
delliset tavoitteet saavutetaan siten, etta
tuotettavien joukkojen sota- ja kertaushar-
joitusmaarat seka lento- ja alusvuorokaudet
saadaan nostettua suorituskykyvaatimusten
edellyttamalle tasolle.

Kustannustehokas ja
kestava uudistus

Uudistuksen ajallisena tavoitteena oli varmis-
taa resurssien tasapaino ja riittavyys taman
vuosikymmenen lopulle saakka. Siksi tehdyis-
ta paatoksista pidetaan tiukasti kiinni muun
muassa henkilosto- ja maararaharesurssien
osalta. Kustannuksien nousu pitaa hillita kai-
kin keinoin etsien erilaisista toimintamalleista
kustannustehokkaampia ratkaisuja.

Puolustuksen parlamentaarisen selvitys-
ryhman esittdma materiaali-investointeihin
suunniteltu tasokorotus mahdollistaa suo-
rituskykyisten joukkojen yllapidon, mikali
tasokorotus puolustusvoimille kohdistetaan.
Tasta huolimatta on muistettava, ettd puo-
lustusvoimauudistuksen elinkaari ei saa jaada
liian lyhyeksi.

Puolustusvoimauudistus on ollut kova pon-
nistus kaikille kaikilla tasoilla, niin johdossa
kuin kentalld. Puolustusvoimat on taas kerran
osoittanut kykynsa joustaa ja panna toimeksi.
Kykymme on my&s noteerattu.

forsvarsmaktsreformen genomférs och de
nya verksamhetssatten tas i bruk. Av spe-
ciell vikt @r en &ppen installning till de nya
verksamhetsmodellerna, bland annat nar det
galler att anvanda tjanster som ar gemen-
samma for alla.

Genomforandet fortsatter
fortfarande

Genomforandet av forsvarsmaktsreformen
fortsdtter annu innevarande ar. Den fornyade
verksamhetsmodellen ar inte genast fardig,
utan forutsatter uppfoéljning och styrning av
genomférandet annu under ar 2015. Darfor
ar det viktigt att forsta att man kan bedéma
hur reformen har lyckats i sin helhet forst ef-
ter ar 2015.

Genom fdrsvarsmaktsreformen aterstaller
man den fredstida organisationens forma-
ga att producera krigstida trupper, deras
kunnande och beredskap pa ett kostnads-
effektivt satt. Aven de ekonomiska malsatt-
ningarna uppnas genom att de producerade
truppernas antal mandvrar och repetitionsov-
ningar samt flyg- och fartygsdygn fas upp till
den niva som kraven pa prestationsférmaga
staller.

En kostnadseffektiv
och hallbar reform

Reformens tidsmassiga malsattning var att
sakerstalla att resurserna &r i balans och till-
rackliga anda till slutet av det har artiondet.
Darfor haller man hart fast vid de beslut som
fattats bland annat vad galler personal- och
anslagsresurser. Man maste pa allt satt stavja
en kostnadsokning genom att férséka finna
mer kostnadseffektiva I6sningar i de olika
verksamhetsmodellerna.

Den planerade nivahdjning vad galler
materielinvesteringar som forsvarets parla-
mentariska utredningsgrupp foreslog gor
det mgjligt att uppréatthalla prestationsdug-
liga trupper, ifall nivahojningen allokeras till
férsvarsmakten. Trots detta bér man komma
ihdg att forsvarsmaktsreformens livslangd in-
te far bli alltfor kort.

Forsvarsmaktsreformen har varit en hard
anstrangning for alla pa alla nivaer, saval for
ledningen som ute pa faltet. Férsvarsmakten
har an en gang visat sin formaga att vara
flexibel och verkstalla. Var formaga har dven
noterats.

how effectively new operating procedures
are adopted. It will be especially important
that our personnel continue to keep an open
mind regarding new operating models, such
as in using common employee self-service
systems, for example.

Implementation
continues

The implementation of the defence reform
will continue over the coming year. The re-
formed operating model is not yet complete,
as its implementation still requires monitoring
and steering during 2015. That is why it is
important to understand that the success of
the reform can only be judged after 2015.

As a result of the defence reform, our
peacetime organisation will have regained
its capacity to produce wartime troops with
the required skills and readiness in a cost-
effective manner. Financial targets will also be
met by increasing the number of manoeuvres
and refresher exercises of generated troops
and by restoring the number of flight and
vessel hours to the level required for reaching
operational capability.

A cost-effective and
sustainable reform

The reform was timed to ensure that resourc-
es are in balance and sufficient to carry over
until the end of the decade. That is why de-
cisions will be strictly adhered to in relation
to personnel and appropriation resources,
among other things. Every effort must be
made to stem the rise in costs by scrutinising
our operating models so as to find the most
cost-effective solution.

The funding level increase for materiel
investments proposed by the parliamentary
reporting group for defence would enable
the maintenance of capable troops if this
increase is granted to the Defence Forces.
Whatever the outcome, we must ensure that
the lifespan of the defence reform does not
fall short.

The defence reform has been an exertion
at all levels, both for our leadership and in
the field. Once again, the Finnish Defence
Forces have demonstrated how flexible and
productive they can be. And our efforts have
not gone unnoticed.



Lisa Hentunen

Henkil6stotoimialan painopisteena ovat
olleet puolustusvoimauudistuksen hen-
kiléstotoimenpiteiden loppuun saattami-
nen, yleisen asevelvollisuusjarjestelman
toimivuuden varmistaminen ja henkil6s-
tostrategian paivittdminen.

Puolustusvoimauudistuksessa vahennettiin
2 100 tehtavaa. Uudistus on kyetty toteut-
tamaan suunnitellusti resursseja uudelleen
kohdentamalla ja tehtavia priorisoimalla — in-
himillinen nakékulma huomioiden. Vuoden
2014 lopussa muutoksen kohteena olleista
865 henkildsta on erilaisten henkildstbalan
tukitoimien jalkeen jouduttu irtisanomaan
135 henkilda. Irtisanomisuhanalaisia henki-
16ita on jaljella alle 20.

Osoituksena puolustusvoimauudistuksen
henkildstétoimien onnistumisesta Valtio-
konttori myonsi puolustusvoimille Kaiku-pal-
kinnon. Palkinto my&nnettiin henkiléston
systemaattisesta tukemisesta erittdin moni-
puolisilla keinoilla poikkeuksellisen laajassa
muutostilanteessa, jossa jokainen on huomi-
oitu my®s yksiléna. Lopputulos oli hyvin on-
nistunut tilanteen haasteellisuuteen nahden.
Puolustusvoimissa kehitetyt toimintatavat voi-
vat toimia hyvina esimerkkeina my6s muualla
valtionhallinnossa.

Millog Oy:n kanssa solmittu strateginen
kumppanuussopimus laajeni koskemaan

puitteissa

Tyngdpunkten inom personalomradet
har varit lagd pa arbetet med att slutféra
férsvarsmaktsreformens personalatgar-
der, sikerstilla ett fungerande system
med allman varnplikt och uppdatera
personalstrategin.

| férsvarsmaktsreformen minskades persona-
len med 2 100 uppgifter. Man har férmatt
genomfora reformen planenligt genom att
rikta om resurser och prioritera uppgifter —
med beaktande av den manskliga synvinkeln.
I slutet av ar 2014 har man efter olika stod-
atgarder inom personalsektorn varit tvungen
att sdga upp 135 personer av de 865 perso-
ner som varit féremal for férandring med an-
ledning av reformen. Av uppsagningshotade
personer aterstar under 20.

Som ett tecken pa de lyckade personal-
atgarderna inom forsvarsmaktsreformen till-
delade Statskontoret forsvarsmakten det s.k.
Kaiku-priset. Priset tilldelas for systematiskt
stdd av personal pa ett mycket mangsidigt
satt i samband med exceptionellt omfattande
forandringar, dar var och en har uppmark-
sammats dven som individ. Resultatet blev
mycket lyckat med tanke pa hur kravande
situationen var. De verksamhetssatt som har
utvecklats inom férsvarsmakten kan fungera
som goda exempel dven pa annat hall inom
statsférvaltningen.

Puolustusvoimien henkildstopaillikkd, kenraaliluutnantti Sakari Honkamaa
Forsvarsmaktens personalchef, generallgjtnant Sakari Honkamaa
Deputy Chief of Staff, Personnel, Lieutenant General Sakari Honkamaa

Henkilostotoimenpiteet
onnistuivat haasteellisissa

Personalatgarderna lyckades
| krdvande forhallanden

HR measures successful
despite challenging
circumstances

The main priorities in HR for 2014 were
finalising the HR measures of the de-
fence reform, ensuring the functionality
of our general conscription and updating
our personnel strategy.

The defence reform led to the reduction of
2,100 tasks. We were able to carry out the
reform by reviewing the allocation of resourc-
es and by prioritising tasks — all the while
keeping in mind the people behind the tasks.
At the end of 2014, the number of employ-
ees facing redundancy was 865. Through
various HR support measures, this number
was successfully reduced to 135. Less than
20 people still face possible redundancy.

In recognition of the Defence Forces’ ef-
forts in HR throughout its defence reform,
the State Treasury conferred the Finnish
Defence Forces with the Kaiku Award. The
award lauds the systematic and wide range
of support given to personnel in a reform
that brought about a series of fundamen-
tal changes and where each employee was
taken into account as an individual. Given
the challenges that the Defence Forces were
up against, the final result can be viewed as
excellent. The procedures developed by the
Defence Forces can serve as examples also
elsewhere in government administration.



maavoimien ja merivoimien materiaalin kun-
nossapitopalveluita. Sopimuksen my&ta puo-
lustusvoimista siirtyi Millog Oy:n palvelukseen
yhteensa noin 330 henkiléa liikkeenluovutuk-
sena 1.1.2015.

Varusmiehilta entista
parempaa palautetta

Suomalainen asevelvollisuus -raportin toi-
menpidesuositusten toimeenpanoa jatket-
tiin. Merkittdvimmat vuoden 2014 aikana
toteutuneet raportin suositukset olivat va-
rusmiesten alkukyselyn valtakunnallinen
kayttoonotto, Some-Agentti-jdrjestelman laa-
jentaminen ja asevelvollisten pdivarahojen ja
reservilaispalkkojen tarkistaminen vuosittain
elinkustannuksia vastaavasti.

Jo tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuut-
ta kuvastaa, etta kotiutuneet varusmiehet
antoivat tdhan saakka parhaimman palaut-
teen, ja ettd palveluksen keskeyttaneiden
madran kasvu on saatu pysadytettya. Reservin
koulutuksen ja vapaaehtoisen maanpuolus-
tuksen koulutuksen kehittdmissuunnitelman
mukaan reservin kannustejdrjestelmaa kehi-
tetdan siten, etta reservildisia voidaan tukea
osaamisen ja toimintakyvyn omatoimiseen
ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen.

Paivitetty strategia ohjaa
henkiloston kehittamista

Vuoden 2014 lopussa valmistui puolustus-
voimain komentajan allekirjoittama Henki-
|6stdstrategia. Puolustusvoimien toiminnan
perusta on ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkil®std, joka on laadultaan ja maaraltaan
riittdva sodan, erilaisten kriisien ja rauhan
ajan tehtaviin.

Jokaisen tydpanos on osa puolustusky-
kya. Palkatun henkildstdn ohella reservildiset
ovat puolustusvoimien suurin henkiléstévoi-
mavara. Henkilstostrategiassa asetettujen
padmaarien toteutuminen edellyttaa strate-
gian toteutumista organisaatiomme kaikilla
tasoilla.

Det strategiska partnerskapsavtalet som in-
gatts med Millog Oy utvidgades till att omfat-
ta underhallstjanster som galler arméns och
marinens materiel. | och med avtalet 6vergick
sammanlagt ungefar 330 personer fran for-
svarsmakten till Millogs tjanst i samband med
Overlatelsen av rérelsen den 1 januari 2015.

Bevaringarna ger battre
respons an tidigare

Genomférandet av de atgardsrekom-
mendationer som ingick i rapporten Suo-
malainen asevelvollisuus, som behandlar
varnplikten i Finland, fortsatte. De mest
betydande rekommendationerna i rappor-
ten som genomférdes under ar 2014 var ett
riksomfattande ibruktagande av den forsta
enkaten till bevéringarna, att utvidga systemet
Some-Agentti, som ber6r sociala medier och
att se 6ver de varnpliktigas dagspenning och
reservisternas arvoden arligen sa att de mot-
svarar levnadskostnaderna.

Verkningarna av de atgdrder som redan
vidtagits kan ses i att de hemférlovade be-
varingarna gav den hittills basta responsen,
och att 6kningen i antalet personer som av-
brutit tjanstgéringen har kunnat stoppas. En-
ligt utvecklingsplanen fér utbildning i reser-
ven och utbildning av det frivilliga forsvaret
utvecklas systemet med sporrande dtgarder
i reserven sa, att reservisterna kan stédas
att uppratthalla och utveckla kunnande och
funktionsférmaga pa egen hand.

Uppdaterad strategi styr
personalens utveckling

| slutet av ar 2014 blev personalstrategin
som undertecknades av kommendéren for
férsvarsmakten klar. Grunden for forsvars-
maktens verksamhet ar en yrkesskicklig och
motiverad personal, som till sin kvalitet och
kvantitet ar tillracklig for krigstida och freds-
tida uppgifter och for uppgifter under olika
typer av kriser.

Vars och ens arbetsinsats ar en del av for-
svarsférmagan. Vid sidan av de anstallda ar
reservisterna forsvarsmaktens storsta perso-
nalresurs. Arbetet med att genomféra mal-
sattningarna i personalstrategin forutsatter
att strategin genomférs pa alla nivaer inom
var organisation.

The Defence Forces’ strategic partnership
with Millog Ltd was extended and now cov-
ers Army and Navy materiel maintenance
services. The contract effectively meant that
some 330 Defence Forces personnel became
Millog Ltd employees as of 1 January 2015.

Feedback from conscripts
keeps getting better

The implementation of the recommenda-
tions given in the Finnish Conscription Re-
port was continued. The most significant
recommendations implemented in 2014
were the following: the initial survey among
new conscripts was now conducted on a na-
tional scale, the Social Media Agent system
was extended, and the daily allowance of
conscripts and the salary of reservists were
adjusted annually so as to correspond to the
consumer price index.

The effectiveness of these measures could
be seen immediately in the feedback of
conscripts who mustered out; feedback has
never been better. The number of conscripts
who do not finish their service is no longer
increasing. According to the reservist train-
ing and voluntary national defence training
development plan, the motivation of reserv-
ists will be increased by providing ways for
reservists to maintain and develop their skills
and performance independently.

Updated strategy to guide
development of personnel

At the end of 2014, the Personnel Strate-
gy was completed and signed by the Com-
mander of the Finnish Defence Forces. The
entire functioning of the Defence Forces
is based on a professional and motivated
personnel that is sufficient both in terms of
quality and quantity be it in times of war,
crisis or peace.

The efforts of each employee contribute
to our defence capability. Alongside of our
regular personnel, reservists are the big-
gest personnel asset of the Defence Forces.
In order for all of the objectives set in the
Personnel Strategy to become effective, the
strategy must be implemented at all levels of
our organisation.
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Maavoimat aktivoituu
puolustusvoimauudistuksen ansiosta

Puolustusvoimauudistus mahdollistaa maavoimien toiminnan tason palauttamisen
vuodesta 2015 alkaen. Maavoimat jarjestaa vuosittain kertausharjoituksia vahintaan
12 000 reservildiselle, kasvattaa varusmiesten maastovuorokausia 35:een seka lisaa
ampuma- ja taisteluharjoitusten maaraa.

Armeén aktiveras tack vare
forsvarsmaktsreformen

Forsvarsmaktsreformen gor det mojligt att aterstélla arméns verksamhetsniva fran och med
borjan av ar 2015. Armén ordnar arligen repetitionsévningar fér minst 12 000 reservister,
utdkar bevaringarnas terrangdygn till 35 och 6kar antalet skjut- och stridsévningar.

Finnish Army activated thanks
to defence reform

The defence reform will allow the Finnish Army to regain its previous level of activity from

2015 onwards. The Army will hold refresher exercises for at least 12,000 reservists each
year, it will increase the amount of days spent in the terrain to 35 and it will increase the
number of live-firing and combat exercises.

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpanovai-
he viimeisteltiin maavoimissa vuonna 2014.
Uudistetut rauhan ajan maavoimat koostuvat
Maavoimien esikunnasta seka kahdeksasta
uusimuotoisesta maavoimien komentajan
alaisesta joukko-osastosta, joita ovat Karja-
lan prikaati, Porin prikaati, Kainuun prikaati,
Panssariprikaati, Jaakariprikaati, Kaartin jaa-
karirykmentti, Utin jaakarirykmentti ja Maa-
sotakoulu. Uusimuotoiset joukko-osastot
mahdollistavat useiden eri aselajien koulut-
tamisen ja yhteistoiminnan harjoittelun.

Sodan ja rauhan ajan rakenteet
virtaviivaistettiin

Maavoimien sodan ajan joukkojen vahvuus
on 150 000 sotilasta (265 000 sotilasta vuon-
na 2008). Joukot koostuvat operatiivista, alu-
eellisista ja paikallisjoukoista. Paikallisjoukot
perustettiin puolustusvoimauudistuksessa
paikallisiin taistelu- ja tukitehtaviin kattamaan
koko Suomen. Ne kykenevat myds muiden
viranomaisten tukemiseen esimerkiksi suur-

Forsvarsmaktsreformens verkstéllande skede
slutférdes inom armén ar 2014. Den férny-
ade fredstida armén bestar av Arméstaben
och atta truppférband av ny typ som lyder
under kommenddren for armén. Truppfor-
banden ar Karelska brigaden, Bjérneborgs
brigad, Kajanalands brigad, Pansarbrigaden,
Jagarbrigaden, Gardesjagarregementet, Ut-
tis jdgarregemente och Markstridsskolan.
Truppfoérbanden av ny typ gor det mojligt
att utbilda flera olika vapenslag och att éva
samverkan.

De krigstida och fredstida strukturer-
na stromlinjeformades

Arméns krigstida truppstyrka ar 150 000 sol-
dater (265 000 soldater ar 2008). Trupperna
bestar av operativa, territoriella och lokala
trupper. De lokala trupperna inrattades i
férsvarsmaktsreformen for lokala strids- och
stoduppgifter och tacker hela Finland. De har
ocksa formaga att stoda andra myndigheter
till exempel vid storolyckor.

The implementation of the defence reform
was brought to completion in the Army in
2014. The reorganised peacetime Army
consists of the Army Command as well as
of eight, restructured brigade-level units that
are subordinate to the Commander of the
Army. These units are the Karelia Brigade,
Pori Brigade, Kainuu Brigade, Armoured
Brigade, Jaeger Brigade, Guard Jaeger Reg-
iment, Utti Jaeger Regiment and the Army
Academy. The restructuring enables inter-
operability exercises and training several
branches within a brigade-level unit.

War and peacetime structures
harmonised

The Army’s wartime strength is 150,000
soldiers (265,000 in 2008). Units consist of
operational, regional and local forces. Local
forces were formed for local combat and
support tasks. The organisation covers the
entire country and was restructured as part
of the defence reform. These newly formed
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onnettomuustilanteissa.

Maavoimien huolto organisoitiin muutok-
sessa perustetun Puolustusvoimien logistiik-
kalaitoksen alaisuuteen ja hallintopalveluita
keskitettiin Puolustusvoimien palvelukeskuk-
seen. Maavoimien henkiléstévahvuus asettui
uudistuksen myéta noin 4 300 henkiléon ai-
kaisemmasta 7 000 henkil6sta.

Johtamistasoja vahennettiin lakkautta-
malla sotilaslaanit. Lisaksi kouluttavista jouk-
ko-osastoista lakkautettiin Hdmeen rykmentti
ja Pioneerirykmentti. Maavoimien johtamia
puolustusvoimien tarkeimpia asiakaspalvelu-
pisteitd, aluetoimistoja, vahennettiin 19:std
12:een ja ne organisoitiin osaksi joukko-osas-
toja. Joukko-osastot siirrettiin suoraan Maa-
voimien esikunnan alaisuuteen.

Lisaksi uudistuksessa lakkasi neljan jouk-
ko-osaston asema itsendisina hallintoyksik-
kdina: Tykistdprikaati liitettiin Porin prikaa-
tiin, Viestirykmentti Panssariprikaatiin, Lapin
ilmatorjuntarykmentti Jaakariprikaatiin ja
Reserviupseerikoulu Maasotakouluun. Maa-
voimien tutkimus- ja kehittamistoiminta kes-
kitettiin Maasotakouluun. Kriisinhallintaope-
raatioiden johtovastuu siirtyi Porin prikaatilta
Maavoimien esikuntaan Mikkeliin.

Arméns underhall organiserades i refor-
men att lyda under Fdrsvarsmaktens lo-
gistikverk som grundades i samband med
reformen, och férvaltningstjansterna kon-
centrerades till Férsvarsmaktens servicecen-
ter. Arméns personalstyrka minskade i och
med reformen fran tidigare 7 000 anstallda
till ungefar 4 300 anstéllda.

Ledningsnivderna minskades genom att
militarlanen lades ned. Darutover lades de
utbildande truppférbanden Tavastlands
regemente och Pionjarregementet ned. Regi-
onalbyraerna, som leds av armén och som ar
férsvarsmaktens viktigaste platser for kund-
betjaning, minskades fran 19 till 12 och de
fogades till truppforbanden. Truppférbanden
overgick till att lyda direkt under Armésta-
ben.

| och med reformen upphorde dessutom
fyra truppforband att fungera som sjélvstan-
diga forvaltningsenheter: Artilleribrigaden
sammanslogs med Bjoérneborgs brigad, Sig-
nalregementet sammanslogs med Pansar-
brigaden, Lapplands luftvarnsregemente
med Jagarbrigaden och Reservofficersskolan
med Markstridsskolan. Arméns forsknings-
och utvecklingsverksamhet koncentrera-
des till Markstridsskolan. Ledningsansvaret
for krishanteringsoperationerna évergick

Oskari Friman

units are also capable of assisting other au-
thorities in case of a large-scale disaster, for
example.

Following the reform, Army logistics has
been subordinated to the newly established
Defence Forces Logistics Command. Admin-
istrative services have been centralised into
the Defence Forces Shared Services Centre.
The Army’s personnel now numbers some
4,300 compared with 7,000 before.

Levels of command were reduced by elim-
inating the regional military commands. Two
brigade-level units that trained conscripts
were disbanded: the Hdme Regiment and
the Engineer Regiment. The number of re-
gional offices, which are the Defence Forc-
es’ most important customer service points
led by the Army, was reduced from 19 to
12. Each regional office has been integrat-
ed into the organisation of the brigade-level
unit they are situated in. Brigade-level units,
in turn, are now directly subordinate to the
Army Command.

The reform also led to four brigade-level
units ceasing to be independent administra-
tive units; the Artillery Brigade is now a part
of Pori Brigade, the Signal Regiment became
a part of the Armoured Brigade, the Lap-
land Air Defence Regiment was joined with



Syyrian kemiallisten aseiden
havittamisesta Leopard 2A6 -taistelu-
panssarivaunujen hankintaan

Vuonna 2014 maavoimat johti puolustus-
voimallisesti 12:ta kriisinhallintaoperaatiota
YK:n, Naton ja EU:n alaisuudessa Lahi-idas-
té Afrikkaan muun muassa Keski-Afrikan
levottomuuksia ja terrorismiuhkaa torjuen.
Lukumaaraltadan suurin operaatio oli UNIFIL-
operaatio Libanonissa, jossa Suomi toimii pa-
taljoonan padosilla.

Uusina operaatioina maavoimat osallistui
Vélimerelld YK:n ja OPCW:n yhteisoperaa-
tioon Syyrian kemiallisten aseiden suojaami-
seksi seka EU-johtoiseen Keski-Afrikan tasa-
vallan operaatioon. Kriisinhallintatehtavissa
on palvellut reilut 1 200 rauhanturvaajaa
kuluneen vuoden aikana.

Vuonna 2014 maavoimien puolustusma-
teriaalihankintojen painopiste oli alueelli-
sissa ja operatiivisissa joukoissa. Tarkeimpia
hankintoja olivat maavoimien iskukykya
merkittavasti parantavat, Hollannista hanki-
tut Leopard 2A6 -taistelupanssarivaunut ja
Yhdysvalloista hankitut olalta laukaistavat ly-
hyen kantaman Stinger-ilmatorjuntaohjukset.

Maavoimat osallistui yhteiskunnan koko-
naisturvallisuutta parantaviin toimenpiteisiin
yli 400 kertaa muita viranomaisia maa-alueel-
la tukien. Virka-aputehtavat sisalsivat muun
muassa alueiden eristamistd, ampumatar-
vikkeiden ja rajahteiden raivaamista seka ka-
donneiden etsintda. Esimerkiksi kesdkuussa
2014 Tykistdprikaatin varusmiehet |6ysivat
kadonneen tytdn elossa Eteld-Pohjanmaan
Teuvalla poliisiviranomaisen johtamassa et-
sintdoperaatiossa.

fran Bjorneborgs brigad till Arméstaben i
S:t Michel.

Fran forstorande av Syriens kemiska
vapen till anskaffning av stridspansar-
fordonen Leopard 2A6

Ar 2014 ledde armén forsvarsmaktsméssigt
12 krishanteringsoperationer som lyder un-
der FN, Nato och EU fran Mellanéstern till
Afrika och awvérjde bland annat oroligheter
och terrorismhot i Centralafrika. Den till
antalet storsta operationen var UNIFIL-ope-
rationen i Libanon, dar Finland verkar med
huvuddelarna av en bataljon. | form av
nya operationer deltog armén i Medelha-
vet i FN:s och OPCW:s samoperation for
att skydda forstorandet av Syriens kemiska
vapen samt i den EU-ledda operationen i
Centralafrikanska republiken. Drygt 1 200
fredsbevarare har tjanstgjort i krishanterings-
uppgifter under det gangna aret.

Under ar 2014 har tyngdpunkten inom
arméns upphandling av férsvarsmateriel
varit lagd pa de regionala och operativa
trupperna. De viktigaste anskaffningarna
var stridspansarfordonen Leopard 2A6, som
man kopte fran Holland och som férbattrar
arméns slagférmaga betydligt samt luft-
varnsrobotarna Stinger som man skaffade
fran USA. Robotarna har kort rackvidd och
avfyras fran axeln.

Armén deltog i atgarder som forbattrar
den 6vergripande sékerheten i samhallet Gver
400 ganger genom att stéda andra myndig-
heter till lands. Handrackningsuppgifterna
bestod bland annat av avsparrning av om-
raden, réjning av.ammunition och sprang-
medel samt efterspaning av férsvunna perso-
ner. Till exempel i juni 2014 fann bevéringar
fran Artilleribrigaden en férsvunnen flicka
vid liv i Ostermark i Soédra Osterbotten i en
spaningsoperation som leddes av polismyn-
digheten.

Oskari Friman

the Jaeger Brigade and the Reserve Officer
School is now under the Army Academy.
The Army’s research and development is
now centralised within the Army Academy.
Leadership of crisis management operations
was transferred from the Pori Brigade to the
Army Command in Mikkeli.

From destruction of Syrian chemical
weapons to procurement of Leopard
2A6 main battle tanks

In 2014, the Army led the Defence Forces’
participation in twelve UN, NATO or EU crisis
management operations in the Middle East
and Africa, quelling unrest in central Africa
and countering the threat of terrorism. Nu-
merically, Finland’s largest contribution is to
the UNIFIL operation in Lebanon where Fin-
land operates at battalion level. Operations
that the Army contributed to for the first
time included the joint UN and OPCW mis-
sion in the Mediterranean to eliminate Syrian
chemical weapons and the EU-led operation
in the Central African Republic. In the past
year, over 1,200 peacekeepers have served
in crisis management tasks.

In 2014, the main focus of Army defence
materiel procurements was the territorial and
operational forces. Some of the most impor-
tant procurements will considerably boost
the Army’s capabilities; these include Leop-
ard 2A6 main battle tanks bought from the
Netherlands and Stinger shoulder-fired short-
range surface-to-air missiles from the US.

The Army took part in over 400 land-based
actions that contributed to the overall safe-
ty of society by providing support to other
authorities. Such assistance included block-
ing off areas, clearing ammunition and ex-
plosives, and search and rescue operations.
In June 2014, for example, conscripts from
the Atrtillery Brigade found a lost girl alive in
Teuva, Southern Ostrobothnia, in a police-led
search and rescue operation.

13
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Merivoimat tahyaa
valmistautuneena kohti tulevaa

Vuosi 2014 oli yhdistelma valmistautumista uuteen organisaation kayttddnottoon ja
aktiivista koulutus- ja harjoitustoimintaa. Merivoimat jarjesti elo—syyskuussa yhden
kaikkien aikojen suurimmista kansainvalisistd harjoituksista Suomessa.

Marinen ar redo med sikte pa framtiden

Ar 2014 var en kombination av férberedelser fér ibruktagande av den nya
organisationen och aktiv utbildning och évningsverksamhet. Marinen arrangerade i
augusti-september en av de stdrsta internationella évningarna genom tiderna i Finland.

Navy ready and on the lookout
for what lies ahead

The year 2014 was a combination of preparing for the introduction of the new
organisation and of training and exercises activities. In August-September, the Navy
organised one of the biggest international exercises ever to be held in Finland.

Northern Coasts 2014 -harjoitus kokosi yh-
teensd noin 3 200 osallistujaa 13 maasta
seka noin 60 sota-alusta ja 12 ilma-alusta
Saaristomeren ja Selkdmeren alueelle. Me-
rivoimat onnistui harjoituksen jarjestelyissa
ja osallistujilta saatu palaute on ollut erittain
positiivista.

Uudistusta on toteutettu
pitkdjanteisesti

Merivoimat aloitti puolustusvoimauudistuk-
sen kdytanndn toimenpiteet ensimmaisten
joukossa, silld jo vuonna 2013 lakkautettiin
Merivoimien tutkimuslaitos ja Kotkan ran-
nikkopataljoona. Suurin muutos toteutettiin
vuoden 2014 lopussa, kun Merivoimien ma-
teriaalilaitoksen toiminnot liitettiin Puolustus-
voimien logistiikkalaitokseen ja meripuolus-
tusalueet lakkautettiin.

Uudistuksessa on pyritty selkeyttdmaan
meripuolustuksen organisaation toiminnalli-
suutta perustamalla Rannikkolaivasto ja Ran-
nikkoprikaati. Tavoitteena on, ettd uudessa

Ovningen Northern Coasts 2014 samlade
sammanlagt ungefar 3 200 deltagare fran
13 lander och ungefar 60 6rlogsfartyg och
12 luftfarkoster i Skargardshavet och Bot-
tenhavet. Marinen lyckades med 6vningens
arrangemang och deltagarnas respons har
varit mycket positiv.

Reformen har genomforts
pa lang sikt

Marinen inledde de praktiska dtgarderna in-
om forsvarsmaktsreformen bland de forsta,
for redan ar 2013 lade man ned Marinens
forskningsanstalt och Kotka kustbataljon. Den
storsta forandringen genomfoérdes i slutet av
ar 2014, nar Marinens materielverks funktio-
ner fogades till Forsvarsmaktens logistikverk
och marinkommandona lades ned.

| reformen har man férsokt forenkla funk-
tionerna inom sj6forsvarets organisation
genom att inrdtta Kustflottan och Kustbri-
gaden. Malsattningen &r att det i den nya or-
ganisationen finns fler marinsoldater till havs

Exercise Northern Coasts 2014 brought to-
gether 3,200 participants from 13 countries
as well as around 60 warships and twelve
aircraft to the Archipelago Sea and the Both-
nian Sea. The Navy successfully organised the
exercise and feedback from participants is ex-
tremely positive.

Reform implemented persistently

The Navy was among the first to initiate the
practical implementation of the defence
reform, as the Naval Research Institute and
Kotka Coastal Battalion were disbanded al-
ready in 2013. The biggest changes were
implemented at the end of 2014 when the
Naval Materiel Command’s functions were
transferred to the Defence Forces Logistics
Command and the naval commands were
disbanded.

With the reform, the aim has been to im-
prove the functionality of the organisation of
maritime defence by establishing a Coastal
Fleet and a Coastal Brigade. The goal of the
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organisaatiossa on entistda enemman meriso-
tilaita merelld ja harjoituksissa saaristossa.
Rannikkolaivaston alaisuudessa ovat kaikki
merivoimien taistelualukset ja apualukset,
jotka jakautuvat maantieteellisesti kahteen
tukikohtaan: Pansioon ja Upinniemeen.
Rannikkolaivaston alusten ja henkil6stén
siirrot suoritettiin jo vuoden 2014 kuluessa.
Rannikkoprikaatissa on jatkossa valtaosa me-
rivoimien rannikkojoukoista ja varusmiesten
peruskoulutuksesta. Uudenmaan prikaati
jatkaa entiseen tapaan ruotsinkielisen varus-
mieskoulutuksen antamista Tammisaaressa
ja Merisotakoulu merivoimien upseerien ja
aliupseerien kouluttamista Suomenlinnassa.

Perustehtavat kirkkaana mielessa

My®s uudessa organisaatiossa merivoimien
perustehtavat pysyvat muuttumattomina;
Suomen sotilaallinen puolustaminen on edel-
leen toiminnan ja kehittdmisen ydin. Samal-
la annetaan tukea muille viranomaisille seka
osallistutaan kansainvaliseen sotilaalliseen
kriisinhallintaan.

Merivoimat vastaa meri- ja rannikkoalueen
valvonnasta, meripuolustuksesta, meriyhteyk-
sien turvaamisesta sekd johtaa merilikenteen
suojaamista. Missaan muualla ei ole Suomen
rannikon kaltaista laajaa saaristoa, jossa ma-
tala vedensyvyys ja kapeat vaylat asettavat
erityisvaatimuksia henkildston osaamiselle ja
kaytettavalle kalustolle.

Samalla kalustolla on kyettava toimimaan
myo6s avomerellad kriisinhallintatehtavissa,
tarvittaessa kaukanakin kotimaan vesista.
Toinen erityispiirre ovat Suomen jaatalvet.
Merialueemme jaatyy joka talvi, mutta me-
rivoimien on kyettava jatkamaan toimintaa
siitd huolimatta.

Elias Koskinen

och i 6vningar ute i skargarden an tidigare.
Under Kustflottan lyder alla stridsfartyg och
hjalpfartyg inom marinen, vilka férdelar sig
geografiskt pa tva baser: Pansio och Obbnaés.

Overféringarna av Kustflottans fartyg och
personal genomfoérdes redan under ar 2014.
| Kustbrigaden finns i fortsattningen stérsta
delen av marinens kustférband och bevéring-
arnas grundutbildning. Nylands brigad fort-
satter som tidigare att utbilda bevaringar pa
svenska i Ekenas och Sjokrigsskolan utbildar
officerarna och underofficerarna inom mari-
nen pa Sveaborg.

De grundldggande uppgifterna
klart och tydligt i minnet

Aven i den nya organisationen férblir mari-
nens grunduppgifter oférandrade; det mili-
tara forsvaret av Finland ar fortfarande det
centrala i verksamheten och utvecklingen.
Samtidigt stoéder man de andra myndighe-
terna och deltar i den internationella militara
krishanteringen.

Marinen svarar for évervakningen av sjo-
och kustomradena, sjoforsvaret, tryggandet
av sjoforbindelserna och leder skyddandet
av sjotrafiken. Ingen annanstans i varlden
finns en sa omfattande skargard som Fin-
lands kust, dar det laga vattendjupet och
de smala farlederna staller speciella krav pa
personalens kunnande och pa den materiel
som anvands.

Med samma materiel ska man kunna ver-
ka aven i krishanteringsévningar pa 6ppet
hav, vid behov dven pa langt avstand fran
hemlandets vatten. Ett annat speciellt drag
ar Finlands isvintrar. Vart havsomrade fryser
till is varje vinter, men marinen maste kunna
fortsatta verksamheten trots det.

new organisation is to have more and more
naval soldiers at sea and in exercises in the
archipelago. The Coastal Fleet comprises all
of the Navy’s warships and other assisting
vessels, which are geographically located in
two naval bases, in Pansio and Upinniemi.
The transfer of vessels and personnel was
already carried out over the course of 2014.
In future, the major part of naval coastal
units and their basic conscript training will be
in the Coastal Brigade. The Nyland Brigade
will continue to provide conscript training in
Swedish in Tammisaari, and the Naval Acade-
my will continue educating naval officers and
non-commissioned officers on Suomenlinna.

Basic tasks unchanged

The Navy's basic tasks remain the same de-
spite the organisational changes; the military
defence of Finland is still the Navy’s primary
task and will continue driving all develop-
ment. As before, the Navy provides assis-
tance to other authorities and takes part in
international military crisis management.
The Navy is responsible for sea and coast-
al surveillance, naval defence, securing mari-
time connections and leading the protection
of maritime traffic. The Finnish coast is like
no other with its extensive archipelago, shal-
low waters and narrow passages. It sets great
demands on both personnel and equipment.
The same equipment must also serve on
the open seas while on crisis management
operations — very far away from Finnish terri-
torial waters, if necessary. Another particular
challenge the Finnish Navy must deal with
are the winters. Finnish territorial waters
freeze each winter but the Navy must be
able to carry out its tasks irrespective of this.

Active reform is the future

In the mid 2010s, the Finnish Navy is a capa-
ble entity. Its equipment is in good shape and
can be used to defend our own country and
contribute to international cooperation. Even
50, the Navy cannot remain treading water;
it must constantly review its operating pro-
cedures and equipment.

By the mid 2020s, seven of the Navy's first-
line warships will come to the end of their life
cycle, which means that the replacement of
this capability must be decided upon in the
coming years. The Navy is beginning prepa-
rations for the procurement of a new class of
vessel that will correspond to our operating
environment and be able to meet the chal-
lenges of future naval warfare. In the future
too, Finland’s territorial waters and archipela-
go will be protected by an active and mobile

Navy.



Aktiivinen uudistuminen
on osa tulevaisuutta

Merivoimat on 2010-luvun puolivélissé suori-
tuskykyinen kokonaisuus. Kalusto on hyvassa
kunnossa ja se on yhteensopivaa niin koti-
maan puolustamiseen kuin kansainvaliseen
yhteistoimintaan. Tasta huolimatta merivoi-
mat ei voi jadda polkemaan paikalleen, vaan
sen on jatkuvasti uudistettava toimintatapo-
jaan ja kalustoaan.

2020-luvun puolivéliin mennessa seitse-
man ensilinjan taistelualusta tulee elinkaa-
rensa paahan, joten tdman suorituskyvyn
uudistaminen tulee ratkaista l&hivuosina.
Merivoimat valmistautuukin aloittamaan
uuden, toimintaymparistodmme soveltuvan
ja tulevaisuuden merisodankaynnin haas-
teisiin vastaavan alusluokan hankkimisen.
Myos tulevaisuudessa Suomen aluevesia ja
saaristoa suojaa merelld aktiivinen ja likkuva
merivoimat.

Aktiv fornyelse ar en del av
framtiden

Marinen ar i mitten av 2010-talet en presta-
tionsduglig helhet. Materielen ar i gott skick
och den é&r forenlig med bade hemlandets
forsvar och internationell samverkan. Trots
det kan marinen inte bli och stampa pa stal-
let, utan den maste standigt fornya sina verk-
samhetssatt och sin materiel.

Till mitten av 2020-talet kommer sju av
stridsfartygen i forsta linjen att na slutet
pa sin livslangd, sa fornyandet av den har
prestationsférmagan maste avgoras inom
de ndrmaste aren. Marinen forbereder sig
for att inleda anskaffningen av en ny far-
tygsklass som lampar sig for vara verksam-
hetsforutsattningar och kan svara mot den
framtida sjokrigféringens utmaningar. Aven
i framtiden skyddas Finlands territorialvatten
och skargard av en rorlig marin som ar aktiv
till havs.

Elias Koskinen
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llmavoimat on valmiina
uusiin haasteisiin

llImavoimien ja koko ilmapuolustuksen tehtavana on Suomeen ilmoitse
kohdistuvan, sotilaallisella voimankaytélla uhkaamisen ennaltaehkaisy seka
tarvittaessa ilmahyokkayksen torjuminen. llmavoimat osallistuu suorituskyvyilldan
puolustusvoimien operaatioihin yhdessa muiden puolustushaarojen kanssa.

Flygvapnet redo f6r nya utmaningar

Flygvapnets och hela luftférsvarets uppgift ar att férebygga hot som riktas mot
Finland fran luften samt vid behov awvérja luftangrepp. Flygvapnet deltar med
sin prestationsférmaga i férsvarsmaktens operationer tillsammans med de andra

forsvarsgrenarna.

Finnish Air Force ready to take on
new challenges

The task of the Finnish Air Force and of the entire air defence is to deter threats
aimed at Finland by air and to repel air attacks. The Air Force takes part in the Finnish
Defence Forces' operations together with the Defence Forces’ other two Services.

lImavoimien normaaliolojen ja poikkeusolo-
jen organisaatiot, toimintatavat ja suoritusky-
vyt ovat uudistuneet puolustusvoimauudis-
tuksen ja joukkorakennetydn yhteydessa.
lImavoimauudistus ja uudet, Hornetiin seka
valvonta- ja johtamisjarjestelmiin syntyvat,
suorituskyvyt mahdollistavat taistelutavan
uudistamisen ja optimoimisen muuttuvaan
uhkatilanteeseen.

Keskitetty ja tehokas
organisaatiorakenne

Puolustusvoimauudistuksessa ilmavoimat
tuottaa tarvittavat saastot sailyttden torjun-
takyvyn. Uudistuksessa keskitettiin hallintoa
ja luovuttiin kokonaisuuksista. llmavoimien
koulut yhdistettiin Tikkakoskelle llmasota-
kouluksi, havittdjatoiminta keskitettiin kah-
teen tukikohtaan — Kuopioon ja Rovaniemelle
— ja llmavoimien materiaalilaitos yhdistettiin
Puolustusvoimien logistiikkalaitokseen. Tut-
kimus-, koelento- ja kuljetuslentotoiminta
keskitettiin Pirkkalaan.

Muutoksen yhteydessa lakkautettiin kolme

Flygvapnets organisationer under normala
forhallanden och undantagsforhallanden,
verksamhetssatt och prestationsférma-
gor har férnyats i samband med férsvars-
maktsreformen och truppstrukturarbetet.
Flygvapnets reform och Hornetplanens nya
prestationsférmagor samt évervaknings- och
ledningssystemen gor det majligt att férnya
stridssattet och optimera det vid forandrade
hotsituationer.

En centraliserad och effektiv
organisationsstruktur

Flygvapnet uppndr de inbesparingar som kravs
i forsvarsmaktsreformen utan att behéva ge
avkall pa awarjningsférmagan. Forvaltningen
centraliserades och ndgra funktioner lades
ned i sin helhet i reformen. Flygvapnets sko-
lor sammanslogs till Luftkrigsskolan i Tikka-
koski, jaktplansverksamheten centraliserades
till tva baser — Kuopio och Rovaniemi — och
Flygvapnets materielverk sammanslogs med
Foérsvarsmaktens logistikverk. Forsknings-,
provflygnings- och transportflygverksam-

The Air Force’s peacetime and wartime or-
ganisations, operating procedures and ca-
pabilities have been revised in connection
with the defence reform and work relating
to the force structure. The Air Force reform
and new capabilities for the Hornets and the
surveillance and command and control sys-
tems enable the revision of the doctrine and
allow for optimisation when threat situations
change.

A centralised and efficient
organisational structure

The Air Force will achieve the cost-saving
objectives of the defence reform without
compromising its interception capability.
The reform centralised administration and
some functions were discarded altogether.
Air Force schools were combined into one
Air Force Academy in Tikkakoski, fighter ca-
pabilities are now located on two bases — in
Kuopio and Rovaniemi — and the Air Force
Materiel Command was merged with the
new Defence Forces Logistics Command.



Aku Siukosaari
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joukko-osastoa: Lentosotakoulu, lImavoimien
Teknillinen koulu ja llImavoimien materiaalilai-
tos. Lisaksi lakkautettiin 3. Pagjohtokeskus ja
Havittdjalentolaivue 21. Johtamistoimintoja
keskitettiin llImavoimien esikunnan yhteyteen
perustettuun ilmaoperaatiokeskukseen (I0K).
Muutoksessa rauhan ajan henkiléstévahvuus
laski noin 2 000 palkattuun henkiléon ja
1 300 varusmieheen.

lImavoimat on kaynnistanyt toimintansa
uudistetussa organisaatiossa ja uusin toimin-
tatavoin vuoden 2015 alussa. Logistiikan ja
palvelutoiminnan organisaatio- ja toiminta-
tapamuutokset edellyttavat uusien tapojen
omaksumista ja joustavuutta niin organisaa-
tioilta kuin yksilsilta.

limaoperaatiokeskus vastaa
tulenkdyton suunnittelusta ja
johtamisesta

lImavoimille syntyy Hornetin MLU2 (Mid
Life Update 2) -hankkeen myota kyky ilmasta
maahan -vaikuttamiseen, mikad mahdollistaa
uudentyyppisten ilmaoperaatioiden toteut-
tamisen. Hornetin aseistukseen lisataan vuo-
desta 2014 alkaen uudet tdsmaaseet: ohjau-
tuvat pommit JDAM), litopommit (JSOW) ja
ilmasta maahan -ohjukset (JASSM). Lisaksi
hanke tuottaa parannuksia ilmasta ilmaan
-taistelukykyyn, omasuojaan ja kansainvali-
seen yhteistoimintakykyyn.
lImavoimauudistuksen yksi keskeisim-
mista tekijoista on tulenkdyton johtamisen
kehittdminen. llmavoimien esikunnan yhte-
yteen perustettu ilmaoperaatiokeskus joh-
taa — ilmaoperaatiot mukaan lukien — niita
puolustusvoimien yhteisen vaikuttamisen,
tiedustelun ja valvonnan toimintoja, jotka
ovat ilmavoimien vastuulla. lImatilanhallin-
nan suunnittelu ja johtaminen on keskeinen
ilmaoperaatiokeskuksen tehtava.

llmavoimat mukautuu toiminta-
ympariston muutoksiin

Puolustusvoimauudistuksen yhteydessa toi-
mialojen merkitys asioiden valmistelussa ja
toiminnan yhdenmukaistamisessa korostuu.
lImavoimien toimialajohtajina toimivat lah-
tokohtaisesti llImavoimien esikunnan osasto-
paallikot. Toimialaohjaus leikkaa lapi kaikkien
organisaatiotasojen. Kaikki tehtavat, tavoit-
teet ja resurssit kasketaan kuitenkin aina lin-
jaorganisaation kautta.

lImavoimat on puolustusvoimauudistuk-
sen, uusien suorituskykyjen ja kasvavan
kansainvalisyyden my&ta muutoksessa myos
ldhivuodet. Tama koskettaa koko henkil®s-
164 ja kaikkia suorituskykyalueita. Muutos
mahdollistaa ilmavoimien suorituskyvyn ja
taistelutavan kehittamisen vastaamaan toi-
mintaympariston muutosta.

heten koncentrerades till Birkala.

| samband med reformen lade man ned
tre truppforband: Flygkrigsskolan, Flygvap-
nets tekniska skola och Flygvapnets materi-
elverk. Dessutom lade man ned 3. Huvud-
ledningscentralen och Jaktflygdivision 21.
Ledningsfunktionerna koncentrerades till
det nygrundade Luftoperationscentret som
utgor en del av Flygstaben. | samband med
reformen minskade den fredstida personal-
styrkan till ungefar 2 000 anstéllda och 1 300
bevéringar.

Flygvapnet har inlett sin verksamhet i den
férnyade organisationen och med nytt verk-
samhetssatt i bérjan av ar 2015. Férandring-
arna i organisationen och verksamhetssattet i
frdga om logistiken och tjansteverksamheten
forutsatter att man omfattar de nya satten,
vilket kraver flexibilitet bade av organisatio-
nerna och av individerna.

Research, test flight and transport aircraft
activities are now centralised in Pirkkala.

Three brigade-level units were disbanded
as a result of the reform: the Training Air
Wing, the Air Force Aircraft and Weapon
Systems Training Wing and the Air Force Ma-
teriel Command. In addition, the 3rd Sector
Operations Centre and Fighter Squadron 21
were disbanded. Command functions were
merged into the newly formed Air Opera-
tions Centre, which is situated within the Air
Force Command. As a result of the reform,
the Finnish Air Force's peacetime strength
was decreased to approximately 2,000 sala-
ried personnel and 1,300 conscripts.

The Air Force has begun operating in the
new organisation and according to new
procedures at the beginning of 2015. The
organisational and procedural changes in
logistics and services call for new ways of
doing things and require flexibility from both
individuals and the organisation.



llmavoimat

Luftoperationscentret svarar for
planering och ledning av eld

Flygvapnet far i samband med projektet Hor-
net MLU2 (Mid Life Update 2) markmalsfor-
maga, vilket gor det mojligt att genomféra
luftoperationer av ny typ. Hornetplanens be-
vapning uttkas fran och med ar 2014 med
nya precisionsvapen: styrbara precisionsbom-
ber (JDAM), markmalsvapen med medel-
ldng rackvidd (JSOW) och markmalsrobotar
(JASSM). Projektet kommer ocksa att forbatt-
ra luftstridsférmagan, egenskyddet och den
internationella samverkansférmagan.

En av de mest centrala faktorerna inom
flygvapnets reform har varit att utveckla
eldledningen. Det nygrundade Luftopera-
tionscentret, som utgdr en del av Flygstaben,
leder — luftoperationerna medrdknade — sa-
dan indirekt eld och dess verkans-, underrat-
telse-, spanings- och dvervakningsfunktioner
som ar pa flygvapnets ansvar. Planering och
ledning av hantering av luftrummet ar en
central del av Luftoperationscentrets upp-
gifter.

Flygvapnet anpassar sig till férandra-
de verksamhetsforutsattningar

| samband med forsvarsmaktsreformen beto-
nas de s.k. verksamhetssektorernas betydelse
vid forberedelser av drenden och férenhet-
ligande av verksamheten. Inom flygvapnet
ar det i forsta hand avdelningscheferna vid
Flygstaben som fungerar som chefer for verk-
samhetssektorerna. Sektorstyrningens verkan
stracker sig dver alla organisationsnivaer. Alla
uppgifter, malsattningar och resurser beord-
ras dock alltid genom linjeorganisationen.

Flygvapnet befinner sig i och med forsvars-
maktsreformen, de nya prestationsférmagor-
na och den tkade internationella verksam-
heten i férandring dven under de narmaste
aren. Detta berdr hela personalen och alla
prestationsférmageomraden. Férandring-
en gor det mojligt att utveckla flygvapnets
prestationsféormaga och stridssatt att svara
mot de forandrade verksamhetsférutsatt-
ningarna.

llmavoimat

Air Operations Centre in charge of
planning and leading fire control

Following the Hornet MLU2 (Mid Life Update
2) project, the Air Force has acquired air-to-
surface capability, which enables the execu-
tion of new types of air operations. As of
2014, new precision weapons will be added
to the Hornets’ weaponry: Joint Direct Attack
Munition (JDAM), Joint Standoff Weapons
(JSOW) and Joint Air-to-Surface Standoff
Missiles (JASSM). The project will also en-
hance air-to-air combat, countermeasures
and international interoperability.

One of the central features of the Air
Force reform has been the development of
leading of fire control. The Air Operations
Centre, which has just been founded within
the Air Force Command, leads — air opera-
tions included - such joint fires and effects,
intelligence and surveillance functions of the
Defence Forces that are the responsibility of
the Air Force. The planning and leading of
air space control is a central task of the Air
Operations Centre.

Air Force adapts to changes
in operating environment

Following the defence reform, the impor-
tance of functional areas becomes empha-
sised in the preparation and harmonisation
of activities. In the Air Force, it is primarily the
Air Force Command’s chiefs of division that
act as functional area leaders. Functional are-
as are led in a centralised manner, regardless
of organisational level. However, all tasks,
objectives and resources follow the normal
chain of command.

Because of the defence reform, the newly
acquired capabilities and increased interna-
tional cooperation, the Finnish Air Force will
continue to be in a state of change in the
coming years. This will affect the entire per-
sonnel and all capability areas. Overall, the
change will enable the development of the
Air Force’s capabilities and doctrine so that
they correspond to changes in the operating
environment.
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Puolustusvoimien logistiikkalaitos on
toiminnan mahdollistaja

Puolustusvoimilla on vuonna 2015 logistiikkajarjestelma, joka johtosuhteita
selkeyttamalld, paallekkaisia toimintoja poistamalla ja toimintatapoja yhtendistamalla on
saatu entistd kustannustehokkaammaksi. Jarjestelma huomioi joukkojen tarpeet seka
mahdollistaa toiminnan ja operaatiot kaikissa valmiustiloissa.

Forsvarsmaktens logistikverk gor

verksamheten moijlig

Forsvarsmakten har ar 2015 ett logistiksystem, som genom att géra
ledningsforhallandena klarare, avlagsna 6verlappande funktioner och férenhetliga
verksamhetssatt har blivit annu mer kostnadseffektivt. Systemet beaktar truppernas
behov och mgjliggér verksamhet och operationer i alla beredskapslagen.

Finnish Defence Forces Logistics Command:

a prerequisite for operations

In 2015, the Finnish Defence Forces will have an even more cost-effective logistics
system. Command structures have been simplified, overlaps have been eliminated

and operating procedures have been harmonised. The system takes into account the
requirements of troops and enables operability and operations at all levels of readiness.

Puolustusvoimien logistiikkalaitos muodostet-
tiin Maavoimien, Merivoimien ja limavoimien
materiaalilaitoksista, Sotilaslaaketieteen kes-
kuksesta ja Hdmeen rykmentin Huoltokou-
lusta seka Puolustusvoimien johtamisjarjes-
telmakeskuksen osista vuoden 2015 alussa.
Puolustusvoimien logistiikkalaitos on Paa-
esikunnan alainen laitos ja puolustusvoimien
tulosyksikk®. Se luo edellytykset suorituskyky-
jen rakentamiselle, kaytolle ja operaatioiden
toimeenpanolle seka kehittaa, yllapitaa ja
palauttaa joukkojen, henkildstodn ja jarjestel-
mien toimintakyvyn seka materiaalin kaytto-
kelpoisuuden. Logistiikkalaitos tukee puolus-
tusvoimien joukkoja samanlaisin periaattein
niin kansallisessa kuin kansainvalisessa toi-
mintaympadristéssa rauhan ja sodan aikana.

Suuri organisaatio
kattaa koko maan

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen orga-
nisaation muodostavat Logistiikkalaitoksen
esikunta, Jarjestelmakeskus, kolme logistiik-
karykmenttia, Rajahdekeskus ja Sotilaslaake-

Forsvarsmaktens logistikverk bildades av
Arméns, Marinens och Flygvapnets materiel-
verk, Centret for militarmedicin och Tavast-
lands regementes underhallsskola samt delar
av Forsvarsmaktens ledningssystemcenter i
bérjan av ar 2015.

Forsvarsmaktens logistikverk ar en in-
rattning understalld Huvudstaben och en
resultatenhet inom forsvarsmakten. Det
skapar forutsattningar for uppbyggande
och anvandning av prestationsférmagor och
verkstallande av operationer samt utvecklar,
uppratthaller och aterskapar truppernas,
personalens och systemens handlingsférma-
ga samt materielens anvandbarhet. Logistik-
verket stoder forsvarsmaktens trupper med
likadana principer i fraga om saval nationella
som internationella verksamhetsforutsatt-
ningar i fredstid och krigstid.

En stor organisation
som tacker hela landet

Forsvarsmaktens logistikverks organisation
utgors av Staben for Logistikverket, Sys-

The Defence Forces Logistics Command was
formed at the beginning of 2015 by joining
parts of the materiel commands of the Army,
Navy and Air Force, the Centre for Military
Medicine, the Hdme Regiment’s Logistics
School and the Defence Forces C5 Agency.
The Logistics Command is a Finnish De-
fence Forces profit centre subordinate to
Defence Command Finland. The Command
creates the prerequisites for building and
using capabilities, for implementing and
developing operations, for maintaining and
restoring troops, personnel and systems to
their full capability, and keeping materiel in
working order. The Logistics Command sup-
ports the Defence Forces’ troops according to
the same principles in any state of readiness
regardless of whether the operating environ-
ment is a national or international one.

Large organisation
covers entire country

The Logistics Command’s organisation com-
prises the Logistics Command Headquarters,



tieteen keskus. Lisaksi Logistiikkalaitokseen
kuuluu esikunnan alainen Logistiikkakoulu.
Toimipisteita on kaikissa puolustusvoimien
varuskunnissa ja palkattua henkilost6d on
noin 2 230.

Logistiikkalaitos kytkee elinkeinoeldman
logistiset toimijat puolustusvoimien logistiik-
kajarjestelmaan. Keskeisia yhteistyoétahoja
ovat esimerkiksi Leijona Catering Oy, Millog
Oy, Patria Oy, Senaatti-kiinteistot Oy seka
Puolustushallinnon rakennuslaitos.

Keskitetty logistiikka mahdollistaa
yhtenaisen kehittamisen

Logistiikkalaitoksen perustamisella on pa-
rannettu puolustusvoimien logistiikan kus-
tannustehokkuutta, poistettu paallekkaisia
toimintoja, yhtenaistetty logistiikan toimin-
tamalleja seka varmistettu poikkeusolojen
toimintavalmius. Puolustusvoimauudistuksen
jalkeen kaikki puolustusvoimalliset logistiset
toimijat ovat yhden johtoportaan johdossa,
mika takaa edellytykset logistiikan laaja-alai-
seen ja yhtenaiseen kehittamiseen.

temcentret, tre logistikregementen, Sprang-
medelscentret och Centret for militarmedicin.
Dessutom hér Logistikskolan som &r under-
stalld staben till Logistikverket. Verksam-
hetsstéllen finns i alla garnisoner inom for-
svarsmakten och antalet anstallda &r ungefar
2 230.

Logistikverket kopplar naringslivets logis-
tiska aktorer till forsvarsmaktens logistiksys-
tem. Centrala samarbetsnivéer &r till exempel
Leijona Catering Oy, Millog Oy, Patria Qyj,
Senatfastigheter samt Forsvarsférvaltningens
byggverk.

Centraliserad logistik mojliggor
enhetlig utveckling

Genom grundandet av Logistikverket har
man forbattrat forsvarsmaktens logistiska
kostnadseffektivitet, avlagsnat dverlappan-
de funktioner, férenhetligat logistiska verk-
samhetsmodeller och sakerstallt insatsbe-
redskapen under undantagsfoérhallanden.
Efter férsvarsmaktsreformen leds alla logis-
tiska aktorer inom forsvarsmakten av en led-

Aku Siukosaari

the Joint Systems Centre, three logistics regi-
ments, the Explosives Centre and the Centre
for Military Medicine. The Logistics Com-
mand includes the Logistics School, which
is subordinate to the Command’s headquar-
ters. The Command has offices in all Finnish
Defence Forces garrisons and employs some
2,230 people.

The Logistics Command forms a connec-
tion between private-sector logistics compa-
nies and the Defence Forces’ logistics system.
Important private-sector partnership organ-
isations include Leijona Catering Ltd, Millog
Ltd, Patria Ltd, Senate Properties Ltd and the
Construction Establishment of the Defence
Administration.

Centralised logistics enables
concerted development

The establishment of the Logistics Com-
mand has improved the cost-effectiveness
of defence logistics, eliminated overlapping
functions, standardised logistics-related pro-
cedures, and it ensures operational readiness
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Puolustushaarat vastaavat jatkossa oman
taistelujarjestelméansa huollosta ja huollon so-
dan ajan joukkojen koulutuksesta. Logistiikan
palvelut toimitetaan puolustushaarojen ja
Padesikunnan alaisten laitosten madrittamien
vaatimuksien ja palvelutarpeiden mukaisesti.

Poikkeusolojen asettamat valmiusvaati-
mukset on otettu huomioon Logistiikka-
laitoksen suunnittelussa. Normaaliolojen
jarjestelma rakennetaan siten, etta logistiik-
kajdrjestelman valmiutta voidaan kohottaa
perusrakenteita ja johtosuhteita muutta-
matta ja joustavasti kulloistenkin tehtavien
ja tilanteiden vaatimien tarpeiden mukaan.
Poikkeusolojen logistiikkajarjestelmaan vai-
kuttavat tarveprofiilin muuttumisen ohella
tilaaja- ja toimittajakentan laajeneminen
taistelu- ja kenttahuoltojoukkojen perusta-
misen myota.

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen pe-
rustamisen padmaarana on varmistaa puolus-
tusvoimien ydintehtavien — Suomen sotilaalli-
sen puolustamisen, viranomaisten tukemisen
sekéd kansainvaliseen kriisinhallintaan osallis-
tumisen — toteuttaminen 2020-luvulla.

Simo Salminen

ningsinstans, vilket garanterar forutsattningar
for en omfattande och enhetlig utveckling av
logistiken.

Forsvarsgrenarna ansvarar i fortsattning-
en for underhallet av sina egna stridssystem
och fér utbildningen av underhallets krigsti-
da trupper. De logistiska tjdnsterna levereras
enligt de krav och tjanstebehov som forsvars-
grenarna och Huvudstaben understallda in-
rattningar staller.

De beredskapskrav som undantagsfor-
hallandena staller har man beaktat vid pla-
neringen av Logistikverket. Systemet under
normala férhallanden byggs upp sa att lo-
gistiksystemets beredskap kan héjas utan
att andra grundldggande strukturer och
ledningsforhallanden och flexibelt utgdende
fran de behov som varje uppgift och situation
medfor. Logistiksystemet under undantags-
férhallanden paverkas vid sidan av en andrad
behovsprofil av en utvidgning av bestallar-
och leverantorsfaltet i och med inrattandet
av strids- och faltunderhallstrupper.

Malet med grundandet av Férsvarsmak-
tens logistikverk ar att sakerstalla att forsvars-
maktens viktigaste uppgifter — det militara
foérsvaret av Finland, stédjandet av myndig-
heter samt deltagande i internationell kris-
hantering — kan genomféras pa 2020-talet.

under emergency conditions. With the de-
fence reform completed, all logistic operators
are under a single command structure, which
will enable the comprehensive and coordi-
nated development of logistic functions.

The Services will continue to be respon-
sible for the first-line maintenance of their
combat systems and for the logistics training
of their wartime troops. Logistics services
are delivered according to the requirements
and service needs of the Services and of the
establishments that are subordinate to the
Defence Command.

Operational readiness requirements are
taken into consideration in the Logistics
Command’s planning. The system for normal
conditions will be built so that the readiness
of the logistics system can be raised without
making changes to the basic structure or the
command structures and in a flexible manner
so that the requirements of each task and
situation can be accommodated. In addition
to a changed needs profile, in emergency
conditions the logistics system is shaped by
an enlarged number of customers and sup-
pliers as combat and field logistics units are
mobilised.

The Defence Forces Logistics Command
was established to ensure that the Defence
Forces’ primary tasks — the military defence
of Finland, the provision of executive assis-
tance to other authorities and participation in
international crisis management — continue
to be fulfilled in the 2020s.




Puolustusvoimien palvelukeskus
sijaitsee hallinnon nakodalapaikalla

Tukipalvelujen keskittdminen 1.1.2015 perustettuun Puolustusvoimien palvelukeskukseen
luo tehokkuutta hallintoon. Tavoitteena on saattaa koko puolustusvoimien henkil®ston
kayttédn yhdenmukaiset, yksinkertaiset ja automatisoidut tukipalvelut.

Forsvarsmaktens servicecenter
har god utsikt 6ver férvaltningen

Centraliseringen av stodtjansterna till Férsvarsmaktens servicecenter, som grundades den
1 januari 2015, skapar effektivitet inom forvaltningen. Malsattningen ar att alla anstallda
inom forsvarsmakten ska fa tillgang till enhetliga, enkla och automatiserade stodtjanster.

Defence Forces Shared Services Centre:
a vantage point for administration

From 1 January 2015, to make its administration more efficient, the Finnish Defence
Forces' supporting services will be provided by the Defence Forces Shared Services Centre.
The objective is to provide all Defence Forces personnel with uniform, simple

and automated support services.

Puolustusvoimien palvelukeskukseen koot-
tiin yleisesti valtionhallinnossa keskitettyjen
talous- ja henkiléstopalvelujen lisaksi muun
muassa tiedonhallintapalveluita seka oppi-
materiaali-, kuva-, audio- ja videotuotantoa.
Palvelutoiminnan kovana karkena toimii Puo-
lustusvoimien palvelupiste, joka ottaa vastaan
ja ratkaisee tai reitittaa kaikille puolustusvoi-
mien palveluntarjoajille tarkoitettuja palve-
lupyyntdja. Loppukayttdjalle asia tehdaan
helpoksi: ongelmatapauksissa kdannytaan
palvelupisteen puoleen.

Keskitetty palvelu,
hajautettu tuotanto

Puolustusvoimien palvelukeskuksen paapaik-
ka on Joensuu, jonne sijoittuu 120 henkiloa
palvelukeskuksen ldhes 200 ammattilaisen
organisaatiosta. Muita toimipaikkoja ovat
Tuusula, Tampere ja Mikkeli. Maantieteellinen
hajanaisuus ei nykypdivana ole este yhtenai-
selle toiminnalle. Nykyaikaiset palvelut tuote-
taan sahkoisesti tiedonsiirtoverkoissa, jolloin
ei ole merkitystd, onko tuotanto viereisessa
rakennuksessa vai satojen kilometrien paassa.

Osaamisen kehittamista vaaditaan kuiten-
kin sekd palveluntuottajalta kuin kayttajalta.

Till Férsvarsmaktens servicecenter samman-
férde man férutom ekonomi- och personal-
tjdnster som ar allmant centraliserade inom
statsforvaltningen dven bland annat informa-
tionshanteringstjanster samt produktion av
undervisningsmaterial samt bild-, audio- och
videoproduktion. Som en effektiv spets inom
tjansteverksamheten verkar Forsvarsmaktens
servicepunkt som tar emot och |6ser eller
skickar vidare alla begdran om service som
riktas till dem som erbjuder service inom
férsvarsmakten. For slutanvandaren gors sa-
ken latt: i fall av problem vander man sig till
servicepunkten.

Centraliserad service,
spridd produktion

Forsvarsmaktens servicecenters huvudort ar
Joensuu. Dar verkar 120 personer av service-
centrets organisation som bestar av nastan
200 yrkeskunniga personer. Servicecentret
har dven verksamhet i Tusby, Tammerfors
och S:t Michel. De moderna tjansterna pro-
duceras elektroniskt i datanat, och da har
det ingen betydelse om produktionen sker
i byggnaden bredvid eller pa flera hundra
kilometers avstand.

The Defence Forces Shared Services Cent-
re brings together the usual financial and
personnel services that are generally cent-
ralised in public administration. The centre
also offers IT management services as well
as learning material, image, audio and video
production services. As its lynchpin, the Sha-
red Services Centre has a Service Desk which
is where customers address their queries.
If the Service Desk is unable to provide the
service itself, it will redirect the query to the
appropriate Defence Forces’ service provider.
Things have been made easy for the end-
user: whenever there is a problem, they can
turn to the Service Desk for help.

Centralised service,
dispersed production

The Defence Forces Shared Services Centre
has its headquarters in Joensuu. Out of its
200 employees, 120 have their offices there.
The centre’s other offices are located in Tuu-
sula, Tampere and Mikkeli. Nowadays, geo-
graphical distances are no longer an obstacle
for integrated activities. Modern services are
produced and transmitted electronically, so
it makes no difference whether the service
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Jussi Laine

Lahituki on ratkaistu jattamalla hallintoyksi-
kaihin hallintopalveluhenkil6stdd, joka Pal-
velukeskuksen ohjauksessa toimii ja opastaa
oikeaan toimintatapaan.

Palveluiden keskittdminen
mahdollistaa keskittymisen
ydintoimintaan

Puolustusvoimien palvelukeskus mahdollistaa
joukko-osastojen keskittymisen paatehtavien-
sa toteuttamiseen. Puolustusvoimauudistuk-
selle valttdmatdén hallinnon keventdminen
poistaa joukko-osastoista tehtavia, joita voi-
daan tuottaa keskitetysti tehokkaammin.

Palvelukeskusorganisaatio tekee myos
jatkokehittamisen mahdolliseksi. Yksittaisia
palveluja voidaan modernisoida ja tuottaa
jatkossa keskitetysti, jolloin hallintoyksikdiden
hallinnollisia tehtavia voidaan entisestaan ke-
ventaa. Puolustusvoimien palvelukeskuksella
on nakoalapaikka koko puolustusvoimien
hallinnon toimintaan.

Kompetensutveckling kravs dock bade av
tjansteproducenter och av anvandare. Nar-
stodet har 16sts genom att man lamnat kvar
personal som arbetar inom forvaltningstjans-
ter vid forvaltningsenheterna. De har perso-
nerna verkar och handleder andra att agera
pa ratt satt under Servicecentrets ledning.

Centraliseringen av tjanster gor det
mojligt fér andra att koncentrera sig
pa den viktigaste verksamheten

Forsvarsmaktens servicecenter gor det mojligt
foér truppférbanden att koncentrera sig pa
att genomféra sina huvuduppgifter. Arbetet
med att forenkla férvaltningen, vilket var en
noédvandig atgard i forsvarsmaktsreformen,
tar bort uppgifter fran truppférbanden, vilka
kan produceras mer effektivt i en centralise-
rad form.

Servicecenterorganisationen mojliggor
ocksa vidareutveckling. Enskilda tjdnster kan
moderniseras och produceras centraliserat i
fortsattningen, varvid forvaltningsenheternas
forvaltningsuppgifter kan férenklas ytterliga-
re. Forsvarsmaktens servicecenter har god ut-
sikt 6ver hur hela forsvarsmaktens forvaltning
fungerar.

provider is next door or hundreds of kilomet-
res away.

However, skills need to be further develo-
ped, and this applies to both service provi-
ders and users. The need for on-site support
has been solved by leaving administrative ser-
vices personnel within administrative units,
this personnel works under the Services
Centre providing guidance for those in need
of assistance.

Centralised services enable
focus on core functions

The Defence Forces Shared Services Centre
makes it possible for brigade-level units to
focus on their main tasks. Trimming down
administration was one of the essential fea-
tures of the reform. This led to numerous
administrative tasks being eliminated in bri-
gade-level units. Instead, tasks are now cent-
ralised and thus produced more effectively.
The Shared Services Centre also allows for
the further improvement of services. Indivi-
dual services can be modernised and pro-
duced centrally in the future, which means
that the administrative burden of all other
Defence Forces units can be further alle-
viated. The Defence Forces Shared Services
Centre is a vantage point for the entire ad-
ministration of the Finnish Defence Forces.



Lisa Hentunen

Suomalainen sotilasmusiikki koki itse-
naisyyden ajan suurimman muutoksen
puolustusvoimauudistuksessa. Kehitet-
tavat soittokunnat aloittivat toimintan-
sa uusilla paikkakunnilla vuoden 2014
alussa. Muutoksen keskeisin perusta
ovat sotilasmusiikkialan suorituskyky-
vaatimukset.

Muutos toteutettiin vuoden 2013 lopussa,
jolloin 7 sotilassoittokuntaa ja 78 tehtavaa
264:sta lakkautettiin. Sotilasmusiikkia kehi-
tettiin muodostamalla nelja aiempaa vah-
vempaa ja riittdvan alueellisen kattavuuden
varmistavaa soittokuntaa seka turvaamalla
Kaartin soittokunnan seka Puolustusvoimien
varusmiessoittokunnan toimintaedellytykset.

Kohti itsendisempaa ja
monipuolisempaa toimintaa

Muutoksen myéta soittokuntien ohjelmisto
monipuolistuu ja soittokunnat kykenevat
entista itsendisempaan toimintaan seka ke-
hittdmaan musiikillista ilmaisuaan pitkajan-
nitteisemmin. Ulospain muutos nayttaytyy

(Mus.) Elias Seppild

MuSsIC

Militarmusiken i Finland upplevde den
storsta forandringen under sjalvstan-
dighetstiden i forsvarsmaktsreformen.
De musikkarer som utvecklas inledde
sin verksamhet pa nya orter i borjan av
ar 2014. Den mest centrala grunden i
férandringen var kraven pa prestations-
férmaga inom militarmusiken.

Forandringen genomfoérdes i slutet av ar
2013, da sju militarmusikkarer lades ned och
78 uppgifter av 264 drogs in. Militdrmusiken
utvecklades genom att man bildade fyra mu-
sikkarer som ar starkare an tidigare och som
kan sakerstalla en tillracklig regional tackning
samt genom att man tryggade Gardets mu-
sikkars och Forsvarsmaktens varnpliktsmusik-
kdrs férutsattningar att verka.

I riktning mot en mer sjalvstandig
och mangsidig verksamhet

| och med férandringen blir musikkarernas
repertoar mer mangsidig och musikkarerna
formar battre an tidigare verka mer sjalvstan-
digt och utveckla sitt musikaliska uttrycks-
satt mer langsiktigt. Utat syns férandringen
genom att musikkarerna upptrader i storre

Puolustusvoimien ylikapellimestari, musiikkieverstiluutnantti Elias Seppild
Forsvarsmaktens 6verkapellmistare, musikéversteldjtnant Elias Seppild
Chief Conductor of the Finnish Defence Forces, Lieutenant Colonel

Sotilasmusiikki soi
uudistunein savelin

Militarmusiken ljuder
med fornyade toner

A new tune for military

As a result of the defence reform, Finn-
ish military music underwent the biggest
transformation it has ever experienced
during Finland’s independence. The new-
ly organised military bands began their
activities in their new locations at the
beginning of 2014. The underlying rea-
sons for the changes were the capability
requirements of the military music field.

The reform was implemented at the end of
2013, at which time seven military bands and
78 tasks out of 264 were discontinued. To
develop military music, four bands were re-
inforced to cover a larger geographical area.
This also ensured the effective operations of
the Guards Band and the Conscript Band of
the Defence Forces.

Towards more independent
and versatile activities

Following the reform, the repertoire of mil-
itary bands will become more versatile. Mil-
itary bands will be able function more inde-
pendently and they will be able develop their
musical interpretations over the long term.
Seen from the outside, the most obvious
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Tarmo Lehtosalo

soittokuntien suurempina kokoonpanoina ja
monipuolisempina instrumenttivalikoimina:

— Kaartin soittokunta Helsingissa vahvistui
48-henkiseksi,

— Rakuunasoittokunta Lappeenrannassa ja
Laivaston soittokunta Turussa vahvistuivat
molemmat 34-henkisiksi,

— Lapin sotilassoittokunta Rovaniemellad
kasvoi 32 hengen vahvuiseksi,

— llmavoimien soittokunta erikoistuu
perinteisen sotilasmusiikin ohella
viihdepuhallin- ja big band -musiikkiin
22 hengen vahvuisella kokoonpanolla.

Kaikista soittokunnista voidaan muutoksen
my&ta muodostaa erilaisia soitinkokoonpa-
noja, jolloin myds samanaikaisten esiintymis-
ten mahdollisuus kasvaa.

Sotilasmusiikin uudistus ei kohdistu ainoas-
taan soittokuntiin. Soittokuntien tilaajat jou-
tuvat myds miettimaan uusia toimintatapoja.
Suunnittelun merkitys ja muiden kayttajien
tarpeiden huomioiminen korostuvat. Tapah-
tumia on priorisoitava ja yhdistettava, jotta
vaikuttavuus taataan.

Viestintatoimialalta
henkilostotoimialalle

Sotilasmusiikkialan ohjaaminen siirtyy viestin-
tatoimialalta henkiléstétoimialalle vuodesta
2015 alkaen. Padesikunnan henkiléstosasto
johtaa sotilasmusiikkialaa toimialateitse ja an-
taa perusteet soittotoiminnalle. Sotilasmusiik-
kitoiminnan keskitetty johtaminen korostuu
organisaatiomuutosten seurauksena.

Myds sotilasmusiikkialan koulutus muut-
tuu, kun Sotilasmusiikkikoulu suljetaan
Hameen rykmentin lakkauttamisen myota.
Koulutus keskitetdan Panssariprikaatiin, jon-
ne myds Puolustusvoimien varusmiessoitto-
kunta siirtyy vuoden lopulla.

sammansattningar och att instrumenturvalet
ar mer mangsidigt:

— Gardets musikkar i Helsingfors forstarktes
och bestar nu av 48 personer

— Dragonmusikkaren i Villmanstrand och
Flottans musikkar i Abo fick bada
forstarkning och bestar nu av 34
personer vardera

— Lapplands militarmusikkar i Rovaniemi
bestar nu av 32 personer

— Flygvapnets musikkar specialiserar sig
vid sidan av traditionell militarmusik pa
underhéllningsblasmusik och big
band-musik med en sammansattning pa
22 personer.

| och med féréandringen kan aven alla mu-
sikkarer bilda olika slags instrumentsam-
mansattningar, varvid dven mojligheten att
upptrada samtidigt okar.

Militarmusikreformen galler inte enbart
musikkarerna. De som bestaller musikkarer-
na for upptradanden ar ocksé tvungna att
fundera pa nya verksamhetssatt. Planering-
ens betydelse och beaktande av andra an-
vandares behov betonas. Evenemang maste
prioriteras och sammanslas, for att verkan
ska kunna garanteras.

Fran kommunikationssektorn
till personalsektorn

Arbetet med att leda militdrmusiken évergar
frdn kommunikationssektorn till personal-
sektorn fran och med ar 2015. Huvudstabens
personalavdelning leder militarmusiken sek-
torvagen och ger grunderna for musikverk-
samheten. Den centraliserade ledningen av
militdrmusikverksamheten betonas som en
foljd av omorganiseringen.

changes will be the larger size of ensembles
and a more varied range of instruments:

— the Guards Band in Helsinki now has
48 musicians;

— the Dragoon Band in Lappeenranta and
the Navy Band in Turku both now have
34 musicians;

— the Lapland Military Band in Rovaniemi
also grew in size and now includes 32
musicians;

— in addition to traditional military music,
the Air Force Band will specialise in
popular wind instrument and big band
music with an ensemble of 22 musicians.

Thanks to the reform, various ensembles can
be formed using musicians from all of the
military bands, which increases the possibility
of arranging different events simultaneously.

The reform of military music did not ex-
tend to the military bands only. Those com-
missioning the military bands will also have
to adapt to new ways of doing things. Plan-
ning ahead and taking into consideration
the needs of other users will become more
important. Events will have to be prioritised
and combined for effectiveness.

Functional area changes from
public information to personnel

The steering of military music will be trans-
ferred from public information to personnel
at the start of 2015. The Defence Com-
mand’s Personnel Division will lead military
music by means of functional area, and pro-
vide the grounds for musical performance ac-
tivities. The centralised leadership of military
music will become more obvious as a result
of the organisational changes.



Niin ikdan sotilassoittokuntien toimitila-
haasteet ratkeavat padosin suuren muutok-
sen seurauksena viimeistaan vuonna 2015
— joko rakennetaan uutta tai saneerataan
vanhasta hyvat ja asianmukaiset tilat.

Aven utbildningen inom militarmusiken
forandras, nar Militarmusikskolan stangs
i och med nedldggningen av Tavastlands
regemente. Utbildningen koncentreras till
Pansarbrigaden, dit &ven Forsvarsmaktens
varnpliktsmusikkar overfors i slutet av aret.

Likasa 16ser sig militarmusikkarernas ut-
maningar vad galler lokaliteterna till stérsta
delen som en f6ljd av den stora férandringen
senast ar 2015: antingen bygger man nytt
eller sa sanerar man gammalt och far bra och
andamalsenliga utrymmen.

Training in the military music field will al-
so change when the Military Music School
is closed down with the disbanding of the
Hame Regiment. Training will then take place
mainly in the Armoured Brigade, which is al-
so where the Conscript Band of the Defence
Forces will be transferred at the end of the
year.

Challenges related to location and prem-
ises will also mainly be resolved in 2015 as a
result of the extensive reform: new premises
will either be built or existing premises will
be renovated.

konserttikalenteri.puolustusvoimat.fi

Sotilassoittokuntien konserttikalenteri 2015
Militdrmusikkarernas konsertkalender 2015
The Finnish Military Bands’ Concert Calendar 2015

Julius Téyryla

\_
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Soittotoiminta-alueet
Musikkarernas verksamhetsomraden
Performance locations

LAPIN SOTILASSOITTOKUNTA

LAPPLANDS MILITARMUSIKKAR

LAPLAND MILITARY BAND

1. Lappi/ Lappland / Lapland

2. Kainuu/ Kajanaland / Kainuu

3. Pohjois-Pohjanmaa / Norra Osterbotten / North Pohjanmaa

PUOLUSTUSVOIMIEN VARUSMIESSOITTOKUNTA
FORSVARSMAKTENS VARNPLIKTSMUSIKKAR
FINNISH DEFENCE FORCES CONSCRIPT BAND
Koko Suomi / Hela Finland / Entire Finland

ILMAVOIMIEN SOITTOKUNTA

FLYGVAPNETS MUSIKKAR

AIR FORCE BAND

4. Keski-Pohjanmaa / Mellersta Osterbotten / Central Pohjanmaa
5. Pohjois-Savo / Norra Savolax / North Savo

6. Keski-Suomi / Mellersta Finland / Central Finland

7. Pirkanmaa / Birkaland / Pirkanmaa

LAIVASTON SOITTOKUNTA
FLOTTANS MUSIKKAR
NAVY BAND
8. Pohjanmaa / Osterbotten / Pohjanmaa
9. Etels-Pohjanmaa / Sédra Osterbotten / South Pohjanmaa
10. Satakunta / Satakunta / Satakunta
11. Varsinais-Suomi / Egentliga Finland / Southwest Finland
12. Kanta-Hame / Egentliga Tavastland / Kanta-Hame
13. MERIV j-os/vast. Uudellamaalla /
Marinens truppforb./motsv. i Nyland /
NAVY bde/equiv. in Uusimaa

RAKUUNASOITTOKUNTA
DRAGONMUSIKKAREN

DRAGOON BAND

14. Pohjois-Karjala / Norra Karelen / North Karelia
15. Eteld-Savo / Sodra Savolax / South Savo

16. Eteld-Karjala / Sodra Karelen / South Karelia
17. Kymenlaakso / Kymmenedalen / Kymenlaakso

KAARTIN SOITTOKUNTA

GARDETS MUSIKKAR

GUARDS BAND

18. Uusimaa / Nyland / Uusimaa

19. It3-Uusimaa / Ostra Nyland / East Uusimaa

20. Paijat-Hame / Paijanne-Tavastland / Paijat-Hame
21. Kanta-Hame / Egentliga Tavastland / Kanta-Hame



TUNNUSLUVUT JA KAAVIOT
NYCKELTAL OCH GRAFER
FIGURES AND GRAPHS

Jarno Riipinen

31



32

TOIMINTAMENOT JA
PUOLUSTUSMATERIAALIHANKINNAT

Palrat

Puolustus-
materiaalihankinnat

Toimintamenot
pl. palkat

Miljardia euroa

0,5 1.0 1.5

2,0 2,5

Puolustusvoimien tehtdvien toteuttaminen edellyttaa nykyista korkeampaa
toimintavalmiutta ja taistelukestavyytta. Erityisesti joukkojen korkean toiminta-
valmiuden merkitys on viimeaikaisten tapahtumien valossa saamassa uudenlaisen
painoarvon Euroopassa. Puolustusvoimauudistus on korjannut kustannusrakenteen,
mutta puolustusmateriaalin osalta rahoitus jaa lian pieneksi.

Parlamentaarisen selvitysryhmdn loppuraportti 2014.

SAIRAUSPOISSAOLOT/HENKILOTYOVUOSI
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Paivaa henkil6a kohden
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2013

Puolustusvoimien sairauspoissaolot ovat viime vuosina hieman laskeneet.
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Henkildtyvuosia on vahennetty asetettujen velvoitteiden mukaisesti. Vuonna 2014
toimintamenoilla palkatun henkiloston henkilotydvuosia kertyi 13 482.

HALLINTOYKSIKOIDEN JA JOUKKO-
OSASTOJEN LUKUMAARA

TYOILMAPIIRI M 2010 M 2013
2011 M 2014
2012
|
Me-henki
Tiedottaminen
i Jaksaminen
<&
3
3 Motivaatio
£
# Johtaminen
* Oma tyotehtava
| | | I
1 2 3 4 5

Puolustusvoimien tydilmapiirin erityisia vahvuusalueita ovat pienryhmien me-henki,
tyytyvdisyys omiin tydtehtaviin ja tyytyvaisyys lahiesimiehen toimintaan. Tydilmapiiri
on séilynyt hyvélla tasolla puolustusvoimauudistuksen keskellakin.

PALKATUN HENKILOSTON MAARA

274 27

Il Upseerit (sis. myos
madraaikaiset reserviupseerit)

M Erikoisupseerit

5207 Opistoupseerit

B Aliupseerit
Siviilit

Il Sopimussotilaat

Muut

Puolustusvoimien palveluksessa oli kotimaan tehtdvissa vuoden 2014 lopussa
13 513 henkiloa.

KRISINHALLINTAPALVELUKSESSA OLEVIEN
MAARA

2012 2013 2014
Kosovo 21 21 21
Bosnia-Hertsegovina 8 8 8
Afganistan 174 133 92
Liberia 2 2 4
Atalanta 4 15 12
EUTM Somalia 6 5 5
Libanon 117 205 341
EUTM Mali 8 11
YK Mali 1 3
SOV Syyria 1 10
Keski-Afrikan tasavalta 17
Sotilastarkkailijat 25 22 23
Yhteensa 357 421 547

Luvut ovat vuosiraportin lukuja ja perustuvat vuoden keskiarvoon. Muutoksina
osallistumiseen Suomi osallistui Syyrian kemiallisten aseiden vastaiseen operaatioon
Valimerelld tammikuusta syyskuuhun ja yhteen uuteen operaatioon Keski-Afrikan

tasavallassa (EU) helmikuusta alkaen.

Vuoden 2014 lopussa operaatioiden kokonaisvahvuus oli 535 sotilasta.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hallintoyksikoiden lukumaara 51 51 50 49 45 33 33
Kouluttavia joukko-osastoja 25 25 25 25 23 16 16



PALVELLEIDEN OSUUDET VAPAAEHTOISTEN NAISTEN MAARA
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347 ja 165 péivaa palvelevien varusmiesten maarat ovat lahestulkoon yhta suuret Vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden naisten maara on vakiintunut
ja 255 paivaa palvelee hieman alle 15 %. Varusmiesjohtajat sekd miehiston 300-400:aan.
vaativimpiin erityistehtaviin maaratyt (mm. sotilaskuljettajia, panssarijoukkojen
tehtavid seka ilma- ja merivoimien erikoistehtavid) palvelevat 347 paivaa.
VARUSMIESPALVELUKSEN SUORITTANEITA POISTUMA VARUSMIESPALVELUKSEN AIKANA
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ﬁ Terveydellisista
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/ hakeutuneet
30 vuotta tayttaneiden miesten ikaluokasta varusmiespalveluksen on suorittanut Naiset
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viime vuosina yli 75 %. Maéra riittaa joukkojen tuottamiseen.

PALVELUKSEN SUORITTANEET VARUSMIEHET VUOSITTAIN Varusmiesten poistuma on kaantynyt laskuun. Varusmiespalveluksen suorittaa

noin 85 % palveluksen aloittaneista. Palveluksen keskeyttéaneiden lukumaaran
25000 véhentymistd selittavat myds pienentyneet maarat palveluksen aloittaneissa.

20 000
VARUSMIESTEN M 2010 [H2012 W 2014
15000 LOPPUKYSELY 2011 M 2013
| ‘ ‘ Johtaja- ja
10 000 kouluttajakoulutus

|

" Armeija-ajka”
5000

2011
2013

Liikuntakoulutus

Palveluksen suorittaneiden varusmiesten lukuméaara on neljan viime vuoden ajan Arvio kantghenkil-

Indeksi 1-5

perusteiset
maastovuorokaudet 27 30 25 26 26 35 Maanpuolystustahto

Koulutettujen
reservildisten madara 23424 27061 4321 4863 5818 18000
Lentotunnit (Hornet) 8 870 8904 8071 7919 7998 8900 Varusmiehet antavat vuosi vuodelta parerpaa palautetta

. usmi \vat vUosI vu u
Lentotunnit (NH-90) 717 946 1414 1323 1271 1650 varusmiespalvelusajasta ja koulutuksestaan. Armeija-aika ja arvio

Alusvuorokaudet kantahenkilokunnasta ovat saaneet parhaat arviot palautekyselyssa.
(IA-vrk) 1254 1164 1003 1161 1158 1400 Tulokset ovat olleet jatkuvasti lievassa nousussa pitkalld aikavalilld.

pysynyt samalla tasolla, vaikka palveluksen aloittaneiden maara on pienentynyt. kunnasta
Taman selittaa palveluksen keskeyttdmisten vahentyminen. )
Arvio upsegri-
kokelaista
johtajista
- Koulutuksen
Varusml_e?ten jarjestelyt
sotaharjoitus-
I I I I
1 2 3 4
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DRIFTSUTGIFTER OCH ANSKAFFNING
AV FORSVARSMATERIEL

Driftsutgifter
exkl. l6ner

Anskaffning av
férsvarsmateriel

2,0 2,5

Verkstallandet av forsvarsmaktens uppgifter forutsatter en hdgre insatsberedskap och
stridstalighet. | ljuset av de senaste tidernas handelser har i synnerhet truppernas hoga
insatsberedskap fatt en ny betydelse i Europa. Forsvarsmaktsreformen har korrigerat
kostnadsstrukturen, men forsvarsmaterielens andel av finansieringen &r fortfarande
alltfor liten.

Den parlamentariska utredningsgruppens slutrapport 2014

SJUKFRANVARODAGAR/ARSVERKE
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Dagar per person
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2011
2012
2013

Sjukfranvaron inom férsvarsmakten har minskat en aning under de senaste &ren.

ARSVERKEN (DRIFTSUTGIFTER)

Specialofficerare Underofficerare Avtalsbundna soldater
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Antalet arsverken har minskats enligt aliggandena. Antalet personer som har anstallts
med medel for verksamheten uppgick ar 2014 till 13 482.

ANTAL FORVALTNINGSENHETER
OCH TRUPPFORBAND

ARBETSKLIMAT M 2010 W 2013
2011 W 2014
2012
|
Vi-anda
Informatiol
w Ork
x
8 -
2 Motivation
# Ledarskap
Den egna
arbetsuppdiften
I I I I

1 2 3 4 5

Speciellt starka omréaden i fréga om forsvarsmaktens arbetsklimat &r vi-andan i
smagrupper, att man é&r tillfreds med sina egna arbetsuppgifter och tillfreds med vad
den narmaste formannen gor. Arbetsklimatet har hallits pa en god niva dven under
forsvarsmaktsreformen.

ANTALET ANSTALLDA

274

Il Officerare (inkl. dven
tidsbundna reservofficerare)

B Specialofficerare
Institutofficerare
B Underofficerare
Civila
 Avtalsbundna soldater

Ovriga

Antalet personer som var i férsvarsmaktens tjanst i uppgifter i hemlandet
uppgick i slutet av ar 2014 till 13 513.

ANTAL PERSONER SOM TJANSTGOR INOM
KRISHANTERING

2012 2013 2014
Kosovo 21 21 21
Bosnien och Hercegovina 8 8 8
Afghanistan 174 133 92
Liberia 2 2 4
Atalanta 4 15 12
EUTM Somalia 6 5 5
Libanon 17 205 341
EUTM Mali 8 "
FN Mali 1 3
Finl. avd. i Medelhavet Syrien 1 10
Centralafrikanska republiken 17
Militarobservatorer 25 22 23
Sammanlagt 357 421 547

Siffrorna &r tagna ur &rsrapporten och baserar sig pa medeltalet for aret. Finland
deltog fran januari till september i operationen i Medelhavet for att forstora syriska
kemiska vapen och fran och med februari i en ny operation i Centralafrikanska
republiken (EV).

Operationernas totala styrka uppgick i slutet av ar 2014 till 535 soldater.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal férvaltningsenheter 51 51 50 49 45 33 33
Antal truppférband som utbildar bevaringar 25 25 25 25 23 16 16



ANDELEN PERSONER SOM FULLGJORT MILITARTJANSTEN

M 347 dgr
1 255 dgr

W 165 dgr

Andelen bevéringar som tjénstgér 347 och 165 dagar &r nastan lika stora och
andelen bevaringar som tjanstgor 255 dagar ar knappt 15 %. Bevaringscheferna
och de personer som beordrats till manskapets mest krévande uppgifter (bl.a.
militarforare, uppgifter inom pansartrupperna samt specialuppgifter inom
flygvapnet och marinen) tjanstgér 347 dagar.

% AV ALDERSKLASSEN SOM FULLGJORT
MILITARTJANSTEN
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Av mannen i ldersklassen fyllda 30 ar har under de senaste aren ver 75 % fullgjort

militartjansten. Mangden ér tillrécklig for att producera trupper.

BEVARINGAR SOM FULLGJORT SIN MILITARTJANST/AR
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Andelen bevaringar som fullgjort sin militartjanst har under de senaste fyra aren
hallits pa samma niva, trots att antalet bevaringar som inlett sin tjanstgéring har

minskat. Detta beror pa att antalet bevéringar som har avbrutit sin tjanstgéring har

ANTALET KVINNOR SOM FULLGOR FRIVILLIG
MILITARTJANST
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Antalet kvinnor som fullgér frivillig militartjanst har stabiliserat sig och &r nu kring
300-400.

BORTFALL UNDER MILITARTJANST
5000

Personer som
befriats av
halsoskal

Sokande till
civiltjanstgo-
ring

Kvinnor

Antalet bevaringar som avbrutit sin militartjanst har minskat. Ungefar 85 % av de
personer som inlett militértjansten slutfér den. Orsaken till det minskade bortfallet
ar att &ven antalet personer som inlett sin militartjanstgéring har minskat.

BEVARINGARNAS W 2010 [H2012 [ 2014
AVSLUTANDE ENKAT 2011 [ 2013
| ‘ ‘ Ledar- och

utbildarutbijldning

" Armétiden’

Fysisk fostran

Beddmning av
stampersonalen

Beddémning av

minskat. officersaspiranterna
Bedémning av

(N)$ECIT</TE-||-_|-|§//A)\A|\_ (mélsattning) gruppcheférna
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Utbildnings-

Bevaringarnas ter- arrangemang

rangdygn som utgar

fran krigsévningar 27 30 25 26 26 35 Forsvarsvilj

Antal utbildade

reservister 23424 27061 4321 4863 5818 18000

Flygtimmar (Hornet) 8870 8904 8071 7919 7998 8900 >

Flygtimmar (NH-90) 717 946 1414 1323 1271 1 650 Bevaringarna ger ar for ar battre respons pa militartjanstgoringstiden och sin

Fartygsdygn utbildning. Tiden i militdren och bedémningen av stampersonalen har fatt de

(1A-dygn) 1254 1164 1003 1161 1158 1400 basta vardena i de avslutande enkaterna. Resultaten har uppvisat en fortsatt

svag uppgang pa lang sikt.
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OPERATIONAL COSTS AND DEFENCE
MATERIEL PROCUREMENT

Operational costs,
excl. salaries

Defence materiel

Salaries
procurement

2011
- | | J
2012

-/ | |
2013

/[ | |
2014

I N |
2015 (estimate)

€ Billion

\ \ \ \ \
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Fulfilling the Defence Forces' tasks requires a higher level of readiness to act and

increased combat efficiency. Recent events have highlighted especially the importance

of high operational readiness in Europe. The defence reform has repaired the cost

structure, but funding still remains insufficient for the part of defence materiel.

Final report 2014 of the Parliamentary Working Group
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During the last few years, the number of sick leave days has decreased slightly.

MAN YEARS (OPERATIONAL COSTS)

WORKING ATMOSPHERE M 2010 M 2013
2011 W 2014
2012
|
Team spirit

Communication

Stress management

Motivation

Index 1-5

Leadership

* Own task

| I I I
1 2 3 4 5
The strengths of the Defence Forces' working atmosphere are the team spirit of
small units, satisfaction with assigned tasks and happiness with one's immediate

boss. The working atmosphere has remained at a good level even in the midst of
the defence reform.

NUMBER OF SALARIED PERSONNEL

274 27

Il Officers (incl. also fixed-term
employed reserve officers)

B Officer Specialists
5,207 Warrant Officers
W NCOs

Civilians
Il Contractual military personnel

Others

At the end of 2014, 13,513 of the Defence Forces' employees were stationed
within Finland's borders.

NUMBER OF PERSONS IN CRISIS MANAGEMENT

Officer Specialists NCOs Contractual mili- SERVICE 2012 2013 2014

Officers* ‘ Warrant Officers Civilians tary personnel ;:‘—j
| o o ‘ ‘ ° Kosovo 21 21 21
= I S Bosnia and Herzegovina 8 8 8
Q ¢ Afghanistan 174 133 92
- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ k3 Liberia 2 2 4
é I 2 Atalanta 4 15 12
\ \ \ £ EUTM Somalia 6 5 5
S I £ Lebanon 17 205 341
~N ‘ ! ‘ 2 EUTM Mali 8 ih
m ° UN Mali 1 3
= I < FINCON Syria 1 10
< \ \ \ 2 Central African Republic 17
3 I E Military observers 25 22 23
‘ ‘ } ‘ ‘ } } Total 357 421 547

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000

Figures are annual report figures and based on an annual average. Finland partici-
pated in the operation in the Mediterranean to remove Syria‘s chemical weapons
capability from January to September, and as of February in one new operation in the

The number of person years has been reduced in accordance with the obligations set
in the Government's productivity programme. In 2014, the number of man years of
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salaried personnel employed using operational costs amounted to 13,482.

Central African Republic (EU).

At the end of 2014, Finland’s total strength in international operations was

535 soldiers.
NUMBER OF ADMINISTRATIVE UNITS
AND BRIGADE-LEVEL UNITS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Number of administrative units 51 51 50 49 45 33 33
Brigade-level units that provide conscript training 25 25 25 25 23 16 16



PROPORTION OF THOSE WHO HAVE SERVED

W 347 days
[T 255 days

W 165 days

The numbers of conscripts serving 347 and 165 days are almost the same size,
and slightly less than 15% serve for 255 days. Conscript leaders and rank and file
assigned the most demanding special tasks (e.g. military driver, armoured corps
tasks, special air force and naval tasks) serve for 347 days.

MILITARY SERVICE COMPLETED
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In the age group of men who have turned 30, over 75% have completed their
military service in recent years. This is sufficient for troop production.

NUMBER OF CONSCRIPTS WHO HAVE COMPLETED THEIR
MILITARY SERVICE, PER YEAR
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The number of conscripts who have completed their military service has remained at
the same level for the last four years, even though the number of conscripts entering
service is smaller. This explains the decrease in the number of conscripts discontinuing
their service.

NUMBER OF WOMEN IN VOLUNTARY MILITARY SERVICE
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The number of women in voluntary military service has stabilised at 300-400.

DISCONTINUATION OF MILITARY SERVICE
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/ (civilian) service

/ Women

The number of conscripts discontinuing their service has begun to decrease.
About 85% of conscripts who begin their military service also finish their military
service. The decrease in the number discontinuing their service is also explained by
the smaller number of conscripts entering service.

[ 2012
M 2013

M 2010 W 2014

2011

CONSCRIPTS!
FINAL SURVEY

Leadership|and
instructor training

Time in military
service

Physical training

Assessment of
regular personnel

Assessment of
officer candidates

Index 1-5

Assessment of

OPERATIONAL (@im) section leadlers
FIGURES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Training
Number of days arrangements
in the terrain of Will to defend
conscripts in live the country
exercises 27 30 25 26 26 35
Number of 5
reservists trained 23,424 27,061 4,321 4,863 5,818 18,000 " . eodback on th I

. Year after year, conscripts give better feedback on their time in military service
FI!ght hours (Hornet) 8870 8904 8071 7919 7998 8900 and the training they receive. The time in the army and the evaluation of the
Flight hours (NH-90) 717 946 1,414 1,323 1,271 1,650 regular personnel have received the best appraisals in the feedback survey.
Vessel days (IA-days) 1,254 1,164 1,003 1,161 1,158 1,400 These results have been on the rise for a longer period of time.
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