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Forord

SATSAII ar ett projekt som genomfors i samarbete med
Stockholmsregionens aktorer TMR, Trafikverket, Stockholm Business
Region, Lansstyrelsen och Kommunforbundet i Stockholms lan, samt
med finansiering av EU:s regionalfond. Det 6vergripande mélet med
projektet ar en starkt samverkan mellan parterna och effektivisering av
transportinfrastrukturen i Stockholms lan och korridoren Arlanda-
Uppsala.

Ett av delprojekten inom SATSA II ror Stockholmsregionens
internationella tillganglighet. Syftet med delprojektet ar att forbattra
och starka den internationella tillgingligheten for att nd visionen om
Stockholm som Europas mest attraktiva storstadsregion dar ménga vill
bo, leva och verka i framtiden. For att uppna delprojektets syfte har
nagra arbetsomraden definierats, bland annat att 6ka kunskapen om
hur luftfartsmarknaden fungerar och hur man kan agera gentemot den,
att utfora kvalitativa analyser av nuvarande och onskvart linjeutbud i
relation till regionens naringslivsstruktur samt att 6ka kunskapen om
flygmarknaden och naringslivets behov.

I denna rapport presenteras en analys av vad som paverkar
utvecklingen av internationellt flygresande, faktorer som paverkar
tillvaxten och scenarier som kan paverka Stockholms internationella
tillganglighet i det lingre perspektivet. Rapportens innehall ar tankt att
anvandas som underlag for det fortsatta arbetet inom SATSA II-
projektet.

Rapporten ar forberedd av Razormind for Lansstyrelsen i Stockholm.
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Inledning

For att leva upp till visionen som tecknades i RUFS 2010 om att Stockholm
ska bli Europas mest attraktiva region dar ménga vill bo, leva och verka i
framtiden” behover regionens internationella tillganglighet starkas.

Malet for Satsa II projektet ar att ta fram och forankra en regional strategi
for hur en forbattrad internationell tillganglighet ska kunna astadkommas
for att bidra till att forverkliga visionen i RUFS2010.

En viktig del av arbetet ar darfor att hora olika aktorers synpunkter i fragan,
samla in, analysera och sammanstalla kunskap och forbattra dialogen
mellan olika nyckelaktorer.

Denna analys syftar till att belysa utveckling av internationella och langvaga
resor genom att analysera utvecklingen inom rese- och turistnaringen
globalt samt till och fran Europa och andra faktorer som kan komma att
forandra detta monster for perioden efter 2020.

Att beskriva utvecklingen for en sa lang tid framéat behover berora ett antal
fragor som paverkar vara forflyttningar och anledning till att forflytta sig
over huvud taget vilket kan beskrivas enligt nedanstédende bild.

Bild 1. Faktorer som kan pGverkaresandet pa Arlanda 2020-2030
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Sammanfattning

Hur reser vi idag

Vi forflyttar oss just nu mer dn négonsin i varlden. Inte bara vi svenskar
utan 6ver huvud taget. Perioden fran slutet av 1900-talet och borjan av
2000-talet kommer i ett langre perspektiv vara den tid pa jordklotet nar
resandet exploderade. Vi arbetar i internationella foretag, koper
internationella varor, exporter varor och tjanster allt langre bort samtidigt
som vi pa var fritid besoker allt fler och nya resmal i virlden. Sammantaget
har vi pa kort tid fatt ett helt nytt monster och delvis tack vare det under de
senaste 10 aren starkt expansiva lagprisflyget som nu ar nara sitt maximum
och har en mer mogen tillvaxt. Stockholms flygplatser hade ar 2010 ca 22
miljoner flygresor varav 73 procent ar utrikes resor.

Vad bestiimmer hur vi fortsitter att forflytta oss globalt

Det som driver tillvixten i varlden, bade ekonomiskt och
befolkningsmissigt, 4r stora stider. Ar 2025 beriiknas de 600 storsta
staderna ha 25 procent av jordens befolkning. Utvecklingen kommer att
driva pa forflyttningar till/frdn och mellan dessa stader. Det ar klart tydligt
att 1angdistansflyget, som idag domineras av 39 flygplatser med 6ver 10 000
dagliga langdistansresenarer, aven dominerar langdistansflyget efter ar
2020. De prognoser som gors av internationella aktorer sdsom
internationella turistorganisationer (UNWTO), flygorganisationer (IATA,
IOCAO) och flygplanstillverkare (Airbus, Boeing) beraknar samtliga att
resandet fortsatter att 6ka men att tillvaxttakten kommer att paverkas av
dyrare flygbiljetter pa grund av stigande priser for drivmedel och att
flygsektorn, genom handel med utslappsratter och miljoavgifter pa
flygplatser, betalar en allt storre del av sina miljokostnader.

Antaganden om prognos for flygtrafiken

Prognoser for Stockholms tillvaxt till ar 2030 pekar pa att vi kan narma sig
3 miljoner invanare med hela Stockholms flygplatsers upptagningsomrade
inrdknat. Den 6kningen kommer inte att skapa tillrackligt hog efterfragan
pa flygresor for att nya langdistanslinjer ska startas. Prognoserna for bade
vilka destinationer vi reser till idag och vilka prioriterade marknader flera
aktorer ser framat overensstimmer med fa undantag. Om inget oforutsett
rubbar vara onskemal kommer utbudet i stort sett vara detsamma ar 2025
som det ar idag.
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Scenarior som kan paverka utvecklingen

Utifrén innevarande trender, prognoser och global tillvaxt har vi utvecklat
ett resonemang kring 5 olika scenarier; Lagprisflygets utveckling, storsta
navflygplatserna i Europa, Langlinjenit i Mellanostern, SAS stéillning som
dominerande operator och hur dessa kan paverka Stockholms tillganglighet
till prioriterade marknader.

Den samlade bilden av dessa scenariers ger att det har relativt lite paverkan
pa utvecklingen for Stockholms internationella tillganglighet. Storsta
mojligheterna finns i att lagprisflygbolag lyckas med sin nya
affarsutveckling till langdistansflyg och/eller att Asiatiska lagprisbolag vill
utveckla linjer till Stockholm. Storsta hotet ligger i en eventuell forlust av
SAS (uppkop eller konkurs) som leder till att det inte finns en leverantor till
de mest prioriterade marknaderna.

Ett fortsatt arbete med att starka Stockholms internationella tillgdnglighet
behover en stark vision om vad som ar en bra internationell tillganglighet
och hur ett antal strategier kan ge Stockholm en position i stark konkurrens
med varldens viaxande stader.
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1. Nulige, hur reser vi idag?

1.1 Svenskars resande

Vart sétt att forflytta oss, besoka nya lander, nya marknader,
oavsett anledning, har dramatiskt forandrats de senaste 20
aren. Vi reser mer dn nagonsin och i allt storre utstrackning
utomlands samtidigt som antalet utlaindska besokare ar fler
an nagonsin. Globaliseringen ger tydliga monster inom en
rad olika faktorer som paverkar vilka vi gor affarer med och
vem som &ager foretagen vi ar anstallda pa:
e Antalet anstillda i utlandsagda foretag har okat fran ca 200 000 ar
1990 till ca 600 000 ar 2011 som ar anstillda i 6ver 14 000 foretag.
e Antalet anstillda i svenska dotterbolag i utlandet har 6kat fran ca 0,6
miljoner till 1,1 miljoner som ar anstillda i 2288 foretag (koncerner)
e Exportens andel av BNP har okat fran 30 procent ar 1990 till 50
procent ar 2010
e Importens andel av BNP har okat fran 30 procent ar 1990 till 44
procent ar 2010

Sammantaget betyder detta for vara resmonster:

e Att ett besok pa huvudkontoret i allt hogre utstrackning har blivit en
utrikes resa (eller besok fran)

e Att vara kundbesok allt oftare gors utanfor Sverige

e Att vara inkop allt oftare gors i andra lander

Samtidigt har vart resande pa fritiden ockséa starkt forandrat sig. Vi har
generellt fatt bAde mer tid over till resor och mer pengar att spendera pa
resor samtidigt som utbudet har 6kat starkt och dessutom i stark
konkurrens och med billiga flygbiljetter. Resultatet ar en betydlig
forflyttning av den allménna uppfattningen om utlandsresor som en lyxvara
till att vara en del av den livsstil vi har idag med flera utrikes resor per ar,
ofta bada av privata och arbetsskil. Med modern teknik och personliga
natverk i stora delar av varlden ar det vanligt att kombinera anledning till
resan med bada privata och arbetsskal.

Ytterligare en viktig faktor kan laggas till ovanstdende varfor vi allt oftare
ror oss till/fran Sverige och det ar att vi i allt storre utstrackning ar fodda
utanfor Sverige. Andelen svenskar fodda utomlands har 6kat fran 9 procent
ar 1990 till 14 procent ar 2008. Om vi dessutom tar med att nagon av
foraldrarna ar fodd utomlands sa ar andelen 25 procent ar 2008. Som av ett
resultat av ovanstdende och tillsammans med den kanske vanligaste
reseanledningen i varlden, hélsa pa slakt och vanner, sa finns bland dagens
utbud pa Arlanda tva langdistanslinjer direkt till Iran samt Etiopien.
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Alla dessa forandringar fran ar 1990 syns tydligt ocksé i hur antalet
flygresor har utvecklats pa Stockholms flygplatser och dar inrikesflyget har

stagnerat pa eller strax under 1990 ars niva med antalet utrikes resor
fortsatter att oka.

Bild 2. Antalet in- och utrikes flygpassagerare Stockholms flygplatser ar
1970 till 2010

25000000 -
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20000000 - —Utrikes flygresor
Inrikes flygresor
15000 000 -
10000000 -
5000000 - ’_’/
0 -

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Kalla: Transportstyrelsen
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1.2 Resor i varlden

Pa samma sitt som resandet har forandrats till/fran och
inom Sverige sa har resandet férandrats over hela varlden.
Antalet internationella resor 6ver varlden har utvecklats
kraftigt och UNWTO (FN organet World Tourism
Organisation) samlar arligen in information om antalet
internationella ankomster (Bild 3).

UNWTO har utvecklat en definition pa turism for att alla ska méata volymer
och de intiakter som turism genererar pa samma satt:

“Manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid 4n ett ar for fritid, affarer eller andra

syften.”

Resandet har under en lang rad ar slagit nya rekord och perioden fran slutet
av 1900-talet och borjan av 2000-talet kommer i ett langre perspektiv
omtalas som den period dar resandet exploderade over jorden.
Tillvaxttakten har inneburit en fordubbling de senaste 15 aren trots tva stora
internationella ldgkonjunkturer och flera internationella konflikter som
tillfalligtvis har bromsat eller till och med stoppat resandet. Inte ens de
stora finansiella kriserna vi har haft eller fortfarande har paverkar resandet
totalt iven om det kan ha vissa regionala eller nationella tillbakag&ngar. Ar
2012 forvantas de internationella ankomsterna passera en miljard.

Bild 3. Internationella ankomster i vdrlden 1995 — 2011 (miljoner)
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I de prognoser som UNWTO har for utvecklingen fram till &r 2030 sa ar det
tydligt att Asien, Mellanostern, Afrika och Sydamerika kommer att ta allt
storre andelar av resandet. Ar 2030 berdknar UNWTO att resandet
genererar ca 1,8 miljarder internationella ankomster och att nagonstans de
narmaste dren s kommer antalet internationella ankomster utanfor Europa
vara mer an 50 procent for forsta gaingen. Europa kommer dock dven i ett
sadan langt perspektiv som fram till &r 2030 fortfarande vara den storsta
regionen for internationella ankomster.

Bild 4. Prognos internationella ankomster ar 2030 per region

Internationella ankomster per region, prognos 2030 (miljon)
800 -

700 - Europa
Asien, Pacific
600 Amerika

Mellandstern
500 -

Afrika

400 -
300 -
200 -
100 - —— —

1980 1990 2000 2010 2020 2030
Kalla: UNWTO

Den del av varlden dar resandet 6kar mest just nu och berdknas ha den
storsta tillvaxten fram till &r 2030 ar Afrika och Asien generellt och Kina i
synnerhet. Resandet till/fran och inom Afrika ar an sa lange pa s laga
nivaer sa att en hogre tillvaxttakt paverkar varldens totala resande dnnu pa
manga ar.

Tillvaxttakten for resor narmar sig ocksa den ekonomiska utvecklingen for
respektive region i varlden vilket inte har varit fallet tidigare ar. Resandet
har hittills okat kraftigare eller mycket kraftigare an den ekonomiska
utvecklingen men flera av de faktorer som legat bakom den utvecklingen,
som bland annat globaliseringen, haller pa att plana ut. Av dessa skal s
pekar UNWTO tydligt pa att tillvaxttakten nu sjunker 6ver hela virlden och
inte bara i de mer ekonomiskt mogna omraden som till exempel norra
Europa.

12
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Tabell 1: Tillvdxt i procent per ar fran 1980 till 2030

- 1980- 1995- 2010- 2020-
1995 2010 2020 2030
rcs RS TRNN VNPT

) L] ) 1

A 3,8 2,1 2,9 22
8,9 6.3 57 42
Middle East 45 10,5 42 4,0
37 3,0 2,7 18
44 3.9 38 29

Kalla: UNWTO

Perioden 1980-1995 samt 1995-2010 har haft hoga elier mycket noga
genomsnittliga tillvaxtsiffror genomgaende. Forutom att fler och fler
omraden i varlden narmar sig en mer mogen ekonomisk utveckling med
svagare procentuell tillvaxt sa anger UNWTO ytterligare tva skal till varfor
tillvaxttakten for resor kommer att sjunka nagot jamfort med tidigare ar i
sin prognos for ar 2030 och det ar att en lang era med allt billigare biljetter
nu tar slut i och med att:

e Kostnaden for drivmedel kommer fortsatta stiga
e Bade infrastrukturhéllare och transportbolag kommer allt mer att
belasta reseniren for de miljokostnader transporten genererar

Bild 5: Respektive regions andel av internationella ankomster ar 2030

Americas
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41%

Asia and

Pacific;
Middle 30%
East; 8%

Kalla: UNWTO
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1.3 Flygets roll for internationell turism

Det ar ingen tvekan om att flyget tar en central roll som en global
infrastruktur for att bade klara dagens volymer men ocksa den
prognostiserade 6kningen till 1,8 miljarder internationella ankomster ar
2030. Redan 2011 genomfordes 2,8 miljarder flygresor i varlden med Gver
920 flygbolag, 62 000 flygplan och till/fran 4 200 flygplatser med
internationell trafik.

Flyg tar darmed positionen som det enda trafikslag som klarar uppgiften att
tillfredsstalla ett allt storre behov att ta sig till och mellan varldens vaxande
stader. Det ar stader och dess ekonomiska utveckling som genererar nytt
resande. Redan ar 2009 passerade viarlden den punkt dar fler manniskor i
stader dn pa landsbygden och prognoserna pekar pa att detta dessutom
forstarks de nastkommande 10-20 aren. Idag bor det 1,5 miljarder
manniskor i de 600 storsta stiderna enligt McKinsey Global Institute
(MGI), Urban World, Mapping the economic power of cities, mars 2011. Ar
2025 beraknas de ha vuxit till tvd miljarder eller 25 procent av varldens
befolkning.

Konsekvensera av denna tillvixt kommer att vara tydlig for flyget.
Mainniskors behov att ta sig till/fran eller mellan dessa stader kommer att
vaxa betydligt oavsett anledning. De vixande behoven skulle kunna delas
upp i fyra olika kategorier med i fallande ordning av olika betydelse for
flyget:

1. Stad till stad
e Vixer kraftigast av bade ekonomiska och demografiska skal och det
ekonomiska saval som det kulturella utbytet mellan dessa stader
kommer att accelerera.
2, Landsbygd till storre stiader
e Arbetspendling, affarsresor, inkop, rekreation. Landsbygden kommer
att bli allt mer ekonomsikt beroende av de storre stiderna.
3. Storre stader till landsbygd
e Rekreation, desto mer vi bor i stader sa vill vi semestra och rora oss i
opaverkad natur. En trend som kommer att passa Sverige som har
gott om opaverkad natur som kommer att bli en global bristvara.
4. Landsbygd till landsbygd
e Ett resbehov som har och kommer att fortsatta minska i takt med att
den ekonomiska utvecklingen allt snabbare for flyttas till storre
stader.

14
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Efter en genomgang av staderna i tabell 2, rangordnade efter vilken
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ekonomisk vikt staiderna kommer att ha ar 2025, framstar det tydligt att flyg
kommer att spela en avgorande roll for tillgangligheten till/fran och mellan
dessa lander. Avstanden ar helt enkelt for 1dnga for nagot annat trafikslag
inom overskadlig tid. Listan domineras av bade "gamla” kinda stader fran
Europa och Nordamerika men har ocksa ett tydligt kinesiskt inslag. Med
valdigt f3 undantag sd kommer en resa mellan dessa stader att kunna goras
effektivt med nagot annat an en flygresa.

Tabell 2: De 25 stader
med storst ekonomisk
betydelse 2025

| lebp202s ]

(0 New York
IRERN Tokyo
Shanghai

3 London
Beijing
I cos
Paris
nChicago
n Rhein-Ruhr
Shenzhen
B vianjin
Dallas
Washington DC
Houston
Sao Paulo
Moscow
Chongqing
Randstad
Guangzhou
Mexico City
Osaka
BEZH Priladelphia
Boston
San Francisco
Hong Kong

Tabell 3: De 25 stader
med hogsta
ekonomiska tillvaxten
till 2025

 lGDP2025
Shanghai
Beijing
New York
B Tianjin
Chongqing
nShenzhen
Guangzhou
Nanjing
n Hangzhou
Chengdu
Wuhan
London
Los Angeles
Foshan
TR Taipei
Delhi
Moscow
Singapore
Sao Paolo
IETI Tokyo
IRPERN shenyang
IREEA xi'an
Dongguan
Mumbai
Hong Kong

2025

Tabell 4: De 25 stader
med flest invanare

Tokyo
Mumbai
Shanghai
Beijing
Delhi
Kolkata
Dhaka

Sao Paolo
Mexico City
New York
Chongging
Karachi
Kinshasa
London
Lagos

Cairo
Manila
Shenzhen
Los Angeles
Buenos Aires
Rio de Janeiro
Tianjin
Paris
Jakarta
Istanbul

Kalla: McKinsey Global Institute
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Med tabell 3 och 4 framstér bilden dnnu tydligare vilka de dominerande
omraden internationellt som inte bara kommer ha den storsta ekonomiska
vikten utan ocksa vilka av dessa som har den hogsta tillvaxten i bade
ekonomi och i antalet invénare. I flera fall aterfinns samma staderi alla tre
tabellerna och i synnerhet Shanghai aterfinns i toppen pa alla tre.
Sammantaget kommer de 600 storsta stiderna vixa fran ca 1,5 miljarder
invanare till ca 2,0 miljarder invanare ar 2025, deras andel av den globala
ekonomin vaxer fran drygt 50 procent till knappt 60 procent och de
kommer att sta for 62 procent av den ekonomiska tillvaxten till ar 2025.

Aven med en utdkning av antalet stider med storsta ekonomiska vikt ar
2025 till de 150 storsta fran samma kialla (MGI) sa blir monstret detsamma
som for topp 25. Stider i Nordamerika, Europa samt Ostra Asien dominerar
bilden

Bild 6. MGI 150 stader med storst ekonomisk vikt ar 2025

\ ol “‘\‘\"H' .\ '
\\‘ ..\“ ,\‘:‘\}” ar |\1.| : ' % ' "l!l'lilkj""-l ,,

Kalla: McKinsey Global Institute
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Det ar forst nar man utokar listan till de 2000 storsta stiderna som det av
Nordamerika, Europa och ostra Asien dominerande monstret bryts till att
aven omfatta stader i Ostra Europa, mellanostern, Afrika samt Sydamerika.

Bild 7. MGI 600 respektive 2000 storsta stdader ar 2025 mdtt i folkmdangd
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Slutsatsen blir att den demografiska utvecklingen och den ekonomiska
utvecklingen i varlden hianger ihop med mycket fa undantag. Stader med
starkast ekonomisk tyngd och storst befolkning aterfinns inom samma
omraden i varlden. Daremot kan det skilja sig mycket mellan stiderna vad
galler kopstyrka per person, aldersdemografi mm.

Utvecklingen av antal flygresor i varlden foljer den ekonomiska
utvecklingen i virldens storstader, vilka generellt hela tiden har haft en
starkare ekonomisk utveckling dn lander och varlden i 6vrigt. Det ar ett
faktum i Sverige, Vastvarlden och dven i starka tillvaxtlander att det ar stor
skillnad pa ekonomisk utveckling méatt i BNP mellan storstad och
landsbygd. Den utvecklingen har pagatt sedan varldshandeln och
industrialismen tog fart och kommer sannolikt fortsitta lika lange till. Det
betyder att vi dr mitt i en langre utveckling dar resandet mellan olika
ekonomiskt starkt vaxande stora stader fortsatter att oka kraftigt.
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Flygplanstillverkarna Boeing och Airbus levererar terkommande
langtidsprognoser for utvecklingen av efterfragan pa flyg och dirmed ocksa
efterfragan pa antal flygplan och vilken storlek péa flygplan de ska tillverka
de narmaste 20 aren. De ar tydliga i sina prognoser pa att utvecklingen for
flygtrafiken i varlden avtecknar utvecklingen av “mega-cities” pa flera sitt:

e Langdistansresor har i genomsnitt 6kat med i genomsnitt 3,4 procent
per ar sedan ar 2000 jamfort med flygtrafiken generellt som 6kat
med 2,5 procent per ar.

e Ar 2010 var 6ver 9o procent av all 1angdistanstrafik koncentrerat
till/fran och igenom 39 stader

Det vill saga att vi generellt flyger allt 1angre strackor och gor det
koncentrerat till storre stader och storre flygplatser.

Med innevarande utveckling for varldens stider kommer:

e Antalet flygplatser med 6ver 10 000 dagliga langdistansresenarer oka
fran 39 till 87 ar 2030

e Koncentrationen kommer dock fortfarande vara stark till samma 39
stader som ar 2010. De kommer fortfarande ha 85 procent av all
langdistanstrafik

Prognoserna visar att efterfragan pa flyg kommer vara koncentrerad till
samma omraden, samma storre orter och till sammaflygplatser som idag.
De tillkommande flygplatserna med over 10 000 dagliga langdistansresor
kommer darfor att framst utveckla linjer till de forsta 39.

Bild 8. 87 stdder i virlden med mer dn 10 000 dagliga
langdistansresendrer
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Jamforelse av prognoser mellan ICAO (International Civil Air Organis
UNWTO, United Nations World Tourism Organisation) och
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flygplanstillverkaren Boeings prognoser for flygresor i olika delar av varlden

Bild 9. Genomsnittlig procentuell tillvdxt av flygpassagerare till Gr 2030

per region
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Kalla: ICAO, UNWTO, Boeing
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1.4 Flyget i Europa

De 10 storsta flygplatserna i Europa hade tillsammans 467 miljoner
flygresor ar 2011 vilket var en uppgang med 7,2 procent jamfort med 2010
(Tabell 5). Den genomsnittliga 6kningen for hela Europa var 7,3 procent. De
Nordiska flygplatserna, rangordnade i storlek i Europa, Kopenhamn (16),
Oslo (19, Stockholm-Arlanda (23) samt Helsingfors (29) hade tillsammans
77 miljoner resor ar 2011 vilket ar en uppgang med 10,4% jamfort med
2010. I jamforelse med omvarldens flygtrafik 6kar resandet mer i Europa pa
grund av att luftrummet Over stora delar av Europa stingdes under
april/maj ar 2010.

Uppgangen pa de storsta flygplatserna i Europa visar ingen avmattning pa
grund av kapacitetsbrist pa landningstillfillen (Slots) eller terminalbrist. De
storsta stadernas fortsatta tillvaxt kommer att vara beroende pa att
existerande flygplatsers kapacitet kan utnyttjas sa langt som maojligt men
det kommer att behovas ny kapacitet. De flesta storre metropolerna som till
exempel London och Paris loser detta idag med att ha fler flygplatser. I Stor-
London 6ppnade nyligen en sjitte flygplats under prefixet LON (London
Southend Airport)

Tabell 5. Europas samt Nordens storsta flygplatser efter totalt antal
resendrer dr 2011.

Rank Code Airport 2011 2010 % change
" ILHR [LONDON, GB (LHR) 69433 56565884 143|  5,4%
22|CDG |PARIS, FR (CDG) 60970551/ 58 166 563|  4,8%
L IFRA  |[FRANKFURT, DE (FRA) 56 436 255/ 53009 221|  6,5%
/B AMS |AMSTERDAM, NL (AMS) 49754910| 45211749  10,0%
| MAD |MADRID, ES (MAD) 49644 302| 49842726  -0,4%
5 |MUC |MUNICH, DE (MUC) 37763701/34721605|  8,8% Europa top 10
2FCO |ROME, IT (FCO) 37651222|36227778]  3,9% 2011 2010
“SisT  [ISTANBUL, TR (IST) 37398221/32165817| 16,3% 435 805 381
CBCN |BARCELONA, ES (BCN) 34387597/29197135| 17,8% 11vs 10%
([N LGW |[LONDON, GB (LGW) 33668048/31378644|  7,3%
/- |CPH |COPENHAGEN, DK (CPH) 22673477/21452464|  5,7%
1 JosL |osLo, NO (0SL) 21092873/19091113| 10,5%
" |ARN |STOCKHOLM, SE (ARN) 19088363/ 16988 614)  12,4% 77706388 70398 227
~=: |HEL [HELSINKI, FI (HEL) 14851675/ 12866036]  15,4% 10,4%

Kalla: Airline network and news analysis
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De storsta flygplatserna i Europa forvantas vara desamma over de narmaste
20 dren. Mgjligen att inbordes rangordning kan forandras pa grund av rena
kapacitetsproblem som gor att "andra-flygplatsen” i London (London 6
flygplatser), Paris eller Frankfurt tar en storre andel av tillvaxten.
Efterfrdgan kommer att vara hog att ta sig till och mellan dessa storre stader
aven inom Europa men framfor allt s4 kommer det storsta flygplatserna
fortfarande vara drivande for langdistansflyg. Bade pa grund av att de har
de storsta upptagningsomradena men ockséa for att de kommer att vara
drivande i den ekonomiska globala utvecklingen. Det betyder att perifera
stader med liten andel eller inget ldngdistansflyg kommer att vara beroende
av goda forbindelser till dessa nav for att ha en global tillganglighet.

Vid en jamforelse mellan antalet invanare i de storsta Europeiska
storstaderna och antalet flygresenarer som samtliga flygplatser inom
upptagningsomradet genererar far vi en tydlig bild av att storleken har
betydelse. Det verkar finnas en faktor som siger att stadens totala antal
invanare (till exempel stor-London) gar att multiplicera med ca 9-10 och for
att ta fram det antal flygresor som omréadet genererar. I Jamforelsen pa
tabell 6 har samtliga flygplatser i upptagningsomradet anvants. For
Stockholms del innebar det att det totala antalet passagerare pa
flygplatserna Arlanda, Bromma, Skavsta samt Vasteras har slagits samman
till 24 miljoner for ar 2011.

De ganger som antalet flygresor avvikler fran det monstret sa finns det
uppenbara forklaringar. Som till exempel for Amsterdam och Helsingfors
som badde ar utpraglade navflygplatser med mycket hog transferandel.

Tabell 6. Antalet flygpassagerare, invanare och flygpass per invanare i
storstadsomraden ar 2011

| Fiapass nvinare wginvinare
9

121 148 390 13 000 000

88 109 627 11 000 000 8
49754910 2200000 23 -
49 644 302 6 000 000 8
37763701 2500000 15 h
37651222 2800000 13
37 398 221 13 600 000 3
Barcelona 34 387 597 3000000 11
urich 24 283941 1 300000 19 -
23 967 204 2 400000 10
Sl IER[NE 22673477 2 500000 9
21092873 1200000 18
14 851 675 600 000 25 - Kalla: ANNA, Landstinget Stockholm, Razormind
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Det betyder att om en stad/flygplats inte har haft ett flygbolag som lyckats
nischa ett starkt utbud (KLM, Finnair, Swissair) eller har kompletterande
stark inrikestrafik (Oslo) verkar det finns ett starkt samband med hur
mycket flygtrafiken kan utvecklas pa stadens flygplatser.

Den storstad i Europa som genererar minst antal flygresor per invanare ar
idag Istanbul. Med ett starkt expansivt flygbolag och hog ekonomisk
utveckling kan darfor flygplatsen komma att stiga kraftigt av bada dessa
anledningar men ocksa pa grund av geografiska orsaker som lank mellan
Europa och Mellanostern. Oslo har en hég andel passagerare per invanare
mycket tack vare dess starka inrikestrafik.

Nordens flygplatser har haft en starkare utveckling dn det Europeiska
genomsnittet som resultat en betydligt starkare konjunktur under den
finansiella oro och kris som flera lander idag tydligt paverkas av. Madrid
samt Rom ar tva flygplatser som har en klart simre utveckling samtidigt
som flera andra visar en kraftig aterhamtning fran ar 2010. Med finansiell
oro och de atgdrder som manga lander tvingas genomfora sa kommer
kortsiktigt flera av de storre flygplatserna i Sodra Europa fortsatta ha en
samre utveckling an Norra Europa och dan Nordens flygplatser i synnerhet.

Bild 10. BNP-utveckling EMU och Nordiska ldnder i procent jmf 2010
5 -
4 .

3

2 -
1 -
0 - Kalla: Erik Penser Bank

Norge Danmark FlnIand Sverige

Bild 11. Utvecklingen flygplatser mellan 2011 och 2010 i procent
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De 20 storsta flygbolagen i Europa har tillsammans 542 miljoner flygresor.
Den genomsnittliga 6kningen mellan ar 2010 och ar 2011 var 77 procent
precis som flyget totalt i Europa. I jaimforelse mellan 2010 och ar 2011 ar
tillvaxttakten mellan lagprisflygbolag och 6vriga flygbolag utjamnad. Det
finns tendenser till att det blir allt svarare for lagprisflygbolag att hitta nya
marknader vilket antyder att &ven denna marknad borjar né en
mognadsniva inom Europa.

Tabell 7. Antalet passagerare Europas 20 storsta flygbolag 2011.

Rank Airline Pax 2011
2 Lufthansa 62 979 554

4 Air France 49 733 319

6 British Airways 34 031 356

8 KLM 25 066 010

10 SAS 22911034

12 Norwegian 15 698 183

13 Swiss 15 162 620

14 Aeroflot 14 173 800

15 Vueling 12 315937

16 Thomson Airways 11 046 156

17 Austrian Airlines 10 271 157

18 Aer Lingus 9833 000

19 TAP Portugal 9791 149
Summa Top 20: 524 miljoner resor 20 Transaero 8453 371
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5,1%
11,2%
11,6%
5,9%
1,2%
11,6%
11,3%
10,0%
5,5%
6,4%
-12,4%
20,5%
8,1%
25,6%
11,6%
-19,3%
5,0%
0,8%
8,4%
27,2%

Det ar stor skillnad mellan olika flygbolag beroende pda hemmamarknadens
paverkan fran en pagiende finansiella oron i Europa och ett kraftigt andrat
konsumentbeteende i vissa lander. Till exempel i England har manga av
charterbolagen fatt stora problem efter att konsumtionen av billig charter
har bromsats upp till forman for annat resande eller inget resande alls.
Anmarkande ar att tre av de fem storsta flygbolagen i Europa nu ar rena
lagprisflygbolag. Av de sex lagprisbolagen pa listan existerade endast en i
borjan av 2000-talet.
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1.5 Lagprisflyget i Europa

Det dr inte bara de sex lagprisflygbolagen pa topp 20 listan (Tabell 7.) som
kommit till sedan ar 2000. Mer dn 100 nya flygbolag pa tio ar enbart i
Europa som pa ett eller annat satt kallar sig eller vill vara en del av den
viaxande marknaden som genereras av laga priser.

Bild 12. Antalet nya lagprisflygbolag i Europa mellan Gr 2000 och 2010

Lagprisflygbolag ar 2000 Lagprisflygbolag ar 2010
___
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Kalla: Razormind

Flera av flygbolagen har eller kan komma att forsvinna fréan listan ovan men
hittills under de senaste aren sa har det startats fler nya flygbolag an vad det
har férsvunnit och de flygbolag som har startat, har valt att marknadsfora
sig som lagprisflygbolag.

Ingen annan forekomst inom den moderna flygindustrin har pé sa kort tid
forandrat var konsumtion av utlandsresor som lagprisflyget. De allra flesta
gamla “traditionella” flygbolag har fler flygpassagerare idag dn vad de hade
under 1990-talet precis som manga nationella flygplatserna och dven de
som inte har eller har en mycket ldg andel av 1agprisflyg. Det ar darfor
tydligt att de nya flygbolagen har tagit inte marknadsandelar genom att
flytta passagerarna fran sina gamla flygbolag och/eller sin gamla flygplats.
Lagprisflyget har fatt oss att resa en eller flera ganger till.
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Bild 13-14. Flyg i Europa jmf Stockholms flygplatser, index vs Gr 2000
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Kalla: AEA, ELFAA, Tarnsportstyrelsen, Razormind

Det ar daremot tydligt att det ar lagprisflyget som har stétt for hela
tillvaxten de sista 10 dren i Europa och dven en stor del av tillvaxten till och
fran Stockholm. Med de sista tva arens expansion fran Norwegian pa
Arlanda flygplats efter ar 2010 sa blir bilden dnnu tydligare. Medlemmarna i
Association of European Airlines (AEA) 6kade med endast fyra procent pa
tio ar medan lagprisflygbolagens European Low Fare Airlines Association
(ELFAA) nara tiodubblade sin passagerarvolym.

Totalt har resandet i Europa 6kat med knappt 50 procent de senaste tio aren
att jamfora med Stockholms totala internationella resande som okat med 32
procent. I Stockholm flygplatser ingar Arlanda, Skavsta, Bromma och

Vasteras flygplatser.
Bild 15-16. Utvecklingen flygpassagerare Gr 2000-2010 i Europa och
Stockholm
2000 2010
Jamforelse av antalet passagerare for medlemmar i AEA respektive Jamforelse av antalet utrikes passagerare mellan Arlanda,
ELFAA. Passagerare i tusental. Skavsta och Stockholm totalt. Passagerare i tusental.
——AEA ——ELFAA ——Totalt Europa = Arlanda = Skavsta =——Stockholm International
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Kalla: AEA, ELFAA, Tarnsportstyrelsen, Razormind
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Med hjalp av lagprisflyget har antalet passagerare 6kat i Europa och
Stockholm sedan ar 2000. Antalet passagerare i Europa (AEA + ELFAA
sammantaget) oversteg 500 miljoner ar 2010. Antalet utrikes resenarer till
och fran Stockholms flygplatser ar knappt 16 miljoner ar 2010.

Resultatet av denna snabba utveckling av antalet flygbolag och antalet
lagprisresor ar ett numera starkt linjenét fran alla Europas horn till de
centralare delarna av Europa (och ibland lite mindre centrala) och 1000-tals
nya linjer. De senaste fem aren har expansionen varit kraftigast i 6stra
Europa och med flygbolag som har sin bas i 6stra Europa.

Bild 17. Lagprisflygets utbredning i Europa mellan ar 2000 och ar 2010
2000

Kalla: Razormind

Att expansionen nu de sista tva aren kan ha bromsats upp ar inte bara
konjunkturpaverkan utan ocksa for att det inte finns s manga nya
marknader att expandera till eller fran. Ett ytterligare tecken pa detta ar att
till exempel Ryanair inte langre bara oppnar en linje i taget. Det finns helt
enkelt inte sd stora marknader kvar att upptacka sa att det kan sysselsitta
ett flygplan med tillhorande besittningar sa att det utnyttjas maximalt
under ett &r med minst 320 000 passagerare vilket i sin tur kraver att planet
har minst tre tur- och retur i Europa per dygn. For att nd upp till de
volymerna och utnyttja planet pa det sittet kraver oftast lanseringen av 3-8
destinationer samtidigt. Och de kan dessutom vara helt olika mellan
sommar och vinter.
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I Sverige har expansionen av lagprisflyg i stort sett bestatt av Ryanairs trafik
och utveckling fran Stockholm-Skavsta och frin Goteborg City Airport. Ar
2000 fanns endast en lagprislinje fran Sverige och det var mellan
Stockholm-Skavsta och London Stansted. Nu har 50 nya linjer till och fran
Sverige har tillkommit och manga ar helt nya destinationer och omraden
som tidigare inte har haft tillganglighet till Sverige.

Bild 18. Lagprisflygets utbredning till/fran Sverige mellan ar 2000 och
2010
2000 2010

Kalla: Razormind

Och omvant, vi svenskar har fatt tillgéng till en mangd stdder i Europa vi
inte har haft tillgdnglighet till och dessutom till ett pris som aldrig tidigare
har varit mojligt. Resultatet ar naturligtvis att vi allt oftare befinner oss
utomlands och av bade privata skal sdsom av affarsmassiga skal nar varken
tidtabell eller pris ar sa sarskilt stort hinder. Men de vanligaste resmélen for
oss i Europa stannar, med fa undantag, fortfarande vid att vara de storsta
staiderna med den starkaste ekonomiska utvecklingen.
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1.6 Flygets utveckling Stockholm

Som beskrevs i kapitlets forsta del om vara resor sa har vi svenskar forflyttat
allt mer av vara resor inom Sverige till resor till och fran Sverige. Hur ofta vi
reser utomlands har dramatiskt forandrats sig sedan 1970 talet och de sista
aren sa har tillvixten planat ut till att vixa i samklang med utvecklingen av
stor-Stockholms invanarantal. Av bild 19 framgar att de forsta tio aren pa
2000-talet sa genererar Stor-Stockholms invanare nio utrikes flygresor per
invanare pa Stockholms flygplatser.

Bild 19. Antalet flygresor per invanare stor-Stockholms flygplatser samt
andelen utrikes flygresor av totalt mellan ar 1970 till ar 2010
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Kalla: Stockholms Landsting, Transportstyrelsen, Razormind

1975 var utrikesflyg 50 procent av antalet flygresor i Sverige men andelen
sjunker snabbt under aren fram till och med ar 1985. Fran ar 1990 ar 6ver
halften av allt flygresande i Sverige en utrikesresa och ar 2011 var andelen
73 procent.

Resultatet ar nya passagerarrekord bade for Stockholms flygplatser totalt
med 6ver 24 miljoner flygresor och for Arlanda flygplats som for forsta
gangen passerade 19 miljoner resor ar 2011.

Bild 20. In- och utrikes passagerare pa Stockholms flygplatser ar 2000-
2010
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Kalla: Transportstyrelsen 28
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Sammanlagd tillvaxt &r 2011 jamfoért med 2010 ar 11 procent och mot ar
2000 ar 22 procent. Sammanlagd 6kning av antalet passagerare mellan ar
2000 och ar 2011 ar 4,3 miljoner. Hela den 6kningen och lite till bestar av
utrikes resor som under perioden 6kat med 5,4 miljoner passagerare. Det
vill sdga inrikesflyget har minskat med 14 procent under perioden.
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1.7 Okade kostnader for flygresor

UNWTO konstaterade i sin langtidsprognos for ar 2030 att en lang era med
standigt billigare biljettpriser nu sannolikt natt sitt slut och fran och med nu
kommer bli allt dyrare att forflytta sig, oavsett trafikslag. Skalet till detta ar
att kostnaden for drivmedel kommer att bli allt hogre. For flygbolagen slar
detta omedelbart igenom eftersom kostnader for drivmedel redan idag ar
det enskilt storsta kostnadsslaget med ca 15-25% av rorelsekostnaden
beroende pa flygplansflotta och linjenit. Utover detta s har handel med
utslappsratter aven omfattat flyg till/fran och inom EU fran och med 2012.
Genomslaget i biljettpriser for att kompensera utslappsratterna ar an sa
lange relativt blygsamma 5-10 kronor per enkelresa men kan komma att
stiga allt efter som kraven skarps. Det som kommer till viss del motverka
kostnadsgenomslagen for bade bransle och utslappsratter ar allt effektivare
flygplansmotorer, lattare flygplan och hogre effektivitet (cabinfactor).

Ytterligare en kostnad som kommer att sld igenom ar att
infrastrukturhallare (flygplatser) i allt hogra grad kommer att hoja avgifter
for att betala for sektorns miljopaverkan bade i luft och pa mark.

I vilken takt dessa avgifter kommer och storleken pa dem kommer att
variera. De kommer att ge flera engangseffekter och tillfalliga
inbromsningar av utvecklingen men i det langre perspektivet har de endast
en mindre effekt pa det totala resandet.

30



Eninvestering for framtiden

“satsa 11 o

Europaiska
regionala
utvecklingsfonden

Samverkan for effektivt transportsystem
i Stockholmsregionen

1.8 Slutsatser kring utvecklingen

e Resandet i virlden kommer att fortsatta 0ka men i lugnare takt

e Resande okar kraftigast i andra delar av viarlden men Europa
kommer att vara den storsta marknaden for internationell turism ar
2030

e Det ar de befolkningsmaissigt storsta och ekonomiskt tyngsta
staderna i varlden som kommer att utvecklas snabbast och darmed
ocksa flyget till/fran och mellan dem

e Det kommer att bli allt dyrare att resa vilket kommer att paverka
ekonomin for ménga flygbolag

e De stora flygplatserna i Europa har fortfarande en god tillvaxt

e Flygplatserna i Norden och Stockholm har samma eller till och med
battre tillvaxt senaste aren jamfort med Europa

e Marknadstillvaxten for nya lagprisbolag och marknader borjar narma
sig en mattnadsniva

e Stockholms flygplatser har natt en méattnadsniva som gor att den nu
vaxer med 0kningen av invanare och den ekonomiska styrkan inom
upptagningsomradet

e Det kommer att bli allt dyrare flygbiljetter i takt med att
drivmedelspriset 6kar och att flyget betalar en allt storre andel av sin
miljopaverkan
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2. Antaganden om utveckling av internationell
flygtrafik till och fran Stockholm

2.1 Stockholms befolkningsokning

Med antaganden om att flyg till Stockholms flygplatser fortsatter att
utvecklas i takt med befolkningsutvecklingen kommer vi fa en stark
utveckling fram till ar 2030. Prognoserna for upptagningsomradets
invanare (Stockholm + Uppsala) pekar pa att de narmaste tio dren har en
tillvaxt som ger att ca tre miljoner invanare ar 2030 bor i omradet.

Bild 21. Prognos antalet invanare Stockholm och Uppsalas invanare till ar
2030
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Med denna tillvaxt befinner Stockholm diarmed i en period med hogre
tillvaxt av antalet invanare kommande tio ar vartefter tillvaxten beraknas
aterga till en 1ag tillvaxttakt efter ar 2020.

Bild 22. Prognos tillvdxt av invanare i Stockholm + Uppsala till Gr 2030
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Sammantaget betyder detta att vi kommer att ha minst 600 000 nya
invanare inom Stockholms flygplatsers upptagningsomrade ar 2030 och da
har vi inte raknat med eventuell tillvaxt i 6vriga Malardalen eller soder om
Stockholm. Om invénarna fortsitter att generera lika mycket resor som
idag, genom béde sina egna resor eller besokare till omradet, kommer
Stockholms flygplatser ha ca 277 miljoner flygresor ar 2030.

Bild 23. Prognos antalet passagerare Stockholms flygplatser ar 2030
baserat pa att Stockholms invanarantal fortsdtter att generera minst 9
resor per ar
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Enligt denna prognos skulle Stockholms flygplatser ha ca fem miljoner fler
flygresenarer till &r 2030 an vad de hade ar 2010 vilket ocksa innebar en
ganska lag tillvaxt av flygresor. Endast 250 000 nya flygresor per ar ar
mindre dn vad till exempel Ryanair behover for att sysselsitta ett nytt
flygplan med enligt dagens trafikmonster.

Med den tillviaxten, och ett antagande om att 80 procent av den nya
volymen av flygresor hamnar pa Arlanda, kommer det inte finnas utrymme
for ndgon stor expansion av nya flyglinjer som dndrar dagens trafikmonster
pa Arlanda. En topplista pa vanligaste flygresan pa Arlanda ar 2030 skulle
se ut som idag.
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Bild 24. Vanligaste flygresan fran Arlanda ar 2030

Topp 10 Arlanda ar 2030 (000)

Kopenhamn 1400
Oslo 1200
London 1200
Helsingfors 1 000
Amsterdam 700
Paris 600
Frankfurt 600
Minchen 400
ZUrich 350

Bangkok 350

Ovriga linjer

Kalla: Swedavia, Razormind

Vi kan gora antagandet att det ar utrikes resor som star for hela 6kningen
fram till &r 2030 och att 6kningen kommer att fordela sig till 30 procent pa
dagens trafiktunga linjer (bild 24) medan 70 procent av 6kningen fordelar
sig pa mindre och eventuellt nyoppnade linjer. Som framgar av Arlandas
mest efterfragade linjer sa har de mindre linjerna ca 350 000
arspassagerare vilket knappt racker till en ny destination. Det vill siga med
innevarande efterfragan s maste varje ny flygplansindivid ett flygbolag
inforskaffar med bas pa Arlanda kunna flyga pa minst tva destinationer och
upp till sex for att fa ett tillrackligt starkt kundunderlag samt bra
utnyttjande av flygplan och personal.
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2.2 Prioriterade internationella marknader

Tre aktorer som har en utblick pa hur dagens efterfragan for internationella
resor och om ett trafikmonster kan forandras ar:

Exportradet
e Vilka koper véra varor och vilka kunder behover vi besoka
e Prioriterade marknader ar: Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
Nederlianderna, Storbritannien, Frankrike, USA, Kina, Belgien
Invest Sweden
e Befintliga och potentiella investerare
e Prioriterade marknader ar: Kina, Japan, Sydkorea, Taiwan, Indien,
USA och i forlangningen Brasilien.
Visit Sweden
e Befintliga och potentiella utlindska besckare
e Prioriterade marknader ar: Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
Nederlanderna, Storbritannien, Ryssland, Frankrike, Italien,
Spanien, USA, Kina

Bild 25. Prioriterade internationella marknader for Exportrddet, Invest
Sweden samt Visit Sweden

@ visit sweden

. Exportradet

‘ Invest Sweden

Kalla: Visit Sweden, Invest Sweden,
Exportradet, Razormind

Det monster som framtrader ger en tydlig bild av att det i stort ar ett antal
Nordiska och Europeiska marknader som alla aktorer pekar ut men ocksa
Nordamerika och Asien. Det som avviker ar att Invest Sweden pekar ut
Brasilien och Indien som framtida potentiella investerare i Sverige.
Monstret ar dock valdigt lik den bild av efterfragan vi ser idag.
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2.3 Slutsatser kring prognosen

e Upptagningsomradet till Stockholms flygplatser vixer men inte
tillrackligt for att det ska med automatik skapas nya linjer

e De viktigaste aktorernas prioriterade marknader visar inte nagon
avgorande skillnad fran dagens efterfragan

e Slutsatsen ar att om inget intraffar kommer vi fa “more of same” Det
vill saga att det ar fortfarande kortdistanslinjer som ar det
dominerande utbudet pa samtliga Stockholms flygplatser och de
linjer som idag ar de vanligaste kommer fortsitta vara det aven pa
2020-talet

Utifran dessa slutstaser kring bade utvecklingen idag och en enklare
prognos framat i tiden har vi valt att beskriva fem olika scenarier som kan
paverka efterfragan eller utbudet sé att det forandrar forutsattningarna for
Stockholms flygplatser.

4a. Lagprisflygets utveckling

4b. Utvecklingen for de storsta navflygplatserna i Europa

4c. Utveckling av starkt vaxande langlinjenat i mellanostern
4d. SAS Stillning som dominerande operator

4e. Hur Stockholms tillgdnglighet till prioriterade marknader
paverkas
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3. Scenarier som kan paverka utvecklingen

3.1 Lagprisflygets utveckling

Utbredningen av l1agprisflyget i Europa har varit expansiv under hela 2000-
talet och vi har sedan tidigare konstaterat att marknaden for lagprisflyg kan
ha natt en mer mogen tillviaxttakt. De senaste 5 dren har expansionen varit
kraftigast i 6stra Europa och darmed sa har lagprisflyg tackt det mest
befolkade omradena i Europa. Skandinavien tillhor en av de marknader i
Europa som utvecklats starkast med lagprisflyg.

Med den typ av flygplan som lagprisflygbolagen har expanderat i Europa
kravs det att det ar mellan 300 000 till 350 000 passagerare per flygplan for
att na tillracklig kundmassa till ett lagt pris. For att na den kundmassan
behover flygplanet hinna med tre rundturer per dag i 365 dagar med minst
85 procent kabinfaktor. Det ar av den anledningen som antal nya linjer
borjar narma sig sitt slut och lagprisbolagen narmar sig sitt maximum i
linjespridning inom Europa. Niasta generations flygplan kan komma andra
pa detta!

Kort utblick 2020

Nasta generation flygplan med stora leveranser fran och med 2013 kan
skapa nya forutsattningar for nya destinationer utanfor Europa med
betydligt lagre priser dn idag. Flygplanstyper som till exempel Boeings nya
Dreamliner har driftskostnader som understiger dagens moderna
flygplanstyper. Daremot sa gor langdistansflygningarna att tiden for en tur
och retur sanker utnyttjandet per flygplansindivid. Trots mer stolar (291 jmf
ca 160-180 idag) och sannolikt en kabinfaktor pa éver 9o procent kommer
det behovas en snittintakt som ar ca 50 procent over det som idag ar majligt
pa kortdistans i Europa. Sammantaget ar detta en helt ny risk som
lagprisbolagen nu tar och med delvis okand affarsmodell.

Monstret kommer att vara, precis som Ryanair startade lagprisflyg till/fran
England, att forst starta pA marknader dar efterfragan redan ar som storst.
De forsta marknaderna ar sannolikt USAs 6stkust, Kina, Indien och
mellanostern. Mojligen pa alternativa flygplatser eller destinationer for att
inte direkt konkurrera med existerande trafik och etablerade bolag.
Dessutom for att kunna dra nytta av olika flygplatsers vilja till att dra till sig
nya langlinjer.
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Utmaningarna for langdistanslagprisflyg kommer att vara:

e Svarare att fA marknaden att flyga en gang till. Risken ar stor att man
kannibaliserar pa egen kortdistansmarknad

e Hogre grad an tidigare konkurrera med etablerad trafik

e Svarare att bara vara borta en helg. Minskar potentialen betydligt

e Det kommer inte finnas biljettpriser som uppfattas som néra pa
gratis (fran 9 kronor) som var fallet for tio ar sedan nar forsta vagen
startade for lagprisbolagen

En mojlighet kommer att vara att vi kan fa se helt nya asiatiska lagprisflyg
med aggressiva expansionsplaner till Europa.

Lang utblick 2030

Léngdistans och 1agprisflyg ar en svar kombination eftersom ldngdistansflyg
annu har farre rorelser, farre resenarer och gor det svarare att fa ett hogt
utnyttjande av personal, flygplan och andra fasta kostnader. Det kommer att
krava en ny teknikutveckling likt den vi star infor nu men med snabbare
flygplan. I takt med att fler stider vaxer bade ekonomiskt och
befolkningsmassigt kommer det att etableras fler linjer till stider som idag
inte har langdistansflyg alls.
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3.2 Utveckling for de storsta naven i Europa

Flygtrafiken pa de storsta flygplatserna i Europa vaxer fortfarande kraftigt
trots trangsel och koer. Hittills har 6kad efterfragan moétts med allt storre
flygplan och battre utnyttjande av befintlig kapacitet. Trafikokningar till de
storsta metropolerna i Europa har dessutom skett genom en eller fler
kompletterande flygplatser. Stor-London raknar idag med sex flygplatser.

Kort utblick 2020

De stora metropolerna med storst ekonomisk utveckling och storst
befolkning kommer att fortsatta viaxa kraftigt. Darfor maste Europas hubbar
tillforas ny kapacitet i bide nya landningsbanor och terminaler. I synnerhet
London Heathrow men dven i Miinchen ar problemen prekara. Att hantera
flygplatser med 6ver 50 miljoner passagerare ar redan idag en stor
utmaning. Darmed kommer sekundara flygplatser kring storstader far okad
betydelse och i en forlangning aven storre stider inom tagavstand till
London, Paris, Miinchen, Frankfurt osv.

Utmaningarna for Europas storsta stader kommer vara att behélla sin plats
for langdistansflyg tillsammans med ett kortare linjenat for att mata in till
dessa. Det behovs sannolikt ny infrastruktur for att fa effektiva transporter
mellan flera av flygplatserna. Fa eller ingen annan storre stad gor som
Berlin och konsoliderar trafik till en flygplats for att oka sin konkurrenskraft
om langdistansflyg. Berlin kan komma vara den nya storflygplats som
genererar nya langdistanslinjer samtidigt som lagprisbolag startar sin
langdistanstrafik.

Lang utblick 2030

Léngdistansresor ar redan idag och kommer aven i 6verskadlig framtid vara
det resande som Okar snabbast. Vi kommer att forflytta oss till andra delar
av varlden allt oftare vilket kommer att skapa ny marknad for
langdistansakorer. Utmaningarna blir fortsatt att vara en effektiv hub
mellan kort- och langdistansflyg men ocksa ha effektiv 6vergang till andra
transportslag (tag) och utbyggd service till alternativa flygplatser.

Efter 2020 kommer det sannolikt finns fler alternativ att ta sig med tag
till/frdn och mellan storre regioncentra i Europa i storre utstrackning dan
idag.
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3.3 Utveckling av starkt vixande langlinjenit i
mellanostern

Flygplatserna i Dubai, Jeddah och Doha vaxer just nu snabbt med
aggressiva planer fran flera flygbolag som vill ta positioner pa en marknad
till/fran mellanostern men ocksa vara ett nav for trafik mellan Europa och
sodra Asien samt Afrika. Tillsammans med extrema investeringar i vaxande
stader och attraktioner har flygplatserna snabbt haft 6kande volymer av
bade affirsmassiga och privata skal.

Kort utblick 2020

Det kommer att fortsatta vara en kraftig expansion mot expansiva
tillvaxtmarknader 1 mellanostern, Indien och vissa delar av Afrika.
Regionens flygbolag ar idag etablerade pa de storsta flygplatserna men med
en expansionsplan som ger en allt starkare narvaro i Europa.

Mellanoster har en strategisk geografisk position mellan flera
utvecklingslander och investerar kraftigt i att ta den rollen. Utmaningen
kommer att vara att kunna fa en lonsamhet i denna expansion som inte bara
kan betalas av pristdliga européer utan maste klara priskansliga resenérer
fran den egna marknaden och Indien eller Ostafrika.

Lang utblick 2030

Mellanosterns flygplatser kommer sannolikt vara navet for manga
tillvaxtmarknader i Sodra Asien och framst for resor mellan Indien och
oOstra Afrika.
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3.4 SAS Stiillning som dominerande operator

SAS andel av utrikes flygtrafik har minskat betydligt sedan 9o-talet dd SAS
var den dominerande aktoren. Dagens andelar av utrikes flygtrafik pa
Arlanda om 26 procent gor SAS till den storsta och viktigaste aktoren men
definitivt inte helt dominerande. Vags dessutom Stockholms ovriga
flygplatser in s minskar andelen till drygt 21 procent mitt i antalet
passagerare.

Bild 26-27 SAS andelarav flygtrafiken i Stockholm och Arlanda 2011
Hela Stockholm 2011 Arlanda flygplats 2011

SAS; 26%
WELET S

Ovrigt;
61%

Kalla: SAS, Swedavia,
Transportstyrelsen, Razormind

SAS trafikprogram mitt i antalet flighter och antalet destinationer ar storre
idag an vad det var under 9o-talet. De har dock inte tagit del av samma
tillvaxt under de senaste tio aren varfor den totala marknadsandelen har
minskat. SAS styrka ar idag att de har flest turer pa de storsta linjerna och
ar dar oftast den viktigaste leverantoren av flygresor.

Bild 28. SAS Trafikutveckling 1988-2011
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For SAS framtid finns det flera olika scenarier som kan paverka Stockholm
pa ett flertal olika satt.
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SAS Overlever

Scenario dir SAS fortsétter i sin nuvarande dgarstruktur och darmed ocksé
ett bolag som fortsatter att anvinda Kopenhamn som prioriterad "hub” och
forstarker ett scenario med "more of same”. Arlanda kommer att ha kvar
SAS som det storsta flygbolaget ett tag till men detta ar sannolikt en vag
som innebdar en stindigt minskande andel pa en vixande marknad.

SAS kops upp

Ett scenario dir en stark agare koper hela varumarket SAS med all deras
trafik innebar sannolikt att Kopenhamn tappar position som prioriterad
“hub” och darmed sin viktigaste partner. Kommer ocksa sannolikt paverka
svenskt inrikesflyg med flera linjer som ar tveksamma i en global
konkurrens. Dessa linjer tas formodligen upp av regionala flygbolag eller
nya lokalt garanterade satsningar sdsom “Flyglinjen” fran Kristianstad.

SAS overlever inte

Det finns inget flygbolag som kommer att ta 6ver hela linjenatet men
troligen flera aktorer, nya och/eller befintliga, som 6kar upp eller startar
upp ny kapacitet pa samtliga av SAS gamla linjer. Kommer initialt fa en
kraftig paverkan pa hela huvudstadstriangeln och svenskt inrikesflyg.
Innebar pa langre sikt att det kan finnas nya flygbolag som forsoker gora
Stockholm, Sverige och/eller Skandinavien som sin hemmamarknad.
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3.5 Hur Stockholms tillginglighet till prioriterade
marknader paverkas

Bild 29. Prioriterade internationella marknader

‘ Visit Sweden

‘ Exportradet

’ Invest Sweden

“ > Kalla: Visit Sweden, Invest Sweden,

= Y 4 Exportradet, Razormind

Kort utblick 2020
Lagprisflyg

e Skapar nya linjer frdn 2013/2014 till prioriterade marknader
e Kan ge nya aktorer fran Asien som expanderar mot Europa

Navflygplatserna
o Fortsitter att vara de ledande flygplatserna for 1angdistansflyg
e Kommer att vara prioriterade i expansionen de nirmaste tio aren for
alla nya langdistanslinjer
e Berlin kan vara ny pa kartan for langdistansflyg tillsammans med
expanderande lagprisflygbolag

Mellanostern expansion

e Kan komma att skapa helt ny tillgéinglighet till Indien och Ostafrika
med sin strategiskt geografiska position

SAS dominerande stillning
e Enskilt det storsta hotet i det korta perspektivet mot tillgangligheten

mot prioriterade marknader som viktigaste leverantor i Stockholm av
natverksflyg
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Lang utblick 2030

Stockholm har med sina 600 000 nya invéanare ar 2030 fortsatt en stark
position i Norden som en tillvixtmotor och starkt behov av internationell
tillganglighet. Som tillvaxtmotor i Norden kommer utbytet med samtliga
europeiska, och ett vixande antal globala stader, vara intressanta och skapa
fler resbehov.

Det kommer fortfarande att vara svart att konkurrera som en prioriterad
“hub” for nya langdistanslinjer mot prioriterade marknader utan en eller
flera "nisch carriers” som kan starka utbudet mot Nordamerika och/eller
Asien. I synnerhet till och fran Ostra och sodra Asien har den storsta
demografiska utvecklingen (befolkningstillvaxt) vilket kommer att avspeglas
i en mangd nya flygplatser och sannolikt ett antal nya flygbolag inom den
marknaden.

Viktiga aktorer som kommer att vara kritiska for utvecklingen av
Stockholms internationella tillganglighet:

e SAS, kommer fortsatta vara det flygbolag som har det storsta utbudet
pa de viktigaste marknaderna i Norden, Europa och globalt.

e Lagprisaktorer, bade befintliga (Norwegian) och kommande som
skapar nya linjer till nya marknader

e Asiatiska nya bolag, bade lagprisflygbolag och nisch-bolag, pa den for
flygresor snabbast vixande marknaderna och framfor allt i Kina (60
nya flygplatser till &r 2020)

Andra aktorer som kan paverka utvecklingen men som vi inte har avhandlat
i analysen skulle kunna vara helt nya flygbolag fran Ryssland och
Osteuropa. Dessa ir vildigt svarforutsidgbara och deras majlighet att vixa
beror bade pa politiska sdsom finansiella beslut. Det skulle kunna vara en
strategisk viktig utveckling for Stockholm som stora marknader och lank till
omraden i mellanostern och Asien.
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4. Slutsatser och rekommendationer

Stockholms internationella tillganglighet kommer att intimt sammanfalla
med vilken direkttrafik som kommer att finnas till och fran globala
ekonomiska centrum, starka tillvaxtstader (ekonomiskt och demografiskt)
och prioriterade marknader for svenskt naringsliv och turism.

Med en tydlig 6st-viist axel frin Nordamerika till Ostra Asien genom Europa
blir det kritiskt med aktorer som skapar direktflyg till fler punkter i bada
riktningarna dn idag. Bade befintliga aktorer som dagens nationella
flygbolag, 1agprisbolag och nisch-bolag kan bidra till den utvecklingen
genom ny kapacitet, nya linjer och/eller differentierat utbud.

Utvecklingen kommer ocksa att bestimmas av Stockholms utveckling och
dragningskraft som tillvaxtmotor och attraktiv destination for investeringar
och turism. Vilka positioner som Stockholm har och kan ta forandrar
positionen for ekonomiska floden och darmed ocksa viljan att starta ny
trafik.

Vilken ar tillgangligheten for "Europas mest attraktiva region dar méanga vill
bo, leva och verka i framtiden”, nar ska det intraffa och vad innebar det i ny
tillganglighet? Dessa fragor bor besvaras i en gemensam vision med
Stockholms och Sveriges olika aktorer beroende av internationell
tillganglighet for att sdkerstilla en utveckling mot viaxande globala
marknader.

Stockholms och Sveriges aktorer bor utifran en gemensam vision utarbeta
en atgardsplan och ett antal strategier for att attrahera etableringar av ny
tillganglighet for bade befintliga och nya flygbolag.

Med innevarande utveckling av flygmarknaden kommer det vara svart att
attrahera fler langdistanslinjer till Stockholm.
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