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Abril Comunicacbes S.A.

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as determinacdes estatutarias, submetemos a apreciacdo de V. Sas. as
Demonstra¢des Financeiras da Abril Comunicac¢des S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013.

Agradecimentos:
Agradecemos aos nossos clientes pela credibilidade, aos nossos acionistas, aos nossos fornecedores

e aos nossos colaboradores pelo seu comprometimento e exceléncia, indispensaveis ao sucesso do
Grupo Abril.

Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

S&o Paulo, 31 de margo de 2014.

A Administracéo
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Abril Comunicagoes S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Abril Comunicag¢oes S.A. (a "Companhia” ou
"Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutagtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas
explicativas.

Examinamos também as demonstrac¢oes financeiras consolidadas da Abril Comunicac¢oes S.A. e suas
controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, das mutagoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracdes financeiras

A administra¢io da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢ao dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e
adequada apresenta¢ao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil 05001-903, Caixa Postal 61005
T: (11) 3674-2000, F: (11) 3674-2000, www.pwc.com/br
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Abril Comunicacoes S.A.

administragao, bem como a avaliagdo da apresentaciio das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva.

Base para opiniao com ressalva

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia néo atingiu um dos indices financeiros requeridos pelas
clausulas de debéntures e outros empréstimos, mas obteve a rentincia do direito ao vencimento
antecipado dos referidos débitos em data posterior, conforme mencionado na Nota 12 as
demonstragoes financeiras. Consequentemente, o saldo de R$ 858.863 mil, apresentado na rubrica
"Empréstimos, financiamentos e debéntures", passivo ndo circulante, deveria ter sido reclassificado
para o passivo circulante em 31 de dezembro de 2012, afetando, dessa forma, a comparabilidade dos
saldos desses débitos apresentados nos grupos circulante e nao circulante de 2013 com os valores
correspondentes de 2012.

Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo "Base para opinido com
ressalva", as demonstrac¢oes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Abril Comunicac¢oes S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo "Base para opiniao com
ressalva", as demonstra¢des financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Abril Comunicagtes S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Abril Comunicacoes S.A., essas préticas
diferem das IFRS, aplicveis s demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas e coligada pelo método de equivaléncia patrimoma}, uma
vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em funcéao

desse assunto.

Sao Paulo, 31 de margo de 2014

Q"(lg)\ich-lfv»\&-o% s
Pri%éwater ouseCoopers ' Estela Maris Vieira de Souza .
Auditores Independentes Contadora CRC 1i{SO46957/ 0-3"S" SP

CRC 2SP000160/0-5



Abril Comunicacbes S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS

(valores expressos em milhares de reais)

CIRCULANTE:
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5)
Contas a receber de clientes (nota 6)
Estoques (nota 7)
Impostos a compensar (nota 8)
Dividendos a receber (nota 26)
Adiantamentos a fornecedores e outros (nota 9)

Total do circulante

NAO CIRCULANTE:
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e outros créditos com
partes relacionadas (nota 26)
Contas a receber de clientes (nota 6)
Impostos a compensar (nota 8)
Depositos judiciais (nota 17)
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos (nota 16)
Dividendos a receber (nota 26)
Adiantamentos a fornecedores e outros (nota 9)

INVESTIMENTOS (nota 10)

INTANGIVEL (nota 11)

IMOBILIZADO (nota 12)
Total do néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

ATIVO
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Reapresentado Reapresentado
185.677 361.750 227.279 369.900
268.825 316.476 471.984 311.213
83.614 103.220 101.319 110.703
54.012 37.149 68.881 37.870
- 1.177 - 685
58.176 47.598 66.246 48.312
650.304 867.370 935.709 878.683
854.617 1.576.149 54.179 1.040.144
16.714 7.828 20.768 3.095
11.676 646 14.222 1.519
64.211 41.119 79.290 42.970
135.274 154.899 202.331 155.609
970.954 970.954 - -
94 15.032 134 15.032
2.053.540 2.766.627 370.924 1.258.369
643.939 335.868 746 47.708
324.698 328.730 651.235 333.112
236.292 284.180 417.347 367.192
3.258.469 3.715.405 1.440.252 2.006.381
3.908.773 4.582.775 2.375.961 2.885.064




Abril Comunicacbes S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS

(valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE:

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 13)
Empréstimos, financiamentos

e debéntures (nota 14)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Impostos e contribuicbes a pagar (nota 15)
Dividendos e juros sobre 0

capital préprio a pagar (nota 26)
Assinaturas de revistas

Total do circulante

NAO CIRCULANTE:

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 13)
Empréstimos e outros débitos de

partes relacionadas (nota 26)
Empréstimos, financiamentos

e debéntures (nota 14)
Provisdo para contingéncias (nota 17)
Provisdo para perdas em operacéo

de controlada (nota 10)
Impostos e contribuices a pagar (nota 15)
Imposto de renda e contribui¢do

social diferidos (nota 16)

Total do ndo circulante

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO (nota 19):
Capital social
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Participagdo dos néo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Reapresentado Reapresentado
507.950 522.995 550.947 399.735
229.333 34.124 247.855 34.124
- 1.432 532 1.543
57.173 64.385 68.586 66.920
- 123.052 - 123.303
246.003 322.792 246.240 323.031
1.040.459 1.068.780 1.114.160 948.656
46.333 62.934 45.637 63.699
32.015 64.483 3.585 16.348
2.420.175 2.178.989 932.920 902.226
30.516 57.204 74.766 57.347
221.572 269.809 31.096 -
10.096 17.986 21.951 21.193
233.049 296.393 273.159 306.798
2.993.756 2.947.798 1.383.114 1.367.611
4.034.215 4.016.578 2.497.274 2.316.267
17.362 458.627 17.362 458.627
- 59.647 - 59.647
(142.804) 47.923 (142.804) 47.923
(125.442) 566.197 (125.442) 566.197
- - 4.129 2.600
(125.442) 566.197 (121.313) 568.797
3.908.773 4.582.775 2.375.961 2.885.064




Abril Comunicacbes S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Operagbes continuadas
Receitas (nota 21)
Custo das vendas (nota 22)

Lucro bruto

Despesas com vendas (nota 22)
Despesas administrativas (nota 22)
Outras receitas (despesas),
liquidas (nota 23)
Participacéo nos resultados
das controladas (nota 10)

Lucro (prejuizo) operacional

RESULTADO FINANCEIRO (nota 24):

Receitas
Despesas
VariagOes cambiais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicao social

IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL (nota 25):

Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
das operacfes continuadas

Operagbes descontinuadas
Prejuizo do exercicio das operagdes
descontinuadas (nota 10.5.))

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
ATRIBUIVEL A

Acionistas da Companhia
Participacéo dos néo controladores

Lucro (prejuizo) por agao de operagdes continuadas e descontinuadas
atribuivel acionistas da Companhia durante o exercicio - em R$ (nota 19.6)

De operagdes continuadas
De operagdes descontinuadas

Nao foram apurados outros resultados abrangentes. Portanto, ndo esta sendo apresentada a demonstracéo

do resultado abrangente.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado

1.830.417 527.585 2.570.299 724.259
(820.632) (204.212) (1.474.911) (285.773)
1.009.785 323.373 1.095.388 438.486
(602.153) (145.082) (685.742) (208.691)
(329.769) (104.338) (419.044) (143.097)
8.166 (5.901) 9.295 (6.172)
(58.038) 73.312 (2.225) 656
27.991 141.364 (2.328) 81.182
105.494 85.314 51.551 70.479
(170.602) (78.733) (148.449) (69.764)
(135.755) (100.227) (12.531) (27.850)
(172.872) 47.718 (111.757) 54,047
(133) (15.548) (8.470) (18.619)
45.347 59.277 (9.195) 56.621
(127.658) 91.447 (129.422) 92.049
(39.015) - (39.015) -
(166.673) 91.447 (168.437) 92.049
(166.673) 91.447

(1.764) 602

(168.437) 92.049

(4,5106) 3,5165

(1,3785) -

(5,8891) 3,5165




Abril Comunicacoes S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E DO CONSOLIDADO
(valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas Reservas de lucros
de capital
Subvencéao Dividendo Participacao dos Total do
Capital para investi- Reserva adicional Prejuizos acionistas nao patrimonio
Social mentos legal proposto acumulados Total controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 (n&o auditado) 398.583 25.673 - - (266.153) 158.103 2.374 160.477
Reduc&o de capital para absorcao de prejuizos
conforme AGE de 31.08.12 (240.480) 240.480 - -
Aumento de capital com investimento da
Editora Abril conforme AGE de 31.08.12 300.524 300.524 300.524
Alteracdo de préticas contabeis (nota 3.2.b) 41.559 41.559 41.559
Absorcao de prejuizos conforme AGE de 31/08/2012 (25.673) 25.673 - -
Juros sobre o capital préprio (14.462) (14.462) (14.462)
Transagdo com néo controladores 7.491 7.491 7.491
Lucro liquido do exercicio 91.447 91.447 602 92.049
Outras movimentagdes
de néo controladores - (376) (376)
Destinagdo do resultado:
- Constituicao de reserva legal (nota 19.2) 4.254 (4.254) - -
- Dividendos propostos (nota 19.4) (18.465) (18.465) (18.465)
- Dividendo adicional proposto (nota 19.2) 55.393 (55.393) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Reapresentado) 458.627 - 4.254 55.393 47.923 566.197 2.600 568.797
Prejuizo de janeiro a marco de 2013 (29.606) (29.606) - (29.606)
Incorporagao da Abril S.A. conforme
AGE de 30 de abril de 2013 (Nota 10.5.c) (441.265) (4.254) (55.393) 29.606 (471.306) - (471.306)
Prejuizo de abril a dezembro de 2013 (137.067) (137.067) (1.764) (138.831)
Aquisicao de participacao de ndo
controladores (nota 10.5.i) (18.791) (18.791) (18.791)
Reestruturagéo societaria de controladas (nota 10.5.d) (34.869) (34.869) (34.869)
Outras movimentagdes de ndo controladores - 3.293 3.293
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 17.362 - - - (142.804) (125.442) 4.129 (121.313)

As notas explicativas da Administracé@o séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Abril Comunicacbes S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(valores expressos em milhares de reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Ajustes de:
Depreciacfes e amortizacdes
Baixa por impairment de intangivel
Participacéo nos resultados das controladas
de operacdes continuadas
Participacdo nos resultados das controladas
de operacdes descontinuadas
Efeito do diferimento de assinaturas de
exercicios anteriores
Baixas liquidas do permanente
Realizacdo de imposto de renda diferidos
Imposto de renda diferido sobre mais valia
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao para contingéncias - pagamentos
Ganho de capital em controladas
Participacdes minoritarias
Juros e variacdo cambial provisionados
Juros recebidos

Variacdo do capital circulante
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a compensar
Adiantamentos a fornecedores e outros
Depdsitos judiciais
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos e contribuicbes a pagar
Provisao para contingéncias - pagamentos
Assinaturas de revistas
Juros pagos
Imposto de renda e contruigdo social pagos

CAIXA GERADO DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado
(166.673) 91.447 (168.437) 92.049
140.670 22.810 172.223 29.686
5.945 5.204 5.945
(73.312) - (656)
58.038 2.225
39.015 39.015
41.559 41.559
1.786 612 9.730 653
(43.719) (37.866) 5.492 (35.212)
(1.628)
199 (321) 5.849 571
(25.159) 8.486 (495) 11.842
798 651 151 651
3.268 (877)
187.454 85.545 99.762 76.280
15.866 6.053
40.765 49.690 27.397 (6.281)
19.606 6.785 24.839 11.273
(5.322) 36.888 (5.647) 35.147
4.572 16.965 3.182 19.861
(23.087) 22.994 (24.602) 24.072
(32.962) (34.748) 36.858 (103.734)
(3.135) (16.886) 8.151 (16.364)
(1.530) (5.125) (21.691) (9.100)
(76.789) 12.419 (76.834) 8.785
(95.355) (93.116)
(7.988)
17.544 250.404 44,536 192.203




Abril Comunicacbes S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Reapresentagao Reapresentagéo
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisicoes de:
Intangiveis (109.107) (95.606) (126.569) (106.545)
Imobilizado (30.988) (17.248) (49.828) (23.295)
Investimentos (1.700) - (4.424) -
Goodwill - - (38.855) -
Aquisicao de participagdo de ndo controladores - - (18.791) -
Aumento de capital em controlada (21.476)
Reducéo de capital em controladas 29.928 - - -
Bens destinados a venda - - 188 (1.466)
Partes relacionadas (199.309) (156.021) (77.543) (164.921)
Dividendos recebidos 3.964 2.665 - -
Caixa recebido na combinag&o de negdcios 6.411 - 32.187 -
Caixa baixado na alienacao de investimentos - 250.510 - 345.725
CAIXA LIQUIDO ORIGINADO DAS (APLICADO
NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (322.277) (15.700) (283.635) 49.498
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Captacado de empréstimos e financiamentos 217.644 380 223.997 633
Pagamento de empréstimos e financiamentos (10.645) (3.503) (36.873) (3.959)
Dividendos pagos (60.000) (8.227) (60.000) (8.935)
Reverséao de dividendos obrigatorios - - (132) -
Pagamentos de tributos e contribuigcdes -
PAES, REFIS IV e impostos parcelados (18.339) (11.447) (30.514) (13.392)
CAIXA LIQUIDO ORIGINADO DAS (APLICADO
NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 128.660 (22.797) 96.478 (25.653)
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA (176.073) 211.907 (142.621) 216.048
(+) Saldo Inicial 361.750 149.843 369.900 153.852
(=) Saldo Final 185.677 361.750 227.279 369.900
MOVIMENTACAO LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (176.073) 211.907 (142.621) 216.048




Abril Comunicacbes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

INFORMACOES GERAIS

A Abril Comunicagdes S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade andénima com sede em Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo. Sua controladora é a Ativic S.A. (Abril S.A. até 31 de marco de 2013) e, em
conjunto com as sociedades controladas (o "Grupo”), compartilha as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais.

1.1. AlteracOes societarias relevantes

Anteriormente a 30 de setembro de 2012, a Companhia tinha como principal atividade a
participacdo em empresas principalmente aquelas que exploram o ramo de comunicacdes e
transmisséo, recepcao e distribuicdo de sinais e programas de televisdo. Entretanto, com o
aumento de capital com investimento da Editora Abril S.A. efetuado em 31 de agosto de
2012, a Companhia passou a atuar também na atividade editorial e grafica, compreendendo
a edicdo, impressdo e venda de revistas, anuarios e guias, publicacbes técnicas,
comercializacdo de propaganda e publicidade, e “data-base marketing”, conforme detalhado
na nota 10.6.b.

Em 31 de marco de 2013, a Companhia incorporou sua controladora Abril S.A. e passou a
atuar também na atividade de distribuicdo dos seus produtos editoriais, e-commerce,
servicos de courier com a entrega de pequenas encomendas, publicidade out of home
organizacdo e na promoc¢ao de feiras e eventos, conforme detalhado na nota 10.5.c. Como
consequéncia dessa incorporagdo, todas as empresas que eram controladas diretas pela
Abril S.A. passam a ser controladas diretas da Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Controladas Participacao
AR.&T. Ltda. 100%
Abril Marcas Ltda. 100%
Abril Musiclub Ltda. 100%
Abril Radiodifuséo S.A. 100%
Beigetree ParticipacGes Ltda. 100%
Canais Abril de Televisdo Ltda. 100%
Casa Cor Promocdes e Comercial Ltda. 100%
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. 100%
Redtree Participacbes S.A. 100%
Usina do Som Brasil Ltda. 100%
Webco Internet S.A. 100%
Nimbuzz Brasil S.A. (controle conjunto) 49%
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Abril Comunicacbes S.A.

1.2.

Recuperacdo econémica e financeira da companhia

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo da Companhia
iniciou esfor¢cos na busca por alternativas operacionais e econémicas com o objetivo de
reequilibrar sua situacdo financeira.

Para o atingimento desses objetivos, a Administracdo esta comprometida e vem focando nos
negdcios prioritarios, na reducéo de custos através de revisao e simplificacdo profunda dos
processos, na eliminacdo de atividades desnecessarias, no enxugamento da estrutura
societéria, na revisdo do portfélio de negédcios, na priorizacdo de investimentos, na
negociacdo de ativos ndo estratégicos, na busca de novos financiamentos renegociando
dividas de curto prazo e eventualmente procedendo a capitalizacdo da Companhia.

Vale ressaltar, também, que foram obtidos com sucesso no inicio de 2014, junto aos bancos
credores, a renegociacdo e o alongamento de algumas linhas de financiamento de curto
prazo, renegociacao ainda no final do ano de 2013 de indices financeiros de financiamentos
"covenants"”, adequando-os a realidade da Companhia na geracdo de caixa em relagdo ao
nivel de endividamento.

Essas acfes foram incluidas e consideradas na elaboracdo do planejamento operacional
para o exercicio de 2014, sendo que seu monitoramento e corre¢cfes de possiveis desvios
contam com o compromisso formal da Administracdo da Companhia.

A emisséo dessas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo 31 de margo de 2014.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1.

Base de preparacédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos, quando aplicavel)
mensurados a valor justo.

A preparacdo de demonstracBes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Agquelas &reas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as é&reas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstracbes financeiras, estéo
divulgadas na nota 3.
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2.2.

2.1.a Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). As demonstracdes financeiras seguem as normas internacionais em IFRS em
funcao do acionista ndo controlador MIH Brazil Holdings BV.

2.1.b Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragfes financeiras individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao divulgadas juntamente com as
demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstracBes financeiras individuais as controladas e as operacfes em
conjunto sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na
proporgcdo detida nos direitos e nas obrigagBes contratuais do Grupo. Os mesmos
ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas
demonstragBes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Companhia,
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstra¢cbes financeiras
individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstragbes financeiras separadas,
apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

Consolidacéo

Os seguintes critérios sdo aplicados na elaboracdo das demonstracfes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo
detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a
retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas séao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo usa o método de aquisicdo para contabilizar as combina¢gbes de negdcios. A
contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A
contraprestagcdo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identifichveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma
combinagcdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participacdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da participacdo ndo controladora € determinada
em cada aquisicao realizada.
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2.3.

O excesso: (i) de contraprestacdo transferida; (i) do valor da participacdo de néo
controladores na adquirida; e (i) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida, em relacdo ao valor justo da participacdo do
Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio (goodwill). Quando
o total da contraprestacao transferida, a participacdo dos nao-controladores reconhecida e a
mensuracdo da participacdo mantida anteriormente for menor que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do
resultado do exercicio.

TransacOes e saldos entre empresas e ganhos e perdas néo realizados em transacdes entre
empresas consolidadas séo eliminados. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas
guando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

Controladas em conjunto

Em atendimento ao previsto no CPC 19/IFRS 11, as participagcbes em empresas controladas
em conjunto, passaram a ser reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial,
portanto seus ativos e passivos ndo estdo representados nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2012, a empresa controlada em conjunto ndo estava apresentada
nestas demonstragfes financeiras, uma vez que a Companhia passou a ter participagdo
nesta empresa a partir da reestruturacao ocorrida em 31 de marco de 2013 (vide Nota 10.5

(©)).

Transacdes com participacées de nao controladores

O Grupo trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como transacdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienacgOes para participacdes de ndo controladores também s&o registrados diretamente no
patrimdnio liquido.

Conversédo de moeda estrangeira
(&) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa
atua ("a moeda funcional™). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também,
a moeda de apresentacéo do Grupo.

(b) Transacdes e saldos

As operacBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢fes ou da avaliacdo,
quando os itens s&do remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes das
liquidacbes dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sé&o
reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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2.4.

2.5.

Os ganhos e perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa e demais contas sujeitas a variacbes cambiais sdo apresentados na demonstracao
do resultado como “Variagdes cambiais, liquidas” classificada no grupo de resultado
financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros
2.5.1 Classificagéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis ndo existindo, nas presentes demonstracdes financeiras,
ativos mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificacdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros
mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se
foi adquirido, principalmente, para fins de negociagdo no curto prazo. Os ativos
dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os derivativos como por exemplo 0s contratos de swap, sdo também mensurados
ao valor justo por meio de resultado.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos concedidos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos,
com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado
ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (estes séo classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem os empréstimos e outros créditos concedidos a controladas, contas
a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa.

2.5.2 Reconhecimento e mensuracéao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data da
negociagdo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros néo classificados
como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transacdo sdo debitados & demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros séo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste dltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,
avaliados pelo valor justo e a variacdo contabilizada no resultado do exercicio. Os
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2.6.

empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos precos
atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a
Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o0 minimo possivel com
informagdes geradas pela Administracao da propria entidade.

2.5.3 Compensagéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balan¢co patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis,
esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
impairment sdo contabilizados somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um
"evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;

(i) a Companhia e suas controladas, por razdes econbmicas ou juridicas relativas a
dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao
que o credor normalmente ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira,;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contébil e

o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados dos ativos financeiros. O valor
contébil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecida no resultado do exercicio.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢éo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap0s 0 impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa
perda por impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Contas areceber de clientes

As contas a receber referem-se substancialmente a veiculacdo de publicidade, servigcos
gréficos, assinaturas, comercializacdo de revistas e a servi¢os de distrbuicdo.. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

A provisao para créditos de liquidag&o duvidosa foi constituida com base na analise do nivel
de perdas historicas e no conhecimento e acompanhamento da situacdo individual de seus
clientes, sendo considerada suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagédo dos
créditos. Durante o exercicio, o valor dos titulos a receber de clientes em recuperacao
judicial, foi integralmente reconhecido na provisédo para créditos de liquidacao duvidosa.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo meédio das compras ou da producéo, inferior aos
custos de reposicao ou aos valores de realizacdo e, quando aplicavel, reduzido por provisdo
para obsolescéncia e para reducéo ao valor de mercado. As importacées em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.

O Grupo efetuou provisdo para perdas para os produtos acabados e matérias-primas com
baixa utilizacao. Tal provisao é constituida com base em percentual definido pelo tempo de
permanéncia dos itens nos estoques até o limite maximo de trés anos, quando sao
totalmente provisionados como provaveis de perda. As pecgas de reposi¢cdo de maquinas e
equipamentos podem permanecer no estoque enquanto houver perspectiva de utilizacao,
mesmo estando provisionadas.

Depositos judiciais

Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados como dedugéo do
valor de um correspondente passivo constituido, quando aplicavel.

Ativos intangiveis
(i) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e
o0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisicao de controladas € registrado nas demonstracfes financeiras consolidadas
como “ativo intangivel” enquanto que nas demonstracdes financeiras individuais, €
registrado como ‘“investimentos” a menos que a empresa adquirida tenha sido
incorporada pela Companhia. Caso a Companhia apure desagio registra o montante
como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O &gio €é testado
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sao revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.
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(ii)

O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacéo é feita para as UGCs ou para o0s grupos de UGC que devem se
beneficiar da combinacdo de negécios da qual o agio se originou, devidamente
segregada, de acordo com 0 segmento operacional.

Programas de computador (software)

As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-
las, acrescidos dos custos incorridos para deixar os softwares prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencdo de softwares sédo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sédo diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo
Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios séo
atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
A administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.
O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos
futuros.

Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para
concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sédo
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas
demonstradas na nota 11.

(iif) Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licengcas adquiridas sdo demonstradas inicialmente, pelo
custo histérico. As marcas e licencas ndo sdo amortizadas.
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2.11.

2.12.

(iv) Carteira de clientes
As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdo de negécios, sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relacdes contratuais com clientes
tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacédo
acumulada. A amortizacao é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relacéo com o cliente, pelas taxas demonstradas na nota 11.

Imobilizado

E demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo, acrescidos de reavaliagdes espontaneas
efetuadas em 31 de dezembro de 2005 pela controlada Abril Gréfica Ltda., com base em
laudo elaborado por empresa especializada, abrangendo tdo somente seu parque gréafico,
edificios e terrenos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear considerando 0s seus custos e seus valores
residuais durante a vida Util econbmica estimada desses ativos, de acordo com as taxas
divulgadas na nota 12. Terrenos e edificios compreendem principalmente, os prédios,
galpdes e escritorios. Terrenos ndo sédo depreciados. Maquinas e equipamentos industriais
compreendem principalmente o parque gréfico utilizado na impressdo das revistas e
periédicos.

Ganhos e perdas em alienagdes sado determinados pela comparagcéo dos resultados com o
valor contabil e sédo reconhecidos em “Outras receitas, liquidas”, na demonstracdo do
resultado. Quando os ativos reavaliados sao vendidos, os valores incluidos na reserva de
reavaliacao sao transferidos para lucros acumulados.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgdo do
imobilizado séo capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo
para o uso pretendido.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos. O custo das principais renovacdes € incluido no valor contabil do ativo no
momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o
padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a
Companhia. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo
relacionado.

Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida ndo estdo sujeitos & amortizagédo e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo séo revisados para a verificagcdo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao
financeiros que tenham sido ajustados por impairment sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdao do impairment na data de apresentacdo do
balanco.
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Recebimentos antecipados

Os recebimentos antecipados de clientes (classificados na rubrica Fornecedores e outras
contas a pagar) referem-se aos adiantamentos obtidos por conta de veiculagdo da
publicidade futura e séo registrados como receita quando da veiculacdo da publicidade.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracdo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, s@o capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que
uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as
avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido
como despesa financeira.
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2.17.

2.18.

2.19.

Assinaturas de revistas

O saldo da conta assinaturas de revistas refere-se ao recebimento antecipado de
assinaturas e liquida-se pela producéo e entrega contratada das publica¢des futuras.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

O resultado de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem aos
impostos corrente e diferido, sendo reconhecidas na demonstracéo do resultado. O encargo
de imposto de renda e contribuicdo social corrente € calculado com base nas leis tributérias
promulgadas na data do balango.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
guando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribui¢éo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagcdo das diferengas
temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracgdes.

Beneficios a funcionarios
(i) Obrigagbes de aposentadoria

O plano de pensao do Grupo é classificado como contribuicdo definida, sendo que, sédo
pagas contribuicbes aos planos de pensdo administrado pela Abrilprev - Sociedade de
Previdéncia Privada (“AbrilPrev’) em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias.
Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigacdes relativas
a pagamentos adicionais. As contribuicdes regulares compreendem os custos periédicos
liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

(i) Participacao nos lucros

O Grupo oferece aos funcionarios participagdo nos resultados, por meio do Superacao,
programa de participagcdo nos resultados do Grupo, vinculado ao atingimento de metas
pré-estabelecidas.

O reconhecimento desta participacao é efetuado mensalmente e revisado quando do
encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira
confiavel pela Companhia.
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2.20.

2.21.

2.22.

Demonstracdes dos resultados

Reconhecimento da receita

a) Receita de vendas de produtos e servigos
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode
ser mensurado com seguranca, € provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirdo
para as entidades e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
de suas atividades.

As receitas com publicidade (liquidas das bonificacdes de volumes), com vendas de
produtos e com servigos de impresséo sdo creditadas ao resultado quando da veiculacdo
da propaganda, da entrega do produto e da prestag@o dos servi¢os, respectivamente. As
vendas de revistas para pontos de vendas sdo creditadas ao resultado nas datas de
circulagdo, liquidas da estimativa de perdas. As receitas de assinaturas de revistas sao
reconhecidas proporcionalmente aos exemplares entregues. A Companhia efetua
operagOes de permuta de publicidade e sobre tais operagbes € aplicado o conceito de
valor justo para cada contrato.

b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Custos

Os custos diretamente relacionados com publicidade sdo reconhecidos quando da
veiculacdo da publicidade. Os custos de producdo sdo apurados pelo método de lote
especifico e considera precos médios das compras ou producdo. Os custos dos servicos
prestados sdo reconhecidos quando da efetiva prestacdo dos servicos. Os custos de
producado e venda de revistas sdo reconhecidos conforme a data de capa de cada edicdo e
0s custos de assinaturas e distribuicdo de exemplares sdo reconhecidos quando do
reconhecimento da receita de vendas de cada uma das assinaturas

Distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia
€ reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelo Conselho de
Administracao.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio € reconhecido na demonstracdo de
resultado.

Arrendamento Mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo
método linear, durante o periodo do arrendamento.
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2.23.

Algumas controladas da Companhia arrendam certos bens do imobilizado. Os
arrendamentos do imobilizado, nos quais suas controladas detém, substancialmente, todos
0s riscos e beneficios da propriedade, sédo classificados como arrendamentos financeiros.
Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida
em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo incluidas
em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa
perioddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O
imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida til
do ativo.

As controladas indiretas Treelog S.A. Logistica e Distribuicdo e Tex Courrier Ltda. assumem
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade referente a frota de veiculos
de carga classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros sao
registrados como se fossem uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento).

Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacfes de normas foram emitidas pelo
IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2013. A adogdo antecipada dessas
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

. IFRIC 21 - "Taxas". A interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma
obrigacdo de pagar taxas de acordo com a legislacdo. A obrigagdo somente deve ser
reconhecida quando o evento que gera a obrigacdo ocorre. Essa interpretacao € aplicavel a
partir de 1o de janeiro de 2014.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracdo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009
e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos
financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo
depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos
casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros
resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em
descasamento contabil. O Grupo estd avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 1o de janeiro de 2015.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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2.24.

Impactos da Medida Proviséria n°627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em
12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria 627 (MP 627) que: (i) revoga o
Regime Tributario de Transi¢cdo (RTT) a partir de 2015, com a introducdo de novo regime
tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n° 1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da
pessoa juridica e a legislacdo sobre a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O novo
regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade
exerca tal opcéo. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que déo tratamento
a distribuicdo de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital préprio e
critério de célculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e IN 1.397
e numa analise preliminar concluiu que foram distribuido dividendos a maior daquele que
seriam se ndo houvesse contabilizado os efeitos das CPC’s em suas demonstracoes
financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, baseada na
nossa melhor interpretacdo do texto corrente da MP a qual esta sendo submetida a
avaliacdo interna, assim como, pelos assessores juridicos da Companhia. A possivel
conversdo da MP 627 em Lei pode resultar em alteragdo na nossa conclusdo. A Companhia
aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que possa optar ou ndo pela sua adocao
antecipada no exercicio fiscal 2014.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contébeis criticas

a) Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a
politica contabil. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas.

b) Receitas de permuta e publicidade

A Companhia e suas controladas efetuam operacfes de permuta de publicidade e sobre
tais operacdes é aplicado o conceito de valor justo para cada contrato. Uma vez que,
conforme Pronunciamento CPC 30 - Receitas, a receita proveniente de transacdo de
permuta que envolva publicidade ndo pode ser medida de forma confiavel pelo valor justo
dos servicos de publicidade recebidos, a Administracdo utiliza experiéncia histérica e
estimativas para determinar o valor justo dos servigos entregues.

c) Impostos diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, respectivamente,
assim como sobre as diferencas temporarias, na medida que entende existir perspectiva
de recuperacdo futura. A realizacdo desses impostos diferidos depende da geracdo de
lucros tributérios futuros suficientes.
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d) Provisdo para contingéncias
O Grupo é parte em acdes judiciais e processos administrativos de natureza trabalhista,
civel e tributaria decorrente do curso normal de seus negdcios. Quando a Administracao
da Companhia, com base na experiéncia e na opinido de seus assessores juridicos,
acredita que a estimativa de perda nessas acbes € provavel, é efetuada uma provisdo
para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as eventuais perdas
com processos judiciais

e) Acordos conjuntos

A Abril Comunicagfes S.A. detém 49% do direito a voto na Nimbuzz Brasil S.A. o qual foi
classificado como controle conjunto pois, conforme os acordos contratuais, € requerido
consenso unanime entre todas as partes do acordo para todas as atividades relevantes.
O acordo conjunto esta estruturado na forma de sociedade limitada e conferem as partes
do acordo direitos aos ativos liquidos da sociedade limitada. Por essa razao, esse acordo
é classificado como joint venture e é tratado nas demonstrac¢des financeiras pelo método
de equivaléncia patrimonial.

3.2 Mudanca nas politicas contabeis

As mudangas nas politicas contdbeis impactaram as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Os principais ajustes efetuados e 0s impactos sobre as demonstracdes
financeiras dos periodos apresentados estdo demonstrados a seguir:

(a) Desconsolidagéo proporcional

Conforme descrito na Nota 3.1.e, o Grupo possui controle conjunto sobre o investimento
de 49% detido na empresa Nimbuzz Brasil S.A. Devido ao fato da parte do acordo ter
direito aos ativos liquidos da empresa, esse acordo foi classificados como joint venture e,
dessa forma, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial. Anteriormente, o
investimento desta empresa era consolidado proporcionalmente. Nao foi necesséaria a
reapresentacdo das cifras comparativas de 2012, uma vez que a Companhia passou a ter
participacao neste empresa a partir da reestruturacdo societaria ocorrida em 31 de margo
de 2013 (vide nota 10.5.¢)

(b) Diferimento de custos e despesas com obtencdo de novas assinaturas

Em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativa e
Retificacdo de Erro, a Companhia efetuou mudanca em suas praticas contabeis em
razdo de alteracdes nas condicbes mercadologicas (aumento no prazo de vigéncia das
assinaturas) e politicas comerciais da operacado de assinaturas, uma vez que houve um
aumento nas despesas de comissdes de vendas, com a captacdo de novos assinantes
de revistas. Para melhor demonstracdo do fato econdmico, a Companhia optou por
alterar a pratica contabil de forma a reconhecer estes gastos como custos de aquisicdo
de novos contratos, amortizando na mesma medida que reconhece a receita da venda
de cada uma das suas assinaturas de revistas. O diferimento desses gastos foram
calculados a partir do exercicio de 2010 a fim de recomposicdo dos saldos atuais.
Considerando a incorporacdo da Editora Abril S.A. pela Companhia, ocorrida em 30 de
setembro de 2012 (nota 10.6.b), o ajuste inicial foi reconhecido diretamente no
patriménio liquido, como ajuste dos saldos incorporados, no valor de R$41.559 Durante
0 exercicio de 2013 foi amortizado e reconhecido no resultado da Companhia 0 montante
de R$57.364 e o saldo registrado no ativo intangivel sujeito & amortizar é de R$88.572.

Essa alteracdo de préatica contabil ndo trouxe nenhum efeito no saldo de assinaturas de
revistas a entregar registrado no passivo circulante.
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A movimentacao do valor contabilizado diretamente no patrimonio liquido da companhia,
referente aos exercicios anteriores, esta demostrada abaixo:

Saldo Inicial

Capitalizacdes
Amortizacbes

Imposto de renda e contribuigédo

social diferidos

Saldo Final

01/01/2012 a

01/10/2012 a

30/09/2012 (¥) 31/12/2012
40.779 41.559
12.323 15.677

(11.142) (6.034)
(401) (3.279)
41.559 47.923

(*) Saldos néo incluidos nas demonstracgdes financeiras apresentados somente para fins

comparativos.

Os efeitos dos ajustes decorrentes da alteracdo de politica contabil no balanco
patrimonial e resultado, sdo como segue:

(i) Balango Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
INTANGIVEL
IMOBILIZADO

Total do ativo

PASSIVO CIRCULANTE:
PASSIVO NAO CIRCULANTE:
PATRIMONIO LiQUIDO

Total do passivo e patrimonio
liquido

Controladora

Conforme 31 de dezembro de 2012
anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado
867.370 867.370
2.766.627 2.766.627
335.868 335.868
256.119 72.611 328.730
284.180 284.180
4.510.164 72.611 4.582.775
1.068.780 1.068.780
2.923.110 24.688 2.947.798
518.274 47.923 566.197
4.510.164 72.611 4.582.775
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() Demonstracao do resultado

Custo das vendas

Despesas com vendas

Imposto de renda diferido

() Balango Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE:

ATIVO NAO CIRCULANTE:
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
INTANGIVEL
IMOBILIZADO

Total do ativo
PASSIVO CIRCULANTE:
PASSIVO NAO CIRCULANTE:

PATRIMONIO LiQUIDO

Total do passivo e patriménio
liquido

(i) Demonstracdo do resultado

Custo das vendas
Despesas com vendas

Imposto de renda diferido

Controladora

Conforme 31 de dezembro de 2012
anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
(198.178) 6.034 (204.212)
(160.759) (15.677) (145.082)
62.556 (3.279) 59.277
Consolidado
Conforme 31 de dezembro de 2012
anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
878.683 - 878.683
1.258.369 - 1.258.369
47.708 - 47.708
260.501 72.611 333.112
367.192 - 367.192
2.812.453 72.611 2.885.064
948.656 - 948.656
1.342.923 24.688 1.367.611
520.874 47.923 568.797
2.812.453 72.611 2.885.064
Consolidado
Conforme 31 de dezembro de 2012
anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
(279.739) 6.034 (285.773)
(224.368) (15.677) (208.691)
59.900 (3.279) 56.621
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4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1

4.2

Consideracdes gerais e politicas

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a
transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e
gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
sdo revistos periodicamente os limites de crédito das contrapartes.

O Comité de Auditoria e Risco auxilia a Administracdo a examinar e revisar informacgfes
relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos
e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo.

A politica de gerenciamento de risco foi estabelecida pelo Conselho de Administragéo e
prevé a existéncia de um Comité de Auditoria e Risco. Nos termos dessa politica, os riscos
de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A tesouraria
corporativa identifica, avalia e, quando julga necessério, contrata instrumentos financeiros
com o intuito de proteger o Grupo contra eventuais riscos financeiros, principalmente

decorrentes de taxas de juros e cambio.
a) Risco de mercado
(i) Riscos de taxa de cambio

A Companhia possui empréstimos e fornecedores contratados em moeda
estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuagBes nas taxas de cambio que possam aumentar os saldos desses
passivos. Os passivos consolidados sujeitos a esse risco representam cerca de
1,20% do saldo total de empréstimos e fornecedores em 31 de dezembro de 2013.

O Grupo tém pactuado contrato de derivativo (swap) para fazer hedge contra esse
tipo de risco apenas para o empréstimo obtido mediante previsto na Resolucdo
BACEN n° 2770/00. Adicionalmente, para 0s outros passivos contratados em
moeda estrangeira, ha um monitoramento continuo dessas taxas de mercado com o
proposito de avaliar a eventual contratacdo de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Os valores de mercado destas operagBes ndo diferem substancialmente daqueles
registrados nas demonstracoes financeiras na data do balanco .
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b)

(ii) Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em
moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a esses empréstimos e financiamentos
resulta da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas.

A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra
esse tipo de risco para saldos de fornecedores em 31 de dezembro de 2013 e de
2012. Contudo, ha um monitoramento continuo dessas taxas de mercado com o
proposito de avaliar a eventual contratacdo de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Além dos empréstimos e financiamentos, a Companhia emitiu debéntures néo
conversiveis ou permutaveis em acdes, distribuidas com esforgos restritos,
conforme previsto na Instrucdo CVM n° 476/09. Esse passivo foi contratado a taxa
de juros vinculada ao CDI. O risco vinculado a esse passivo surge da razdo da
possivel elevacéo do CDI.

Os valores de mercado das operagfes acima mencionadas nao diferem
substancialmente daqueles registrados nas demonstra¢gdes financeiras na data do
balanco.

Com base nas simulacdes realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do calculo do
imposto de renda e da contribuigdo social, com uma variagédo de 0,25% na taxa do
CDl, corresponderia a um montante maximo de R$1.476.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e contas a receber de clientes.

Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos titulos somente de entidades
independentemente classificadas com rating minimo “brAAA” (pela Standard & Poors)
ou "Aaa.br" (pela Moodys).

As taxas pactuadas para os titulos e valores mobiliarios refletem as condi¢gdes usuais de
mercado, que sdo remuneradas a uma taxa média de 100,2% do CDI.

A politica de vendas do Grupo esta diretamente associadas ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de posicdo, sédo
procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizacdo do
“Contas a Receber”.

Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captagéo por meio de linhas de crédito compromissadas
e capacidade de liquidar posicBes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos
negécios do Grupo, a tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante a
manutencédo de linhas de crédito compromissadas.
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4.3

4.4

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando
o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas, a caixa e
equivalentes de caixa.

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.

O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragfes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(nivel 1).

e Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).

¢ InsercBes para o0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

Na data do balanco, o Grupo possui apenas certificados de depdsitos bancérios,
classificados como equivalentes de caixa, que se enquadram no nivel 2.

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de garantir sua continuidade
oferecendo retorno adequado aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir este custo.

Em 31 de dezembro de 2013 o nivel do endividamento demonstra a necessidade de
reequilibrar a relacdo entre os recursos financeiros proprios e o capital de terceiros.
Conforme mencionado na nota 1.2, a Administracdo tem se empenhado em acdes que
tragam esse resultado, sendo as principais:

e Aplicacéo dos recursos recebidos pela venda de ativos (nhota 10.5.j) para a reducao
do endividamento;

e Reescalonamento dos vencimentos das dividas de curto e médio prazo,
adequando-os a geracéo do fluxo de caixa das operagoes;

¢ Aumentar a rentabilidade das operacdes visando a melhora do fluxo de caixa e do
patrimdnio liquido da Companhia;

A Companhia monitora o nivel de capital através da utilizacdo de indices de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde ao controle gerencial da Companhia calculado com
base nos acordos e contratos de cada operacéo financeira e basicamente corresponde ao
total de divida liquida dividido pelo lucro antes dos impostos, juros, depreciacdo e
amortizacao.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa 344 287 400 315

Bancos conta movimento 33.080 40.274 48.338 42.753
Certificados de depdsitos bancarios

Destinados a negociacao (i) 152.253 321.189 178.541 326.832

185.677 361.750 227.279 369.900

() Remunerados por uma taxa média de 100,2% do Certificado de Depdésito Interbancéario (CDI),
mensurados ao valor justo por meio do resultado, com prazos de vencimento variaveis, porém
resgataveis a qualquer momento.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

6.1. Contas areceber
Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Publicidade 100.253 114.205 134.115 116.758
Distribuidores e varejo 42.841 49.729 264.278 51.959
Servicos gréaficos 29.714 36.897 29.714 31.347
Permutas 79.637 101.858 81.203 101.858
Classificados 3.268 2.734 3.268 2.734
Internet 1577 3.332 1577 3.332
Direitos autorais 17.831 18.002 18.646 18.818
Partes relacionadas 29.388 24.189 13.123 16.354
Outras 14.798 6.927 19.196 7.714
319.307 357.873 565.120 350.874

Provisao para créditos de
liquidac&o duvidosa (33.768) (33.569) (72.368) (36.566)
285.539 324.304 492.752 314.308
Parcela do circulante 268.825 316.476 471.984 311.213
Parcela do nao circulante 16.714 7.828 20.768 3.095
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6.2. Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
A vencer: 262.059 275.874 431.528 265.510
Vencidas: 57.248 81.999 133.592 85.364
Até 30 dias 14.277 43.018 39.315 43.320
De 31 a 60 dias 1.121 1.711 8.731 1.720
De 61 a 90 dias 1.170 2.206 7.110 2.254
De 91 a 180 dias 3.378 2.778 15.251 2.779
De 181 a 360 dias 6.437 5.377 9.795 5.384
Ha mais de 360 dias 30.865 26.909 53.390 29.907
319.307 357.873 565.120 350.874

Provisao para créditos de
liquidacéo duvidosa (i) (33.768) (33.569) (72.368) (36.566)
285.539 324.304 492.752 314.308

() A constituicdo da provisdo para clientes com liquidagdo duvidosa é elaborada,
principalmente, para todos os créditos vencidos ha mais de 90 dias, no entanto, a
Administracdo da Companhia monitora constantemente todos os titulos e a situacao
individual dos seus clientes assim como a qualidade do crédito concedido. Quando o
resultado destas avaliagbes pressupdem riscos de realizagdo dos créditos, séo
efetuadas negociacdes para acompanhamento dos prazos junto desses clientes. Com
base nessas avaliagcbes, a Administracdo da Companhia entende que os valores
provisionados em 31 de dezembro de 2013 sdo suficientes para cobrir as possiveis
perdas com inadimpléncia.

6.3. Movimentag&o da provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2012 33.569 36.566
Reestruturacéo (nota 10.5.c) - 26.452
Adicdes 199 9.350
Saldos em 31 de dezembro de 2013 33.768 72.368
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7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Matérias-primas 47.829 59.587 48.904 60.110
Produtos em elaboragéo 8.297 12.312 8.322 12.331
Produtos acabados 15.144 16.851 26.038 16.901
Material de consumo e reposi¢cao 4.496 - 9.888 6.411
Importagdes em andamento 9.131 15.964 9.451 16.465
Provisdo para obsolescéncia (1.283) (1.494) (1.284) (1.515)
83.614 103.220 101.319 110.703
8. IMPOSTOS A COMPENSAR
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Imposto de renda sobre
aplicages financeira 19.775 11.097 20.810 11.177
COFINS - - 576 110
Imposto de renda e contribui¢éo
social antecipados 1.144 224 8.948 1.141
Imposto de renda sobre matuos 10.006 12.657 12.137 12.877
Imposto de renda e contribui¢éo
social sobre JCP 6.307 - 6.550 -
PIS - - 838 24
IPI 1.684 1.017 1.685 1.017
INSS 13.874 2.307 15.274 2.307
Outros tributos federais 11.941 8.720 13.155 8.720
Outros 957 1.773 3.130 2.016
65.688 37.795 83.103 39.389
Parcela do circulante 54.012 37.149 68.881 37.870
Parcela do néo circulante 11.676 646 14.222 1.519
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9. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES E OUTROS

Controladora Consolidado

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Adiantamentos a empregados 2.366 3.390 4.405 3.443
Adiantamentos a fornecedores 19.271 23.491 20.948 23.935
Adiantamentos de direitos autorais 3.480 3.123 3.480 3.123
Pagamentos antecipados (i) 31.435 31.033 34.083 31.068
Outros 1.718 1.593 3.464 1.775
58.270 62.630 66.380 63.344

Parcela do circulante 58.176 47.598 66.246 48.312
Parcela do néo circulante 94 15.032 134 15.032

() Referem-se a valores adiantados por clientes, a titulo de recebimentos antecipados, relativos
a publicidade, internet, classificados, servigos graficos, bonificacbes de volume (concedidas
nas aquisicbes relevantes de papel). Esta rubrica representa usualmente a obrigacao
contratual de produzir bens ou prestar servigos e caso isto ndo se concretize, pela devolucao
do dinheiro recebido. As situa¢cdes mencionadas sdo previstas para encerrarem no curto
prazo (até 12 meses). Caso o encerramento da exigibilidade seja superior a 12 meses,
devera ser apresentada no passivo a longo prazo.

10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

10.1) A participagdo direta da Abril Comunicagbes S.A. em empresas controladas em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, esta a seguir demonstrada:
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31/12/2013 31/12/2012
Parti- Parti-
cipacao Patriménio cipacao Patrimonio

Controladas % liquido Investimentos % liquido Investimentos
Abril Gréfica Ltda. (a) 100,00 199.473 199.473 100,00 200.402 200.402
Abril Jovem Investments Corporation (c) 100,00 48.474 48.474 100,00 42.287 42.287
Abril Marcas Ltda. (d) 100,00 1.590 1.590 - - -
Abril Musiclub Ltda. (e) 100,00 472 472 - - -
Abril Video Distribuigéo Ltda. (g) 100,00 5.178 5.178 100,00 34.560 34.560
A.R.T. Ltda. (h) 100,00 4.490 4.490 - - -
Beigetree participagdes Ltda. (i) 100,00 8.879 8.879 - - -
Canais Abril de Televiséo Ltda. (j) 100,00 457 457 - - -
Casa Cor Promoges e Comercial Ltda. (k) 100,00 4.368 4.368 - - -
- Agio (Goodwill) - 13.234 - -
- Alocagao do prego de compra - 34.498 - -
- Imposto de renda e contribui¢do social - (11.729) - -
CCS - Camboriti Cable System de Telecomunicag6es Ltda. (I) 60,00 3.402 2.041 60,00 5.668 3.401
Dinap - Distribuidora Nacional de Publica¢des Ltda. (m) - 42.087 - 96,65 48.879 47.307
Editora Novo Continente Ltda. (n) 100,00 908 908 100,00 949 949
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. (0) 100,00 19.987 19.487 - - -

- Agio (Goodwill) - 40.393

- Alocagéo do preco de compra - 7.551

- Imposto de renda e contribuigdo social - (2.567)
Entrega Facil Logistica Integrada Ltda. (p) - 1.034 - 90,00 2.659 2.393
Magazine Express Coml., Import. e Export. de Revistas Ltda. (r) - 4.474 - 100,00 4.011 4.011
Meu Espelho Comércio e Importagédo de Césméticos S.A. (s) 51,00 561 286 - - -
- Agio (Goodwill) - 804 - - -

- Alocagao do preco de compra - 538

- Imposto de renda e contribui¢ao social - (183)
Nimbuzz Brasil S.A. (t) 49,00 192 94 - - -
Redtree Participacdes Ltda. (u) 100,00 252.233 252.233 - - -
S.C.P Abril RBA Colegdes (v) 50,00 14 7 - - -
Tevecap Comunications Ltd. (x) 100,00 11.555 11.555 - - -
TV Pelicano S.A (ab) 70,00 - - 70,00 224 157
Usina do Som Brasil Ltda. (w) 100,00 526 526 - - -
Webco Internet S.A. (ac) 100,00 480 480 - - -
Outros investimentos 402 401
Total dos investimentos 643.939 335.868

34




Abril Comunicacbes S.A.

31/12/2013 31/12/2012
Provisao Proviséo
Parti- para Parti- para
cipacéo Patriménio perdas em cipacao Patriménio perdas em
Controladas % liquido controladas % liquido controladas
Abril Radiodifuséo S.A. (f) 100,00 (54.545) (54.545) -
- Agio (Goodwill) - 22512 -
- Alocagéo do prego de compra 1.421 -
- Imposto de renda e contribui¢do social - (484) - - -
Abril Investments Corporation (b) 100,00 (124.191) (124.191) 100,00 (73.579) (73.579)
IBA Comercial e Distribuicdo S.A. (Q) 100,00 (5.995) (5.995) 100,00 (6.596) (6.596)
Tevecap Communications Ltd. (x) 100,00 - - 100,00 (118.985) (118.985)
Tevecap Inc. (y) 100,00 (44.084) (44.084) 100,00 (56.286) (56.286)
Tevecap Overseas Ltd. (z) 100,00 (11.380) (11.380) 100,00 (9.925) (9.925)
TV Condor S.A. (aa) 100,00 (4.805) (4.805) 100,00 (4.438) (4.438)
TV Pelicano S.A. (ab) 70,00 (30) (21) 100,00 - -
Total da provisdo para perdas em operagdo de controladas (221.572) (269.809)
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Proviséo
Interligadas Investimentos para perdas Investimentos
Abril Radiodifusdo S.A. (nota 10.5.j) - (54.545) -
- Agio (Goodwill) - 22.512 -
- Alocagao do preco de compra - 1.421 -
- Imposto de renda e contribui¢do social - (484) -
Dinap - Distribuidora Nacional de Publica¢6es Ltda. (nota 10.6.c) - - 47.307
GPS Intermediacéo de Espacos Publicitariios Ltda. - - 401
Media Corp Serv. de Publicidade e Midia Corporat. Ltda. 45 - -
Nimbuzz Brasil S.A. 94 - -
Outros investimentos 607 - -
Total consolidado 746 (31.096) 47.708
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f)

g9)

h)

)

k)

m)

Abril Gréfica Ltda. - é proprietaria de maquinas e instalacfes voltadas a atividade gréfica.
Abril Investments Corporation - tem como atividade a participacdo em outras Companhias.

Abril Jovem Investments Corporation - tem como atividade a participacdo em outras
Companhias.

Abril Marcas Ltda. - tem como atividade principal o comércio de mercadorias préprias e de
terceiros, bem como o licenciamento de marcas proprias e de terceiros, a exploracdo das
atividades de franquia de comércio e servigo, a representacdo de outras sociedades nacionais
ou estrangeiras, participacdo no capital de outras sociedades e a exploragdo de administradora
de cartdo de crédito e seguro e resseguro.

Abril Musiclub Ltda. - tem como atividade a comercializa¢do, por marketing direto, compact
discs e outras producdes fonograficas e videofonograficas, gravadas em qualquer suporte
fisico, destinados ao publico em geral, mediante clube de assinantes de catalogo, vinculados
pelo interesse na aquisicdo dos referidos bens e a prestacéo de servi¢os a terceiros em geral
na forma de aluguel da base de dados dos associados ao clube de assinantes e
comercializacdo de espacos publicitarios, em todo territorio nacional.

Abril Radiodifusdo S.A. — atuava na execugdo de servicos de radiodifusdo e de
telecomunicac¢des. Conforme detalhado na nota 10.5.j, sua atividade operacional foi reduzida e
seu investimento passou ser reconhecido como equivaléncia patrimonial.

Abril Video Distribuicdo Ltda. - tinha como atividade principal a duplicacdo, comércio,
distribuicdo, importagdo e exportacdo de fitas de videocassete. Atualmente esta com suas
operag0Oes paralisadas e a Administragdo da Companhia estuda o seu encerramento e posterior
destinag&o de seu patrimonio.

A. R. & T. Ltda. tem como atividade principal a compra e venda de maquinas e equipamentos
para o ramo de comunicagoes.

Beigetree Participacfes Ltda. - tem como atividade a participacdo no capital de outras
sociedades, quer no Brasil ou no exterior na qualidade de sécia ou quotista, ou a outro titulo,
praticando ainda a representacdo em geral, por conta propria ou de terceira, em negocios
internos ou internacionais.

Canais Abril de Televisdo Ltda. - tem por objeto principal a gravacdo, producdo, edicéo,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de filmes, documentarios, programas para televisdo, a
comercializacdo (mediante compra e venda, licenciamento, distribuicdo ou qualquer outra
forma) de audiovisuais e a exploracéo da propaganda e publicidade comercial.

Casa Cor Promocfes e Comercial S.A. - atua em servicos de organizacdo e promocao de
exposicdes, feiras, congressos, espetaculos culturais, desportivos e artisticos, assim como
mostras e eventos de qualquer natureza, servicos de diversdo, entretenimento e auxiliares;
servigos de paisagismo, decoragdo e congéneres e qualquer atividade a eles referentes.

CCS - Camboriu Cable System de Telecomunicagdes Ltda. - tem como atividade principal a
prestacdo de servico de TV a Cabo, de TV por assinatura via satélite e por quaisquer outros
meios de transmisséo; bem como a prestacéo de outros servigos de telecomunicacoes.

Dinap - Distribuidora Nacional de Publicacbes Ltda. - tem como atividade principal a
distribuicdo de livros, fasciculos, cole¢cbes de livros, jornais, revistas, impressos e publicacdes
periédicas em geral, bem como a designacdo, compra e venda, importacdo e exportacdo

destes produtos.
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9))

q)

t)

Editora Novo Continente S.A. - atua no ramo editorial.

Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. - atua na exploracéo e franquia do ramo
de consultoria e servicos de marketing, criacdo, producgéo e veiculacdo de publicidade em geral
por quaisquer meios, principalmente midia eletrbnica, como também a participacdo em outras
sociedades, no Brasil ou no exterior.

Entrega Facil Logistica Integrada Ltda. - atua no ramos de logistica, distribuicdo e
armazenagem em geral.

IBA Comercial e Distribuicdo S.A. - tem como atividade principal a distribuicdo, transmisséo,
comunicacdo e a veiculagdo de obras intelectuais de qualquer natureza, proprias e/ou de
terceiros por quaisquer meios, suportes ou midias.

Magazine Express Coml., Import. e Export. de Revistas Ltda. - tem como atividade principal
0 comércio atacadista e varejista, importacdo e exportacdo de livros, revistas, brochuras,
publicacbes, periddicas, cd-rom e congéneres.

Meu Espelho Comércio e Importacdo de Cosméticos S.A. - atua no comércio e importacéo
de cosmeéticos, utensilios e produtos de beleza por meio da internet.

Nimbuzz Brasil S.A. - atua na venda de software; licenca ou cessdo de uso de software por
encomenda; propaganda e publicidade, inclusive planejamento de campanhas; e servicos de
valor adicionado. Seu resultado é reconhecido como equivaléncia patrimonial e ndo tem seus
saldos consolidados nas demonstracdes financeiras.

Redtree Participagcoes S.A. (“Redtree”) - seu objetivo é a participacdo no capital de outras
sociedades, quer no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia ou acionista, ou a outro titulo,
praticando ainda a representagdo em geral, por conta propria ou de terceiros, em negocios
internos ou internacionais. E a controladora do segmento de “distribuicdo” de exemplares de
revistas, fasciculos e demais produtos aos distribuidores assim como operacao de vendas no
varejo e assinaturas.

S.C.P RBA Brasil Cole¢cdes - atua na publicacdo de cole¢des, compostas por livros ou/e
folhetos que podem ser acompanhadas por CDs, DVDs ou outros produtos a serem langados e
relangados e que serdo vendidos no Brasil e outros paises latino-americanos.

Usina do Som Brasil Ltda. - atua na prestacdo de servicos de geragcédo e fornecimento de
informag@es digitalizadas, de entretenimento, na forma de dados, audio, video e texto para
distribuicdo através de meios e midias eletrénicas.

Tevecap Communications Ltd. - tem como atividade a participacdo em outras Companhias.

Tevecap Inc. - tem como atividade a participacdo em outras Companhias.

Tevecap Overseas Ltd. - tem como atividade a participacdo em outras Companhias.

aa) TV Condor S.A. — atua na prestacao de Servigos de TV a Cabo.

ab) TV Pelicano S.A. — atua na prestacao de Servigcos de TV a Cabo.

ac) Webco Internet S.A. - atua na criacdo, operacdo e manutencao de sites e portais na Internet,

a prestacdo de servicos de veiculagdo de publicidade on-line na Internet e a participacdo no
capital e nos lucros de outras empresas.
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10.2) A equivaléncia patrimonial e a provisdo para perdas em controladas das participagdes diretas da Abril Comunicacdes S.A. em 31 de dezembro

de 2013 e de 2012 esta a seguir demonstrada:

31/12/2013 31/12/2012
Lucro (prejuizo) Equivaléncia Lucro (prejuizo) Equivaléncia
Controladas Participacdo % do periodo patrimonial Participacdo % do periodo patrimonial
Abril Gréfica Ltda. (*) 100,00 (929) (929) 100,00 (209) (209)
Abril Investments Corporation (*) 100,00 (50.613) (50.613) 100,00 (10.340) (10.340)
Abril Jovem Investments Corporation (*) 100,00 6.187 6.187 100,00 267 267
Abril Marcas Ltda. (***) 100,00 367 360 - - -
Abril Musiclub Ltda. (***) 100,00 (19) 2 - - -
Abril Video Distribuicéo Ltda. (*) 100,00 (180) (180) 100,00 24 24
Abril Radiodifuséo S.A. (***) 100,00 (47.866) (38.397) - - -
Amortizagdo da alocagdo do prego de compra (617) - -
ART Ltda. (***) 100,00 844 801 - - -
Beigetree participagdes Ltda. (***) 100,00 474 375 - - -
Canais Abril de Televisdo Ltda. (***) 100,00 2.049 1.887 - - -
Casa Cor Promogdes e Comercial Ltda. (***) 100,00 384 1.952 - - -
Alocagao do preco de compra (1.431) - -
CCS - Camborit Cable System de Telecomunicagdes Ltda. (*) 60,00 2.156 1.294 60,00 2.512 1.507
Dinap - Distribuidora Nacional de Publicagfes Ltda. (*) (****) 96,65 (7.569) (2.348) 96,65 679 656
Editora Abril S.A. (**) 100,00 - - - - 4.085
Editora Novo Continente Ltda. (*) 100,00 9) 9) 100,00 10 10
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. (***) 100,00 1.270 3.928 - - -
Amortizagao da alocagéo do prego de compra (2.725) - -
Entrega Fécil Logistica Integrada Ltda. (*) (****) 90,00 (1.625) (627) 90,00 (1.453) (1.308)
IBA Comercial e Distribui¢do S.A. (*) 100,00 (32.073) (32.073) 100,00 (4.023) (4.023)
Magazine Express Coml., Import. e Export. de Revistas Ltda. (*) (****) 100,00 (1.364) (276) 100,00 (519) (519)
Meu Espelho Com. e Import. de Cosméticos S.A. 51,00 (733) (142) - - -
Amortizagao da alocacéo do preco de compra (19) - -
Nimbuzz Brasil S.A. (***) 49,00 (14) (6) - - -
S.C.P Abril RBA Colecdes 50,00 (186) (93) - - -
Redtree ParticipagGes Ltda. (***) 100,00 (124.116) (124.116) - - -
Tevecap Communications Ltd. 100,00 130.540 130.540 100,00 77.528 77.528
Tevecap Inc. 100,00 12.202 12.202 100,00 6.836 6.836
Tevecap Overseas Ltd. 100,00 (1.455) (1.455) 100,00 (816) (816)
TV Condor S.A. 100,00 (367) (367) 100,00 (347) (347)
TV Pelicano S.A 70,00 (254) (178) 70,00 (58) (41)
Usina do Som Brasil Ltda. (***) 100,00 43 43 - - -
Webco Internet S.A. (***) 100,00 (34) (22) - - -
Efeito liquido no resultado do periodo (97.052) 73.310

(*) Resultado de outubro a dezembro de 2012, apds incorporacgéo da Editora Abril S.A.

(**) Resultado de 100% de setembro de 2012. Incorporada em 30 de setembro de 2012 (nota 10.6.b)
(***) Resultado de abril a dezembro de 2013, apds incorporagdo da Abril S.A.

(****) Resultado de jan a mar de 2013, antes da incorporagdo da Abril S.A.
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Consolidado

Equivaléncia patrimonial

Coligadas 31/12/2013 31/12/2012

Dinap - Distribuidora Nacional de Publica¢Ges Ltda. (nota 10.6.c) (2.348) 656

Nimbuzz Brasil S.A. (nota 3.2.a) (6) -
S.C.P. RBA Colegbes (95)

Outras 224 -

Efeito liquido no resultado do periodo (2.225) 656

10.3) Movimentacao dos investimentos:
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Saldo Reestru- Reestru- Aumento Realizagéo Reverséo Baixa de Saldo

em turacdo turacdo Equivaléncia (reducdo) IRICS s/ (pagamento) Perda de agio por em

Controladas 31/12/2012  (nota 10.5.c)  (nota 10.5.d) Adicao patrimonial de capital mais valia de dividendos capital impearment (i) 31/12/2013

Abril Gréfica Ltda. 200.402 - - - (929) - - - - 199.473
Abril Jovem Investments Corporation 42.287 - - - 6.187 - - - - 48.474
Abril Marcas Ltda. - 1.230 - - 360 - - - - 1.590
Abril Musiclub Ltda. - 471 - - 2 - - - - 473
Abril Video Distribuigéo Ltda. 34.560 - - - (180) (29.202) - - - 5.178
ART Ltda. - 3.689 - - 801 - - - - - 4.490
Beigetree Participagdes Ltda. - 8.388 - - 375 - - 116 - - 8.879
Casa Cor Promogdes e Comercial Ltda. - 2.032 - - 1.952 - - 384 - - 4.368

- Agio (Goodwill) - 13.234 - - - - - - - 13.234

- Alocacéo do preco de compra - 38.472 - - - - - - - 38.472

- Amortizagéo da mais valia por diferenca

de valor de ativos - (2.543) - - (1.430) - - - - (3.973)

- Imposto de renda e contribuicdo social - (12.216) - - - - 487 - - (11.729)
Canais Abril de Televis&o Ltda. - - - - 457 - - - - - 457
CCS - Cambori Cable System de Telec.Ltda. 3.401 - - 1.294 (726) - (1.928) - - 2.041
Dinap - Distribuidora Nacional de Publicagdes Ltda. 47.307 (44.959) - (2.348) - - 685 (685) - -
DGB Logistica S.A.

- Agio (Gooduwill) - 35.104 - - - - - - (35.104) -
Editora Novo Continente S.A. 949 - - - 9) - - (31) - - 909
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. - 15.491 - - 3.928 - - 68 - - 19.487

- Agio (Goodwill) - 40.393 - - - - - - - 40.393

- Alocacéo do prego de compra - 20.149 - - (2.725) - - - - 17.424

- Amortizagdo da mais valia por diferenca

de valor de ativos - (9.874) - - - - - - - (9.874)

- Imposto de renda e contribuicéo social - (3.493) - - - - 926 - - (2.567)
Entrega Fé&cil Logistica Integrada Ltda. 2.393 (1.766) - (627) - - - - -
IBA Comercial e Distribui¢ao S.A. - - - (32.675) 32.675 - - - -
Magazine Express Coml., Imp. E

Export. de Revistas Ltda. 4.011 (3.735) - (276) - - 113 (113) - -
Meu Espelho Com. e Import. de Cosméticos S.A. - - 428 (142) - - - - 286

- Agio (Gooduwill) - - 804 - - - - - 804

- Alocacéo do prego de compra - - 557 - - - - - 557

- Amortizagdo da mais valia por diferenca - - - - - - - - -

de valor de ativos - - - (19) - - - - (19)

- Imposto de renda e contribuigéo social - - - (189) - - 6 - - (183)
Nimbuzz Brasil S.A. - 100 - - 6) - - - - 94
Redtree Participacdes Ltda. - 98.382 287.684 (18.791) (124.117) - - - 9.074 252.232
S.C.P Abril RBA Colegbes - 100 (93) - - - 7
Tevecap Communications Ltd. - - - - 11.555 - - - - 11.555
Treelog S.A. Logistica e Distribuigdo - (23.487) 32.326 - - - - - (8.839) -
TV Pelicano S.A 157 - - - (157) - - - - -
Usina do Som Brasil Ltda. - 483 - - 43 - - - - 526
Webco Internet S.A. - 502 - - (22) - - - - 480
Outros 401 - - - - - - - 401
Total dos investimentos 335.868 191.403 304.654 (17.091) (138.801) 2.747 1.419 (593) (798) (34.869) 643.939
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10.4) Movimentacao da provisédo para perdas:

Saldo Reestru- Realizacdo do Saldo

em turagéo Equivaléncia  Imposto de renda em

Controladas 31/12/2012 (nota 8.5) patrimonial sobre mais valia 31/12/2013

Abril Investments Corporation (73.579) - (50.613) - (124.192)
Abril Radiodifuséo S.A. (nota 10.5.)) - (16.148) (38.397) - (54.545)
- Agio (Goodwill) - 22.512 - - 22.512

- Alocacéo do prego de compra - 6.465 - - 6.465

- Alocacgéo de mais valia - (4.428) (617) - (5.045)

- Imposto de renda e contribui¢éo social - (693) - 210 (483)
Canais Abril de Televiséo Ltda. - (1.431) 1.431 - -
IBA Comercial e Distribuicéo S.A. (6.596) - 602 - (5.994)
Tevecap Communications Ltd. (118.985) - 118.985 - -
Tevecap Inc. (56.286) - 12.202 - (44.084)
Tevecap Overseas Ltd. (9.925) - (1.455) - (11.380)
TV Pelicano S.A. - - (21) - (21)
TV Condor S.A. (4.438) - (367) - (4.805)
Total da provisédo para perdas em controladas (269.809) 6.277 41.750 210 (221.572)
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Saldo Saldo
em Reestruturacao Equivaléncia Ganho (perda) em
Controladas 31/12/2011 Adicao (nota 10.4) patrimonial de capital Dividendos 31/12/2012
Abril Gréafica Ltda. - - 200.611 (209) - - 200.402
Abril Jovem Investments Corporation - - 42.020 267 - - 42.287
Abril Video Distribuicéo Ltda. - - 34.536 25 - - 34.561
CCS - Camboriu Cable System
de Telecomunicagdes Ltda. 3.434 - - 1.507 - (1.539) 3.402
Dinap - Distribuidora Nacional
de Publicagbes Ltda. - 39.845 - 656 7.491 (685) 47.307
Editora Abril S.A. - 300.524 (304.609) 4.085 - - -
Editora Novo Continente S.A. - - 940 11 - (2) 949
Entrega Facil Logistica
Integrada Ltda. - - 4.352 (1.308) (651) - 2.393
Magazine Express Coml., Import. e
Export. de Revistas Ltda. - - 4.643 (519) - (113) 4.011
TV Pelicano S.A 197 - - (41) - - 156
Outros - 1 399 - - - 400
Total dos investimentos 3.631 340.370 (17.108) 4.474 6.840 (2.339) 335.868
Abril Investments Corporation - - 63.238 10.340 - - 73.578
IBA Comercial e Distribuicdo S.A. - - 2.573 4.023 - - 6.596
Tevecap Communications Ltd. 196.513 - - (77.528) - - 118.985
Tevecap Inc. 63.123 - - (6.836) - - 56.287
Tevecap Overseas Ltd. 9.108 - - 816 - - 9.924
TV Condor S.A. 4.092 - - 347 - - 4.439
Total da provisao para perdas
em controladas 272.836 - 65.811 (68.838) - - 269.809
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10.5) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas
apresentaram as seguintes alteracdes em suas participacdes societarias:

a)

b)

c)

Em 14 de fevereiro de 2013, a Companhia constituiu uma Sociedade por Cotas de
Participacdo (SCP), denominada Abril RBA Colec¢bes, com participacdo de 50%. O valor
do aporte de capital realizado pela Companhia foi de R$100. O contrato de constituicdo
desta SCP previa uma clausula de rescisdo automatica, caso ndo fosse renovado até 14
de junho de 2013. A Companhia optou por ndo renovar este contrato.

Em 11 de marco de 2013, a controlada Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing
Ltda. adquiriu 10% do capital social da controlada Shopping Midia Consultoria e Servigos
de Marketing Ltda., pelo montante de R$560, passando a deter 100% do capital social
desta. Esta operacdo gerou uma perda em transagdo com acionistas ndo controladores
no montante de R$280, registrada diretamente no patriménio liquido da Elemidia. Os
efeitos na controladora Abril S.A. foi reconhecido no patriménio liquido incorporado pela
Abril Comunicagbes S.A.

Em 31 de margo de 2013, visando a busca da maior eficiéncia administrativa e
operacional, a Abril Comunicagfes S.A. incorporou a sua controladora Abril S.A., com
base em laudo de avaliagdo a valor contabil elaborado por peritos independentes. As
acoes da Abril S.A. foram extintas e em substituicdo, os socios da Abril S.A. receberam
acoes da Abril Comunicacdes S.A. Para cada agdo da Abril S.A., atribuida aos seus
antigos socios, foi constituida uma acgéo da Abril Comunicacdes S.A., em substituicdo as
anteriores.

Como consequéncia dessa incorporacdo, todas as empresas que eram controladas
diretas da Abril S.A. passam a ser controladas pela Abril Comunicacdes S.A. conforme
demonstrado abaixo:

Controladas Participacdo
AR.&T. Ltda. 100%
Abril Marcas Ltda. 100%
Abril Musiclub Ltda. 100%
Abril Radiodifusao S.A. 100%
Beigetree Participactes Ltda. 100%
Canais Abril de Televisao Ltda. 100%
Casa Cor Promocdes e Comercial Ltda. 100%
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. 100%
Nimbuzz Brasil S.A. 49%
Redtree Participacdes S.A. 100%
Usina do Som Brasil Ltda. 100%
Webco Internet S.A. 100%

O acervo liquido recebido pela Companhia pela incorporagdo da Abril S.A. esta
demonstrado abaixo:
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d)

ATIVO

Ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Investimento na Abril Comunicagdes S.A.
Investimentos em outras empresas

96.640
10.487
488.668
238.746

Total do ativo

834.541

PASSIVO

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

2.558
814.621

Total do passivo

817.179

Acervo liquido incorporado

17.362

(-) Investimento da Abril S.A. na Abril Comunicacdes S.A.

(488.996)

Efeito no patriménio liquido da Abril Comunicacdes S.A.

(471.306)

Como parte dessa reorganizacao societaria foram efetuadas capitalizacdes de saldos de
empréstimos de mutuos e AFACs nas controladas da Redtree e em decorréncia dessas
operacgdes houve diluicdo de participacao nessas controladas e o montante de R$34.869

foi reconhecidos no patrim6nio liquido da Companhia.

e) Em 20 de agosto de 2013, a controlada IBA Comercial e Distribuicdo S.A. adquiriu 70%
da empresa Gato Sabido Editora S.A., pelo montante de R$3.500. Essa operacgdo gerou
um agio de R$5.204 que foi totalmente baixado contra o resultado do exercicio por ndo
possuir fundamentagédo econdémica, conforme laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada. Nao foram identificados ativos intangiveis, o calculo do agio, apurado

nessa operagéao, pode ser assim demonstrado:
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Saldos
contabeisem Ajuste ao Valores
Posicdo em 31 de agosto de 2013: 31/08/2013 (*) valor justo justos
Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos:
Caixa e equivalentes de caixa 38 - 38
Contas a receber 16 - 16
Depésitos judiciais e compulsorios 67 - 67
Imobilizado 25 - 25
Intangivel - outros 11 - 11
Empréstimos e financiamentos (118) - (118)
Fornecedores a7 - @7
Obrigaces fiscais 9) - 9)
Provisdo para contingéncias (1.056) - (1.056)
Outras contas a pagar (1.391) - (1.391)
Total de ativos liquidos identificados (2.434) - (2.434) a
Participacédo de nédo controladores - 30% (730) b
Patriménio liquido adquirido - 70% (1.704) c (a-b)
Total do custo de aquisi¢cdo (contraprestacado):
- Valor pago 3.500
3.500 d
Agio (Goodwill sujeito a teste de impairment) (5.204) e (c-d)

f) Em 20 de agosto de 2013, a controlada IBA Comercial e Distribuicdo S.A. adquiriu 70%
da empresa Xeriph Hospedagem de Dados S.A. por R$ 11.500 a ser integralizado no
prazo de 3 anos conforme cronograma definido no momento da aquisicdo da empresa.
Em 31 de dezembro o valor de R$7.200 ja havia sido integralizado, e o montante de
R$4.300 estad previsto para ser integralizado em 01 de fevereiro de 2014. O &gio
preliminar apurado nesta operagéo foi de R$3.796.
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Saldos
contabeisem Ajuste ao  Valores
Posicdo em 31 de agosto de 2013: 31/08/2013 (*)  valor justo justos
Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos:
Caixa e equivalentes de caixa 2.443 - 2.443
Contas a receber 1.644 - 1.644
Tributos a recuperar 1 - 1
Imobilizado 4 - 4
Intangivel - marcas 3 - 3
Intangivel - outros 667 747 1.414
Intangivel - carteira de clientes - 335 335
Empréstimos e financiamentos (38) - (38)
Fornecedores (553) - (553)
Obrigag6es fiscais ) - 2)
Provisédo para contingéncias (2.103) (368) (2.471)
Total de ativos liquidos identificados 2.066 714 2.780 a
Capitalizagdes efetuadas em 20/08/2013 (5.117) - (5.117) b
Patriménio liguido na data da aquisicédo (3.051) 714 (2.337) ¢ (a+b)
Participacédo de ndo controladores - 30% (701) d
Patrimoénio liquido adquirido - 70% (1.636) e (c-d)
- Valor capitalizado de 20/08/2013 a 31/12/2013 (7.200)
- Participac&o sobre os valores capitalizados - 70% 5.040
Participacdo de nao controladores sobre o valor capitalizado (2.160) f
Agio (Goodwill sujeito a teste de impairment) (3.796) g (e+f)

g) Em 31 de agosto de 2013, visando adaptar a estrutura societaria para unificagdo das
operacbes desenvolvidas isoladamente pelas controladas Elemidia Consultoria e
Servigos de Marketing Ltda., Shopping Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. e
AOH Ltda., buscando maior eficiéncia administrativa, tributaria e operacional, a Elemidia
incorporou suas controladas Shopping Midia e a AOH, com a versdo total de seus
patriménios liquidos para a Elemidia. Estas operacfes foram efetuadas a valor contabil
com base em laudos de avaliacdo, elaborados por peritos independentes e ndo geraram
efeitos nas presentes demonstracdes financeiras.

h) Em 25 de outubro de 2013, a Companhia adquiriu 51% da empresa Meu Espelho

Comércio e Importacdo de Cosméticos S.A., pelo montante de R$3.600. O agio
preliminar apurado nesta operacao foi de R$804, conforme a seguir demonstrado:
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)

)

Saldos
contabeis em Ajuste ao  Valores
Posicdo em 31 de outubro de 2013: 31/10/2013 (*) valor justo justos
Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos:
Caixa e equivalentes de caixa 909 - 909
Contas a receber 56 - 56
Estoques 280 - 280
Tributos a recuperar 1 - 1
Adiantamentos e depesas antecipadas 24 - 24
Imobilizado 8 - 8
Intangivel - outros 25 - 25
Intangivel - marcas - 306 306
Intangivel - clausula de ndo competicéo - 786 786
Empréstimos e financiamentos (85) - (85)
Fornecedores (139) - (139)
Obrigaces fiscais 3) - 3)
Proviséo para contingéncias (235) (372) (607)
Total de ativos liquidos identificados 841 720 1.561 a
Capitaliza¢cdes efetuadas em 16/09/2013 (1.000) (1.000) b
Patriménio liquido na data da aquisi¢do (159) 720 561 c (a+b)
Participacdo de nado controladores - 49% 275 d
Patrimonio liquido adquirido - 51% 286 e (c-d)
- Valores pagos/capitalizados até 31 de dezembro de 2013 1.600
- Participagcdo sobre os valores capitalizados - 51% 510
Participacdo de néao controladores sobre o valor capitalizado 1.090 f
Agio (Goodwill sujeito a teste de impairment) (804) g (e+f)

Em 15 de outubro de 2013, a controlada DGB Logistica Distribuicdo Geogréafica do Brasil
Ltda. adquiriu de acionistas ndo controladores, 10% do capital social da Tex Courier
Ltda., pelo montante de R$11.969 e 10% do capital social da Entrega Facil Logistica
Integrada Ltda., pelo montante de R$1.095. Dessa forma a DGB passou a deter 100% do
capital social destas empresas.

Conforme previsto no CPC 36 e o ICPC 09, quando uma companhia adquire participagéo
em uma entidade ja controlada, esta deve reconhecer diretamente no seu patriménio
liquido qualquer diferenca entre o valor ajustado das participacdes adquiridas de nao
controladores e o valor pago, por se caracterizar como sendo transagbes entre a
entidade e seus sécios. Assim, a perda apurada nestas duas operagfes, no montante de
R$18.791, foi registrada no patriménio liquido da DGB e refletido no patriménio liquido da
Companhia.

Durante o exercicio de 2013 a controlada Abril Radiodifusdo S.A., encerrou suas
operacdes e devolveu os direitos de exploragdo da marca “MTV” ao seu detentor.
Adicionalmente em dezembro de 2013, vendeu a licenca de utilizacdo de radiofrequéncia
e seus ativos operacionais pelo montante de R$290.000, sendo que no ato da operacao
foi quitado R$20.000, R$70.000 sera quitado apds a aprovagdo da operacao pelo CADE
e R$200.000 para receber em 30 parcelas mensais de R$6.667 atualizadas
monetariamente. Com essa operagao, sua atividade operacional foi substancialmente
reduzida e como consequéncia, o0 investimento passou a ser reconhecido e ajustado pelo
método da equivaléncia patrimonial.
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Os efeitos registrados no resultado de opera¢fes descontinuadas estd demonstrado a
seqguir:

31/12/2013

Abril Radiodifusao S.A.

Resultado de equivaléncia patrimonial do

resultado de abril a dezembro de 2013 (38.398)
Resultado de equivaléncia patrimonial

de amortiza¢do de mais valia (617)

Efeito liquido no resultado descontinuado (39.015)

10.6) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentou as
seguintes alteracdes em suas participacdes societarias:

a)

b)

Em 1° de margo de 2012, como parte de uma reorganizagdo societéria, a controlada
Entrega Fécil Ltda. recebeu um aumento de capital social, no montante de R$8.945
tendo sido efetuado pela Treelog S.A. mediante a conferéncia de bens do ativo
imobilizado e do ativo intangivel da Treelog S.A., avaliados com base em laudo de
avaliacao a valor contébil elaborado por peritos independentes. Pela Editora Abril S.A
houve a capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC,
efetuados mediante a emissao de 8.945 novas quotas representativas do capital
social. Adicionalmente, a Editora Abril adquiriu da Treelog S.A. o total da participacéo
na Entrega Facil Ltda. por R$3.945, voltando a deter 100% da sociedade.

Em 10 de julho de 2012 a Editora Abril S.A. admitiu a entrada de um novo sécio na
controlada Entrega Facil Ltda., mediante a integralizacdo de R$556 e emissdo de
novas quotas representativas de 10% do seu capital social. Essa operagdo gerou uma
perda de capital, no montante de R$651, registrado no resultado consolidado da
Companhia.

Em 31 de agosto de 2012, foi realizado aumento do capital da Companhia por meio da
transferéncia do investimento anteriormente registrado na controladora Abril S.A., no
montante de R$300.524.

Em 30 de setembro de 2012, com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional e
administrativa, a Companhia incorporou a controlada Editora Abril S.A. com base em
laudo de avaliacdo a valor contabil elaborado por peritos independentes. O patriménio
liquido incorporado foi de R$304.609. Como consequéncia, houve um aumento do
capital com o acervo liquido recebido e a consequente extingdo das acdes da Editora
Abril S.A.

O acervo liquido recebido pela Companhia pela incorporagéo da Editora Abril S.A. esta
demonstrado abaixo:
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ATIVO
Ativo circulante 842.227
Realizavel a longo prazo 1.009.386
Investimentos 245.483
Intangivel 252.625
Imobilizado 276.770
Total do ativo 2.626.491
PASSIVO
Passivo circulante 1.088.801
Passivo nao circulante 1.233.081
Total do passivo 2.321.882
Acervo liquido incorporado 304.609

Na data de 31 de agosto de 2012, o resultado acumulado consolidado da Editora Abril
S.A., estava representando conforme abaixo:

Janeiro a
agosto de 2012

Consolidado Editora Abril

Receitas 1.319.439
Custo das vendas (495.816)
Lucro bruto 823.623
Despesas com vendas (455.631)
Despesas administrativas (249.814)
Depreciacdes e amortizacdes (44.959)
Outras despesas, liquidas (763)
Lucro operacional 72.456

RESULTADO FINANCEIRO:

Receitas 50.895
Despesas (94.521)
Varia¢Bes cambiais, liquidas 21.454

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuic&o social 50.284

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL:

Corrente (13.198)
Diferido (9.566)
Lucro liquido do periodo / exercicio 27.520
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¢) Em 30 de setembro de 2012, a Companhia aumentou o capital social da Dinap -
Distribuidora Nacional de Publicac6es Ltda., no montante de R$39.845, mediante a
conferéncia de acervo liquido composto da operacdo mercantil, denominada
internamente por “Operagdo de Grande Varejo” apurado em laudo de avaliacdo a
valores contabeis elaborado por peritos independentes e passou a deter 96,65% de
participacdo no seu capital social. Esta operacdo gerou um ganho em transacao com
ndo controladores, no montante de R$7.491, registrado diretamente no patrimonio
liquido da Companhia.

10.7) Em 31 de dezembro de 2013 as participacbes da Companhia, que estdo consolidados nas
presentes demonstracfes financeiras, por meio de suas controladas diretas, podem ser
assim demonstradas:

Controlada direta
Controladora / Controladora Controlada indireta % Participagéo
Abril Comunicacdes S.A.

Redtree Participagdes Ltda.: 100,00%
DGB Logistica Distribuigdo
Geogréafica do Brasil Ltda. 100,00%
Dinap - Distribuidora
Nacional de Publica¢des Ltda. 100,00%
Entrega Facil Logistica Integrada Ltda. 100,00%
Magazine Express Comercial,
Importadora e Exportadora 100,00%
de Revistas Ltda. 100,00%
Treelog S.A. - Logistica e Distribuicao 100,00%
Tex Courier Ltda. 100,00%
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda.: 100,00%
Shopping Midia Consultoria
e Servicds de Marketing Ltda. 100,00%
Via Midia Consultoria
e Servicos de Marketing Ltda. 72,50%
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11. INTANGIVEL

a) Movimentacao do intangivel

Controladora

2013

Taxas Saldo Saldo

anuais de  liquido em Capitalizagédo liquido em

amortizagao 31/12/2012 Adicdo Amortizagdo em controlada (i) Transferéncia (ii) 31/12/2013

Sistemas de computacéo 13% 140.458 10.269 (43.513) - 85.769 192.983
Marcas e patentes - 10.063 38 - - - 10.101
Assinaturas - 72.611 73.325 (57.364) - - 88.572
Software em desenvolvimento - 105.598 25.475 - (11.108) (86.923) 33.042
328.730 109.107 (100.877) (11.108) (1.154) 324.698

(i) Capitalizacdo efetuada na controlada IBA Comercial e Distribuigdo S.A.
(i) Considera movimentacdes entre itens do ativo imobilizado e intangivel.

Controladora

2012

Taxas Saldo Reorga- Baixa por Saldo

anuais de liqguido em nizagao Amorti- impairment liguido em

amortizagdo 31/12/2011 societaria (i) Adicdes zacao (i) 31/12/2012

Sistemas de computacéo 13% - 146.161 1.819 (7.522) - 140.458
Marcas e patentes - - 16.008 - - (5.945) 10.063
Assinaturas - - 62.968 15.677 (6.034) - 72.611
Software em desenvolvimento - - 90.456 15.142 - - 105.598
315.593 32.638 (13.556) (5.945) 328.730

() Em 30 de setembro de 2012, a Companhia incorporou o acervo liquido da controlada Editora Abril S.A. (nota 10.6.b) incluindo todos os seus

ativos imobilizados.
(i) Com base em teste de impairment, a Companhia baixou o valor de R$5.945, referente a marca “Bravo”
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Consolidado

2013

Taxas Saldo Reorga- Baixa por Saldo

anuais de  liquido em nizagao Mais Amorti- Transfe- impairment liquido em

amortizagao 31/12/2012  societaria (i) Adicdes  Baixas valia zacdo  réncia (ii) (iii) 31/12/2013

Goodwill - - 213.905 9.804 - - - - (5.204) 218.505
Carteira de clientes 8,5% - 31.328 - - 512 (5.198) - - 26.642
Sistemas de computacéo 20% 140.463 25.688 14.731 (4) 1.163 (53.970) 99.043 - 227.114
Marcas e patentes - 10.066 30.809 344 - - - - - 41.219
Assinaturas - 72.611 - 73.325 - - (57.364) - - 88.572
Software em desenvolvimento - 109.972 3.490 34.349 - - - (100.298) - 47513
Outros - - 1.332 2.050 - 95 (766) (1.041) - 1.670
333.112 306.552 134.603 4 1.770 (117.298) (2.296) (5.204) 651.235

() Em 31 de marco de 2013, a Companhia incorporou o acervo liquido da Abril S.A. (nota 10.5.c), incluindo todos seus ativos intangiveis,
consolidados.

(i) Considera movimentagdes entre itens do ativo imobilizado e intangivel.

(i) Com base em teste de impairment, a algumas controladas da Companhia baixaram os valores de R$5.204 referente ao agio da Gato
Sabido Editora S.A. (nota 10.5.e).
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Consolidado

2012

Taxas Saldo Reorga- Baixa por Saldo

anuais de liquido em nizagéo Amorti- Transfe-  impairment liquido em

amortizagao 31/12/2011 societéria (i) Adicoes zagao réncia (ii) (iii) 31/12/2012

Sistemas de computagdo 13% 2 148.541 1.953 (10.033) - - 140.463
Marcas e patentes - - 16.011 - - - (5.945) 10.066
Assinaturas - - 62.968 15.677 (6.034) - - 72.611
Softwatre em desenvolvimento - - 83.463 25.947 - 562 - 109.972
2 310.983 43.577 (16.067) 562 (5.945) 333.112

() Em 30 de setembro de 2012, a Companhia incorporou acervo liquido da Editora Abril S.A. (nota 10.6.b) incluindo todos seus ativos intangiveis.
(i) Considera movimentag@es entre itens do ativo intangivel e do ativo imobilizado.

(ili) Com base em teste de impairment, a Companhia baixou o valor de R$5.945, referente a marca “Bravo”.

b) Revisdo da vida util estimada

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administragdo efetuou analises para verificar a necessidade de adequagéo da vida util
estimada nos itens do ativo intangivel e concluiu ndo ser necessario ajustes nas taxas atualmente utilizadas.
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c) Testes do agio para verificagdo de impairment

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Segue abaixo um resumo do agio ndo alocado, por nivel de segmento operacional:

31/12/2013

Abril Comunicagdes S.A.

Casa Cor Promocdes e Comercial Ltda. (Outros) 13.234

Elemidia Consultoria e Servi¢os de Marketing Ltda. (Midia) 40.393

Meu Espelho Comércio e Importacdo de Cométicos S.A. (Midia) 804
DGB Logistica Distribuidora Geogréfica do Brasil Ltda.

FC Comercial e Distribuidora Ltda. (Distribuicao) 64.814

TEX Courrier Ltda. (Distribuigéo) 95.465
IBA Comercial e Distribuicéo S.A.

Xeriph Hospedagem de Dados S.A. (Midia) 3.795

218.505

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo para
um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de
cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas apresentadas a
seguir.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso, em 31 de dezembro, séo as
que se seguem:

Segmento
Midia Distribuicdo QOutros
Elemidia DGB Casa Cor

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Crescimento da receita liquida 12,5% 11,0% 18,6% 25,9% 12,9% 4,8%
Taxa de crescimento perpétuo 4,8% 5,5% 4,8% 5,5% 4,8% 5,0%
Taxa de desconto 14,1% 13,1% 14,1% 13,1% 14,1% 15,0%

A administracao utilizou a projecdo de negdcios com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento utilizada esta
consistente com as previsées incluidas nos relatérios internos da Companhia.

A taxa pré-fixada de desconto utilizado corresponde ao CDI na data do encerramento do

exercicio mais o “spread” da divida no valor de 1,62% a.a (1,75% em 2012), no qual refletem
riscos especificos em relacdo aos segmentos.
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12. IMOBILIZADO

a) Movimentacdo do imobilizado:

Controladora

2013
Taxas Saldo Reorga- Capitali- Saldo
anuais de  liquido em nizacao Baixas Depre- zacdo em Transfe- liquido em
depreciagdo  31/12/2012  societéria (i) Adi¢des liquidas ciacdo controlada (i)  réncia (iii) 31/12/2013
Terrenos - 9.249 (8.133) - - - - - 1.116
Edificios 3% 30.516 (30.226) - - (290) - - -
InstalacGes 9% 16.421 - 895 - (3.396) - 6.356 20.276
Maquinas e
equipamentos
industriais 7% 158.855 - 10.504 (290)  (18.903) - 22.950 173.116
Moveis e utensilios 10% 6.754 - 2.310 - (1.087) (74) 15 7.918
Veiculos 20% 8.996 - 2.399 (1.249) (4.906) - (56) 5.184
Equipamentos de
computacao 47% 15.816 - 6.997 (247)  (10.134) (18) 6.990 19.404
Equipamentos de
televisdo 20% 368 - 23 - (127) - - 264
Outras imobilizacbes 20% a 27% 2.650 - 1.227 - (950) - 835 3.762
ImobilizagGes em
andamento - 34.555 - 6.633 - - - (35.936) 5.252
284.180 (38.359)  30.988 (1.786)  (39.793) (92) 1.154 236.292

() Em 15 de abril de 2013, a Companhia efetuou aumento de capital na Treelog. S.A. Logistica e Distribuicdo, com ativos imobilizados.
(i) Capitalizagao efetuada na controlada IBA Comercial e Distribuigéo S.A.
(i) Considera movimentacdes entre itens do ativo imobilizado e intangivel.
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Terrenos

Edificios

Instalacbes

Maquinas e equipamentos
industriais

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computacéo

Equipamentos de televiso
Outras imobiliza¢des
Imobilizacdes em andamento

() Em 30 de setembro de 2012, a Companhia incorporou o acervo liquido da Editora Abril S.A. (nota 10.6.b), incluindo todos seus ativos

imobilizados.

Controladora

56

2012

Taxas Saldo Reorga- Saldo
anuais de liquido em nizacao Baixas Depre- liquido em
depreciagéo 31/12/2011 societaria (i)  Adicbes liquidas ciacao 31/12/2012
- 9.249 - - - 9.249

3% 30.766 49 - (299) 30.516
9% 17.092 72 - (743) 16.421
7% 160.595 2.324 - (4.064) 158.855
10% 6.762 242 - (250) 6.754
20% 7.242 3.617 (278) (1.585) 8.996
47% - 16.585 1.629 (334) (2.064) 15.816
28 369 12 - (41) 368

20% a 27% 2.848 10 - (208) 2.650
- 25.262 9.293 - - 34.555

28 276.770 17.248 (612) (9.254) 284.180
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Consolidado
2013
Taxas Saldo Reorga- Transfe-  Transfe- Saldo
anuais de liquido em nizagcéo Baixas Depre- Mais réncia réncia liquido em
depreciac¢do 31/12/2012 societaria (i)  Adi¢cbes  liquidas ciacao valia paravenda (i) 31/12/2013
Terrenos - 38.004 1.604 - (280) - - (126) - 39.202
Edificios 3% 70.967 7.549 - (4.295) (2.929) - (63) 6.287 77.516
Instalacdes 9% 19.345 12.905 8.420 (2.132) (5.406) - - 6.603 39.735
Maquinas e
equipamentos
industriais 9% 166.397 3.517 13.399 (479) (21.326) 3 - 31.453 192.964
Moveis e utensilios 10% 6.950 3.451 3.624 (39) (1.528) 3 - 60 12.521
Veiculos 33% 9.037 9.160 6.552 (1.603) (7.850) 35 - (87) 15.244
Equipamentos de
computacao 27% 16.290 9.144 9.335 (894) (13.723) 8 - 6.749 26.909
Equipamentos de
televisdo 20% 1.709 321 132 - (1.011) - - 801 1.952
Outras imobilizagdes 16% a 27% 3.120 6.861 1.338 4) (1.152) - - (5.115) 5.048
Imobilizagbes em
andamento - 35.373 8.357 6.979 - - - - (44.453) 6.256
367.192 62.869 49.779 (9.726) (54.925) 49 189 2.298 417.347

i)  Em 31 de marco de 2013, a Companhia incorporou o acervo liquido da Abril S.A. (nota 10.5.c), incluindo todos seus ativos imobilizados,
consolidados.
i) Considera movimentacdes entre itens do ativo imobilizado e intangivel.
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Consolidado

2012

Taxas Saldo Reorga- Transfe- Saldo

anuais de  liquido em nizacao Baixas Depre- réncia liquido em

depreciacdo  31/12/2011  societaria (i) Adicbes liquidas ciacao (i) 31/12/2012

Terrenos - - 38.004 - - - - 38.004

Edificios 3% - 70.474 49 - (1.022) 1.466  (iii) 70.967

InstalacGes 9% - 20.380 72 - (1.107) - 19.345
Maquinas e equipamentos

industriais 7% - 167.443 6.001 - (5.564) (1.483) 166.397

Moveis e utensilios 10% 10 6.967 316 - (343) - 6.950

Veiculos 20% 2 7.844 3.616 (319) (2.106) - 9.037

Equipamentos de computacdo 47% 5 16.468 2.946 (334) (2.795) - 16.290

Equipamentos de

televisdo 20% 1.375 378 339 - (409) 26 1.709

Outras imobilizacdes 20% a 27% - 3.269 124 - (273) - 3.120

Imobilizagdes em andamento - 26 24.620 0.832 - - 895 35.373

1.418 355.847 23.295 (653)  (13.619) 904 367.192

() Em 30 de setembro de 2012, a Companhia incorporou o acervo liquido da Editora Abril S.A. (nota 10.6.b), incluindo todos seus ativos
imobilizados.

(i) Considera movimentacdes entre itens do ativo imobilizado e intangivel.

(i) Refere-se a imodvel destinado a venda anteriormente classificado no ativo circulante.

b) Revisdo da vida util estimada

Durante os exercicio findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Administracdo efetuou andlises para verificar a necessidade de
adequacdo da vida util estimada nos itens do ativo imobilizado e concluiu ndo ser necessario ajustes nas taxas atualmente utilizadas.
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¢) Arrendamento mercantil

Veiculos e maquinas incluem os seguintes valores nos casos em que o Grupo é arrendatario em uma operacgao de arrendamento financeiro:

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 9.080 9.993
Depreciagdes acumuladas (4.506) (3.909)
Saldo contabil, liquido 4.574 6.084

O Grupo arrenda diversos veiculos e maquinas, segundo contratos de arrendamento financeiro ndo cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos
sdo de 3 a 4 anos e 0s riscos e beneficios associados séo do Grupo.
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13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Fornecedores:

- Nacionais 108.565 96.057 220.420 98.771
- Estrangeiros 44.123 59.177 46.206 62.052
- Permutas 20.858 19.611 25.179 19.623
Partes relacionadas 3.929 3.640 850 3.487
Salarios e encargos sociais 79.393 96.074 100.742 98.230
Recebimentos antecipados 148.846 160.845 152.241 161.661
Aluguéis a pagar 137.629 135.920 3.454 2.901

Contas a pagar por aquisicéo
de participagéo societaria - 3.946 35.228 3.946
Direitos autorais a pagar 7.074 7.199 7.373 7.498
Outras contas a pagar 3.866 3.460 4.891 5.265
554.283 585.929 596.584 463.434
Parcela do circulante 507.950 522.995 550.947 399.735
Parcela do néo circulante 46.333 62.934 45.637 63.699

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Os empréstimos e financiamentos apresentam as seguintes caracteristicas:

Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante
Debéntures colocadas 80.677 900.000 21.955 800.000
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional:
FINEM 7.053 3.177 9.605 17.103
Empréstimos bancérios 127.541 - 437 58.863
134.594 3.177 10.042 75.966
Em moeda estrangeira:
Financiamento de Maquinas 14.062 16.705 2.127 26.260
“Senior Notes” - 1.070.297 - 917.677
Eurob6nus - 429.996 - 359.086
14.062 1.516.998 2.127 1.303.023
Total dos empréstimos e
financiamentos 148.656 1.520.175 12.169 1.378.989
Total 229.333 2.420.175 34.124 2.178.989
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Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
N&o Nao
Circulante circulante Circulante circulante
Debéntures colocadas 80.677 900.000 21.955 800.000
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional:
FINEM 14.764 9.716 9.605 17.103
Empréstimos bancarios 136.742 - 437 58.863
Arrendamento mercantil 1.610 2.084 - -
153.116 11.800 10.042 75.966
Em moeda estrangeira:
Empréstimos bancarios - 4.415 - -
Financiamento de Maquinas 14.062 16.705 2.127 26.260
“Senior Notes” - 1.070.297 - 917.677
“Senior Notes” em carteira - (1.070.297) - (917.677)
Eurob6nus - 429.996 - 359.086
Eurob6nus em carteira - (429.996) - (359.086)
14.062 21.120 2.127 26.260
Total dos empréstimos e
financiamentos 167.178 32.920 12.169 102.226
Total 247.855 932.920 34.124 902.226

14.1. Os empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2013, tém seus
vencimentos distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento R$ % sobre o total R$ % sobre o total
2015 321.266 13,27% 332.122 35,60%
2016 1.804.649 74,57% 306.747 32,88%
2017 272.870 11,27% 272.661 29,23%
2018 21.390 0,89% 21.390 2,29%
2.420.175 100,00% 932.920 100,00%

14.2. Debéntures

Em 30 de janeiro de 2012, foi realizada a Quarta Emisséo de Debéntures da Companhia, em
série Unica no valor total de R$450 milh6es e 450 quantidades, com valor unitario de R$1
milhdo. Os recursos obtidos por meio da emissdo foram utilizados principalmente para a
quitagdo integral da divida decorrente da terceira emissdo de debéntures da Companhia. O
saldo remanescente sera utilizado para pagamento de despesas gerais da Companhia. As
debéntures tem prazo de vigéncia de 5 anos, com 2 anos de caréncia e vencerdo em 30 de
janeiro de 2017. A amortizacdo sera realizada em 3 parcelas anuais e sucessivas, a partir de
30 de janeiro de 2015 com remunerac¢do de CDI + 1,80% ao ano.

Em 15 de marco de 2012, foi realizada a Quinta Emissao de Debéntures da Companhia, em
série Unica no valor total de R$200 milhdes e 200 quantidades, com valor unitario de R$1

61



Abril Comunicacbes S.A.

14.3.

milhdo. Os recursos obtidos por meio da emisséo foram utilizados principalmente para a
quitacdo integral da divida decorrente da segunda emissdo de debéntures da Companhia. O
saldo remanescente sera utilizado para pagamento de despesas gerais da Companhia. As
debéntures tem prazo de vigéncia de 5 anos, com 23 meses de caréncia e vencerdao em 15
de marcgo de 2017. A amortizacao sera realizada em 3 parcelas anuais e sucessivas, a partir
de 15 de marco de 2014 com remuneracao de CDI + 1,5% ao ano.

Em 18 de junho de 2012, foi realizada a Sexta Emisséo de Debéntures da Companhia, em
série unica no valor total de R$150 milhdes e 150 quantidades, com valor unitario de R$1
milhdo. Os recursos obtidos serdo integralmente utilizados para reforco de caixa da
Companhia. As debéntures tem prazo de vigéncia de 5 anos, com 2 anos de caréncia e
vencerdo em 18 de junho de 2017. A amortizacdo sera realizada em 5 parcelas semestrais e
sucessivas, a partir de 18 de junho de 2015 com remuneragédo de CDI + 1,75% ao ano.

Em 30 de setembro de 2012, a Companhia incorporou a Editora Abril S.A., conforme nota
10.6.b, passando a ser a sucessora das obrigacdes contratuais, anteriormente assumidas
pela Editora Abril S.A.

Em 15 de abril de 2013, foi realizada a Sétima Emissédo de Debéntures da Companhia, em
série Unica no valor total de R$150 milhdes e 150 quantidades, com valor unitario de R$1
milhdo. Os recursos obtidos serdo integralmente utilizados para reforco de caixa da
Companhia. As debéntures tem prazo de vigéncia de 5 anos, com 2 anos de caréncia e
vencerdo em 15 de abril de 2018. A amortizagé@o seré realizada em 7 parcelas semestrais e
sucessivas, a partir de 15 de abril de 2015 com remuneracgéo de CDI + 1,60% ao ano.

As debéntures contém clausulas relativas a observancia de certos indicadores financeiros de
manutencgédo de indices e limites. Em 13 de dezembro de 2013 os debenturistas da 42, 52, 62
e 7° Emissdes de Debéntures da Abril Comunicac¢des aprovaram a mudanca do indicador de
alavancagem exclusivamente para o ano de 2013. Em linha com esta alteragdo foi
modificado também o indicador para o contrato de capital de giro junto ao Santander. Em 31
de dezembro de 2013, a Companhia atingiu todos os requisitos vigentes.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional
Empréstimos bancarios (capital de giro)

a) Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo possuia empréstimo bancario no montante total
de R$59.373 contratados na modalidade prevista na Resolugdo BACEN n° 2770/00
sujeito a variagbes cambiais. A Companhia possui contrato de swap a fim de fazer hedge
contra possiveis oscilacdes cambiais, que considera 0s mesmos prazos da operagao
protegida. Esses recursos sdo destinados para capital de giro e possuem encargos de
CDI mais 2,19% a.a. O empréstimo em aberto em 31 de dezembro de 2013 esta
garantido por meio de direitos creditérios no valor minimo de 10% do saldo devedor do
empréstimo decorrentes de vendas de assinaturas de revistas por meio de débito em
conta corrente e venda de espaco publicitario em publicacdes. Adicionalmente, esse
contrato de empréstimo possui clausulas relativas a observancia de certos “covenants”
financeiros (como indice de alavancagem, indice de cobertura de juros) e nédo financeiro
(como garantia de vendas minimas de publicidade e de envio de relatérios ao agente
fiduciério)

b) Em 07 de outubro de 2013 a companhia captou empréstimo no montante de R$41.081

junto ao Banco ABC Brasil para reforco de caixa. Os encargos sdo CDI mais 2,4% a.m.
com vencimento Unico em 06 de janeiro de 2014.
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14.4.

c) Em 27 de dezembro de 2013 a Companhia captou empréstimo no montante de
R$27.087 junto ao Banco Safra S.A. tendo como garantia recebiveis da companhia. Os
encargos sao CDI mais 2,4% a.a. com vencimento final em 31 de janeiro de 2014.

FINEM

Em 8 de maio de 2008, a Companhia obteve junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) uma linha de crédito intitulada de FINEM - Financiamento a
Empreendimentos - para desenvolvimento de software proprio de gerenciamento de clientes
no montante total de R$26.137. Sendo, R$21.369 liberado em 2008, R$4.617 em 2009 e
R$1.461 em 2010. O prazo do financiamento é de 7 anos no total, com caréncia de 2 anos
para amortizagcdo de principal. Neste periodo ser8o devidos apenas 0s juros,
trimestralmente. ApOs a caréncia ocorrerd amortizagcdo mensal de juros e de principal. O
custo total desta operacéo foi de TILP acrescida de juros de 4,30% a.a. e esta garantida
pelo aval da ATIVIC S.A. e 130% de alienacgéo fiduciaria de maquinas e equipamentos.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
a) Financiamento de Maquinas

A Companhia possui financiamentos diretos com fornecedores que podem ser
demonstrados conforme abaixo:

Modalidade Vencimento Encargos 31/12/2013
Financiamento de maquinas julho/2015 6,0% a.a. acima da variagdo cambial

(Franco suico) 2.583
Financiamento de maquinas junho/2016 Libor 6 + 3,5% a.a. acima da variagao 28.184

cambial (Dolar americano)

30.767

b) Eurobonus e Eurobonus em carteira

Em 25 de outubro de 1995, a Companhia captou no mercado internacional, através do
langamento de “Eurobénus” o montante de US$100.000.000, sendo o valor principal
equivalente a R$234.260 em 31 de dezembro de 2013 (R$204.350 em 31 de dezembro
de 2012), vencido inicialmente em 25 de outubro de 2003. Os encargos eram juros de
12% ao ano acima da variagcdo cambial, venciveis semestralmente em 25 de abril e em
25 de outubro de cada ano. Em 24 de outubro de 2003, a Companhia efetuou o resgate
parcial de “Eurobdnus” no montante de US$2.075.000, ficando o saldo da divida em 31
de dezembro de 2004 em US$97.925.000. Conforme instrumento fiduciario suplementar
datado de 2 de fevereiro de 2007, o vencimento do principal do saldo da divida foi
alterado para 25 de outubro de 2011 e os juros passaram para 8% ao ano, venciveis
semestralmente em 25 de abril e 25 de outubro de cada ano e serdo pagos quando da
liguidacdo do principal. Conforme instrumento fiduciario suplementar datado de 17 de
janeiro de 2011, o vencimento do principal do saldo da divida foi alterado para 25 de
outubro de 2016.

Em 23 de outubro de 1998, a Editora Abril S.A efetuou aplicagbes no mercado
internacional no montante de US$97.925.000, equivalente a R$229.399, valor do principal
em 31 de dezembro de 2013 (R$200.110 em 31 de dezembro de 2012), lastreadas em
“Eurobdnus” emitidos pela Companhia com juros de 8% ao ano venciveis semestralmente
em 25 de abril e em 25 de outubro de cada ano e serdo recebidos quando da liquidacéo
dos referidos “Eurobdnus”, com isso a totalidade dos “Eurobbénus” emitidos esta em poder
do Grupo.
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Conforme mencionada na nota 10.6.b, a Abril Comunicagbes S.A. incorporou a Editora
Abril S.A., que era detentora das aplicacdes no mercado internacional. Apesar desta
operacado os titulos ndo foram liquidados, uma vez que a emissdo e a recompra foram
realizadas por empresas controladas.

c) “Senior Notes” e “Senior Notes” em carteira

Em 26 de novembro de 1996, a controlada direta Tevecap S.A (posteriormente
incorporada pela Companhia) captou no mercado internacional o montante de
US$250.000.000, sendo o valor do principal equivalente a R$585.650 em 31 de dezembro
de 2013 (R$510.875 em 31 de dezembro de 2012). Esses titulos tinham seu principal
vencivel em 26 de novembro de 2004. Os encargos correspondiam a juros de 12,625%
ao ano acima da variagdo cambial, venciveis semestralmente em 25 de maio e 25 de
novembro de cada ano, com inicio em 25 de maio de 1997.

Da data da captacdo até 31 de dezembro de 2013, as controladas Abril Investments
Corporation. e Tevecap Communication Ltda. adquiriram esses titulos, que passaram a
ser mantidos em carteira até o vencimento.
Em 31 de dezembro de 2013, as condi¢des e encargos sobre esses titulos sdo de juros
anuais de LIBOR mais 3%, limitado a 12,625% ao ano, acima da variacdo cambial e o
vencimento do principal e encargos € 26 de novembro de 2016.

14.5. Obrigagdes de arrendamento mercantil financeiro

As obrigacdes de arrendamento sdo garantidas por meio de alienagéo fiduciaria dos bens

arrendados.
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Obrigacdes brutas de arrendamento financeiro -
pagamentos minimos de arrendamento
Menos de um ano 1.710 -
Mais de um ano 2.223 -
3.933 -
Encargos de financiamento futuros
sobre os arrendamentos financeiros (239) -
Valor presente das obrigactes
de arrendamento financeiro 3.694 -
O valor presente das obrigacdes de arrendamento € como segue:
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Menos de um ano 1.610 -
Mais de um ano 2.084 -
3.694 -
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15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Tributos e contribuicbes a pagar

parcelamentos REFIS e PAES (i) 60.174 74.154 78.797 79.653
COFINS 4,908 5.858 6.679 5.940
PIS 1.039 1.246 1.397 1.263
INSS 728 840 856 850
Outros 420 273 2.808 407

67.269 82.371 90.537 88.113
Parcela do circulante 57.173 64.385 68.586 66.920
Parcela do néo circulante 10.096 17.986 21.951 21.193

() Em novembro de 2009, a Companhia e algumas de suas controladas aderiram ao Programa de
Recuperacdo Fiscal, instituido pela Lei n°. 11.941/09 e pela Medida Provisoria n°470/09, visando
equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de
parcelamento de suas obrigagOes fiscais e previdenciarias.

Controladora Consolidado
Saldo a pagar em 31/12/2012 74.154 79.653
Adicao 311 3.250
Pagamentos de jan a dez (18.339) (30.514)
Juros de jan a dez 3.575 4.879
Reorganizacdo societaria (nota 10.5) 473 21.529
Saldo a pagar em 31/12/2013 60.174 78.797
Parcela do circulante 50.078 56.846
Parcela do néo circulante 10.096 21.951

Como consequéncia da adesdo ao REFIS IV, a Companhia obriga-se ao pagamento das
parcelas sem atraso, bem como a desisténcia das acfes judiciais e renuncia a qualquer
alegacao de direito sobre a qual se funda as referidas acdes, sob pena de imediata rescisdo
do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados.

O Grupo optou por consolidar os valores do REFIS IV, conforme indicado pela Receita
Federal do Brasil (RFB).
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16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

16.1. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos no ativo ndo circulante estédo
representados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Imposto de renda e contribui¢éo social
sobre diferencas temporarias 41.821 62.123 62.687 62.833
Imposto de renda e contribui¢do social
a recuperar sobre prejuizos fiscais e
base negativa da contribui¢do social 93.453 92.776 139.644 92.776

Total 135.274 154.899 202.331 155.609

A realizacdo do imposto de renda e contribuigédo social diferidos calculados sobre diferengas
temporarias, esta condicionada a realizagédo das referidas provisoes.

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social registrados no ativo nao circulante e
constituidos sobre diferengas temporérias sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Provisdes:
Perdas em empresas controladas 6.420 7.445 6.766 7.597
Devolucéo de exemplares - varejo - 102 6.174 102
Contingéncias trabalhistas 7.182 7.857 9.739 7.857
Bonificagdo de volumes 3.700 3.553 4.058 3.553
Contingéncias civeis 4.083 6.573 5.466 6.582
Depreciagdes - - 2.310 -
Provisédo de encalhe 1.941 1.955 1.941 1.955
Créditos de liquidacao duvidosa 2.547 2.714 7.459 2.808
Contingéncias tributarias 3.919 14.261 5.085 14.559
Cancelamento de assinaturas 3.936 5.815 3.936 5.815
Comiss@es 1.089 1.089 1.089 1.089
Obsolescéncia 436 508 541 515
Perdas em imobilizado - 2.466 - 2.466
Gastos com reestruturagado - 1.840 - 1.840
Participacéo no resultado - 1.197 - 1.197
Impairment de investimentos - - 542 -
Proviséo para gratificacdes 817 749 869 749
Outros 5.751 3.999 6.712 4.149
41.821 62.123 62.687 62.833
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16.2

16.3.

Em 2012, em consequéncia da incorporacdo da Editora Abril S.A. (nota 10.6.b), a
Companhia registrou o imposto de renda diferido e contribuicdo social a recuperar sobre
prejuizos fiscais e base negativa no ativo ndo circulante devido a perspectiva de sua
recuperacdo futura, conforme projecoes de resultado preparadas e aprovadas pela
Administracao e consideram os prazos de sua efetiva realizacéo, conforme segue:

31/12/2013
Controladora Consolidado

Imposto de renda diferido ativo:

Imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 139 4.959
Imposto diferido a ser recuperado em mais de 12 meses 93.314 134.685
Total 93.453 139.644

Os estudos que fundamentaram a perspectiva de recuperabilidade desses ativos, nao
consideraram a realizacdo das diferencas temporarias, por ndo haver estimativa razoavel
sobre os prazos de realizagéo.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos registrados no passivo ndo circulante
estao representados como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Imposto de renda e contribui¢do social

sobre reavaliacbes 5.625 5.625 11.607 11.988
Imposto de renda e contribui¢do social

sobre depreciactes 37.147 32.387 41.030 36.428
Imposto de renda e contribui¢do social

sobre diferengas temporarias 20.252 27.076 47.819 27.076
Imposto de renda e contribuigéo social

sobre variagdo cambial 163.268 206.617 163.268 206.618
Imposto de renda e contribui¢do social

sobre diferimento de assinaturas 6.757 24.688 6.757 24.688
Imposto de renda e contribui¢do social

sobre vendas a longo prazo - - 2.678 -
Total 233.049 296.393 273.159 306.798
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16.4 A movimentacdo dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio é a
seguinte:

Controladora

Efeito no
31/12/2012 resultado 31/12/2013
Imposto de renda e contribuicio
social diferidos ativos
Prejuizos fiscais e bases negativas
da contribuicdo social 92.776 677 93.453
Diferencas temporarias 62.123 (20.302) 41.821
154.899 (19.625) 135.274
Imposto de renda e contribuicio
social diferidos passivos
Variagdo cambial (206.617) 43.349 (163.268)
Reavaliacdo (5.625) - (5.625)
Diferencas temporarias (51.764) 24.755 (27.009)
Depreciacles (32.387) (4.760) (37.147)
(296.393) 63.344 (233.049)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos sobre mais valias 1.628
Efeito liquido no resultado 45347
Consolidado
Reestru-
Efeito no turacao
31/12/2012 resultado (nota 8.6) 31/12/2013
Imposto de renda e contribuig&o
social diferidos ativos
Prejuizos fiscais e bases negativas
da contribuicdo social 92.776 (31.306) 78.173 139.643
Diferencas temporarias 62.833 (47.113) 46.968 62.688
155.609 (78.419) 125.141 202.331
Imposto de renda e contribuig&o
social diferidos passivos
Variagéo cambial (206.618) 43.350 - (163.268)
Reavaliagdo (11.988) 381 - (11.607)
Depreciagtes (36.428) (2.295) (2.307) (41.030)
Diferencas temporarias (51.764) 24.614 (27.426) (54.576)
Venda a longo prazo - - (2.678) (2.678)
(306.798) 66.050 (32.411) (273.159)

Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos sobre mais valia - minoritaros 75

Imposto de renda e contribuicéo

social diferidos sobre mais valia 3.099
Efeito liquido no resultado (9.195)
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17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

O Grupo € parte em acdes judiciais e processos administrativos de natureza trabalhista, civel e
tributaria decorrente do curso normal de seus negocios.

A respectiva provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliagdo da
probabilidade de perda pelos seus assessores juridicos, natureza dos processos e experiéncias
passadas e quando necessério, foram efetuados depdsitos judiciais.

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, acredita que a
provisdo para contingéncias constituida € suficiente para cobrir as eventuais perdas com
processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

a) Composigéo do passivo ndo circulante:

Processos Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Tributarios 6.576 25.636 21.044 25.752
Trabalhistas 12.158 13.331 37.694 13.331
Civeis 11.782 18.237 16.028 18.264
30.516 57.204 74.766 57.347

b) Movimentacdo do passivo ndo circulante, liquida de deposito judicial:

Controladora

Processos Tributarios Trabalhista Civeis
Saldos em 31 de dezembro de 2011 21.575 6.402 221
Processos novos 9.522 56 1.844
Andamento judicial - 7.743 5.438
Atualizacdo monetéaria 2.307 993 969
Encerramento de processos (1.988) (5.127) (175)
Pagamentos - (4.784) (341)
Deposito judicial (13.774) 1.979 (1.301)
Reorganizacéo societaria 7.994 6.069 11.582
Saldos em 31 de dezembro de 2012 25.636 13.331 18.237
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Controladora

Processos Tributarios Trabalhista Civeis
Saldos em 31 de dezembro de 2012 25.636 13.331 18.237
Processos novos - 66 2.351
Andamento judicial 3.266 6.260 (4.031)
Atualizacdo monetéria 2.019 1.785 2413
Pagamentos (2.930) (2.063) (2.397)
Encerramento de processos (31.726) (8.034) (6.771)
Depositos judiciais 10.311 813 1.980
Saldos em 31 de dezembro de 2013 6.576 12.158 11.782
Consolidado
Processos Tributérios Trabalhista Civeis
Saldos em 31 de dezembro de 2011 21.704 6.492 255
Processos Novos 12.837 675 4.528
Andamento Judicial - 11.884 5.066
Atualizag@o Monetaria 2.313 1.865 1.545
Pagamentos (3) (7.503) (1.594)
Encerramento de processos (2.104) (7.811) (1.537)
Depositos Judiciais (14.137) (814) (899)
Reorganizagdo 5.142 8.543 10.900
Saldos em 31 de dezembro de 2012 25.752 13.331 18.264
Consolidado
Processos Tributarios Trabalhista Civeis
Saldos em 31 de dezembro de 2012 25.752 13.331 18.264
Processos novos 4.927 5.427 5.701
Andamento judicial 5.762 9.572 (6.747)
Atualizacdo monetéria 2.946 2.315 2.967
Pagamentos (2.942) (9.060) (9.689)
Encerramento de processos (40.308) (2.553) (3.045)
Depositos judiciais 10.751 (189) 1.977
Reorganizacao societéria (nota 10.5) 14.156 18.851 6.600
Saldos em 31 de dezembro de 2013 21.044 37.694 16.028
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c) A natureza das acdes pode ser sumariada como segue:
Processos trabalhistas

Sdo parte de diversas acdes de natureza trabalhista substancialmente compostos por
pedidos referentes a férias proporcionais, diferencial de salario, adicional noturno, horas
extras, encargos sociais, dentre outros. Ndo h& nenhum processo individual de valor
relevante que necessite divulgagdo especifica.

Processos civeis

A Companhia e determinadas controladas respondem a a¢fes de natureza civel em diversos
niveis judiciais e, do valor provisionado, o montante de R$11.583 em 31 de dezembro de
2013 (R$5.726 em 2012), refere-se a somatoria de inUmeros processos civeis relacionados
a pedidos de indenizag&o por danos morais e/ou materiais decorrentes das divulgaces das
revistas do Grupo. Nao ha nenhum processo individual de valor relevante que necessite
divulgacao especifica.

Processos tributarios

O Grupo é parte em acdes judiciais de natureza tributaria que a Administragcéo, baseado na
opinido de seus assessores juridicos, efetua provisdo para contingéncias relativa a esses
processos. Ndo h& nenhuma acéo individual de valor relevante que necessite divulgacéo
especifica.

17.1. Os saldos de depésitos judiciais apresentados como redutores da provisdo para
contingéncias em 31 de dezembro, sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Tributarios 1.005 8.630 2.882 11.097
Trabalhistas 8.966 9.779 11.783 9.779
Civeis 108 2.207 108 2.207

10.079 20.616 14.773 23.083

17.2. Os depésitos judiciais ndo passiveis de compensacao financeira com o passivo, registrados
no ativo nao circulante sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Tributarios 44.452 25.706 56.861 27.429
Trabalhistas 15.371 12.384 17.035 12.285
Civeis 4.388 3.029 5.394 3.256

64.211 41.119 79.290 42.970

17.3. A Companhia e determinadas controladas deram bens do ativo imobilizado em garantia de
causas judiciais ainda em discussao. Essas garantias totalizaram de R$424 na controladora
e R$1.126 no consolidado em 31 de dezembro de 2013.
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17.4. O Grupo tem ainda, acdes de natureza tributaria e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo e seus assessores juridicos como perdas possiveis, para
0s quais ndo h& provisdo para contingéncias constituida, ndo sdo esperados efeitos
materiais adversos nas demonstracdes financeiras, conforme segue:

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Contingéncias civeis (a) 272.742 221.578
Contingéncias tributarias (b) 405.396 315.712
678.138 537.290

a)

b)

Contingéncias civeis

A Companhia e determinadas controladas respondem a ac¢fes de natureza civel em
diversos niveis judiciais e, do valor apresentado, o0 montante de R$244.883 em 2013
refere-se a somatdria de solicitagbes de indeniza¢des por danos morais e/ou materiais
decorrentes das operagbes ou pelas divulgacdes principalmente nas revistas da
Companhia. Dentre esses processos em discussdo existem dois cujos valores montam
a R$173.585 sendo o primeiro de R$104.396 referente a solicitacdo de indenizacdo
movido por empresa prestadora de servicos de distribuicdo de revistas e o segundo
processo, no valor estimado de R$69.189 refere-se a reclamacéo por danos decorrentes
de veiculacdo de matérias nas revista da Companhia. Os demais valores s&o
pulverizados em diversas causas e portanto ndo necessitam de divulgacdes especificas.

Contingéncias tributérias

Dentre os processos tributarios a Companhia e determinadas controladas possuem
autos de infracdo referente a COFINS e Imposto de Renda Retido na Fonte, nos
montantes de R$107.203 e R$100.302 respectivamente. Tais processos estao
classificados pelos assessores tributarios da Companhia como possiveis. Os demais
processos sdo pulverizados e portanto ndo necessitam de divulgacdes especificas.

18. PLANO DE APOSENTADORIA E PENSOES

19.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas
efetuaram contribuicbes a Abrilprev no montante de R$4.754 (controladora) e R$5.393
(consolidado), (R$431 (controladora) e R$593 (consolidado) em 2012, registrados integralmente
no resultado dos exercicios das patrocinadoras. A contribuicdo devida pela patrocinadora é de
1,6607% em 31 de dezembro de 2013 sobre a folha de pagamento dos empregados participantes

do plano.

PATRIMONIO LIQUIDO

19.1.

Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2012 era de R$458.627, representado por
15.392.325 acdes ordinarias nominativas, 26.167.224 acdes preferenciais nominativas
classe A e 4.617.728 acbes preferenciais nominativas classe B.
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19.2.

19.3.

Conforme mencionada na nota 10.5.c com a incorporacéo da controladora Abril S.A. pela
Companhia, as ac¢des anteriores foram extintas e substituidas por novas a¢gfes emitidas.

Consequentemente, em 31 de dezembro de 2013, o capital social é de R$17.362,
representado por 11.759.996 acdes ordinarias nominativas, 10.583.996 acdes preferenciais
nominativas classe A.

Cada acdo ordinaria d& direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, e as
acOes preferenciais ndo dao direito a voto nas deliberacdes, exceto conforme disposto na
legislacao aplicavel.

Reservas de lucros

() Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinacédo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

(i) Dividendo adicional proposto
A Administracdo da Companhia registra os dividendos a pagar pelo percentual minimo,
conforme previsto na Lei 6.404/76 e no estatuto social da Companhia. Adicionalmente,
o valor de R$55.393 de dividendo adicional proposto em 31 de dezembro de 2012, em
relacdo ao minimo obrigatorio registrado no passivo, foi transferido para a conta de
dividendos adicionais para distribuicao.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Os estatutos da Companhia preveem que o0s acionistas terdo direito a um dividendo
minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apos deducdo da parcela destinada a
constituicdo de reserva legal, permanecendo o restante do lucro liquido a disposi¢cdo da
Assembleia Geral para ratificacdo de sua distribuicéo.

As acoes preferenciais terdo prioridade na distribuicdo de dividendos, sendo que as de
“classe A” adquirirdo o exercicio de direito do voto se a Companhia, no prazo excedente de
trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos obrigatérios a que
fizerem jus, direito esse que conservardo até a data em que ocorrer o efetivo pagamento.

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, por proposta da Administracdo da
Companhia, a ser ratificada pela Assembleia dos Acionistas, foi destinado a distribuicdo de
dividendos o valor de R$18.465 que se refere a 25% sobre lucro liquido ajustado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Os dividendos foram calculados como segue:

31/12/2012

Lucro liquido do exercicio (i) 85.083
Constituicio de reserva legal (4.254)
80.829

Transagdo com ndo controladores 7.491
Juros sobre o capital préprio (14.462)
73.858

Dividendo minimo proposto 18.465
Dividendo adicional proposto (nota 19.2) 55.393
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19.4

19.5.

19.6.

(i) Sem considerar a mudanca de pratica contabil descrita na nota 3.2.

Juros sobre o capital préprio

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Administragdo da Companhia
provisionou o pagamento de juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, calculados
com base na variacdo da TJLP, no montante de R$14.462.

Lucro por acéo

a) Basico

O lucro por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢bes emitidas pela Companhia

31/12/2013 31/12/2013

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (166.675) 91.447
Total de agbes da Companhia (em milhares) 28.302 26.005
Lucro (prejuizo) basico por acao (5,8892) 3,5165

b) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acbBes em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agbes potenciais
diluidas. A Companhia ndo tem ag¢fes potenciais diluidas (por exemplo: divida
conversivel ou opcbes de compra de acdes), portanto o lucro por acdo diluido é o
mesmo que o lucro por acao basico.

Participacdes de ndo controladores

Saldo em 31/12/2011 2.374
Resultado liquido do exercicio 602
Outras movimenta¢des de nédo controladores (376)

- Dividendos distribuidos para ndo controladores (1.027)
- Reorganizacao societéaria (i) 651

Saldo em 31/12/2012 2.600
Resultado liquido do exercicio (1.764)
Outras movimenta¢des de ndo controladores 3.293

- Dividendos distribuidos para ndo controladores (1.972)
- Reverséo de dividendos propostos 131
- Mais valia de ativos 568
- Aumento de capital 625
- Reducéo de capital (484)
- Reorganizacao societéaria (i) 4.425
Saldo em 31/12/2013 4.129
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(i) As movimentagcOes de acionistas nao controladores, consideram os efeitos das
operacbes descritas nas notas 10.5 e 10.6 e o valor total pode ser assim

demonstrado:
31/12/2013 31/12/2012
Aquisicao
Entrega Facil Logistica Integrada Ltda. - 651
Gato Sabido Editora S.A. (731) -
Xeriph Hospedagem de Dados S.A. 620 -
Meu Espelho Com. e Export. de Cosméticos S.A. 412 -
Incorporacdo Abril S.A. (nota 10.5.c)
Via Midia Consultoria e Serv. de Marketing Ltda. 1.416 -
Tex Courrier Ltda. 2.402 -
Mastermidia Consultoria e Serv. de Marketing Ltda. 242 -
Target Midia Consultoria e Serv. de Marketing Ltda. 84 -
Alteracéo de participagéo
Tex Courrier Ltda. 114
Entrega Facil Logistica Integrada Ltda. (134) -
4.425 651

20 DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM BASES COMPARATIVAS

Conforme detalhado na nota 10.5.c., em 31 de marco de 2013 a Abril Comunicagbes S.A.
incorporou sua controladora Abril S.A. Consequentemente, nas demonstragfes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2013, o resultado das empresas controladas anteriormente
pela Abril S.A., exceto a propria Abril Comunica¢bes S.A., ndo estdo contemplados na
demonstragéo de resultado consolidado apresentada nas demonstracdes financeiras.

A demonstracéo do resultado pro forma de 31 de dezembro de 2013 foi preparada adicionando-se
ao resultado da Abril Comunicagfes S.A. o resultado da Abril S.A. do periodo de janeiro a margo
de 2013 (pré incorporacdo), ap6s a exclusdo do resultado de equivaléncia patrimonial da
controlada Abril Comunicacdes S.A. desse periodo.

Para efeito de melhor compreensdo e comparacdo do desempenho dos negdcios, estdo
apresentadas abaixo as demonstracfes dos resultados comparativas nas mesmas bases da
estrutura societaria descrita na nota 10.1 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
de 2012.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADO EM BASES COMPARATIVAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2013 2012
Receitas 2.733.268 2.922.934
Custo das vendas (1.557.678) (1.536.139)
Lucro bruto 1.175.590 1.386.795
Despesas com vendas (762.649) (747.290)
Despesas administrativas (434.639) (500.136)
Outras receitas (despesas), liquidas 9.052 (673)
Participagdo nos resultados de coligadas (51.014) (40.669)
Lucro (prejuizo) operacional (63.660) 98.027
RESULTADO FINANCEIRO:
Receitas 41.436 59.865
Despesas (152.439) (161.286)
Variagdes cambiais, liquidas (12.552) (8.850)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢céo social (187.215) (12.244)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente (9.686) (40.779)
Diferido (2.817) 124.339
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (199.718) 71.316
ATRIBUIVEL A
Acionistas da Companhia (197.961) 72.035
Participagdo dos ndo controladores (1.757) (719)
(199.718) 71.316
21. RECEITAS
A receita liquida € composta como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Vendas brutas de produtos e servigos 1.919.080 554.657 2.832.902 762.273
Impostos sobre vendas (88.663) (27.072) (262.603) (38.014)
Receita liquida 1.830.417 527.585 2.570.299 724.259
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22. DESPESAS POR NATUREZA

O detalhamento das despesas por natureza das operacdes da companhia e do consolidado, estao
apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2013
Custos Vendas Administrativas Total
Depreciagdo (2.942) (1.186) (13.609) (17.737)
Amortizacéo (62.467) (17.295) (21.104) (100.866)
Despesas com pessoal (64.724) (126.554) (140.103) (331.381)
Vendas
Vendas diretas (255.849) (131.284) - (387.133)
Direitos autorais - (17.465) - (17.465)
Comissdes - 54.722 - 54.722
Veiculagéo publicitaria - (18.588) - (18.588)
Eventos e seminarios - (39.778) - (39.778)
Promocg6es - (47.847) - (47.847)
Provisdo para devedores duvidosos - (456) - (456)
Consultorias
Servigos de terceiros (45.990) (52.639) (137.491) (236.120)
Logistica
Fretes (6.849) (27.648) (5.123) (39.620)
Distribuicéo - (134.439) - (134.439)
Materiais e servicos
Matéria-prima e materiais
de uso e consumo (200.712) (87) (8.008) (208.807)
Impressdes (248.415) (2.529) - (250.944)
Outros
Recuperacéo de impostos - 436 11.567 12.003
Contingéncias (5.895) (9.487) 18.902 3.520
Manutencéo e reparos (11.367) (696) (16.466) (28.529)
Aluguel (3.815) (765) (36.044) (40.624)
Outras receitas (despesas) 88.393 (28.568) 17.710 77.535
(820.632) (602.153) (329.769) (1.752.554)
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Depreciagdo
Amortizacéo
Despesas com pessoal
Vendas
Vendas diretas
Direitos autorais
Comissdes
Veiculagéo publicitaria
Eventos e seminarios
Promocbes
Provisdo para devedores duvidosos
Consultorias
Servigos de terceiros
Logistica
Fretes
Distribuicéo
Materiais e servigcos
Matéria-prima e materiais
de uso e consumo
Impressoées
Outros
Contingéncias
Manutencao e reparos
Aluguel
Outras despesas

Controladora

31/12/2012

Custos Vendas Administrativas Total
(5.808) (387) (3.059) (9.254)
(6.509) (3.301) (9.691) (13.467)
(11.766) (29.834) (7.402) (49.002)
(61.774) (16.394) (78.168)
- (6.114) (6.114)
- (1.669) (17.346)
- (3.688) (3.688)
- (10.168) (10.168)
- (11.674) (11.674)

- 26 26
(14.317) (13.149) (43.659) (71.125)
(1.795) (6.949) (959) (9.703)
- (31.829) - (31.829)
(56.610) (64) (2.234) (58.908)
(39.338) (175) - (39.513)
- (1.585) (15.962) (17.547)
(2.978) (52) (3.900) (6.930)
(882) (63) (8.018) (8.963)
(2.435) (8.013) (9.454) (19.902)
(204.212) (145.082) (104.338) (463.275)
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Consolidado
31/12/2013
Custos Vendas Administrativas Total
Depreciagéo (11.727) (2.352) (18.620) (32.699)
Amortizacéo (67.983) (19.160) (35.520) (122.663)
Baixa por impairment - - (1.593) (1.593)
Despesas com pessoal (i) (132.834) (178.381) (158.461) (469.676)
Vendas
Vendas (560.864) (131.390) - (692.254)
Direitos autorais - (17.299) - (17.299)
Comissdes - 52.755 - 52.755
Veiculag&o publicitaria - (21.112) - (21.112)
Eventos e seminérios - (39.721) - (39.721)
Promoc6es - (64.309) - (64.309)
Provisdo para devedores duvidosos - (10.569) - (10.569)
Consultorias
Servigos de terceiros (62.389) (66.960) (151.709) (281.058)
Logistica
Fretes (113.435) (24.041) (5.698) (143.174)
Distribuicéo - (101.568) - (101.568)
Materiais e servigos
Matéria-prima e materiais
de uso e consumo (207.018) (882) (8.287) (216.187)
Impressoes (248.787) (4.314) - (253.101)
Outros
Recuperacao de impostos - 436 11.567 12.003
Contingéncias (6.289) (12.693) 15.658 (3.324)
Manutenc¢ao e reparos (15.571) (2.260) (17.768) (35.599)
Aluguel (13.909) (3.281) (38.352) (55.542)
Outras despesas (34.105) (38.641) (10.261) (83.007)
(1.474.911) (685.742) (419.044) (2.579.697)

() Conforme mencionado na nota 1.2, durante o exercicio de 2013, a Companhia e suas
controladas efetuaram uma revisao de sua estrutura operacional visando uma maior eficacia e
produtividade e reduziu seus custos com pessoal no montante de R$77.502 relativo as
indenizacbes que estdo considerados nesta rubrica.
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Consolidado
31/12/2012
Custos Vendas Administrativas Total
Depreciagdo (8.685) (501) (4.433) (13.619)
Amortizacéo (6.796) (4.414) (4.857) (16.067)
Baixa por impairment - - (5.945) (5.945)
Despesas com pessoal (18.773) (42.503) (24.690) (85.966)
Vendas
Vendas (86.661) (24.376) (111.037)
Direitos autorais - (7.695) (7.695)
Comissdes - (7.459) - (7.459)
Veiculagao publicitaria - (6.466) - (6.466)
Eventos e seminarios - (13.058) - (13.058)
PromocGes - (17.591) (17.591)
Provisdo para devedores duvidosos - (928) (928)
Consultorias
Servigos de terceiros (19.830) (19.393) (56.207) (95.430)
Logistica
Fretes (4.242) (9.143) (1.188) (14.573)
Distribui¢éo - (42.163) - (42.163)
Materiais e servigos
Matéria-prima e materiais
de uso e consumo (75.406) (69) (3.007) (78.482)
Impressoes (50.453) (139) - (50.592)
Programacéo e filmes (3.550) - - (3.550)
Outros
Contingéncias (1.099) (2.225) (16.109) (19.433)
Manutencéo e reparos (3.906) (153) (5.208) (9.267)
Aluguel (712) (76) (10.791) (11.579)
Outras despesas (5.660) (10.339) (10.662) (26.661)
(285.773) (208.691) (143.097) (637.561)
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS
Controladora Consolidado

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Doagdes (3.150) (3.330) (3.336) (3.536)
Multas fiscais e contratuais (771) - (3.573) (113)
Ganho liquido na venda de imobilizado 22.948 159 26.462 166
Perda de capital em controladas (799) (651) (151) (655)
Programa de parceria de longo prazo (3.227) - (3.227) -
Despesas eventuais (6.405) (1.836) (6.450) (1.772)
Provisdo para perdas de mutuos (432) (243) (432) (243)
Outros 2 - 2 (19)

8.166 (5.901) 9.295 (6.172)
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas:
Rendimento de titulos e valores mobiliarios
Juros sobre mutuos
Juros e descontos obtidos com clientes
Juros sobre tributos e depositos judiciais
Outros

Despesas:
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures
Juros sobre mutuos
Impostos
Descontos concedidos
Outros

VariagOGes cambiais, liquidas:
Receitas oriundas de ativos indexados
a moeda estrangeira
Despesas oriundas de passivos indexados
a moeda estrangeira

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
19.700 9.773 21.879 9.361
76.945 66.431 14.649 51.817
1.954 4,558 6.605 5.004
6.459 3.297 7.518 3.297
436 1.255 900 1.000
105.494 85.314 51.551 70.479
(133.729) (52.937) (102.101) (38.646)
- - 1.923 (1.376)
5.847 (9.185) 1.207 (10.502)
(41.820) (17.087) (47.799) (19.701)
(900) 476 (1.679) 461
(170.602) (78.733) (148.449) (69.764)
69.844 6.493 993 3.619
(205.599) (106.720) (13.524) (31.469)
(135.755) (100.227) (12.531) (27.850)
(200.863) (93.646) (109.429) (27.135)
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25. DESPESAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicéo social (211.887) 47.718 (150.772) 54.047
Aliquotas nominais de imposto 34% 34% 34% 34%
Encargos de imposto de renda e da

contribuicdo social 72.042 (16.224) 51.262 (18.376)
Participacéo no resultado das controladas (31.228) 24.926 (13.430) 6.292
Impairment de ativos - - (1.769) -
Apuracéo de lucros no exterior - - 32.933 18.021
Diferencas temporarias sem constituicéo
de imposto de renda 6.090 (69.479) (12.010) (69.736)
Diferencas permanentes (1.285) (1.164) (1.904) (1.287)
Imposto de renda e contribui¢do social ndo

utilizados sobre prejuizos fiscais - - (69.463) (2.369)
Ganho (perda) de capital em controladas (271) (229) (51) (223)
Compensacao de prejuizos fiscais e bases

negativas de exercicios anteriores - - 68 5
Reconhecimento inicial de impostos diferidos

sobre prejuizos fiscais - 99.912 - 99.912
Juros sobre capital proprio - 4.917 - 4,917
Outros (134) 1.070 (3.301) 846
Total do imposto de renda e da

contribuicdo social 45.214 43.729 (17.665) 38.002

26. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

26.1 As transacodes e saldos que o Grupo efetuou e mantém com partes relacionadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, estdo sumariados a seguir:
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Controladora

31/12/2013

Circulante N&o circulante

Empréstimos Empréstimos
Fornecedore e outros e outros Vendas Receitas
Contas a e outras créditos Dividendos Contas a créditos (gastos) (despesas)
Partes relacionadas receber a pagar concedidos receber (*) receber obtidos liguidos financeiras
Abril Gréfica Ltda. - 134.599 - - - - (1.560) -
Abril Invest Corporation 955 - 568.008 16.400 5.549 - - 49.408
Abril Radiodifuséo S.A. 8.061 8.621 46.606 - - - 2.725 1.574
Abril S.A. - - - - - - - 12.244
Casa Cor PromocGes e Comercial Ltda. 4.556 2.368 1.279 - 1.519 - 668 118
Dinap - Distribuidora Nacional de Publicacdes Ltda. 43.057 23 - - - - 263.816 6
Editora Atica S.A. 12.185 3.989 - - - - 49.907 -
Editora Caras S.A. 3.704 528 - - - - 53.478 -
Editora Scipione S.A. 3.055 2.860 - - - - 17.274 -
Elemidia Consultoria e Servigos e Marketing Ltda. 2.039 365 1.376 - - - 2.491 -
Fundacéo Victor Civita 1.491 90 - - - - (13.936) -
Iba Comercial e Distribui¢éo S.A. 242 673 25.718 - - - (2.121) -
GTR Participacfes S.A. - - 3.848 - - - - -
Redtree Participagdes Ltda. - - 35.964 - - - - -
Tevecap Communications Ltda. 7.852 - 95.438 814.892 - - - (143.562)
Tevecap Inc - - - 139.662 - - - -
Tevecap Overseas Ltda. - - - - - 31.484 - (4.020)
Tex Courier Ltda. 257 47 44.564 - - - 1.215 835
Treelog S.A. - Logistica e Distribuigdo 1.144 4.653 23.896 - - - (37.825) 722
Tv Condor S.A. 59 - 4.743 - - - - 354
Outros 9.708 1.222 3.177 - - 531 14.149 692
98.365 160.038 854.617 970.954 7.068 32.015 350.281 (81.629)

0] As empresas Tevecap Com e Tevecap Inc. que propuseram dividendos a Companhia, sdo também as detentoras dos titulos senior notes

emitidos pela Companhia. Dessa forma, a liquidacdo desses titulos senior notes e arealizacdo dos dividendos a receber registrados na
Companhia estao sob o controle da Administracéo do Grupo. Destaca-se que esses saldos de dividendos a receber e de senior notes séo
totalmente eliminados nas demonstragoes consolidadas da Companhia.

83



Abril Comunicacoes

S.A.

Controladora

31/12/2012
Circulante N&o circulante
Dividendos e Fornece- Empréstimos Empréstimos
Dividen- juros sobre o dores e e outros Dividen- e outros Vendas Receitas
Contas a dos a capital préprio contas créditos dos a créditos (gastos) (despesas)
Partes relacionadas receber receber a pagar a pagar concedidos receber obtidos liguidos financeiras
Abril Gréafica Ltda. - - - 133.311 - - - (390) -
Abril Investments Corporation 955 - - - 432.868 16.400 - - (25.911)
Abril Marcas Ltda. 846 2.121
Abril Radiodifuséo S.A. 8.652 - - 9.423 - - - (34) 5.909
Abril S.A. 106 - 123.052 - 782.503 - - - 37.768
Abril Video Distribui¢éo Ltda. 2 - - - - - 37.019 8 -
Ativic S.A. 2.074 - - - - - - - -
Casa Cor Promocgdes e Coml. Ltda. 3.549 - - 566 - - - 195 588
CCS - Camboriu Cable System
de Telecomunicac@es Ltda. 388 377 - - - - - 17 -
DGB Logistica e Distrib. Geogréafica do Brasil Ltda. - - - 6 61.370 - - 3 -
Dinap Distribuidora Nacional de Publicag6es Ltda. 49.081 685 - 27 - - - 76.201 23
Editora Abril S.A. - - - - - - - (793) 5.185
Editora Atica S.A. 12.934 - - 999 - - - 3.240 -
Editora Caras S.A. 4.351 - - 978 - - - 15.176 -
Editora Novo Continente S.A. 2 2 - - - - - - 3)
Editora Scipione S.A. 4.839 - - 545 - - - 1.799 -
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 2.263 - - 488 - - - 842 15
Fundacéo Victor Civita 750 - - - - - - 3.855 -
GTR ParticipacGes S.A. - - - 30 3.480 - - - 92
IBA Comercial e Distribui¢&o Ltda. 144 - - - 8.000 - - 414 -
Magazine Express Coml.,

Import. e Export. de Revistas Ltda. 265 113 - 10 750 - - 34 14
Redtree ParticipagOes Ltda. - - - - 185.759 - - - -
Televisdo Show Time Ltda. 1171 - - - - - - - -
Tevecap Communications Ltd. 6.467 - - - 95.438 814.892 - - (86.296)
Tevecap Overseas Ltd. - - - - - - 27.464 - (2.254)
Tevecap Inc. - - - - - 139.662 - - -
Treelog S.A. Logistica e Distribuicdo 1.157 - - 8.835 - - - (11.979) (387)
Outros 4.089 - - 1.687 5.981 - - 3.706 621

104.085 1.177 123.052 156.905 1.576.149 970.954 64.483 94.415 (64.636)
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Consolidado
31/12/2013
Circulante N&o circulante
Fornece- Empréstimos Empréstimos
dores e e outros e outros Vendas Receitas
Contas a contas créditos créditos (gastos) (despesas)
Partes relacionadas receber a pagar concedidos obtidos liguidos financeiras
Abril Educagao S.A. 92 4 - - 431 6
Abril Radiodifuséo S.A. 8.063 8.495 46.606 - 2.725 1.574
Abrilpar Participagdes Ltda. 8.799 304 - - 13.822 27
Ativic S.A. 2.074 - - - - -
Caep - Central Abril Educacéo e Participagdes Ltda 37 - - 37 -
CLC Comunicacéo Lazer e Cultura - - 1.175 - - -
Consultoria Brasenil S.A. - - 1.474 - - (38)
Curso PH Ltda. 148 3 - - 334 -
Editora Atica S.A. 12.206 3.945 - - 50.275 44
Editora Caras S.A. 4.187 3.376 - 2.772 23.822 (825)
Editora Scipione S.A. 3.070 2.816 - - 17.504 -
Fundac&o Victor Civita 2.958 353 - - 13.936 -
GTR Participagbes S.A. 360 30 3.848 - - 284
Sistema PH de Ensino Ltda. 418 17 - - 1.562 -
Sistema de Ensino Abril Educagéo S.A. 926 11 - - 4.276 -
Televiséo Show Time Ltda. 1.223 - - (32) 2
Tevecap Brasil Radioenlaces Ltda. 604 335 78 - 27) 264
Outros 332 367 998 813 (154) 91
45.497 20.056 54.179 3.585 128.511 1.429
® Em 24 de maio de 2013, a controlada indireta Treelog, efetuou a venda de iméveis para a Abrilpar Paritipacdo Ltda., pelo valor de R$ 7.500,

gerando lucro de R$ 2.924.
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Consolidado

31/12/2012
Circulante N&o circulante
Fornece- Empréstimos Empréstimos

dores e e outros e outros Vendas Receitas
Contasa Dividendos contas Dividendos créditos créditos (gastos) (despesas)
Partes relacionadas receber areceber a pagar a pagar concedidos obtidos liquidos financeiras
Abril Radiodifuséo S.A. 8.699 - 9.434 - - - 297 6.475
Abril S.A. 105 - 5 123.052 782.503 - - 38.134
Abril Marcas Ltda. 846 - - - - - 2.462 -
Ativic S.A. 2.074 - - - - - - -
Casa Cor Pormog0es e Comercial Ltda. 3.549 - 566 - - - 164 588
Construtora Ene Esse Ltda. - - - 251 - - - -
Consultadoria Brasenil - - - - 5.442 - - (1.063)
DGB Logistica e Distrib. Geogréafica do Brasil Ltda. - - - - 61.370 - 3 -
Dinap Distribuidora Nacional de Publicagdes Ltda. 49.992 685 121 - - - 94.853 28
Editora Atica S.A. 12.934 - 999 - - - (1.172) -
Editora Caras S.A. 4.351 - 1.180 - - 14.628 19.271 (760)
Editora Scipione S.A. 4.839 - 545 - - - (1.302) -
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. 2.274 - 488 - - - 782 15
Fundacao Victor Civita 750 - - - - - 5.453 -
GTR ParticipacGes S.A. - - 30 - 3.480 - - 92
Redtree Participagdes Ltda. - - - - 185.759 - - -
Tex Corrier Ltda. 42 - - - - 1.720 (158) (15)
Treelog S.A. Logistica e Distribuicio 1.258 - 8.865 - - - (14.848) (387)
TV Show Time Ltda. 1171 - - - - - - -
Outros 3.701 - 1.458 - 1.590 - 4.562 276

96.585 685 23.691 123.303 1.040.144 16.348 110.367 43.383
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a) Remuneracgéo do pessoal-chave da Administragéo

b)

a) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros e vice-presidentes,
membros do comité executivo e o diretor da auditoria interna. A remuneracdo paga ou a
pagar por servicos de empregados, esta demonstrada a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Salarios e encargos 20.407 9.931
Honorérios da diretoria 6.754 5.654
Incentivo de longo prazo 960 1.984
Bonus 2.863 85
30.984 17.654

Os honorarios da diretoria foram contabilizados como despesas com pessoal. Além desses, nao
foram pagos outros valores ou beneficios adicionais aos administradores.

Incentivo de Longo Prazo — ILP

O programa de incentivo de longo prazo do Grupo esta dividido em duas categorias:

a)

b)

Bdnus de subscricdo

Os executivos participantes do ILP tem a opgéo de investir até 50% do seu bdnus anual, em
bbénus de subscricdo, emitidos pela Companhia. Estes bonus de subscricdo podem ser
resgatados anualmente, considerando as valorizagbes ou desvalorizacbes das acgbes da
Companhia. A permanéncia no programa € limitada a 6 anos, sendo que apés 4 anos, caso o
executivo tenha optado por ndo fazer os resgates anuais a que tem direito, a Companhia
adiciona um valor como prémio pela sua permanéncia. Os bonus de subscricdo ndo séo
conversiveis em a¢bes e a Companhia tem a obrigatoriedade da sua recompra. O saldo total
desse passivo, registrado na conta de “Fornecedores e outras contas a pagar”, no passivo
circulante, é de R$1.071 em 31 de dezembro de 2013 e pode ser resgatado anualmente pelo
executivo detentor do bénus.

GratificagOes

O programa de “Gratificagoes” prevé o pagamento de incentivos aos executivos participantes
do ILP. Os célculos das gratificacdes a serem pagas sdo efetuados com base na avaliagdo do
desempenho individual de cada executivo. Do montante atribuido anualmente, o executivo
tem a opcdo de resgatar 50% do valor, dividido em 4 anos e os 50% restantes somente
guando do término do contrato de trabalho. O saldo n&o resgatado pelo executivo é corrigido
anualmente com base nas valorizagdes ou desvalorizagbes das agbes da Companhia. O
montante provisionado pelo Grupo em 31 de dezembro de 2013 é de R$1.889 e esta
registrado na conta de “Fornecedores e outras contas a pagar”, no passivo circulante.

Os participantes do programa ILP sdo executivos, membros da Administracdo ou empregados em
posicdo de comando em uma ou mais empresas do Grupo.
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26.2. Outras informacdes relevantes sobre partes relacionadas

(a) As transacbes de vendas e gastos com partes relacionadas referem-se a vendas de
servicos gréficos, vendas de produtos e servigos, custos e repasses de gastos gerais e
administrativos.

(b) Exceto quanto ao empréstimo obtido da controlada Abril Video Distribuicao Ltda. e sobre as
contas a receber da coligada DGB Logistica Distribuicdo Geografica do Brasil Ltda. sobre os
gquais nao incidem juros, sobre os demais empréstimos concedidos ou obtidos por meio de
contratos de matuo com partes relacionadas incidem juros médios de mercado.

27. COMPROMISSOS

28.

A Companhia possui contrato de longo prazo referente a locacdo de seus escritorios. Os
compromissos futuros para pagamento desses espacos a partir de 31 de dezembro de 2013 sédo como
seguem:

2014 55.786
2015 50.122
2016 44.391
2017 42.117
2018 41.846
2019 41.846
2020 41.846
2021 a 2028 120.088

438.042

As despesas incorridas com esses contratos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi
de R$46.483 (R$33.248 em 2012).

No contrato ndo esta previsto multa ou quaisquer outras obrigagfes devidas pela Companhia no caso
de rescisdo antes do prazo vigente. A Companhia ndo aufere receitas de sub-locacdo com tais
contratos.

SEGUROS

A politica da Companhia e suas controladas, € a de manter cobertura de seguros em montante
considerado satisfatorio pela Administragdo em face dos riscos que envolvem, entre outros, incéndios,
alagamentos, quebras de maquinas, bens e mercadorias proprias e de terceiros, acidentes de trabalho
e danos ambientais.
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29. PLANO DE SAUDE ABRIL

A Companhia e suas controladas participam do Plano de Saude Abril, o qual foi criado para garantir a
assisténcia médica e hospitalar aos funcionarios e seus dependentes. Assim, as empresas e
funcionérios possuem a responsabilidade pela contribuicdo mensal & Associacdo Abril de Beneficios,
empresa gestora do plano. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, certas controladas
da Companhia, efetuaram contribuicbes no montante de R$28.392 na controladora e R$36.869 no
consolidado. (R$5.657 na controladora e R$7.678 no consolidado em 2012)

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

30.1

30.2

30.3

Em 17 de janeiro de 2014, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou
sem restricdo, a venda da licenga de utilizacdo de radiofrequéncia e dos ativos operacionais
pertencentes a Abril Radiodifusao

Em 17 de fevereiro de 2014, o Conselho Administrativo de Defesa Econbmica (CADE) aprovou
sem restricdo, a transferéncia de quatro outorgas do servico de TVA do Grupo Abril & Boa
Ventura Empresa de Servico de Acesso Condicionado, nas cidades de Séao Paulo (SP), Rio de
Janeiro (RJ), Curitiba (PR) e Porto Alegre (RS).

Prorrogacao vencimento 5a. emissdo de debéntures

Em 11 de marco de 2014, a Companhia obteve junto aos debenturistas da 5a. emisséo, a
prorrogacdo da parcela com vencimento em 15 de Mar¢o de 2014 no valor de R$ 50.000. O
saldo desta parcela foi diluido na proporcao de 33% a vencer nos anos de 2015, 2016 e 2017.
Adicionalmente, a taxa deste contrato foi repactuada para CDI + 2% a.a, assim como, foi
excluida a clausula de pré pagamento, a qual permitia & Companhia a liquidagdo antecipada
deste contrato.
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