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Emocionante até o ultimo jogo — que deu o titulo ao Corinthians —,
o Brasileirdo mostra que tem potencial para movimentar grande volume
dereceitas, mas ainda perde feio para os torneios europeus. - pa

Econom

Alan Moricir/Ag. O Dia

Maquina de Vendas tem R$ 200 mi
para aquisicoes no Sul do pais

Uma das maiores redes de varejo de eletroeletronicos do mercado brasileiro estad a procura de oportunidades
na unica regido do pais onde ndo esta presente; dinheiro para expansdo vira do préprio caixa da companhia. - p1s

Danilo Verpa/Folhapress

“Todo governo tem
pacto com o diabo”

Gustavo Franco, ex-presidente
doBanco Central, analisa
omomento econdmico, fala
dealiancas politicas e questiona

a'faltadeautonomiadoBC". - P8

[tauvaidisputar
segurorural com BB

Maior banco privado leva para o campo a disputa
com a maior instituicdo financeira do pais e que
também é lider em cobertura de safras. = P26

PIBvoltaacrescer
no 4°trimestre

Medidas de estimulo ao consumo e ao crédito
anunciadas recentemente pelo governo vao dar novo
impulso a economia brasileira no fim do ano. = P10

Empresas pedem
mais tempo para
publicar balanco

Companhias abertas
guerem que CVMrecue na
decisdo de reduzir de 45
para 30 dias prazo para
balanc¢os trimestrais. = P28

[taliaplaneja
economizar
€ 20 bilhoes

Pacote de socorro
aeconomia, lancado
pela Itdlia, deve subir
impostos e aidade para
aposentadoria = P32

Silvio Santos chama Barclays para vender Jequiti

Em meio a mais uma reestruturacao do grupo, empresario contrata o banco para passar adiante sua empresa de cosméticos. = P19
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Comecaacorridapor
uma apolice de US$ 95 bi

Seguradoras preparam o arsenal de
propostas e argumentos para brigar pela
cobertura dos ativos da Petrobras. A apélice,
hoje nas maos de Itad, Allianz e Mapfre, vence
em 2012 e sera objetivo de licitacdo. = P27
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CARTAS

Com relacdo a reportagem “Bradesco estd

mais préximo de adquirir Losango” (publicada

na pagina 28 da edigdo de 29/11/2011), apds

adquirirem a Losango, talvez tenham se esquecido

de cuidar do principal fator para que uma

empresa verdadeiramente funcione: AS PESSOAS!

Sem elas, nada poderia dar certo. A prova disso

estd neste momento polémico e demorado de

repasse do que “sobrou" da maior e mais brilhante

empresa ja existente no ramo financeiro que foi

a Losango. Hoje, sequndo a imprensa, a Losango

estd reduzida a uma carteira de inadimpléncia

elevada e crescente, a¢des trabalhistas de

ex-funciondrios pedindo equiparagdo bancaria

e com a drea comercial sofrendo a pressao

do mercado lojista para reabertura do crédito,

conforme vimos recentemente pelo depoimento

do dono de uma das maiores redes de varejo

do Brasil. Torcamos para que 0s novos acionistas

consigam resgatar o que ja foi orgulho nacional

para todos nés, clientes, consumidores, lojistas

e ex-funciondrios: a Losango! Boa sorte a todos!

Alberto Magnos

Belo Horizonte (MG)

Patética esta acusagdo do ex-comunista
Roberto Freire no artigo “A bolinha que valeu
um banco” (publicado na pagina 2 da edicdo
de 2/12/20M). Estapafurdia foi a versdo de que
o candidato Serra tenha sido atingido por
um defeito de compressao de video digital.
José Antonio Meira da Rocha
Frederico Westphalen (RS)

Com relacdo ao artigo “A reagdo a crise”
(publicado na pagina 3 da edigdo de 19/12/201),
a discutida crise mundial do momento
decorre de especula¢do e ma gestdo publica
e econdmico-financeira, e ndo de producdo.
Ai estd a nossa vantagem, o diferencial tropical do
Brasil. Terras, climas variados e uma populacao
jovem precisando, no entanto, de melhorias na
educacdo para garantir a nossa provisao interna
e 0 excedente para a exportacdo. Inovar € preciso
e empreender é fundamental. Importa, também,
desenvolver as modernas ferramentas para
o desafio da globalizacdo, os cinco caracteres da
competitividade, os 5C: capacitacdo, cooperacdo,
comunicagdo, compromisso, confianca. O Brasil
precisa ser o pais do presente, aprimorando,
cada vez mais, a estratégia desenvolvimentista
com a interiorizacdo do progresso e a reducdo
dos desniveis regionais. Vamos avangar.

Paulo Cesar Bastos

Salvador (BA)

Trabalho na drea florestal hd mais de 20 anos
como operador de mdquina florestal e nunca
vi tanto investimento e interesse no ramo.
Fico muito contente com o aumento de empresas
para fabricagdo de celulose.
Sergio Morais de Santana
S&o Miguel Arcanjo (SP)

ERRATA

A reportagem “Natura vai utilizar rede de
consultoras como fiscais de leitura” (publicada
na pagina 15 da edicdo de 30/11/2011) contém
dois dados equivocados. O primeiro, em
relagdo a forca de vendas da Natura, retrata

o nimero de 1,1 mil profissionais (consultoras
Natura). A Natura esclarece que possui hoje
uma rede de 1,362 milhdo de consultoras,
sendo 1,131 milhdo no Brasil e cerca de 230 mil
no exterior. Além disso, a empresa informa
que o Projeto Trilhas beneficiard cerca de

2 mil municipios em todo pais, e ndo 975,
como consta na reportagem.

Cartas para a Redacdo: Avenida das Nacdes Unidas,
11.633, 8° andar, CEP 04578-901, Brooklin, Sdo Paulo (SP).
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OPINIAO

Avanco

Robson Braga
de Andrade
Presidente da
Confederacao
Nacional da
Industria (CNI)

Miguel Angelo/CNI

Indistriaterda 22 centros de
inovacao e tecnologiano Brasil

O presidente da Confederacdo Nacionalda
IndUstria (CNI), Robson Bragade Andrade, espera
queosetorcresgacercade4%noanoquevem.
Paraesteano, aexpectativa é de umataxamenor
qgueadocrescimentodoProdutoInternoBruto
(PIB)nacional,emtornode 2,4%.Paraaumentar o
volume derecursos disponiveis parainvestimentos
industriais, porém, é preciso que osetor se
modernize."Ainovacdo é fundamental paradaras
empresas brasileiras condi¢des de competicao”,
disseele.Segundo Andrade, serdo criados pela
CNInopais 22institutos deinovacdo e tecnologia.
Cadaumatenderdaumramodiferente,
permitindo o acessodas empresasamodernos
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento.

Retrocesso

Fernando
Haddad
Ministro da
Educacdo

Marcello Casal/ABr

Cursosde baixaqualidade
saopunidos peloMEC

OMinistériodaEducagdo, comandado por
FernandoHaddad, cortoumais1.287 vagasem 58
cursos que obtiveramresultadoinsatisfatériona
Ultima edicdo do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (Enade). Amedidaatinge
graduacdes nas areas de educacdo fisica, servigo
sociale fonoaudiologia, que tiveramnotalou2no
ConceitoPreliminar de Cursode 2010.Oindicador,
quevariadela5, medeaqualidadedeensinode
umcursoapartirdodesempenhodos estudantes
no Enade eoutros quesitos, comoatitulacao
docorpodocenteeainfraestruturadainstituicao.

NESTA EDICAO

ABr

Sérgio Vale
Economista-chefe da MB Associados

Politica do arroz com feijao

E 14 vamos nos novamente com mais medidas do governo pa-
ra estimular a economia. O velho uso de IOF e IPI para estimu-
lar o consumo nao apenas cheira a falta de imaginacio, mas
beira o inécuo num momento em que a economia mundial pas-
sa por grave risco por conta do euro. O problema aqui ¢ que
tudo o que o governo tem feito desde o comeco do ano ¢ foca-
do no crescimento de curto prazo a qualquer custo. O gover-
no do primeiro semestre praticamente se envergonhava das
medidas de austeridade, como se estas ndo fossem algo natu-
ral a se fazer. O governo do segundo semestre estd ao natural,
aproveitando uma crise internacional que se alastra. Isso
abriu espaco para o inicio de politicas fiscal e monetdria agres-
sivas. J4 estamos nesse ritmo sem ruptura na Europa e com a
inflacdo no teto da meta. Como serd se de fato tivermos uma
crise mais grave? O que o governo poderd tirar da cartola para
estimular ainda mais a economia? Nao muito mais, talvez que-
da do compulsdrio, cortes adicionais, mas poucos da Selic, e
um empuxo fiscal mais significativo.

O ponto disso tudo ndo sio as medidas em si, mas a quase ver-
gonha que o governo sente de entregar o primeiro ano do gover-
no Dilma com crescimento de 3% e correndo o risco de o segun-
do ano novamente entregar crescimento nessa faixa. Mas quan-
do se disse que temos condicdes de crescer muito mais do que
isso sem gerar inflacio? Nio fizemos mais reformas estruturais
relevantes nos ultimos anos e o mundo nio mais colaborard. As-
sim, como imaginar crescer de forma sustentada e elevada com
meras politicas de curto prazo? Pois o ponto € que justamente
estamos reeditando a politica do arroz com feijao do governo
Sarney. Aquela altura, nio se sabia o que fazer com a hiperinfla-
¢do montada e so restava administrar o dia a dia. Agora, nio sabe-
mos o que fazer para crescer no longo prazo, entao voltemos para
administrar o curto prazo. Meros ajustes para estimular o cresci-
mento de 2012 nio sdo apenas irrelevantes, mas tiram o foco do
que deveria ser incentivado. O Brasil sempre apresentou capaci-
dade de renovacdo em momentos de crise. Nao aproveitamos a
ultima para fazer reformas estruturais. Parece que ndo vamos fa-
zer isso novamente. Como se ndo houvesse mais o que fazer para
dar sustentacdo a expansao de longo prazo. O teste maior do go-
verno serd em 2013 e 2014, quando estivermos com chances de
retomada mais forte da economia. Nesse momento, a inflacio
voltard mais virulenta do que voltou nos ultimos dois anos.

O teste maior do governo serda em 2013
e 2014, quando estivermos com chances
de retomada mais forte da economia

Esse arroz com feijao tem sido o resumo da politica econémi-
ca brasileira nos ultimos dois anos, periodo que tenho escrito
para este jornal. Se escrevesse mais dois anos, acredito que
nio apenas veriamos mais do mesmo, mas com uma leve ten-
déncia de piora. Mas, como tudo na vida tem seu ciclo, encer-
ro aqui minha aventura de colunista no Brasi. EconoMico, um
pouco descontente com os descaminhos pelos quais o pais tem
optado, mas feliz pelo espaco a mim concedido. E que a medio-
cridade reinante em Brasilia tenha a vida curta que todos espe-
ramos que tenha. B

Governobrasileirorebate dados do Unicef

A ministradoDesenvolvimento Social, Tereza Campello,
contestoudados sobreapobrezade adolescentesdivulgados pelo
Fundo das Nacdes Unidas paraaInfancia (Unicef). = P12

Ex-simbolode luxoamazonico vaiapregao

Construidopela Varigem seus tempos de gléria, o Tropical Hotel de
Manaus, que jd foi considerado o mais luxuoso do Brasil, serd leiloado esta
semanapara quitar dividas. Estdavaliadoem R$187 milhdes. = P22
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Fabio Feldmann
Consultor em sustentabilidade
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A balneabilidade das praias

Recentes relatdrios demonstraram que os brasileiros sofrerio mais
problemas de saude nos proximos anos, especialmente o cancer.
De certo modo, pode-se afirmar que o que sofremos hoje se deve a
desatencdo dada a vetores da doenca tais como pesticidas nos ali-
mentos e outras modalidades de contaminacao. O diferencial ¢é
que hoje, ao contrdrio de algumas décadas, temos mais informa-
coOes sobre os efeitos da contaminacio sobre a saude humana, ain-
da que continue dificil se assegurar politicas efetivas de prevencio
uma vez que se opoem a interesses especificos das industrias envol-
vidas. Outra barreira para a implementacao dessas politicas é o fa-
to de que elas muitas vezes sdo de dificil mensuracio e os resulta-
dos se manifestam a médio e longo prazo. Do ponto de vista eleito-
ral, estas circunstancias dificultam o convencimento dos gover-
nantes a investirem em prevencio: a inauguracio de um hospital
tem mais impacto eleitoral do que as politicas garantidoras de boa
alimentacio, saneamento bdsico, dgua potavel e ar limpo.

Diante desse contexto, ¢ importante que o eleitor compreen-
da que na escolha dos seus representantes e governantes este-
jam contempladas acdes de prevencio, até mesmo porque os
custos da inacdo sdo pagos pelos contribuintes.

v

A Cetesb deixou de adotar coletas
mais frequentes na temporada

Nos ultimos dias, participei de uma discussio entre a socieda-
de civil e 6rgios governamentais paulistas sobre o Litoral Norte,
em continuidade a ideia de se estabelecer um pacto pela sustenta-
bilidade da regido. Ficou evidente o custo da omissdo em relacio
a fiscalizacdo de ocupacdes irregulares no litoral de Sdo Paulo.
Apenas um projeto de reassentamento nos bairros-cota de Cuba-
tao significard ao contribuinte paulista investimentos da ordem
de R$ 1bilhdo, sendo importante ressaltar nesse caso que esta ini-
ciativa tem sido considerada dentro e fora do Brasil como o me-
lhor projeto de habitacio social sustentdvel do mundo.

Entretanto, tais investimentos sdo necessdrios pela ineficacia
de politicas habitacionais e de fiscalizacao do Estado em reprimir
aocupacio irregular, que, alids, € patrocinada, na maioria das ve-
zes, por prefeitos, vereadores e deputados. No caso do Litoral Nor-
te, o que vemos € uma tendéncia a piora dos padrdes de balneabili-
dade de suas praias em funcio desta ocupacdo irregular em que
pese os esforcos em investimentos em saneamento. Mas, o que
mais me chamou atencio em relacio aos indices de balneabilida-
de: a Cetesb deixou de adotar coletas mais frequentes no periodo
da temporada, como estabelecido por Resolucio da Secretaria Es-
tadual do Meio Ambiente, voltando a promover apenas coletas se-
manais. Explico: quando a Cetesb divulga o indice de balneabili-
dade estd se baseando em cinco coletas semanais, de modo que
estd realizando um desservico a populacdo que muitas vezes acre-
dita usufruir de uma praia de boa qualidade e vai voltar das férias
com hepatite, otite e outros problemas de saude. Provavelmente
isto ocorre sob alegacio de que as coletas exigem muitos servido-
res que normalmente saem de férias no periodo de janeiro e feve-
reiro. Na gestao Mdrio Covas (95-98), se estabeleceu que neste pe-
riodo amostras seriam coletadas no minimo 3 vezes por semana,
exatamente porque neste periodo temos uma populacao flutuan-
te superior a residente, além de ser o periodo de chuvas. Com a
palavra, a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e a Cetesb. m

Embelleze preparaexpansao no exterior

Arededefranquiadeservigos e produtos de belezatem planos
de expandir seus negdcios forado Brasil. Acompanhiajdatua
nos Estados Unidos, na América CentraleemPortugal. = P24

Compartilhar pararealizar sonhos

Cresceonumerodeempresasindependentes baseadasem
compartilhamento deideias —sejano ambiente virtual, sejano fisico -
que mostram eficiéncia paratirar sonhosdo papel. = P16

MOSAICO POLITICO

SIMONE CAVALCANTI
scavalcanti®@brasileconomico.com.br

Valter Campanato/ABr

o

Sinal de alerta soa na cupula do governo

O sinal vermelho acendeu na cupula econdémica do Executivo: faltam trés semanas — leia-se nove
dias uteis, no costume parlamentar — para o fim do periodo legislativo e nada de o Senado aprovar
a DRU, a parcela de recursos do orcamento federal que o governo pode aplicar como desejar.

Amanhai serd dada mais uma cartada para tentar apaziguar até mesmo a base aliada, que, assim co-
mo a oposicao, vincula a votagdo desejada pelo governo a apreciacdo da regulamentacdo da Emenda
29 e sua previsio de mais recursos para a saide. O lider do PT no Senado, Humberto Costa (PE), deve
apresentar a seus pares proposta alternativa aos 10% das receitas brutas da Uniio que a oposicio quer.
O novo percentual deve ser fechado oficialmente hoje, mas ndo deve ficar muito perto do teto.

Com isso, o governo pretende mostrar boa vontade com a causa da saude e obter dos senadores a
mesma atitude com relagdo a DRU. A estratégia foi definida na quinta-feira a noite durante reunido
entre a ministra de Relacdes Institucionais, Ideli Salvatti, e o secretdrio-executivo do Ministério da

Fazenda, Nelson Barbosa. m

Afinalde contas,aculpa

é dequemmesmo?

Apesar das confusdes recentesno Senadoparaa
aprovacdo daDRU, o Paldcio do Planalto culpa
mesmo seulider naCamara, Candido Vaccarezza
(PT-SP), pelasituacdo.Noiniciodoano, o Executivo
quisenviar aproposta, mas o deputado disse

qgue eramelhordeixar paraosegundo semestre.

CURTAS

Naoéumabala,
étiroteiomesmo!

E o cai-ndo-caidoministrodo Trabalho, Carlos Lupi
(PDT), hein? Aoque tudoindica, estasemanasera
decisiva: apresidente Dilma Rousseff vai manda-lo
embora, o préprio vaientregar o chapéuouseus
partidarios vao forcar suasaida. Depois da
recomendacdo da Comissdo de Etica, tudo mudou.

Quase um bureau de
comunicagdo. Assim estdo
sendo vistas as Frentes
Parlamentares por técnicos
da Camara dos Deputados.
A explicacdo: elas dao muito
mais exposi¢do na midia do que
a participacdo em comissdes.

N&o é para menos

gue o nimero de frentes
mais que dobrou neste
primeiro ano de legislatura
em relagdo a igual periodo,
em 2007: até o momento
existem 115 em funcionamento
ante 49, segundo dados da
Secretaria da Mesa.

Vai entrar um “jabuti”

na Medida Proviséria
549/11. Trata-se do perddo
das dividas do Imposto
Territorial Rural das
comunidades quilombolas.
A Receita Federal nem sabe
guanto é, mas o Parlamento
diz que é impagavel.

PRONTO, FALEI

“Lulaacha
acarecadele
mais bonita”

Dilma Rousseff
Presidente, levando
recado de seu
antecessor
brasileiro a Hugo
Chavez,

da Venezuela

AFP Photo

Wagner Bittencourt,

da SAC, quer melhorar
a logistica do transporte
de érgdos para transplante no
pais, que ja tém prioridade
de pouso, a frente, inclusive,
do avido presidencial.
Aguarda-se resolugdo da Anac.

O Departamento de Estado

americano e o CNPQ
inauguram na préxima semana
um espago para pesquisa
cientifica. Os EUA vao
disponibilizar seus arquivos, livros
e revistas na drea de ciéncias.

A acdo é coordenada
com o programa Ciéncias
Sem Fronteiras por meio
do qual o governo brasileiro
qguer aumentar o nimero
de estudantes brasileiros no
exterior. Os EUA estdo bem
interessados.

) Pedro Venceslau
Colunista esta em férias
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DESTAQUE Futebol

Editora: Eliane Sobral

esobral@brasileconomico.com.br

Corinthians ¢ campeao do 6°
torneio mais valioso do mundo

Mesmo na lista dos maiores campeonatos do globo, Brasileirdo ainda sofre com publico e renda nos jogos

Jogadores do Corinthians
comemoram acongusitado

quinto titulo nacional daequipe

Fabio Suzuki
fsuzuki@brasileconomico.com.br

Ap6s liderar 25 das 38 rodadas
do Brasileirao de 2011, o Corin-
thians confirmou o favoritismo
para a ultima rodada da compe-
ticdo, empatou em zero a zero
com o Palmeiras e sagrou-se
campeio do torneio. O campeo-
nato ¢ hoje o 6° mais valoriza-
do em todo o mundo, valendo
US$ 1,3 bilhdo (o equivalente a
R$ 2,32 bilhdes), segundo da-
dos da Pluri Consultoria.

Mas apesar de aparecer en-
tre as maiores poténcias da bo-
la, o campeonato nacional ain-
da estd longe de oferecer, fora
das quatro linhas, a mesma
qualidade que jogadores tém
apresentado dentro de campo.

“A valorizacdo do Campeo-
nato Brasileiro deve-se ao
bom momento pelo qual passa
o pais. Mas a questdo que fica é
como esse periodo positivo se-
rd aproveitado para termos
um resultado concreto para o
esporte”, avalia o economista
Fernando Pinto Ferreira, sécio

da Pluri Consultoria, espe-
cializada em pesquisa de mer-
cado, gestdo e marketing do es-
porte.

O resultado dessa disparida-
de é o publico médio na casa
dos 15 mil torcedores por parti-
da, indice muito baixo para o
pais que tem cinco titulos de
Copa do Mundo. Como compa-
racio, o Barcelona somou na ul-
tima temporada 1,6 milhao de
torcedores em seus jogos, mais
que o triplo do Corinthians na
edicdo deste ano do Brasilei-
rdo, que foi o time que mais le-
vou torcedores ao estadio no
torneio com 556 mil.

“Se ndo conseguimos atrair
publico, € porque nio temos fei-
to um marketing efetivo sobre
o torneio. Nos préximos anos, o
principal desafio serd aumentar
essa meédia acima dos 20 mil tor-
cedores por jogo”, avalia Amir
Somoggi, diretor da drea Espor-
te Total da consultoria BDO
RCS, ao citar a melhora na ven-
da antecipada dos ingressos co-
mo uma das solucgdes.

No total, o Campeonato Bra-

sileiro deste ano atraiu cerca
de 5,7 milhoes de torcedores
para os estddios, numero que
supera a edicdo do ano passado
mas que fica abaixo do campeo-
nato de 2009, quando o publi-
co total do torneio foi de 6,8
milhdes. O principal motivo
para essa queda € o fechamen-

Valor médio dos
ingressos em jogos
da competicao
subiu 123,7% nos
ultimos seis anos,
passando de R$ 9,23
em 2005 para

R$ 20,65 este ano

Nelson Almeida/AFP
-

to dos maiores estddios do pais
como Maracani, Mineirdo e
Casteldo por conta das obras
para a Copa do Mundo de 2014.

Receita em alta
Enquanto a média de publico
nos estiddios estd longe da
ideal, a arrecadacio do Brasilei-
rao 2011 deve atingir 8% de au-
mento sobre o0 ano passado pas-
sando da casa dos R$ 120 mi-
Ihoes. O resultado deve-se a
melhora da economia nacio-
nal, que tem possibilitado a
venda de ingressos mais caros
a cada ano apesar das precdrias
condicdes internas das arenas.
De acordo com levantamen-
to da BDO RCS, o preco médio
dos ingressos no torneio nacio-
nal passou de R$ 9,23 na edi-
¢io de 2005 para R$ 20,65 este
ano, uma alta de 123,7% em
apenas seis anos.

Hegemonia paulista

Entre os clubes que mais arre-
cadaram com o torneio, o Co-
rinthians liderou com folga ao
chegar préximo dos R$ 20 mi-

HOMENAGEM

Divulgagdo

Futebol se
despede de Sécrates

Personalidades do futebol, politicos
e admiradores se despediram
ontem do ex-jogador Sécrates,
falecido na madrugada de
domingo. O Corinthians, clube que
ele defendeu, lamentou a morte do
ex-jogador. “Hoje (ontem), que
seria um dia apenas de alegria pela
decisdo do Brasileirdo, comecou
triste para o futebol brasileiro”.
Sécrates foi um dos maiores idolos
da histéria do clube, disputou 297
jogos, marcou 172 gols e venceu
trés campeonatos paulistas.

"0 Corinthians e sua torcida se
despedem com tristeza do Magrao
(apelido), mas também ficamos
agradecidos pela honra de ter
visto um dos maiores jogadores

da histéria do futebol vestindo

a camisa alvinegra.”

lhoes, cerca de R$ 8 milhdes a
mais que o segundo colocado,
o Sio Paulo, que atingiu R$ 11,2
milhdes. A explicacdo é que o
time do Parque Sio Jorge teve
nio s6 o maior publico como
também o preco médio do in-
gresso mais alto do torneio,
atingindo R$ 34 por jogo.

Nesse quesito, o Palmeiras fi-
cou na terceira posicao com o in-
gresso valendo R$ 26 em média.
O fato fez o time aparecer na
sexta posicio entre os clubes
que mais faturaram mesmo ocu-
pando a 12% posicao em publico.

Apesar da maior arrecada-
¢io com ingressos, o diretor da
BDO RCS aponta outras dreas a
serem exploradas pelo clubes.
“A receita nio vem apenas
com bilheteria. Temos que me-
lhorar também a arrecadacio
na parte interna dos estddios”,
aponta Somoggi. Ele argumen-
ta que os camarotes das arenas
modernas correspondem a
45% dareceita de um jogo ape-
sar de seu publico representar
apenas 15% do total de torcedo-
res no estadio. m
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LEIA MAIS e Brasil entra para a elite Com classicos nas Ultimas 0 ano de 2012 promete
financeira do futebol tendo rodadas, disputa por pontos para o futebol no pais com
representantes nos rankings de corridos se consolida no pais e os times brasileiros aumentando
torneio e o jogador mais valiosos melhora o retorno para as suas receitas e expectativa por
do mundo, segundo relatério marcas que tém o futebol como uma temporada recheada de
realizado pela Pluri Consultoria. ferramenta de comunicacao. craques espalhados pelo Brasil.

- o Compare os numeros de renda e publico entre todas as edicées por pontos corridos e veja
BRASI LEIRAO EM NUM EROS os clubes e estadios que receberam o maior nimero de torcedores neste ano

ARRECADACAO TOTAL, EM R$ MILHOES MEDIA DE PUBLICO, EM MIL PESSOAS

‘i ‘ 7: 7 | »7‘ : I ; ] “ 112,8 113’1
venda média de ingressos por jogo o, C

5,4 milhoes

de publico total

5 TIMES COM A MAIOR ARRECADACAO, EM R$ MILHOES
2004 2005 2006 2007 r{o]o}:] 2009 2010 2011*
17,9

.Y mil 1L 9,1 8,6

torcedores foi o maior piblico pessoas assistiram
do campeonato no jogo América MG 1 X 3 Coritiba,
Sdo Paulo 1X 2 Flamengo pior piiblico do torneio Corinthians Sdo Paulo  Bahia  Flamengo  Vasco

6,6

*faltando uma rodada para o final do campeonato

|= TOTAL DE
TORCEDORES

SAO PAULO

403,3 mil

CORINTHIANS

520,5 mil =

\

INTERNACIONAL

313,8 mil

PACAEMBU
RS 20,7

milhoes

|= 5 ESTADIOS COM
AMAIOR
ARRECADACAO

Fonte: Brasil Econdmico ( com base com base nos dados da CBF)
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DESTAQUE Futebol

Futebol brasileiro entra

na elite financeira da bola

Pais ja tem representantes entre os primeiros colocados nos rankings
de jogadores e torneios mais valorizados do esporte em todo o mundo

Fabio Suzuki
fsuzuki@brasileconomico.com.br

A ascensio da economia brasi-
leira frente a europeia tem se re-
fletido também nos negdcios
da bolalevando o “pais do fute-
bol” a ter representantes em
rankings de jogadores e tor-
neios mais valiosos de todo o
mundo. E a tendéncia ¢ que o
Brasil aumente ainda mais a
presenca nessa elite financeira
por conta dos primeiros passos
em direcdo a profissionalizacao
do futebol no pafs e pela melho-
ra da estrutura do esporte nos
proximos anos por sediar a Co-
pa do Mundo de 2014.

Em levantamento realizado
pela Pluri Consultoria, espe-
cializada em pesquisa de mer-
cado, gestio e marketing do
esporte, o Campeonato Brasi-
leiro aparece na sexta posicdo
entre os torneios mais valori-
zados atualmente, cerca de
US$ 1,3 bilhdo (o equivalente
a R$ 2,3 bilhoes). Nessa mes-
ma colocacio, o atacante Ney-
mar aparece no ranking que
aponta os jogadores mais valio-
sos do globo atualmente, sen-
do estipulado em €50 milhoes
(cerca de R$ 122 milhdes).

“Os quatro maiores centros
do futebol europeu dominam
entre 70% e 80% do merca-
do de elite”, afirma o eco-

nomista Fernando Pinto . -
-

Ferreira, responsdvel pelo
relatério realizado pela Plu-
ri Consultoria, citando a
predominancia de Inglater-
ra, Espanha, Itdlia e Alema-
nha no esporte. “Mas o Bra-
sil ja figura entre os pai-
ses intermedidrios ao la- T
do de Portugal, Russia e
Franca, é o que apresenta
as melhores condicoes pa-
ra avancar no mercado da
bola”, comenta.

Lideranca distante
Entre os campeonatos, a

LT

Neymar esta avaliado
em R$ 122 milhoes

e € 0 primeiro
jogador brasileiro

a aparecer entre

0s mais valiosos

do mundo mesmo
atuando no pais

1=

SANTOS

Premier League, da Ingla- "LLL

terra, aparece como o mais
valioso de todo o mundo,
cerca de US$ 4,6 bilhdes, quase
quatro vezes mais que o Brasilei-
rio. Além disso, a segunda divi-
sdo inglesa ¢ a décima do ran-
king com valor estipulado em
US$ 800 milhdes.

“No Brasil, nio colocamos
40 mil torcedores em todas as
partidas pois ndo € apenas o jo-
go em si que atrai a pessoa para
o estddio. Na Europa, o futebol
é visto como entretenimento”,
avalia Amir Somoggi, diretor

193,4

da drea Esporte Total da consul-
toria BDO RCS.

J4 o0 atacante Neymar come-
cou a figurar entre as princi-
pais estrelas da bola no més
passado, quando apareceu na
lista da Fifa para concorrer a
melhor jogador de futebol este
ano. Apesar de craques como
Romadrio, Ronaldo e Ronaldi-
nho Gatcho j4 terem liderado
tanto a eleicio da Fifa quanto o
titulo de jogador mais valioso
do planeta, o inédito é que Ney-
mar aparece em ambos 0s
rankings atuando por um clu-
be brasileiro.

Esse fato também demonstra
a maior forca financeira dos clu-
bes do pais, que passam a brigar
de igual para igual com as maio-
res poténcias europeias pelos
craques da bola. “Além da me-
lhora da economia brasileira, a
explicacdo para a permanéncia
do Neymar ¢ que ele ¢ especifi-
co e dificilmente teremos outro
igual no mercado”, diz Ferreira.

Entre os clubes
Além de ter o jogador mais valio-
so do pafs atualmente, o Santos
€ o time brasileiro melhor colo-
cado entre entre os clubes mais
valiosos do mundo, aparecendo
na 27 posicdo. A equipe da Vila
Belmiro estd cotada em €141 mi-
lhoes (equivalente a R$ 345 mi-
lhdes). Entre os 100 primeiros
do ranking aparecem oito clu-
bes brasileiros: Sao Paulo (56°),
Internacional (64°), Corin-
thians (78°), Vasco da Gama
(86°), Flamengo (92°), Flumi-
nense (98°) e Grémio (100°),
além do préprio Santos.

“O cendrio futuro aponta para
os brasileiros entre as poténcias
doesporte”, diz o diretor da Plu-
ri Consultoria. Apesar da tendén-
cia, o pais ainda estd longe de al-
cancar a ponta da tabela. O Bar-
celona, lider do ranking, estd
avaliado em US$ 1,5 bilh3o,

0 mesmo que a soma dos
oito melhores times bra- s
sileiros. m

Lluis Gene/AFP

126,1

CHUTANDO ALTO

>> SANTOS LIDERA RANKINGS DE TIME...

Fontes: Pluri Consultoria e Brasilecondmico
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0S 10 JOGADORES MAIS VALIOSOS DO MUNDO

Maior idolo do futebol brasileiro no momento, Neymar

é 0 Unico brasileiro a aparecer na lista, em US$ milhges

1° LIONEL MESSI
(Barcelona)

20 Cristiano Ronaldo
(Real Madrid)

30 Andrés Iniesta
(Barcelona)

=

40 Cesc Fabregas
(Barcelona)

|75,2

50 Wayne Rooney
(Manchester United)

|75,2

68,4

70 David Villa

(Barcelona) 61 r 5
80 Xavi

(Barcelona) 61 d 5
90 Fernando Torres

(Chelsea) 5 7'4

100 Samuel Eto'o
(Anzhi Makhachkala)

574

...E DE JOGADORES MAIS VALIOSOS

DO PAIS, EM USS$ MILHOES

LEANDRO DAMIAO

LUCAS

INTERNACIONAL SAO PAULO INTERNACIONAL

tfr.:l_‘_'hﬂ.i;.-*'lr""'"' "'1."".}4#,‘

VDRRED DOLLAR
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Disputa ganha forca
1367 com classicos no final

Marcas tém maior retorno com competicdo por pontos corridos

Fabio Suzuki
fsuzuki@brasileconomico.com.br

Além do time campedo, do me-
lhor jogador do torneio ou do
gol mais bonito da competicao,
o Campeonato Brasileiro deste
ano teve entre os destaques a
consolidacio da disputa por
pontos corridos com a tabela de
jogos sendo encerrada com clds-
sicos regionais. A mudanca deu
certo e foi coroada por mais
uma edi¢ido de muita emocao
com o torneio sendo encerrado
pelo quarto ano consecutivo na
ultima rodada, feito nio alcan-
c¢ado por nenhuma competicdo
europeia nos ultimos anos.

Ao evitar as polémicas das
edi¢cOes de 2009 e 2010, quando
houve suspeitas de clubes te-
rem feito “corpo mole” para
prejudicar seus rivais estaduais
nas ultimas rodadas, o Campeo-
nato Brasileiro ganha forca tam-
bém junto aos patrocinadores
pelo maior retorno dos investi-
mentos realizado no torneio e
nos clubes.

“Se é um formato que esta
bom para os times e para os tor-
cedores, s6 pode estar bom para
as marcas também?”, afirma
Mdrcio Santoro, presidente da
Africa, agéncia de publicidade
detentora da conta da cerveja
Brahma, marca que tem o fute-

Divulgagdo

Marcio Santoro
presidente da
> agéncia Africa

“Se é um formato que esté
bom para os times e para os
torcedores, s6 pode estar bom
para as marcas também. Essa
féormula é vencedora pois todo
mundo ganha com ela”

Divulgacdo

A

“A disputa por pontos corridos
permite que varios torneios
ocorram simultaneamente.
Depois das polémicas de
outros anos, essa edicao
coroou essa féormula”

Amir Somoggi
Diretor da area
Esporte Total da
BDO RCS

bol em sua estratégia de comuni-
cacio. “Essa formula € vencedo-
ra pois todo mundo ganha com
ela”, completa.

Retorno garantido

Na drea de negdécios, um dos
fatores que coloca a disputa por
pontos corridos a frente do siste-
ma mata-mata (quando hd uma
final para decidir o torneio) é a
certeza de que a marca estampa-
da nas camisas ou placas publici-
tarias serdo exibidas em todas
as 38 rodadas do campeonato.

Na disputa antiga, um time
que ficasse de fora da fase final
disputava menos jogos que 0s
melhores colocados, fato que
prejudicava seus patrocinado-
res. “Com os pontos corridos o
retorno € garantido”, aponta o
presidente da Africa.

Para o consultor Amir Somog-
gi, da BDO RCS, a edi¢io do Bra-
sileirdo 2011 foi a melhor desde
que o novo sistema foi adotado,
em 2003. Desde entdo, apenas
em trés edicdes o torneio nido
foi decidido na ultima rodada.

“A disputa por pontos corri-
dos permite que vdrios torneios
ocorram simultaneamente”,
diz ele, citando a melhora com
os cldssicos regionais nas ulti-
mas rodadas. “Depois das polé-
micas dos ultimos anos, essa edi-
¢ao coroou essa férmula”. m

PONTO DE VISTA

Com dinheiro em caixae

"Eliane Sobral

esobral@brasilecomico.com.br

O “Joia” fica no Santos. O Fa-
buloso estard em plena for-
ma e o Imperador, final-

:::: B mente, recuperado (e

com vdrios quilos a me-
“ nos, por favor). Leandro
« Damido, que jd aconteceu
=« em 2011 vai explodir no
« ano que vem. O Grémio ja
+ se garantiu com o Gladia-
.. dor e diz que vai atras do

=8 manager Luxemburgo. Ha

ainda a expectativa de “re-

patriacdo” de Carlito Tevez
e, quem sabe, de Nilmar. Se Ro-
naldinho Gaucho passar mais
uma temporada no Brasil, 2012
talvez seja 0 ano com o maior nu-
mero de estrelas em campo. Es-
petdculo garantido ou o seu di-
nheiro de volta.

Fora das quatro linhas, 2012
serd também, o ano em que 0s
clubes estardo com os cofres
cheios como nunca antes na his-

O departamento

de marketing do
Corinthians esta
fazendo escola, e o
Santos se mostra o
aluno mais aplicado

toria do Brasileirao.

A briga pelos direitos de trans-
mitir o melhor campeonato de fu-
tebol do mundo encheu o caixa
de Corinthians e Flamengo, com
estimados R$ 100 milhdes e, em
menor proporcio, o de Sao Pau-
lo, Santos, Vasco e Fluminense,
que levario para casa, cada um,
algo entre R$ 60 milhdes e R$ 80
milhoes, no triénio 2012/2014. A
Portuguesa, campeio da Série B,
estd em negociacoes, e Manoel
da Lupa ji avisou que nio exibe
seu elenco na telinha por menos

craques em campo, 2012 promete

de R$ 35 milhoes.

Mas o dinheiro que vem da
TV é apenas uma parte do que
os clubes arrecadam ao longo
do ano. A excecio do Flamengo,
que nio conseguiu capitalizar a
volta de Gaicho como se espera-
va, os clubes aprenderam a utili-
zar técnicas de marketing. Aos
poucos, vao percebendo, e ex-
plorando o fato, de nio haver ati-
vo mais atraente e valioso no
mundo dos esportes que 0 escu-
do do time do coracdo. Corin-
thians faz escola nesse quesito e
o Santos tem se mostrado o alu-
no mais aplicado da turma.

Além de bissexto, 2012 é um
ano esportivo, por conta dos Jo-
gos Olimpicos de Londres. E,
em anos que tém esse carimbo,
o dinheiro de patrocinio jorra
com mais facilidade. Se as pers-
pectivas sio pessimistas no pla-
no da economia global, pelo me-
nos no futebol, 2012 promete.
Agora ¢ esperar, e torcer, pelo
proximo campedo. W
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“Todo governo
tem um pacto
com o diabo”

Trocas de favores e decisdes com custo elevado em prol do bem
maior sao dilemas da economia moderna, diz Gustavo Franco

Elaine Cotta
ecotta@brasileconomico.com.br

Acordos politicos com ex-inimi-
gos em prol da governabilida-
de, arrochos fiscais que causam
desemprego para se chegar ao
controle da inflacdo ou a des-
truicao de florestas em busca do
desenvolvimento economico.
Todas sio escolhas semelhantes
as de Fausto, o homem da lenda
alema que fez um pacto com o
demonio para obter poder e
que, no fim, ganhou os céus co-
mo recompensa por seus feitos.
“Todo governo estd permanen-
temente negociando, fazendo
escolhas”, diz o economista e
ex-presidente do Banco Central
Gustavo Franco ao tragar parale-
los entre alenda e o desenvolvi-
mento econdmico, em especial
o brasileiro. “A ideia do pacto
de Fausto ¢ uma junta perma-
nente para qualquer governo,
que estd sempre as voltas com
instrumentos para se chegar ao
progresso”, disse ao Brasil Eco-
némico a0 comentar sua partici-
pacao — ele escreve o preficio e
posfdcio — no livro de Hans
Christoph Biswanger, Dinheiro
e Magia - Uma critica da econo-
mia moderna a luz de Fausto de
Goethe, ja nas livrarias e que se-
rd tema de aula-debate de Fran-
co na Casa do Saber, hoje a noi-
te em Sio Paulo.

E o diabo com isso?

No livro, que analisa a econo-
mia da segunda parte do cldssi-
co da literatura escrito por Goe-
the, Fausto € visto como um em-
preendedor e realizador e Mefis-
to, ou o demdnio, apenas como
detentor de uma tecnologia —
foi ele, na historia, quem criou
0 papel-moeda e junto com ele
ainflacio. “Anoc¢io relativa en-
tre o bem e o mal reflete um uni-
verso de valores adaptados a
moderna economia na qual
Fausto se destaca como em-
preendedor — e € isso que o leva
aos céus”, escreve Binswanger.
Para Gustavo Franco a mensa-

66

A gente tolera até a
corrupc¢ao. O politico
que rouba mas faz ¢
exaltado. A gente
aceita porque ele ¢
carismatico e a
economia vai bem.
N3o nos importamos
com 0s meios desde
que os fins sejam
atingidos

Gustavo Franco

Economista

gem da tragédia nio € louvar o
comportamento do Fausto, mas
sim mostrar que o homem que
realiza acaba sendo compensa-
do pela comunidade onde vive
a despeito do preco ou das bar-
baridades cometidas por ele em
prol de suas realizacdes. E isso,
vale para os governos.

“A tragédia do desenvolvi-
mento brasileiro ndo tem a ver
com os quadrantes ideolégicos
da corrupcio e do mal”, escre-
ve Franco, lembrando que o su-
cesso econdmico absolveu colo-
nizadores, escravocratas e —
mais recentemente — os respon-
sdveis pela desigualdade e pela
hiperinflacdo. “E um belo retra-
to: os governantes, tentando
buscar um nivel mais alto de
progresso tém sempre que nego-
ciar com as forcas do mal. De al-
guma maneira isso representa o
custo do progresso, pessoal ou
social”, diz, enfatizando que tra-
ta-se de um pacto com demo-
nio — que neste caso para longe
da conotacio religiosa. Afinal,
Goethe — quem originou toda
essa discussdo — era ateu. W

EMBATES,DEBATESEACORDOS

Fotos: divulgagdo

Lula X Collor: da baixaria na TV ao palanque

Em 2009, o ex-presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em discurso em
Alagoas, agradeceu e elogiou o entdo senador Fernando Collor, seu
aliado no Congresso e membro da base governista. Vinte anos antes, os
dois se enfrentaram numa disputa presidencial marcada por baixarias.

Lula Marques/Folhapress
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FHC e ACM: de aliado a inimigo no Congresso

Antonio Carlos Magalhdes (morto em 2007) foi um dos principais cabos
eleitorais do ex-presidente Fernando Henrigue Cardoso até que, ao ser

obrigado a renunciar ao mandato de senador, em 2001, ACM rebateu a

falta de apoio acusando FHC de ser conivente com a corrupcao.
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Eduardo Knapp/Folhapress

Franco:otamanhodos
governos eocustodo
progresso sao enormes

Sérgio Borges

Da eleicao de 1989 ao impeachment de 1992

Em 1990, em busca de apoio para a construcdo dos Cieps, o entdo
governador do Rio, Leonal Brizola, se aproximou de Collor depois de
té-lo enfretado na disputa presidencial de 1989. Mas isso |he rendeu
grande desgaste politico: Brizola apoiou o impeachment, em 1992.

Marcos Valério é preso em Belo Horizonte

0 empresario Marcos Valério Fernandes de Souza, apontado pelo
Ministério Publico Federal como operador do esquema que ficou
conhecido domo mensaldo, foi preso na sexta-feira (2) em Belo
Horizonte acusado de fraudes em registros de terras na Bahia. O
empresario ficou conhecido em 2005, quando estourou o escandalo do
mensaldo, em que parlamentares e partidos da base do ex-presidente
Lula supostamente receberiam dinheiro para apoiar o governo. Reuters

ENTREVISTA GUSTAVO FRANCO Economista e ex-presidente do Banco Central

“Influéncia politica
enfraquece o BCe
tira a sua autonomia”

As decisdes de reduzir a taxa basica de juros — hoje em 11% o ano — apesar
de ainflacdo ainda estar em alta e fora da meta sao criticadas por Franco

Gustavo Franco foi um dos
idealizadores do Plano Real, ¢
professor de Economia e sdcio
fundador da Rio Bravo Investi-
mentos. Mas nesta entrevista,
ele fala como ex-presidente
do Banco Central, que vé ain-
flacdo como tributo disfarca-
do que incide especialmente
na renda dos mais pobres, cau-
sando desigualdades e que,
justamente por isso, tem de
ser combatida. Ao citar Faus-
to (leia ao lado), ele lembra
que no Brasil a inflacio € histo-
ricamente tolerada em prol de
um bem considerado maior: o
desenvolvimento. “E isso ndo
¢ bom”, diz, ao analisar acoes
recentes do Banco Central.

O Sr. concorda com os cortes
de juros apesar de a inflacao
ainda estar fora da meta?

E inegdvel que nos dltimos anos
o regime de metas foi enfraque-
cido, ainda que o jeitao da eco-
nomia internacional e o desa-
quecimento economia brasilei-
ra podem ter dado logica ao pro-
cesso de reducio dos juros. A
sensacdo que ficou foi de que
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Ha uma combinacao
de politica monetdria
numa versao
expansionista e

um controle fiscal
adotado junto com
medidas estimulacao
do consumo. Isso nos
faz crer que estamos
provocando inflacdo

Crédito de foto

Prestes X Vargas: a politica esta acima de tudo

Luis Carlos Prestes, em gesto surpreendente, apoiou a candidatura de

Getulio Vargas a presidéncia, em 1950: “ndo posso colocar dramas pessoais

acima dos interesses do partido.” Anos antes, Getulio enviara a esposa de
Prestes, Olga Benario, gravida, a uma camara de gas nazista.

houve influéncia politica clara
na decisio e que isso enfraque-
ceu o regime de metas e a auto-
nomia do Banco Central.

Isso nio justificaria a queda?

O que a gente vé agora ¢ uma
combinacdo de politica monetd-
ria numa versiao expansionista
e um controle fiscal que ¢ quase
mais expansionista que contra-
cionista, adotado junto com me-
didas pontuais de estimulacao
da economia e do consumo co-
mo as da semana passada. E Isso
tudo nos faz crer que estamos
provocando inflacdo.

H4 quem defenda inflacio

em troca de crescimento
maior...

A inflacdo é uma tributacio dis-
farcada que incide especial-
mente nos mais pobres produ-
zindo desigualdade e que a gen-
te tolera em nome de um bem
maior que € o desenvolvimen-
to. A gente tolera até a corrup-
¢ao, o politico que rouba mas
faz. Ele é simpatico, carismati-
co e a economia vai bem, entio
pouco importa se ele ¢ ladrao.
No6s, como sociedade, nio esta-
mos nos importando com os
meios, desde que os fins sejam
atingidos. E isso ndo ¢ uma ex-
clusividade brasileira.

Os fins justificam os meios?

O mundo moderno tem essa ca-
racteristica. O que homem que
realiza acaba sendo recompen-
sado. A sociedade perdoa. Eco-
mo Fausto que foi para o céu
apesar de ter feito um pacto
com o demonio.

Isso vale para os governos?

Sim. A ideia do pacto (com o de-
monio) de Fausto é permanente
para qualquer governo, que es-
td sempre as voltas com medi-
das que precisam ser adotadas
para se chegar ao progresso.

Ou seja, todo governos tem,
de certa maneira, um pacto
com o diabo?

Sim, é claro que tem. ®m E.C.
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BRASIL

COMERCIO

Brasilreabreimportacdesde carnebovina
maturada e desossadado Paraguai

As importacgdes de carne bovina do Paraguai foram reabertas na ultima

sexta-feira pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa). Mas apenas serd permitida a entrada de carne maturada e

desossada através da cidade fronteirica de Ponta Pord, em Mato Grosso

do Sul. As importag8es estavam suspensas em razao de um foco de
aftosa registrado no interior do Paraguai. ABr

Economia
retomara
expansao no
4° trimestre

Estimulos recentes do governo
contribuem para novo vigor na atividade

Eva Rodrigues
evarodrigues@brasileconomico.com.br

As projecdes para o Produto In-
terno Bruto (PIB) no terceiro tri-
mestre deste ano — cujo resulta-
do oficial sera conhecido ama-
nhi — apontam para algo muito
proximo de zero. Mas a estagna-
cdo parece jd ter data para aca-
bar: no quarto trimestre, espera-
se retomada do crescimento e
aumento do PIB acima de 0,5%.
E foi a industria, novamente,
a responsavel por limitar a ex-
pansio brasileira — mesmo dian-
te de medidas expansionistas co-
mo as anunciadas semana passa-
da pelo governo para estimular o
consumo. “A gente ndo entende
que a demanda interna esteja de-
sacelerando fortemente. A desa-
celeracdo estd muito focada na
industria, os investimentos so-
frem muito por conta disso e de-
vem ter queda de 3,8% no tercei-
ro trimestre”, avalia a economis-
ta Fernanda Consorte, do San-
tander. Em outubro, a producao
industrial teve queda de 0,6%.

Influéncias

A desaceleracao do nivel de ati-
vidade observada no terceiro tri-
mestre € reflexo do aperto mo-
netario implementado pelo Ban-
co Central entre janeiro e julho;
de uma taxa de cambio média
em torno de R$ 1,60 até julho
(que atrapalhou a producio in-
dustrial e as exportagdes) e da
contencdo fiscal do governo ao
longo do ano. Junte-se a isso a
crise externa, que dd sinais con-
sistentes de deterioracdo desde
agosto e se reverteu em piora na
confianca dos empresarios.

Projecoes

Nesse contexto, o banco San-
tander espera retracio de 0,2%
entre julho e setembro na com-

Divulgagdo

Alessandra
Ribeiro
Economista da
Tendéncias
Consultoria

“Enquanto o PIB cresce
0,3%, a industria
tem queda de 0,7%"

TERMOMETRO ECONOMICO

Kerim Okten/Bloomberg

Fracodesempenho daindustria

limitaresultado daeconomia
noterceirotrimestre

paracido com o trimestre ante-
rior. Além do fraco desempe-
nho da industria nacional, a
projecdo pressupode desacelera-
¢do no setor de servicos e no
consumo das familias.

A Tendéncias Consultoria é
mais otimista e estima alta de
0,3% no terceiro trimestre, mas
os fatores determinantes nio
sdo diferentes. “Enquanto o PIB
cresce 0,3%, a industria tem
queda de 0,7%”, diz a economis-
ta Alessandra Ribeiro.

H4, no entanto, um consenso
nas projecoes: de que a econo-
mia vai retomar o caminho do
crescimento a partir do quarto
trimestre. Contudo, a industria
serd, novamente, o fator de revi-

Projecdes para o PIB e produgdo industrial

I Tendéncias [ Santander

PIB
TRIMESTRAL

-0.2%

30 TRIM/201 40 TRIM/2011

Fontes: IBGE, Santander e Tendéncias

AO ANO

3% 3,

0,

201 2012

PRESIDENTE

“Ndo sou propriamente romantica”,
dizDilmasobre falade Lupi

A presidente Dilma Rousseff usou de ironia ao comentar se a
declaracdo de “amor” do ministro do Trabalho, Carlos Lupi, influenciou
sua decisdo de manté-lo no cargo, mesmo diante de novas dendncias
contra ele. Indagada se a declaracdo de Lupi, feita durante sessdo na
Camara em novembro, havia influenciado sua decisdo, Dilma disse ndo ser
“propriamente romantica”, e que suas andlises sdo “objetivas”. Reuters

sdo das estimativas. A Tendén-
cias, por exemplo, prevé PIB
em alta de 0,9% no ultimo tri-
mestre do ano, conta que j4 in-
clui queda de 0,2% na indus-
tria. “Nossa projecdo ganhou
viés de baixa por causa do resul-
tado da industria que veio pior
do que imagindvamos”, diz
Alessandra. J4 o Santander espe-
ra PIB com expansio de 0,8%.
Essa revigorada na atividade
contard com os efeitos do recen-
te desmonte das restricoes ao
crédito implementadas no final
de 2010. Na ultima quinta o go-
verno apresentou novas medi-
das de rentuncia fiscal para in-
centivar o consumo e, com isso,
garantir mais crescimento. B

PRODUCAQ INDUSTRIAL

3,6%

0,6%

0.5%

201 2012

Jock Fistick/Bloomberg

DESONERACOES

Consumo das familias
vai sustentar o
crescimento do PIB

O consumo das familias, que
tem peso préximo a 60% no PIB
nacional, vai ganhar impulso
com as medidas de estimulo e
beneficios fiscais concedidas
pelo governo na Ultima semana,
acredita a economista da
Tendéncias Consultoria,
Alessandra Ribeiro. Entre outros
pontos, o pacote do governo
reduz ou zera o Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI)
para produtos da linha branca.
Ela avalia que um cendrio
marcado por taxas de
desemprego historicamente
baixas, ganhos de renda e
perspectiva de alta de cerca de
14% no saldrio minimo no inicio
do ano é um convite ao consumo.
“Todos esses elementos, aliados
ao processo de juros em baixa,
ddo suporte adicional a demanda
e vdo se refletir em mais
crescimento. Além disso,

essas medidas chegam num
momento em que 0 consumo
guase ndo desacelerou.”
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ESPORTE

AldoRebelodizque cabe agoraaos érgaos
de controle analisede convénios com ONGs

O Ministério do Esporte concluiu o exame dos convénios com
organizagdes ndo governamentais (ONGs) suspeitas de irregularidades,
segundo o ministro Aldo Rebelo. Os contratos agora serdo avaliados
pelos érgdos de controle e fiscalizagdo, como o Tribunal de Contas da
Unido e a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Sobre as obras da Copa,
ele disse acreditar que todos os estddios vdo estar prontos até 2014. ABr

Rogério Santana/Reuters

-
|

INVESTIGACAO

Ministério Publicodo Trabalhoinvestiga
contratacdoilegalde estrangeiros na Chevron

O Ministério Publico do Trabalho no Rio de Janeiro informou que abriu
investiga¢®es para apurar as condi¢bes de seguranga e a contratacdo
ilegal de trabalhadores estrangeiros da petrolifera Chevron na
plataforma da empresa no Campo de Frade, onde ocorreu um
vazamento de éleo no inicio de novembro. A companhia afirma

que a situagdo dos funciondrios foi feita em condicdes legais. ABr

Producao da industria deve melhorar em 2012

Impulso ao nivel de atividade doméstico vai contribuir para que o setor industrial registre niveis melhores de producao no proximo ano

Depois de um 2011 sofrivel, a in-
dustria brasileira entrard em
2012 com perspectivas mais po-
sitivas. Pelo menos € o que mos-
tram as projecoes. O Santan-
der, por exemplo, estima cresci-
mento de 0,6% neste ano e de
2% no ano que vem. Ja a Ten-
déncias Consultoria espera algo
proximo de 0,5% de expansio
— a projecio anterior era de al-
tade 1%, numero que foi revisa-
do para baixo depois da queda
de 0,6% em outubro. Para o
ano que vem a estimativa é de
crescimento de 3,6%.

“A situacio geral da indus-
tria melhora porque o Banco
Central voltou a cortar os ju-

Segundo estudo

da CNI, 74,6% das
industrias pretendem
investir para atender
principalmente

ou exclusivamente

o mercado

domeéstico em 2012

ros. Hd ainda uma contribui-
¢do do cambio, que na proje-
¢io de 2012 ficard em torno de
R$1,80”, pondera a economis-
tado Santander Fernanda Con-
sorte. Ela também avalia que a
alta do saldrio minimo em
7,5% em termos reais, que fo-
menta diretamente o varejo,
também acaba afetando positi-
vamente o setor industrial.

O sdcio da Tendéncias Con-
sultoria Juan Jensen, atribui a
melhora da industria no ano
que vem a um momento de ma-
turacio de investimentos. “Isso
traz ganhos ante os produtos im-
portados, apesar de a ociosida-
de ainda ser grande”, avalia.

Crise externa

A crise externa € o principal fator
de risco aos investimentos das em-
presas em 2012, segundo estudo
divulgado pela Confederacao Na-
cional da Industria (CNI) na sexta-
feira. Para 75,7°% dos empresd-
rios, as incertezas em relacdo ao
desempenho da economia global
podem comprometer planos de
expansdo. A pesquisa aponta que
42,2% das empresas adiaram ou
cancelaram investimentos.

Para 2012, 74,6 dos investi-
mentos terdo como foco o merca-
do doméstico e apenas 3,7% das
empresas vio focar os investi-
mentos principalmente ou exclu-
sivamente fora do pais. ® E.R.

PERSPECTIVAS

0,6%

é a estimativa de crescimento da
producdo industrial neste ano do
Santander. Para o PIB, o banco
projeta alta de 3% em 2011.

2%

é a projecdo do Santander

para a alta na producao industrial
em 2012, com um crescimento

da economia de 3,5%.

Depois de tanto trabalho,

eles tém motivos de sobra

pdra cOmemorar.
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RECEITA1

Apreensaode produtos
piratastriplicaemseisanos

O governo apreendeu R$ 1,27 bilhdo em produtos falsos,
contrabandeados e piratas em 2010, segundo relatério da Receita
Federal. O montante de apreensdes triplicou nos ultimos seis anos,
de acordo com o Conselho Nacional de Combate a Pirataria (CNCP).
Entre as mercadorias mais apreendidas em 2011, os cigarros lideram
o ranking. Até novembro, chegaram a 4,52 milhdes de pacotes. ABr

Marcello Casal Jr/ABr

RECEITA2

Fimdapiratariapode aumentar arrecadacao
em RS 30 bilhdes por ano, estima secretario

O fim da pirataria e da circulacdo de produtos contrabandeados
no Brasil poderia aumentar a arrecadacdo tributaria em

RS 30 bilhdes por ano e gerar 2 milhdes de empregos formais.
A estimativa é do secretdrio executivo do Ministério da Justica,
Luiz Paulo Barreto, “Ha um custo social muito alto por trds

da pirataria, que gera muitos prejuizos para o Brasil.” ABr

Tereza Campello:
“Tivemosuma
melhorano perfil de
rendadosjovens"

Antonio Cruz/ABr

Brasil rebate mais uma vez
dados de orgao internacional

Ministra Tereza Campello contesta relatério do Unicef que
aponta aumento da pobreza entre adolescentes brasileiros

O governo brasileiro comprou
mais uma briga com 6rgaos in-
ternacionais. Agora foi a vez
da ministra do Desenvolvimen-
to Social, Tereza Campello,
que na ultima sexta-feira (2)
contestou dados sobre pobre-
za de adolescentes divulgados
pelo Fundo das Nag¢des Unidas
para a Infincia (Unicef).

Em relatorio, o Unicef apon-
tou que aumentou o percen-
tual de adolescentes brasilei-
ros de 12 anos a 17 anos que vi-
vem em familias de extrema
pobreza (até um quarto de sald-
rio minimo per capita). Segun-
do o documento, entre 2004 e
2009, o percentual passou de
16,3% para 17,6%, enquanto a
situacdo de extrema pobreza
da populacio em geral caiu de
12,4°% para 11,9% no periodo.
A ministra afirmou que a pro-
porcio de adolescentes extre-
mamente pobres no Brasil di-
minuiu, ao contrdrio do que
mostram os dados do Unicef.
“Temos hoje menos jovens en-
tre 12 anos e 17 anos pobres e
extremamente pobres do que
tinhamos em 2004.”

Os dados, apresentados pela
ministra, demonstram que a
populacio de adolescente ex-
tremamente pobre caiu de
aproximadamente 11,5%, em

Governo aponta
que houve um erro
metodoldégico no
relatério do Unicef,
que usou o salario
minimo para

fazer os calculos

2004, para7,6%, em 2009. Sig-
nifica que a quantidade de ado-
lescentes nessas condi¢des pas-
sou de 6,58 mil para 4,44 mil.
“Tivemos uma melhora no per-
fil de renda dos jovens, das
criancgas, muito importante.”
Segundo Tereza Campello,
houve um erro metodoldgico
no relatério do Unicef, que
usou o saldario minimo para fa-
zer os calculos. Para a ministra,
o saldrio minimo nio pode ser
usado como indexador para sa-
ber a variacio de renda porque
ele cresceu acima da inflacdo.
“A medida que o saldrio mini-

mo cresce e Vocé 0 usa como in-
dexador, acaba errando a con-
ta. Temos de usar o indexador
de precos, como o INPC”, disse.

Retaliacoes

Em abril, o governo brasileiro de-
cidiu retaliar a Comissdo Intera-
mericana de Direitos Humanos
da Organizacio dos Estados Ame-
ricanos (OEA), ap6s a entidade
pedir a interrup¢io das obras da
usina de Belo Monte, no Par4.
Por ordem da presidente Dilma
Rousseff, o governo anunciou a
salda do 6érgdo a partir de 2012 e
suspendeu o repasse de verba a
entidade previsto para este ano,
da ordem de US$ 800 mil.

Na semana passada, a presi-
dente Dilma rebateu andlise da
Organizacio para a Cooperacao
e Desenvolvimento Economico
(OCDE) sobre impactos da desa-
celeracio mundial no Brasil. A
organizacio projetou expansao
menor para a economia mun-
dial em 2012, de 3,4%, contra
3,8% neste ano, e divulgou que
isso ird esfriar a economia brasi-
leira. Sem citar a fala da OCDE,
no mesmo dia, Dilma afirmou
que o “Brasil tem todas as condi-
¢oOes de continuar crescendo, o
seu povo continuar consumin-
do e as suas empresas produzin-
do”. ® Redacdo com ABr

PERFIL POLITICO ANDREA MATARAZZO

De cargode confianca
aestreianasurnas

Rafael Abrantes
rabrantes@brasileconomico.com.br

Pré-candidato
a Prefeitura de
S3o Paulo nas
eleicoes do ano
que vem, An-
drea Mataraz-
zo € o unico
tucano no plei-
to sem “voos”
em disputas eleitorais. Com 55
anos, o atual Secretdrio de Cul-
tura do estado paulista sai de
seu gabinete no complexo da
Estacio Julio Prestes, no cen-
tro da capital, para colocar seu
nome a prova nas urnas.

Ele disputard a vaga no PSDB
em prévias ao lado dos colegas
secretdrios Bruno Covas (Meio
Ambiente) e José Anibal (Ener-
gia), e também do deputado fe-
deral Ricardo Tripoli. Apesar de
longe das “cédulas” eleitorais,
Angelo — seu primeiro nome de
nascenca — sempre conduziu
sua carreira muito préximo dos
poderes executivos de Sao Pau-
lo, seja dentro da prefeitura ou
do Paldcio dos Bandeirantes. Is-
to lhe rendeu posicao privilegia-
da no PSDB local, além de desta-
que em capas de revista.

No servico publico, comegou
como secretdrio estadual de
Energia e presidente da Compa-
nhia Energética de Sdo Paulo
(Cesp) no governo Mario Covas.
Em 2005, assumiu a sub-prefei-
tura da Sé na gestdo municipal
de José Serra. No ano seguinte,
com a posse de Gilberto Kassab

r/

ELEICOES
2012

As prévias tucanas
ainda estao sem data
marcada — antes

ou depois de

marco, divergem
lideres do partido

na prefeitura, acumulou o cargo
de secretdrio de Coordenacao
das 31 subprefeituras da capital.
O apoio a cultura e a atencio
aos servicos publicos da cidade
foram suas marcas no governo,
com especial cuidado sobre o
projeto de revitalizacdo da No-
va Luz — ainda inacabado.

A amizade com José Serra, no
entanto, ndo vingou em apoio
a0 seu ex-vice-prefeito nas elei-
¢Oes municipais de 2008. Mata-
razzo optou pelo palanque tuca-
no de Geraldo Alckmin, ao in-
vés da campanha kassabista.
Em 2012, as prévias ainda estdo
sem data marcada — antes ou de-
pois de marco, divergem lideres
tucanos —, mas debates jd estdo
em andamento. “Todos (pré-
candidatos) sdo bastante expe-
rientes, o que d4 conforto ao PS-
DB”, afirma Duarte Nogueira, li-
der tucano na Camara dos Depu-
tados. A escolha interna conta-
rd com os votos de mais de 20
mil filiados do partido, diz. Com
um curriculo proximo as lide-
rancgas, serd o bom contato de
Matarazzo com aliados alckmis-
tas e serristas que medirad o su-
cesso de seu “voo” em 2012. m
Eduardo Knapp/Folhapress

Sobrinho-netode
conde, Matarazzo
também foi
embaixadorna
Italiaem 2001
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BRASIL

ENERGIA

Demanda brasileira por energia
crescerda78% até oanode2035

A demanda mundial por energia aumentard em um terco entre 2010

e 2035, apesar do cendrio de crise internacional, de acordo com
dados da edigdo 2011 do anuario World Energy Outlook, divulgado pela
Agéncia Internacional de Energia (AIE). Segundo o documento,

a procura mundial por energia primdria registrou um salto de 5% em
2010. No Brasil, o crescimento deve chegar a 78% no periodo. ABr

Oposicao
quer impedir
flexibilizacao
de verbas

EOLEOEXTZS

1 I"-"‘r"l"'
A oposicio estd mais perto de
impedir a votacio, em primeiro
turno, da proposta de emenda a
Constitui¢do (PEC) que trata da
Desvinculacido de Receitas da
Unifo (DRU) — medida que per-
mite ao governo gastar livre-
mente 20% de seus recursos.
Trés emendas que podem atra-
sar a tramitacdo da matéria, no
Senado, ja tém 26 assinaturas
de apoio. Para ser protocolada
na mesa diretora da Casa, uma
emenda precisa de 27 assinatu-
ras e 0s oposicionistas esperam
conseguir na proxima semana,
para cada uma delas, pelo me-
nos mais quatro assinaturas, ga-
rantindo assim uma margem pa-
ra o caso de algum senador da
base aliada retirar o nome.

A apresentacdo de emendas
faz com que a PEC da DRU vol-
tasse para andlise da Comissdo
de Constituicao e Justica do Se-
nado, o que atrasaria sua trami-
tacdo e impediria que fosse vo-
tada antes do dia 22 de dezem-
bro. As trés emendas que estio
perto de serem apresentadas
sdo da lideranca do Democra-
tas. Duas delas retiram do cal-
culo da DRU algumas contribui-
¢oes sociais e os recursos do
Programa de Integracdo Social
(PIS). A terceira faz um escalo-
namento para a Desvinculacdo
de Receitas da Unido pelos pro-
ximos quatro anos, reduzindo
5 pontos percentuais a cada
ano, de modo que em 2015 a
DRU seria de apenas 5%.

A apresentacao

de emendas fara com
que a PEC da DRU
volte para analise

da Comissao de

wsode 0 GRATIS 2 €&
Constituicao e Justica :

OCULOS 3D

A presidente Dilma Rousseff
deve fazer a convocacido ex-
traordindria do Congresso para
votacdo da PEC.

Pela Constituicdo, o recesso
legislativo comeca no dia 22 de

dezembro, prazo considerado - =
arriscado por parlamentares pa- SEM JUFDS | neCartho Pomstris
ra votacdo em dois turnos da Aprovelin 25 vantagens. peca 4 o sow

DRU, antes que o mecanismo
atual perca a validade em 31 de
dezembro. ® ABr
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INVESTIMENTOS

Recursos do BNDES para financiar obras de
infraestruturavaocrescer10% em 2012

O presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), Luciano Coutinho, anunciou que os desembolsos da
instituicdo para o setor de infraestrutura, em 2012, deverdo crescer
em torno de 10%. Na avaliacdo de Coutinho, esses investimentos vao
ajudar o pafs a manter em crescimento a atividade produtiva e, com
isso, neutralizar eventuais efeitos internos da crise econdmica. ABr
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Divulgagdo

iNDICE DE PRECOS AEROPORTOS

Movimentoemdezembro deste anodeve
crescer13,6% nacomparacaocom 2010

Mais de 16 milhdes de passageiros deverao circular pelos aeroportos
brasileiros em dezembro, nimero 12% superior a média deste ano

e 13,6% maior do que o verificado em dezembro de 2010, estimou a
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac). Entre as medidas para ajudar
a atender a demanda do fim de ano estd o inicio das operagdes, ainda
neste més, do novo terminal do aeroporto de Guarulhos (SP). ABr

Inflacao dos paulistanosacelerapara0,60%
emnovembro puxada poralimentacao

Ainflacdo na cidade de S&o Paulo, medida pelo indice de Precos ao
Consumidor (IPC) da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas
(Fipe), acelerou para 0,60% em novembro, contra 0,39% em outubro,
Das sete classes de despesas, apenas Habitacdo desacelerou na
comparagao com outubro, indo de 0,66% para 0,41%. Alimentacado,
gue passou de 0,53% para 0,74%, puxou o indice geral. Reuters

Justicapede

listade
E— NA COMPRA
mas cabe direitinho no seu bolso. DESTA TV, deputados

GANHE UM
HOME THEATER

do PSD

O PSD, de Gilberto Kassab, tera
B L u - R A Y 3 D que encaminhar ao Tribunal Su-
. perior Eleitoral (TSE) a relagio
de candidatos a deputado fede-
ral que se filiaram ao partido —
os eleitos e os nio eleitos na elei-
¢do do ano passado. A legenda
também terd que citar a lista
dos partidos de onde esses poli-
ticos safram. A criacdo dalegen-
da foi autorizada pela Justica
Eleitoral no final de setembro.
t ‘1 A determinacio ¢ do minis-
' tro Marcelo Ribeiro, relator do
" processo em que o PSD pede
aumento de sua cota no Fundo
Partiddrio. De acordo com a le-
= DVD gislacdo, todos os partidos tém
= LISB direito a dividir entre si 5% do
* NET fundo. Os 95% restantes sdo
7 distribuidos levando em consi-
deracdo os votos recebidos nas
ultimas eleicdes para deputa-
do federal.

A determinacao
¢ de Marcelo Ribeiro,
relator do processo
em que o PSD pede
aumento de sua cota
no Fundo Partidario
BOVERED

L]

No pedido encaminhado ao
TSE, o PSD argumenta que sua
bancada tem 52 deputados fede-
rais e que esse fato torna a legen-
da apta a participar da divisdo
da maior parte da verba do fun-
do. De acordo com o ministro
Ribeiro, o processo contari
com a participacio dos partidos
que ficaram desfalcados com a
desfiliacido de politicos que fo-
ram para o PSD.

Camara
O presidente da Camara, depu-

tado Marco Maia (PT-RS), criou
ﬂ ha duas semanas um grupo de

trabalho para definir os espacgos
ara o produie anunclade neste | o n O rl 0
|:| . h.l "ﬁE“EﬂTM

que o PSD terd na Cimara — o
rnﬂ1l|;| BEL para o4
Filir“ UCAR, FAD DE UCAR ITALLARD

assunto sera discutido por co-
il g %Hé“:ﬁﬁﬂﬂ 08 pagareine o No Natal, tudo de melhor para sua familia.

missoes da Casa nos proximos
gaf diferendiadod. luﬁ.ﬂlalﬂr!u aoi daml i B
ire

rio, por causa da presenca do
PSD, acertar a proporcionalida-
de dos partidos na Camara. Se-
gundo ele, estdo sendo feito to-
dos os esforcos para encontrar
uma solucgio politica para aco-
modar o novo partido, que nas-
ceu com 55 deputados. m ABr

dias. Maia declarou ser necessa-
tém preservade o e de retificagde. Fotes
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ECONOMIA CRIATIVA

TERGA-FEIRA
EMPREENDEDORISMO

O poder da colaboracao
para fazer negocios

Cresce nimero de empresas independentes baseadas em compartilhamento de ideias,
seja no ambiente virtual ou fisico, e mostram eficiéncia para tirar sonhos do papel

Priscilla Arroyo
e Regiane de Oliveira
redacao@brasileconomico.com.br

Em um mundo dominado por
grandes corporacoes, o simples
plano de fugir do modelo de fi-
nanciamento de governo ou ini-
ciativa privada para a criacio de
projetos, ainda parece mais so-
nho do que iniciativa empreen-
dedora. Mas atualmente o com-
partilhamento de ideias e recur-
sos entre pessoas vem viabili-
zando novos projetos e mudan-
¢a a forma de se fazer negdcios.
Uma prova disso sdo duas em-
presas nacionais, Trampolim e
You Create. A primeira, no am-
biente virtual, oferece servigos
publicitdrios a precos acessi-
veis. A outra tenta acolher em
um espaco amplo detentores de
projetos promissores para que
estes se tornem realidade.
Baseado no conceito de cro-
wdsourcing , a You Create ¢ a
primeira agéncia colaborativa
de marketing no Brasil. Este mo-
delo, que tem como plataforma
um site, democratiza o acesso
das micro e pequenas empresas
aos servicos de publicidade, tra-
dicionalmente oferecidos por
agéncias e com um custo eleva-
do. “Trabalho com marketing
ha mais de vinte anos. Tenho
notado que havia grande de-
manda das pequenas empresas
pelo servico. Como estamos em
uma época que antecede os

Pequenas e medias
empresas sao as

mais beneficiadas

com a pratica

de troca coletiva de
experiéncias e, claro,

O preco mais barato
dos servicos oferecidos

grandes eventos esportivos, o
que fomenta a concorréncia, vi
espaco para criar o negdcio para
ajudar empresas na comunica-
c¢io”, diz o publicitdrio Marcelo
Ursini, idealizador do site.

O modelo permite que o clien-
te crie o proprio projeto, colo-
que a demanda na rede e diga
quanto quer pagar. Assim, os
profissionais cadastrados que se
interessarem pela proposta ofe-
recem seu trabalho, como em
um leildo. Rodrigo Shultz, dono
do consultério neurolégico Cia-
nu, fez uma breve apresentacio

da sua clinica e pediu a criacdo
de um logotipo. “Hd algum tem-
po percebia a necessidade de
uma identificacdo para o nego-
cio. Vino You Create a possibili-
dade de resolver essa pendén-
cia sem gastar muito. Fiquei sa-
tisfeito com o resultado”, diz.
Segundo Ursini, caso o clien-
te ndo aprove nenhuma das op-
¢oes oferecidas, pode pedir a de-
volucio do deposito, feito ante-
cipadamente. O valor do servi-
¢o ¢ o melhor incentivo para tes-
tar a nova forma. A economia
por utilizar o site pode chegar a
90%. Um logotipo custa cerca
de R$ 4.000 em uma agéncia de
publicidade tradicional. “Aqui
ja foi feito por R$ 4007, diz. Ele
explica que quanto maior o va-
lor oferecido, aumentam as
chances de receber bons traba-
lhos. “Os profissionais com
mais experiéncia procuram me-
lhor remuneracio”, afirma.

Incubadora de ideias

Localizada em uma espagosa ca-
sa dos anos 1950 em Perdizes,
Sao Paulo, a Trampolim se desta-
ca por ofertar servicos além do
que ¢ esperado de uma adminis-
tradora de coworking. L4, os
profissionais que buscam um es-
paco sdo bem-vindos. Mas ain-
da melhor acolhidos sdo os em-
preendedores que apresenta-
rem projetos promissores aos so-
cios da Trampolim. “O objetivo
¢ criar uma incubadora de

ideias, que podem vir a ser gran-
des negdcios”, diz Stepan No-
rair, arquiteto e um dos sécios.

Norair diz que o aluguel de es-
paco para trabalho tem o objeti-
VO apenas para pagar as contas fi-
xas do imovel. O conceito € trans-
formar ideias em negdcios, ou
empreendimentos mal geridos
em empresas bem sucedidas. Es-
sa ¢ a aposta dos seis donos, que
pretendem unir suas habilida-
des, que vao desde a drea admi-
nistrativa até a fotografia, para
apoiar o nascimento ou ascensao
de um negocio promissor.

“Pretendemos ajudar tam-
bém com o networking que pos-
suimos. O financiamento, por
exemplo, ficard a cargo de inves-
tidores que buscam oportunida-
des, os quais tenho acesso e pos-
so intermediar”, afirma o conta-
dor e socio Andrei Bordin. Na
contrapartida, os escolhidos pa-
ra ter sua ideia apadrinhada di-
videm o controle da empresa
com os gestores da Trampolim.
“S6 nos interessa se for nesses
moldes, mas a participacio nio
deve passar de 30%”.

A experiéncia estreou com su-
cesso alavancando a Cerebelo
Design, agéncia de publicidade
que necessitava de maior con-
trole administrativo. “A deman-
da de clientes jd aumentou 15%
e a expectativa é que o fatura-
mento, em 12 meses, cresca
100%, diz Renato Vicari, res-
ponsavel pelo negocio”. m

QUARTA-FEIRA -
EDUCACAO/GESTAO

Stepan Noraire Andrei
Bordin, sécios da Trampolim
pretendemcriar
incubadoradeideias

PORTAIS DE INTELIGENCIA COLETIVA

Vaquinha, colaboracao
100% nacional

Sediado em Porto Alegre, o
Vakinha.com.br tem como foco
levar para a internet uma pratica
comum no dia a dia das pessoas:
a vaquinha. O site gratuito
permite a um grupo de pessoas
arrecadarem dinheiro para um
proposito especifico, por meio de
uma conta eletrdnica, onde a
contribuicdo pode ser mandada
por meio de pagamento on-line.

LTU rogistered members

GrowVC, mercado

global para “startups”

Portal de crowdfunding cujo
objetivo é montar uma
comunidade de investidores

e empreendedores globais.
Funciona assim: com 75% das
taxas pagas pelos usudrios

foi criado um fundo de
investimento, que aplica em
pequenas empresas que

se destacaram na comunidade.
A associacdo é gratuita.

- T e g

-

Crowdspring, servicos

graficos para PMEs

Plataforma que trabalha com

de crowdsourcing, criando
oportunidades para designers

e para pequenas e médias
empresas. A pessoa que precisa
de determinado produto gréfico
anuncia no site o prego que
pretende pagar pelo servico, e os
designers fazem uma espécie

de concurso; o trabalho escolhido
fica com o prémio em dinheiro.

Kunigo, solucao para
projetos on-line

A proposta do site é simples:

a pessoa interessada publica uma
ideia ou um problema, que pode
aberto ao publico ou fechado,

e conta com a colaboracao

de outras pessoas gratuitamente
para desenvolver ou solucionar
suas questdes. O site brasileiro

é gratuito e atualmente conta
com 1.717 pessoas trabalhando
em 962 projetos.

Fund & Follow Creativity

Kickstarter, fundo pra

profissionais liberais

A plataforma funciona como um
fundo para artistas, designers,
cineastas, musicos, jornalistas,
investidores, que podem utilizar
o site para publicar suas ideias
e principalmente, incentivo para
continuar o trabalho.

O financiamento sé acontece,
no entanto, quando o profissional
cumprir suas préprias metas

de arrecadacdo de recursos.
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Murillo Constantino
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Crowdfunding, para
financiar as multidoes

O crowdfunding, ou
financiamento pela multiddo na
traducdo literal do inglés, é uma
forma de utilizar a colaboracdo
de vdrias pessoas, mesmo que em
pequenas quantias, para viabilizar
acdes, negdcios e projetos. Jd o
gue é chamado de crowdsourcing
(compartilhamento pela
multiddo) é um modo de utilizar

o conhecimento coletivo e
voluntdrio de pessoas espalhadas
pela internet para resolver
problemas, criar contetdo e
solugBes ou desenvolver novas
tecnologias. O Wikipedia é fruto
de uma iniciativa feita com a
cooperagdo de varias pessoas.

Coworking, modelo
para troca de ideias

Coworking é um escritério
colaborativo que proporciona
unido de um grupo de pessoas
que trabalham no mesmo

local mas sao independentes.
Geralmente compartilham
valores semelhantes e buscam
sinergia. A vantagem é a troca
de experiéncias, o que pode
alavancar os negécios. No Brasil,
a pratica acontece desde 2008.
Os escritérios com essa
concepcgdo sao comumente
montados em casardes, como

0 caso da Trampolim, que depois
de passarem por uma reforma
se constituem no ambiente ideal
para fomentar a criatividade.

Brasil avanca em criatividade

Apesar do avanco significativo
da economia criativa no Brasil,
o pais ainda ndo esta entre os
vinte maiores produtores do
setor, segundo relatério da ONU

A exportacdo de bens e servicos
ligados a economia criativa no
Brasil aumentou de US$ 2,4 bi-
lhoes, em 2002, para US$ 7,5 bi-
Ihoes, em 2008. O volume, no
entanto, ainda ¢é inferior ao ob-
servado em outros paises, como
a China, que exportou em 2008
US$ 84 bilhdes em bens e servi-
cos do segmento.

A conclusio € do Relatorio de
Economia Criativa 2010 das Na-
¢oes Unidas. A chefe do Progra-
ma de Economia Criativa da
Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre Comércio e Desenvolvi-
mento (Unctad), Edna dos San-
tos-Duisenberg, enfatizou que,

Ampliacao do
financiamento

€ concessao

de credito a
empreendedores
devem ganhar
mais atencao
para impulsionar
a atividade

apesar do crescimento, o Brasil
ainda nio se encontra entre os
20 maiores produtores do setor,
liderado por China, Estados Uni-
dos e Alemanha.

“Houve um avancgo significa-
tivo no Brasil nesses anos, mas
0 pais ainda tem posicdo timi-

da, principalmente se pensar-
mos em paises onde essa econo-
mia é mais desenvolvida, como
a China. Diante disso, a gente
percebe que existe espaco para
reforcarmos a economia criati-
va, que ainda tem potencial su-
butilizado no pais”, disse ela.

A representante da Unctad
enfatizou que a criacdo da Secre-
taria de Economia Criativa, liga-
da ao Ministério da Cultura, re-
presenta uma importante estra-
tégia para incrementar o desen-
volvimento do setor. Ela citou,
ainda, algumas medidas que de-
vem ser observadas para impul-
sionar a atividade, entre elas a
ampliacdo do financiamento e
da concessido de crédito especifi-
co a empreendedores da drea e
o fortalecimento das redes de
formacio e capacitacio de jo-
vens criativos. m ABr

CLAUDIA LEITAO

Secretaria de Economia
Criativa do Ministério
da Cultura

Planejandoum
Brasil criativo

E dificil conceituar Economia Criativa, mas nés sabe-
mos onde ela estd. No Brasil, o tema vem ganhando des-
taque e, apesar de ser reconhecido mundialmente por
sua diversidade cultural e potencial criativo, o pais ain-
da carece de politicas publicas de fomento neste cam-
po. Assim, a iniciativa de criar a Secretaria da Econo-
mia Criativa no Ministério da Cultura insere o tema na
agenda governamental do pais e reposiciona a cultura
como eixo de desenvolvimento do estado brasileiro. A
partir do lancamento do Plano da Secretaria da Econo-
mia Criativa em setembro, damos um passo importan-
te, pois o documento ritualiza e inaugura no governo fe-
deral o compromisso do MinC em dialogar com os seg-
mentos criativos, os empresdrios, os artistas, as agén-
cias de fomento, as universidades, com a populacio bra-
sileira, enfim, com os diversos setores da sociedade, pa-
ra formular, implementar e monitorar politicas publi-
cas no rumo de um novo desenvolvimento.

As crises sociais, econdmicas, ambientais e culturais
que vivemos sio expressoes concretas de que o modelo
moderno de desenvolvimento econémico, fundamenta-
do na acumulacgio da ri-
queza e do mero cresci-
mento do Produto In-
terno Bruto, estd em
franca decadéncia. Por
sua vez, constituicoes e

Os desafios sao
instigantes.
Precisamos de

pesquisas, de convengdes internacio-
. . nais nio impediram os
indicadores e efeitos perversos de um

de metodologias
que garantam

a confiabilidade
dos dados desta
nova economia

sistema capitalista que
reforcou o abismo en-
tre ricos e pobres, espe-
cialmente, nos paises
periféricos.

A consulta publica
para a construcgio cole-
tiva das metas do Plano
Nacional de Cultura, também merece ser festejado, pois
simboliza o compromisso do MinC em avancar nos pro-
cessos de institucionalizacdo da cultura, a partir da
construcio do seu Sistema Nacional. E preciso avancar
no pacto federativo; € preciso consolidar as politicas de
cultura nos estados e municipios brasileiros enquanto
estratégias de desenvolvimento local e regional, a par-
tir de uma nova economia produzida pelos segmentos
criativos brasileiros.

S3o premissas da nova Secretaria a inovacao, a inclu-
sd0, a sustentabilidade e a diversidade cultural. Diversida-
de cultural que nio se limita a ser compreendida somen-
te como um patrimoénio digno de valorizacdo, mas que,
parands, érecurso fundamental para um novo desenvol-
vimento, um alicerce solido para uma nova economia.

Os desafios sdo instigantes. Necessitamos de pesqui-
sas, de indicadores e de metodologias que garantam a
confiabilidade dos dados desta nova economia. Carece-
mos de novas linhas de crédito para fomentar os em-
preendimentos criativos brasileiros. Precisamos cons-
truir uma nova educacgio para as competéncias criati-
vas, e devemos, ainda, propor novos marcos legais para
esta economia, sejam eles tributdrios, trabalhistas e ci-
vis que nos permitam avancar.

A economia criativa traduz uma mensagem esperan-
cosa. Sabemos que nenhum modelo econdémico por ela
produzido em outras nac¢oes nos caberd. Precisamos
construir o nosso modelo, o brasileiro. Nos retomamos
a dificil tarefa de repensar, de reconduzir, de liderar os
debates e a formulacio de politicas sobre a cultura e o
desenvolvimento no Brasil, com a missido de transfor-
mar a criatividade brasileira em inovacao e a inovacio
em riqueza. B
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Maquina de Vendas tem R$ 200
milhées para comprar no Sul

Controladora da Ricardo Eletro e da Rede Insinuante mira redes no Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul

Ruy Barata Neto e
Cintia Esteves
redacao®brasileconomico.com.br

Empolgado com as medidas de
estimulo ao crédito anunciadas
na semana passada, Luiz Carlos
Batista, presidente do conselho
da Maquina de Vendas, comeca
a fazer planos. A companhia vai
reservar R$ 200 milhées para
adquirir uma rede varejista no
Sul do pais, unica regido onde
nio possui lojas. “Aideia é com-
prar a totalidade ou parte de
uma varejista e manter a ban-
deira regional”, afirma.

Se conseguir tirar seu plano
do papel, o dinheiro vai sair do
caixa da empresa. Serd a primei-
ra vez que a Maquina de Vendas
crescerd por meio de uma aqui-
sicdo. A unido entre a mineira
Ricardo Eletro e baiana Insi-
nuante, que formou a Mdquina
de Vendas em marco de 2010,
se deu através de uma associa-
¢do e nio envolveu dinheiro. O
mesmo aconteceu quando a
companhia incorporou a City
Lar, do Mato Grosso, e a Ele-
troshopping, de Pernambuco.

Possibilidades

Opcodes ndo faltam para a Mdqui-
na de Vendas. No Rio Grande do
Sul, a Benoit, com 168 lojas e a
Lebes, com 104, podem estar na
mira da companhia pelo desem-
penho de vendas. Em Santa Ca-
tarina, a Salfer, dona de 208
pontos de venda, a Berlanda,
com 187, e a Koerich, proprietd-
ria de 80 lojas, estdo entre as
mais conhecidas. No Parand, a
Mercadomoveis ¢ uma marca
forte, com 145 unidades e tam-
bém pode ser alvo de oferta.

Resta saber quem a Mdquina
de Vendas vai conseguir con-
vencer, ja que alguns empresa-
rios parecem ndo estar interes-
sados em se desfazer de seus ne-
gocios e tém demonstrado apeti-
te para compras. E o caso de Nil-
son Berlanda, que no més passa-
do adquiriu a também catari-
nense Gavazzoni.

“Em S3o Paulo temos uma
boa presenca com 0 nosso co-
meércio eletronico e, por enquan-
to, estamos satisfeitos. Agora, o
nosso foco ¢ mesmo o Sul. No
momento nio hd nenhuma ne-
gociacdo em andamento, até
porque estdvamos avaliando o

Thiago Teixeira/Isto é

66

A ideia € comprar

a totalidade ou parte
de uma varejista de
eletroeletronico no
Sul do pais e manter
a bandeira regional

Batista: primeira aquisicao
do grupoformado pela
unidodaRicardo Eletro
edalnsinuante

Luiz Carlos Batista
Presidente do conselho
da Maquina de Vendas

AS OPCOES DA
MAQUINA DE VENDAS

Varejistas com destaque
no Sul do pais
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comportamento do mercado
brasileiro frente a crise. Mas ago-
ra estamos otimistas, o governo
estd nos apoiando e isso passa se-
guranca”, diz Batista.

Na semana passada, o governo
anunciou a reducdo do Imposto
sobre Produtos Industrializados
(IPI) para eletrodomésticos de li-
nha branca (geladeira, maquina
de lavar roupa e fogdo). Outra
medida que beneficiard o varejo
¢ a reducio de 3% para 2,5% da
aliquota do Imposto sobre Opera-
¢oes Financeiras (IOF) para crédi-
to destinado a pessoa fisica. An-
tes do pacote, a Mdquina de Ven-
das tinha uma expectativa de fa-
turar R$ 7,2 bilhdes em 2011. De-

Empresa foi criada para bater
Ponto Frio e Casas Bahia

City Lar e Eletroshopping
também se juntaram a Maquina
de Vendas, criada em 2010

Em marco de 2010, trés meses
apoés o anuncio de fusio entre
Ponto Frio e Casas Bahia, Ricar-
do Nunes, dono da Ricardo Ele-
tro, e Luiz Carlos Batista, funda-
dor da rede Insinuante, se uni-
ram para formar a Mdquina de
Vendas. Esta foi a saida encon-
trada pelos empresdrios para ba-

veu dinheiro e todas as bandei-
ras foram mantidas, fatos que fi-
zeram alguns especialistas em
varejo desconfiarem se a asso-
ciacdo entre as quatro empresas
nio se tratava apenas de uma
central de compras. Porém,
apos quase dois anos de criacao,
seus socios continuam unidos e,
juntos, estdo dispostos a com-
prar uma rede no Sul do pais.

Financiamento

g SLER - 208 pendendo dareacdodo consumi-  ter de frente com as duas pri-  Outro passo importante dado
2 BERLANDA - 187 dor a medida, este numero pode  meiras colocadas no ranking do  pela Mdquina de Vendas foi a
ser maior, acredita Batista. varejo de eletroeletronicos. criacdo de uma financeira em
3 BENOT - 168 Em 2012, a Mdquina de Ven- Algum tempo depois, Nunes  parceria com a Losango, do HS-
4 MERCADOMGVELS - 145 das vai inaugurar cercade 50 lo- e Batista convenceram Erivelto  BC. O banco injetou R$ 500 mi-
jas, mesmo numero de pontos  Gasquez, da City Lar aentrarna  lhdes na companhia para forne-
5  LEBES - 104 de vendas abertos este ano. Ao  novaempresa. A conversatam-  cer cartdo de crédito em co-
todo, a companhia possui 900  bém funcionou com Richard mum para todas as bandeiras da
6  KOERICH | kY lojas espalhadas por 301 cida-  Saunders, da Eletroshopping.  holding, além de crédito direto

Fontes: empresas

des brasileiras. m

Nenhuma das operacdes envol-

ao consumidor. m C.E.
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Divulgagdo

Pfizer compra fabricante do Imedeen

Os nutricosméticos se transformaram nos queridinhos do mercado.
Desde gue Nestlé e L'Oréal criaram Innéov, joint-venture que
resultou nas chamadas pilulas da beleza, a Sanofi comprou a francesa
Oenobiol, e a Pfizer acaba de fechar a compra da dinamarquesa
Ferrosan, dona de Imedeen, que atua no Brasil hd 11 anos.
Aincorporacdo da marca pela Pfizer deve fortalecer o produto

e incendiar o segmento em 2012. Frangoise Terzian

Antonio Cruz/ABr

L Bau eénamericano,

Silvio Santos se
despededa Jequiti

Silvio Santos contrata
Barclaysparavender Jequiti

Grupo precisa de recursos para tapar rombo biliondrio do banco Panamericano

Denise Carvalho
dcarvalho®@brasileconomico.com.br

O grupo Silvio Santos contratou
o banco Barclays para vender a
Jequiti, sua divisdo de cosméti-
cos. O banco tem o mandato pa-
ra vender a companhia integral-
mente ou apenas uma participa-
¢do para um socio estratégico.
O Barclays foi o banco que nego-
ciou a venda da Braspag, divi-
sdo de solucdes de pagamentos
e servicos financeiros do grupo
Silvio Santos, para a Cielo, no
comeco deste ano.

“Temos preferéncia por um
socio porque acreditamos que o
negdcio tem potencial para cres-
cer muito mais”, diz Guilherme
Stoliar, presidente do grupo e
sobrinho do empresdrio Silvio
Santos. Stoliar estd no comando
da companhia desde a saida do
executivo Sebastiio Sandoval,
depois da descoberta de um
rombo biliondrio no banco Pana-
mericano, vendido para o BTG
Pactual em 2010.

O grupo decidiu contar com
a ajuda de um banco para ven-
der a operacio depois da desis-
téncia da empresa americana
Coty Beauty de fazer negdcio.
Com uma carta de compromis-
so de compra, a Coty passou cer-
cade trés meses analisando a Je-
quiti. A Coty ¢ uma das maiores

6

Temos preferéncia
por um socio
porque acreditamos
que a Jequiti tem
potencial para
crescer muito mais

Guilherme Stoliar
Presidente do Grupo Silvio Santos

fabricantes de perfumes e cos-
meéticos dos Estados Unidos e
tem licenca para fabricar produ-
tos de marcas globais como Cal-
vin Klein e Adidas.

“A Coty desistiu do negdcio
depois que a crise financeira pio-
rou nos ultimos tempos”, afir-
ma Stoliar.

A venda da Jequiti faz parte
do esfor¢co de desmobilizacdo
do grupo Silvio Santos para pa-
gar dividas e reorganizar a es-
trutura depois da venda do Pa-
namericano. Em maio, o grupo
vendeu as operacgdes da rede
de varejo Bau para o Magazine

Luiza. A Braspag foi vendida
em junho. Com as duas transa-
¢oes, o grupo embolsou cerca
de R$ 150 milhdes.

Segundo Stoliar, todo o di-
nheiro dessas vendas tem sido
usado para amortizar a divida
do grupo. E nio serd diferente
com 0s recursos que entrarem
na negociacio da Jequiti.

O executivo ndo revela o total
do endividamento. Segundo apu-
rou a reportagem do BrasiL Eco-
NOMICO, 0 valor supera R$ 400
milhdes — metade disso era refe-
rente a dividas do Bau. A rede
multiplicou a divida a partir de
2009, com a compra de aproxi-
madamente 100 lojas da Du-
dony, do Parana. A rede para-
naense estava em recuperacao
judicial e tinha um passivo de
mais de R$ 100 milhées na oca-
sido. Essa divida permaneceu
com o grupo Silvio Santos de-
pois da venda para a Luiza.

A Jequiti, que comercializa
seus produtos no sistema porta
a porta, deve encerrar 2011 com
faturamento de R$ 400 mi-
lhoes, segundo o presidente
Lazaro do Carmo Junior. Apesar
do crescimento, a empresa tem
um longo caminho para encos-
tar nos rivais do setor, como a
Avon e Natura. Em 2010, apenas
a Natura registrou receita liqui-
da de R$ 5,1 bilhoes. m

Sucessao no comando
do grupo ¢ adiada de novo

Especialista americano foi
contratado para reestruturar
negécios da familia

Ficou para o ano que vem o pla-
nejamento da sucessio do em-
presario Silvio Santos no coman-
do dos negdécios. Em agosto, o
grupo decidiu interromper os
trabalhos da Cambridge Advi-
sors to Family Enterprise, do
consultor americano John Da-
vis, contratado em abril para
propor um novo estilo de ges-
tio e estruturar o plano de su-
cessio de Silvio Santos.
Professor de Harvard, Davis
¢ considerado um dos maiores
especialistas em gestio e suces-
sdo de empresas familiares do
mundo. No Brasil, ele jd prestou
servicos para grandes grupos
empresariais, como no proces-
so de escolha do executivo An-
dré Johannpeter, filho de Jorge
Gerdau, para presidir o grupo si-
derurgico da familia. Também
orientou a transicao do coman-
do do Pao de Acucar, em 2003,
quando Abilio Diniz convocou
um executivo para assumir a ad-
ministracao da rede varejista.
“Estamos dando prioridade a
outros valores porque ainda te-
mos muito rescaldo do incéndio
que vivemos aqui”, diz Guilher-
me Stoliar, presidente do gru-
po, referindo-se ao rombo de
mais de R$ 4 bilhoes descoberto
no banco Panamericano. “Te-
mos que nos dedicar a reorgani-
zar o grupo, vender ativos e pa-
gar divida. Davis deve voltar no
segundo semestre de 2012.”
Um dos trabalhos de Davis

Um dos trabalhos

de Davis era identificar
se uma das seis

filhas do empresario

e apresentador

teria o perfil

adequado para
comandar as empresas

era treinar as seis filhas de Sil-
vio - Cintia, Silvia, Daniela, Pa-
tricia, Rebeca e Renata - como
fazer parte das empresas. O pro-
cesso poderia identificar se
uma delas teria o perfil para co-
mandar o grupo ou se elas deve-
riam ficar fora dos negdcios e se
reunir numa holding.

N3o ¢ a primeira vez que Sil-
vio Santos desiste de planejar a
sucessio. Ele ja procurou o con-
sultor Renato Bernhoeft, espe-
cialista no assunto. Em 2011, o
grupo espera faturar R$ 2 bi-
lhoes, com lucro de R$ 10 mi-
Ihoes, revertendo perdas de qua-
se R$ 100 milhdes em 2010. m

Divulgagdo

Davis é consideradoum
dos maiores especialistas
emgestdodeempresas
familiares domundo
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BEBIDAS

Heineken compra 918 pubs do Royal
Bank of Scotland por USS 646 milhGes

A holandesa Heineken, terceira maior cervejaria do mundo, comprou
918 pubs administrados pelo Galaxy Pub Estate, uma empresa do
Royal Bank of Scotland Group, por US$ 646 milhdes. Com a aquisi¢do,
a Heineken fica com 1.380 pontos de venda na Gra-Bretanha. De
acordo com a empresa, o negécio “é um voto de confianca no mercado
britanico”, uma vez que 25 pubs sdo fechados semanalmente no pais.

PETROLEO

Shellvende participacdoembloconaBaciade
Santos paraQueiroz Galvaoe BarraEnergia

A Royal Dutch Shell foi autorizada a vender sua participagdo de 20%
no bloco BMS-8, na Bacia de Santos, a Queiroz Galvao Exploragdo

e Producdo e a Barra Energia Petréleo e Gas, segundo comunicado

da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Cada uma das compradoras ficara com 10% do campo, sequndo

o comunicado da autarquia. O valor do negécio ndo foi divulgado.

TPO NETWORK

AWARD WINNER 2010

APEX-BRASIL. MELHOR AGENCIA DE
PROMOCAO COMERCIAL DO MUNDO.
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0 Brasil vive um momento @nico. Inovador, competitivo e sustentavel, o pais é admirado e reconhecido em todo o mundo. Nossos
produtos e servicos chegam cada vez mais a novos mercados e sao comprados por sua qualidade, criatividade e tecnologia. Com o apoio
da Apex-Brasil, a empresa de perfumaria e cosméticos 0 Boticario se consolidou em Portugal. Leve sua empresa para outros paises e
descubra que exportar pode ser um bom negécio para vocé e para o Brasil. Acesse www.apexbrasil.com.br/exportareinovar.

LEIA E ASSINE O BRASIL ECONOMICO
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Divulgagdo

DERMOCOSMETICOS

Drogaria Onofre venderadermocosméticos
da Germaine de Capuccinicom exclusividade

TELECOMUNICACOES

Justicaaustralianaprorroga proibicao
da vendado Galaxy Tab, daSamsung

A Drogaria Onofre vai comercializar a marca espanhola

de dermocosméticos Germaine de Capuccini nas unidades de

Sdo Paulo e Porto Alegre. Até entdo, os produtos da marca sé eram
encontrados em alguns spas do pais e a comercializa¢do era voltada
para profissionais da drea da medicina estética. A Germaine de Capuccini
estad hd 45 anos no mercado, em mais de 82 paises. Thais Moreira

A justica australiana prorrogou a liminar pedida pela Apple que proibe

a venda do Galaxy Tab, da Samsung, por pelo menos uma semana.

A Samsung estd envolvida em uma batalha judicial com a Apple sobre
guebra de patentes de tablets e smartphones em pelo menos 10 paises.
A empresa sul-coreana é a maior fabricante mundial de smartphones,
mas esta distante no mercado de tablets, liderado com folga pela Apple.

Aponte o seu

(OM 0 APQIO DA APEX-BRASIL, | |
SEUPRODUTO PODE FALZER o

MUITO SUCESSO NO EXTERIOR. '
EXPORTAR E INOVAR.

Lisboa

A B .l s 1 = GOVERNO FEDERAL
pex raSI Desenvylwilggglgo?ﬁ\dl’lstria - 'M I .

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO 0 e Comércio Exterior il
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

0800 021 0118 (Sdo Paulo e demais localidades) e (21) 3878-9100 (Capital do RJ)
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ENCONTRO DE CONTAS

LURDETE ERTEL

Fotos: divulgacdo

Gigante no martelo

Depois do Maksoud Plaza,

de Sdo Paulo, mais um
antoldgico hotel brasileiro
vai para o martelo.

Estd programado para esta
semana o leildo do Tropical
Hotel de Manaus, que ja

foi 0 maior empreendimento
hoteleiro de luxo do Brasil.
Avaliado em R$ 187 milhoes,
o complexo estd sendo levado
a venda para pagamento

de dividas, por requerimento
da Centrais Elétricas do Norte
do Brasil S/A (Eletronorte).
Integrande da rede hoteleira

criada pela Varig nos seus
tempos de gloria, o Tropical
Manaus € atualmente
controlado pelo Banco

do Brasil, que tem as
hipotecas do hotel, oferecidas
em troca de um empréstimo.
O im6vel também tem
dividas atrasadas com

o Instituto Nacional

do Seguro Social (INSS).
Com 1.400 apartamentos,

o Tropical Manaus fica

em localizacio privilegiada
as margens do Rio Negro,
em plena selva amazodnica.

Pétalas noconcreto

Brota nesta semana, em Sao
Paulo, o novo negécio da jovem
empresdria Luciana Moraes,
filha de José Roberto Ermirio
de Moares, do Grupo Votorantim.
Amanha, a herdeira inaugura
no Shopping Cidade Jardim

a loja Verbena Flores - uma
boutique que une arranjos
florais a presentes tematicos.
Graduada em marketing pela

$i3.1
tER

ESPM, Luciana teve a inspiracdo
para o negdcio durante a
temporada em que estudou

em Paris, na Franga.

Depois de trabalhar como trainee
na Votorantim por dois anos,

a jovem plantou seu préprio
negdcio, que j& desabrocha com
contratos corporativos: a nova
loja decorou evento da Chandon,
realizado no final de semana.

MARCADO

® Grace Lieblein, presidente da GM do Brasil, vai pilotar

o microfone do semindrio "A eficiéncia da gestdo feminina

com qualidade e sensibilidade", que reunira Lidem, Lide

e Jlide na sexta-feira, no auditério Omint, em Sdo Paulo.

® O economista Octdvio Barros, diretor do Departamento

de Pesquisas Econdmicas do Bradesco, palestra hoje na

52 Conferéncia Anual sobre Gestdo de Tesouraria Internacional

Compras sem sairdo carro

A gigante francesa Leroy Merlin estd tirando da betoneira

um novo modelo de loja de material de construcdo no Brasil.

O grupo acaba de abrir em Ribeirdo Preto (SP)

0 seu primeiro drive thru do pais.

A unidade de 5,7 mil metros quadrados tem duas faixas liberadas
para o transito de veiculos dentro da loja. A filial também tera
servigo de aluguel de mdquinas, em parceria com a empresa Degraus.

Go back

Mais de 3,6 mil brasileiros foram deportados dos EUA ao longo de 2011,
segundo planilhas do U.S. Immigration and Customs Enforcement.

O nlimero é 9,4% superior ao do ano passado e o maior desde 2008.
Ao todo, o Tio Sam mandou 396.906 estrangeiros em situacdo ilegal
no pais de volta para seus paises neste ano. Dos deportados, 90%

se enquadram nas categorias consideradas “prioritdrias": pessoas

sob acusac¢do criminal, suspeitos de ameacar a seguranca nacional,
fugitivos ou reincidentes na violagdo de leis imigratérias.

Olhaaborboleta!

A modelo e apresentadora Adriane Galisteu

acaba de fechar contrato com a Sony Brasil.

intima dos flashes, a loira serd a nova garota-propaganda
da linha de cameras profissionais NEX da empresa.
Adriana estreia no novo papel nesta semana,

com o lancamento da campanha "Desafio Sony Nex C3".

Efervescéncia

O polo de Camacari (BA) volta a ser palco do anudncio
de mais um investimento nesta sequnda-feira.

Estd previsto para hoje o lancamento oficial da fabrica
da Peroxy Bahia, que vai produzir 40 toneladas/ano
de peroxido de hidrogénio (dgua oxigenada).

A empresa, de capital turco, pretende oxigenar um
mercado com oferta restrita: hoje, apenas duas outras
indUstrias produzem a matéria-prima no Brasil.

FRASE

“Ele (Pelé) tomou
remédioerrado...
Estavaconfusoenio
sabia o quedizia.
Eusugiro que daprdxima
vezeletome amedicacio
adequadaantesde
comecar afalar. Eque
troque de médico”

Maradona, ironizando opinido
de Pelé, que considerou Neymar
melhor que o argentino Messi.

para Empresas no Brasil, no Hotel Transamérica, em Sdo Paulo.

lertel@brasileconomico.com.br

olé!

Com dois enderec¢os no Rio de
Janeiro, o bar de tapas iVenga!
estd aterrissando em S&o Paulo.
0 ponto gastrondmico chega a
capital paulista em dobradinha
com a Companhia Tradicional
do Comércio - proprietdria dos
bares Original, Piraja, Astor,
Sub e BottaGallo, das pizzarias
Brdz e Quintal do Braz,

e da Lanchonete da Cidade.

A estreia do iVenga! na Garoa
serd na Vila Madalena, famoso
polo da boemia da metrépole.

Check-innobalcao

A TAM acaba de aterrissar postos
de vendas em mais quatro lojas
da rede Casas Bahia na regido
metropolitana de Sdo Paulo.

Com os quiosques instalados em
lojas do grupo em Sao Miguel
Paulista, Tabodo da Serra,

Santo André e Sdo Bernardo, a
empresa aérea passa a ter balcdes
em 10 lojas de Casas Bahia.

Hospedagembaiana
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Com investimento de RS 40
milh&es, estd abrindo neste més
na Bahia o hotel Matiz Salvador,
de trés e quatro estrelas.

0 empreendimento terd

304 apartamentos distribuidos
em duas torres interligadas.

O hotel serd o primeiro do
Nordeste administrado pelo
grupo de gestdao Hotelaria Brasil
que, além da marca prépria
Matiz, cuida de enderecos das
bandeiras internacionais Best
Western e Sol Inn, do Grupo Melia.
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INVISTA EM VOCE:
ASSINE O JORNAL
BRASIL ECONOMICO
E RECEBA UMA
COLECAO DE LIVROS

DE FERNANDO PESSOA.

Assine Brasil Economico por 1 ano e receba uma colecao com 4 livros
de Fernando Pessoa.

de R$ no cartdo

ou até de R% no boleto bancario

ASSINE JA

| Grande Rio de Janeiro (21) 3878-9100
if Sao Paulo e Demais Localidades 0800-021-0118

www brasileconomico.com.br/livros

l L I O Marinheira « A Esséncia do Comércio -
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PODER DE COMPRA

AGENDA

® Hoje, em Belo Horizonte,

0 Sebrae reline pequenos e médios
empreendedores e empresas
franqueadoras. E o Minas Franquia.

® Serd quinta, no Solar da Imperatriz,
no Rio, o langcamento do Green
Project Awards Brasil. Prémio apoia

a sustentabilidade.

PAULO VIEIRA LIMA poderdecompra®brasileconomico.com.br

Fotos: divulgacdo

Embelleze, firme no Brasil,
agoramira o exterior

O mercado da beleza cresce ha
mais de duas décadas no pafis.
Tudo é motivo para evolucio.
Quando algumas faixas

de publico sofrem com a
autoestima, as pessoas reagem
e dao tratos ao corpo. Quando
é a vez do otimismo, também
€ razao para se embelezar.

No Brasil, este segmento tem
caracteristicas préprias.

Em um ano, nas prateleiras,
20% dos produtos sofrem
alteracoes. E um fator que nio
preocupa Jomar Beltrame,
vice-presidente do Sistema
Embelleze, rede nacional com
mais de 200 franquias ativas

em todo o pais. Sua empresa —
que produz e comercializa 100
milhdes de unidades/ano —
participa firme de um mercado
que movimenta R$ 27 bilhoes,
com previsao de chegar aos

R$ 50 bilhdes dentro dos
proximos quatro anos. No
conjunto do setor de higiene
pessoal e beleza, o Brasil

€ o terceiro mercado mundial

e primeiro no consumo

de sabonete e esmalte. A
experiéncia da Embelleze nesta
drea altamente competitiva levou
aempresa ao exterior, onde tem
planos para se consolidar no
prazo de trés a cinco anos.

TRESPERGUNTASA...

..JOMAR BELTRAME

Vice-presidente do
Sistema Embelleze

Produtos de higiene e beleza
interessam a todos os publicos e
classes sociais. Marcas brasileiras
tém sucesso internacional.

Fora do Brasil, em que regides
se encontra a Embelleze?
Estamos nos Estados Unidos, na
América Central e em Portugal.
Mas o Brasil é diferente destes
mercados. Lembro que ha

no mundo 28 tipos de cabelos.

Aqui temos todos estes tipos
de cabelos, dada a diversidade
e miscigenac¢ado da populacdo.

A oferta de matéria-prima
privilegia a indUstria
brasileira...

H& vantagem, sim, mas ndo o
suficiente para dispensarmos a
importacdo. O publico exige
novidades como o argan, do
Marrocos, ou o0 bambu, da China.
A préxima onda do consumo
serd um produto a base de
bambu para fortalecer o cabelo.

Este mercado ainda

é parametro valido para
medir classe social?

Se o poder aquisitivo melhora,

é natural o aumento do consumo.
S6 que entendo ndo haver

uma ou outra classe social
consumidora de produtos de
higiene e beleza. De certo modo,
todos compram, porque eles sao
essenciais a qualidade de vida.

Otimismo nasfeiras livres dacidade de Sao Paulo

Diretores do sindicato dos
feirantes de Sdo Paulo -
metrépole onde, de terca a
domingo, funcionam quase mil
feiras livres — falam em nova fase
de crescimento do setor.
Acreditam em um impulso gragas
ao poder aquisitivo do consumidor
adepto do bindmio qualidade e
pechincha no preco. Contestam o
alegado processo de retracao

no numero de feiras e dizem que
"a maioria esta na periferia, longe
dos olhos dos que esquecem

que existe este lado das cidades".

Cuidados ao contratartrabalhador temporario

Ao final do ano aumenta a contratacdo de trabalhadores tempordrios. Para
guem emprega é necessario ter uma boa justificativa para esta admissao.
Vitor Almeida, diretor da consultoria BDO RCS, comenta haver patrées que
ndo levam em conta obriga¢des trabalhistas. Entre outros ele cita o direito
aremuneracdo igual a dos colegas na mesma funcao na empresa, férias,
13° proporcional, descanso semanal remunerado e Fundo de Garantia.

Cestade Nataldeve ser mais do que basica

A cesta de Natal continua
um dos brindes
preferidos. Wladimir H.
Brasiel, diretor-geral

da Cestas Nobre, diz que
sua empresa produz
entre 500 mil e 600 mil
unidades e ja encerrou

o periodo de vendas.

Ele destaca que o publico
espera o presente.

E quem recebe, diz, quer
qualidade e variedade

de produtos na cesta.

Quase 9 milhdes de pessoas no Farmacia Popular

Governo e oposicdo tentam hoje, no Congresso, um acordo para
aprovar a Emenda 29, que estabelece patamar minimo aos
investimentos em programas de sadde. O Farmécia Popular —
totalmente subsidiado pelo governo federal — é citado como exemplo
de sucesso. Na Abrafarma, representante de 28 redes de farmdcias,
um estudo mostra que o programa movimentou, de janeiro

a setembro, RS 213 milhGes e atendeu quase 9 milhdes de clientes.

Setordefogos de artificioprevé umaboafase

O Brasil é o sequndo maior
fabricante mundial de fogos de
artificio. Com as festas, eleicdes
municipais e os grandes eventos
esportivos que vém por ai,
executivos como Eduardo Yassuo
Tsugiyama, preveem um tempo
de grande demanda. Tsugiyama,
que preside a Associagdo
Brasileira de Pirotecnia
(Assobrapi), levanta dados sobre
o setor e ao mesmo tempo

se preocupa em oferecer cursos
a quem trabalha ou pretende
trabalhar com fogos de artificio.

Inddstrias paulistanas
exportaramUS$ 6,5 bi

O parque industrial paulistano vive
0 éxodo de empresas e a cidade
assume ares de grande centro de
comércio e servicos. Mesmo assim,
a Fiesp registra 26 mil fabricas

na regido expandida da capital,
composta por oito municipios
vizinhos e responsdveis pela
exportacdo de USS 6,5 bilhdes

até setembro deste ano.

Regraparamelhorara
relagdoempresa/cliente

Marcelo Pugliesi, diretor de novos
negdcios da Direct Talk, especialista
em tecnologia para atendimento

ao consumidor, elaborou algumas
dicas para melhorar a relagao
empresa/cliente. Sdo palavras

de ordem como: 1- Esteja onde

o consumidor estd;

2 - Uniformizacdes no atendimento;
3- Equipes motivadas.

Prémioaquemutilizao
método TPM

Executivos do Japan Institute of
Plant Maintenance virdo a Sdo
Paulo na préxima semana para a
entrega do prémio as empresas
gue utilizam seu método Total
Productive Management (TPM)
para evitar todo tipo de perdas.
Alguns dos usudrios: Sabesp,
Sandvik, Commins e Fibrasa. Quem
organiza é a Loss Prevention.

Brasileirosabeoqueé
bom nahorade pedir café

Monica Leonardi, diretora da

La Spaziale, marca italiana

de mdquinas de café, diz ndo
haver duvidas de que o brasileiro
estd receptivo a experimentar
novas formas de preparagao
desta bebida preferida.

Leonardi é especialista e ja foi
proprietdria da Café Terra Brasil,
torrefadora de café gourmet.
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O Grupo de Comunicacao EJESA, responsavel pelos jornais
Brasil Economico, O DIA, Meia Hora e Marca Brasil, mantém
o Instituto Ary Carvalho.

0 IAC € uma instituicao sem fins lucrativos, criada em 1999, que tem como missao promover a
cidadania e o protagonismo social, por meio de programa de desenvolvimento humano, reduzindo
as desigualdades através do trindmio arte, educacao e esporte.

0 Instituto atende mais de 300 criancas e jovens, das comunidades de Benfica, na cidade do Rio .
de Janeiro. Valores como: transparéncia, respeito, responsabilidade, exceléncia de resultados e

equidade regem todos os esforcos. E o compromisso de continuar se esfor¢ando pelo bem-estar
social é o primeiro passo do IAC, '
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Trindade, do Itay, quer oferecer
sequro para pequenos e médios
produtores agricolasem 2012

[tau Seguros

vai enfrentar
BB no campo

Seguradora do Itau pretende oferecer em 2012 apdlice para
produtores agricolas, comecando com clientes do préprio banco

Flavia Furlan
ffurlan@brasileconomico.com.br

A disputa das seguradoras nos
campos brasileiros vai comecar
a esquentar no ano que vem. O
[tau se prepara para operar
com seguro agricola no segun-
do semestre de 2012, onde en-
frentard a concorréncia do Ban-
co do Brasil, nome mais tradi-
cional neste segmento e que fir-
mou parceria estratégica neste
ano com a Mapfre, ampliando a
carteira na modalidade.

O diretor de solugdes corpo-
rativas de seguros do Itad, An-
tonio Trindade, conta que inco-
moda o fato de a seguradora fa-
zer parte de uma instituicao fi-
nanceira grande e nio oferecer
seguro agricola. “Posso traba-
lhar, em um primeiro momen-
to, com uma expertise interna-
cional e com clientes do pro-
prio banco”, diz.

Aideia do Itau é fornecer ap6-
lices separadas para itens como
equipamentos, armazenamen-
to e transporte de safra e garan-
tia de preco minimo. “A estraté-
gia vai ser atingir pequenos e
meédios agricultores, por meio
de aproximac¢do com as coope-
rativas do setor”, ressalta.

Segundo o diretor técnico de
seguros rurais do Grupo BB Ma-
pfre, Glaucio Toyama, a cartei-

Divulgacdo

Luiz Carlos
Meleiro
Superintendente
de agronegocios
da Allianz

“A atracdo de mais
seguradoras é um dos
objetivos do Ministério
da Agricultura”

CARTEIRA DE GRANDES RISCOS DO ITAU

Seguradora quer incluir seguro agricola em seu portfélio, mas
modalidade terd pouco impacto em um primeiro momento

PARTICIPACAO NA CARTEIRA

PATRIMONIAIS
TRANSPORTES

PETROLEO

EMPRESARIAIS

RISCO DE ENGENHARIA
RESPONSABILIDADE CIVIL

MARITIMO

AERONAUTICO

RESPONSABILIDADE CIVIL DE EXECUTIVOS
OPERADOR PORTUARIO

GARANTIA + FIANCA

Fonte: Ital Sequros

24%

Itati emitiu

RS 1,1 bilhdo

em prémios em 12 meses
finalizados em junho deste ano

ra agricola do grupo deve fe-
char este ano com R$ 300 mi-
lhdes em prémios emitidos, a
mesma performance de 2010 e
a maior do mercado.

Luiz Carlos Meleiro, superin-
tendente de agronegdcios da
Allianz — que deve fechar o
ano com R$ 26 milhdes em pré-
mios emitidos, crescimento de
15% frente a 2010 —, diz que ha
€spaco para novos concorren-
tes. Hoje, poucas seguradoras
atuam com seguro agricola,
sendo elas a propria Allianz, BB
e Mapfre, Nobre, Porto Seguro
e UBF. “A atracio de mais segu-
radoras é um dos objetivos do
Ministério da Agricultura”, diz.

As empresas interessadas de-
vem estar adimplentes, ter pro-
dutos aprovados pela Superin-
tendéncia de Seguros Privados
(Susep) e ter conhecimento so-
bre a drea. O executivo diz que
a falta de concorréncia se da pe-
lo fato de o seguro agricola ser
uma modalidade que nio pro-
porciona um retorno répido, for-
cando as empresas a basearem
seus resultados na aplicacio de
reservas técnicas, e nio com a
prépria venda de apolices.

O seguro agricola cobre ris-
cos causados por adversidades
climdticas, permitindo ao clien-
te recuperar o capital investido
em sua lavoura em caso de da-
no. O governo brasileiro possui
um programa que reduz em até
70% o preco da apdlice para pe-
quenos e médios produtores,
subsidio que as seguradoras rei-
vindicam que seja de R$ 800
milhdes no préoximo ano. Em
2010, foi de R$ 270 milhdes.

Mesmo com este incentivo,
retomado em 2005, o seguro
ainda ndo deslanchou no Bra-
sil. Dados da Susep mostram
que, de janeiro a julho deste
ano, foram emitidos R$ 91,7 mi-
lhoes em prémios — conside-
rando apdlices com e sem ga-
rantia do Fundo de Estabilida-
de de Seguro Rural (FESR), que
cobre os sinistros. Mas € no se-
gundo semestre que o seguro
costuma ter maior demanda,

por conta da renovacao de apd-
lices de grandes culturas como
a soja. Neste periodo de 2010,
0s prémios emitidos estavam
em R$ 358,9 milhdes. O volu-
me ainda € baixo se considera-
da a dimensio do Brasil. Esti-
mativas do Ministério da Agri-
cultura revelam que apenas 8%
da 4rea plantada brasileira tém
seguros e o governo quer atin-
gir o nivel de 35% em 2016.

Mas as perspectivas para a
modalidade sdo positivas por
conta da extincdo do FESR ,
existente desde 1950, para a
criacdo de um Fundo de Catas-
trofe, que estd em fase de regu-
lamentac¢io, com previsao pa-
ra 2012. “Hoje o fundo € retroa-
limentado pelas seguradoras,
em funcido dos prémios emiti-
dos e, se houver catdstrofe,
provavelmente ele fica desco-
berto”, explica Meleiro. No no-
vo fundo, o governo vai entrar
com R$ 2 bilhdes, sendo que as
seguradoras continuam a ali-
mentd-lo, e ao longo de dois
ano, o governo colocard mais
R$ 2 bilhges.

A entrada do novo concorren-
te e a possibilidade de finaliza-
¢ao da regulamentacido do fun-
do prometem dar mais folego a
modalidade a partir de 2012. =

¥ BB E MAPFRE
Carteira agricola do
grupo sequrador deve
chegar neste ano a

230 0m

M ALLIANZ
Carteira agricola
da sequradora deve
chegar neste ano a

R$26mi

M ITAU SEGUROS
Sequradora do banco tem
uma carteira total de
seguros corporativos de

rs 1,1 v
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Daniel Acker/Bloomberg

Sem IOF, ddlar fecha semana abaixo de R$ 1,80

O ddlar comercial encerrou a semana passada abaixo de R$ 1,80, apds
medidas anunciadas pelo governo para estimular o crescimento,
incluindo a extin¢do do Imposto sobre Operag¢des Financeiras (I0F) para
investidor estrangeiro na bolsa. A moeda fechou em baixa de 0,78%, a
RS 1,788 na venda, a sexta queda consecutiva. Segundo a Economatica,
a desvalorizagdo de 5,77% do délar Ptax na semana passada

foi a 7@ maior registrada pela moeda perante o real desde 1965.

Rodrigo Capote

BB Mapftre vai ampliar
garantia para faturamento

Grupo langou neste ano
cobertura de até 75% de
receita para produtores de soja

O Grupo Banco do Brasil Mapfre
vai ampliar em 2012 o leque de
produtores com possibilidade
de contratacdo de um seguro
agricola com cobertura adicio-
nal para faturamento com a sa-
fra. Em julho deste ano, o grupo
lancou o BB Seguro Agricola Fa-
turamento, que garante indeni-
zacio ao produtor de soja no ca-
so de perda de receita por conta
de danos climdticos a lavoura
ou de queda do preco da cultura
produzida. Ele funciona como
um derivativo — instrumento
de protecio usado no mercado
financeiro —, mas com uma rou-
pagem de seguro, uma vez que
€ comercializado como uma co-
bertura adicional nas apolices.
“Neste produto, so trabalha-
mos com a cultura de soja, mas
queremos ampliar para outras
duas commodities com alta li-
quidez no préximo ano”, diz o
diretor técnico de seguros ru-

Seguradora espera
estender para outras
duas commodities
protecao vendida
hoje apenas para
produtores de soja

rais do Grupo BB Mapfre, Glau-
cio Toyama.

O produto funciona da seguin-
te maneira: se o produtor espera
vender 100 sacas de soja por
US$ 30, a um faturamento de
US$ 3 mil, mas por algum motivo
tiver problema na colheita ou que-
da de preco no mercado que o le-
ve a faturar um valor menor, o se-
guro arca com até 75% do fatura-
mento que era esperado. Neste
ano, a seguradora esperava fechar
3 mil apdlices com essa cobertura
adicional, mas apenas 600 nego-
cios foram feitos. Apesar disso, o
grupo tem a expectativa de atin-
gir toda a sua carteira de soja com
acoberturaem dois anos. B F.F.

Corrida por apolice
bilionaria da Petrobras

Protecdo de US$ 94,9 bilhdes
estd nas mdos de Itad, Allianz
e Mapfre, mas vence em 2012

A seguradora do banco Itau te-
rd um desafio importante em
2012: manter em sua carteira a
apolice biliondria da Petrobras,
conquistada em licitacdo hi
dois anos. “O Itau estd interes-
sado em renovar esse contra-
to”, diz o diretor de solugdes
corporativas de Seguros do ban-
co, Antonio Trindade.

Em marc¢o do ano passado,
um consocio formado por Itay,
Allianz e Mapfre venceu a licita-
¢io da Petrobras referente a ris-
cos operacionais, riscos de pe-
tréoleo, responsabilidade civil
geral, transporte nacional e in-
ternacional e responsabilidade
civil aerondutica. A apdlice ti-
nha valor segurado de US$
94,9 bilhdes e rendeu as empre-
sas um prémio de US$ 49,6 mi-
Ihoes. Passado um ano de vi-
géncia da apolice, a estatal re-
novou o seguro com as mes-
mas empresas, prerrogativa do
contrato que havia sido firma-
do. Em 2012, no entanto, a Pe-
trobras vai abrir outra concor-
réncia para a apolice, que entra-
rd em vigor em marco.

De acordo com Trindade,
muitas seguradoras vao se em-
penhar em levar este contrato,
tendo em vista a auséncia de
grandes sinistros da petrolifera.
A Allianz, que entrou no conso-
cio com uma fatia de 30% da
apolice da Petrobras, diz que co-
mo ainda nio hd defini¢cdes so-
bre a concorréncia, prefere nio
se pronunciar. O Grupo Segura-
dor Banco do Brasil e Mapfre,
por sua vez, afirma que tem in-
teresse e estd apto a participar
da concorréncia.

As seguradoras que ficaram
de fora da concorréncia em
2010 também planejam entrar.

Ultima apélice firmada,
em 2010, rendeu

US$ 49,6 milhdes

as seguradoras

6

A Petrobras é um

caso impar, com
sinistralidade baixa

e reconhecida
mundialmente, entao
tem uma das melhores
taxas de seguro

Newton Queiréz
Diretor de Oleo e G&s da Aon

Entre elas, a RSA Seguros, que
tem metade de sua receita de
R$ 400 milhdes ao ano advinda
de seguro para transportes, diz
que tem intencao de participar
na licitacdo desde que seja para
oferecer cosseguro na drea em
que tem maior expertise.

“Se for seguro transporte,
nos queremos oferecer para a
Petrobras”, diz Thomas Batt, di-
retor-executivo da empresa,
que chegou a considerar a possi-

Divulgagdo

bilidade de participar da licita-
¢io no ano passado e chegou a
travar conversas iniciais com a
estatal sobre o assunto.

Segundo Newton Queirdz, di-
retor de Oleo e gds da Aon, de
modo geral, as apolices de segu-
ro no setor de energia devem fi-
car mais caras em 2012 por con-
ta de grandes sinistros interna-
cionais que penalizaram as res-
seguradoras. “Esses sinistros
vao refletir nas renovacoes fei-
tas a partir de 1° de janeiro, que
terdo elevacio do valor entre
10% e 15%”, afirma.

No caso da Petrobras, € preci-
so considerar que desde o fecha-
mento da ultima apodlice a em-
presa ampliou as atividades, o
que eleva o valor do patrimoénio
segurado. Por outro lado, a em-
presa nio teve sinistros relevan-
tes neste periodo.“A Petrobras
€ um caso impar, com sinistrali-
dade baixissima, ¢ uma empre-
sa de exceléncia e reconhecida
mundialmente, entio tem um
dos melhores programas e me-
lhores taxas de seguro”, ressal-
ta Queiréz. m F.F.

TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL/RJ

Aviso de Licitacao

Pregao Presencial por
SRP n° 05/2011

Data: 16/12/2012 as 13:00 horas.
Endereco: Av. Presidente Wilson, n°® 194,
Térreo — Centro — Rio de Janeiro - RJ
Objeto: Fornecimento de poltronas
giratdrias. Valor do edital: R$ 7,95
Edital disponivel no sitio www.tre-rj.jus.br

U

MARINHA DO BRASIL
CENTRO DE OBTENGCAO DA MARINHA

B:ER

NO RIO DE JANEIRO (COMRUJ)

AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 189/2010

OBJETO: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS
EDITAL: Disponivel das 09:00hs as 11:00hs e das 14:00hs as 16:00hs,

nos dias tteis, no COMRJ.

a) Recebimento das proposicoes de precos até as

10:00 horas do dia

15/12/2011, exclusivamente por meio eletrénico, conforme formulario disponi-
bilizado no endereco www.comprasnet.gov.br.

b) Sesséao publica na Internet para recebimento dos lances: aberta as 10:00
horas do dia 15/12/2011, no mesmo endereco www.comprasnet.gov.br.
End. Av. Brasil 10.500/Olaria/ Rio de Janeiro, RJ - Tel. (21) 2101-0812 ou

Fax (21) 2101-0815

Acesso ao Edital no site-www.comrj.mar.mil.br
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OSXavaliaemitir titulosem
moedaestrangeiraatéjulho

A OSX Brasil, controlada por Eike Batista, avalia a emissdo de titulos
em moeda estrangeira para financiar sua terceira plataforma de
petréleo, disse ontem Roberto Monteiro, diretor financeiro. A OSX
avalia duas estratégias para levantar recursos até julho. Uma delas

é um empréstimo de 12 anos de USS$ 850 milhdes e a outra é emissdo
de titulos de curto prazo combinada com empréstimo bancario.

CVM sob
pressao para

manter prazo |

de balancos

Empresas alegam que reducao de 45 para 30
dias comprometera qualidade de informacdo

Vanessa Correia
vcorreia@brasileconomico.com.br

O ano nem terminou e as empre-
sas listadas na bolsa brasileira ja
estdo apreensivas com a publica-
¢do do balanco referente ao pri-
meiro trimestre de 2012. Isso
porque o prazo para a elabora-
¢do do documento foi encurta-
do de 45 dias para 30 dias apds o
encerramento do periodo. A
preocupacio ¢ ainda maior
quando analisado o universo de
empresas que nao conseguiram
cumprir o prazo regulamentar
atual: 66, de um um total de
640 empresas, nio entregaram
o informe trimestral de julho a
setembro de 2011, segundo da-
dos da Comissio de Valores Mo-
bilidrios (CVM).

O presidente do Instituto Bra-
sileiro de Relagdes com Investi-
dores (Ibri), Luiz Fernando Ro-
lla, acredita que a regra, edita-
da pela autarquia no final de
2009 (Instrugio n° 480), coloca-
rd em risco os avang¢os obtidos
em governanca corporativa
nos ultimos anos, uma vez que
0 novo prazo poderd impactar
a exatiddo e a qualidade das in-
formacdes publicadas ao merca-
do. “A publicacio do balango
passa pelo parecer do auditor
independente, revisio e apro-
vacio do comité de auditoria,
conselho de administracdo e
conselho fiscal. Esse processo
leva tempo e, se encurtado,
comprometera a qualidade do
documento”, pondera.

Paraele, a evolucao do merca-
do de capitais brasileiro trouxe
mais obrigacdes aos executivos
que atuam nos comités e no con-
selho de administracdo. “O que
antes levdvamos de trés a quatro
dias para analisar, hoje leva
mais de uma semana. Com a re-
ducao do prazo teremos um con-

Divulgacdo

Maria Helena
Santana
Presidente
daCVvVM

"0 assunto (pedido para
manter o prazos atuais para
os balancos) sera avaliado”

B EMFALTA

De 640 empresas,

total gque ndo entregou
balanco trimestral foi de

66

@ MUDANCA

Hoje divulgacao tem de ser
entregue em 45 dias. A
partir de 2012, prazo sera de

30 dias

André Luiz Mello/O Dia
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flito entre as boas praticas de go-
vernanga corporativa e a agilida-
de que essas informacdes chega-
rdo ao mercado.”

Outro ponto levantado pelo
executivo diz respeito ao porte
das companhias. “Empresas que
consolidam os resultados de con-
troladas e/ou coligadas depen-
dem do envio das informacdes
das mesmas para concluir o pro-
cesso. E este serd ainda mais
complexo se essas empresas tam-
bém forem listadas na BM&FBo-
vespa”, completa Rolla, que
também ¢ diretor de financas e
de relacdoes com investidores
(RI) da Cemig.

Ele cita como exemplo o caso
da propria Cemig, controladora
da Light que, por sua vez, detém
uma participacdo na Renova
Energia. “Todas as empresas ci-
tadas tém capital aberto. Imagi-
na o prazo habil que a Renova te-
rd para concluir esse proces-
so?”, indaga Rolla.

Para Antonio Cold, presiden-
te da consultoria SCA, as empre-
sas que passarao por mais apuro
para se adaptar sio as de médio
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INSOLVENCIA

Inquéritosobreirregularidadesno
bancoMorada é prorrogado por 30 dias

O Banco Central prorrogou por 30 dias o prazo para a conclusdo
do inquérito que apura irregularidades no Banco Morada, que esta
sob intervencgdo desde 28 de abril, sequndo comunicado distribuido
na sexta-feira. Em outubro, o BC decretou a liquidacdo extrajudicial
do banco e confirmou insolvéncia da instituicdo e violagdo das
normas atestando existéncia de passivo a descoberto.

Henrique Manreza
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porte e que atuam em setores co-
mo construcio civil e agronego-
cios. No primeiro caso, a dificul-
dade estd na complexidade de
convergir os numeros as regras
internacionais de contabilida-
de. No setor agro, por exemplo,
o fato de uma mesma empresa
atuar em vdrias frentes de neg6-
cios torna a elaboracio do balan-
coum verdadeiro desafio. “Em
contrapartida, bancos e empre-
sas de grande porte nio enfren-
tario problemas pois tém equi-
pe para cumprir com a regra.”

O assunto € tao preocupante,
naopinido de Rolla, que o IBRI en-
viou documento a CVM solicitan-
do a manutenc¢ao do prazo em 45
dias. Maria Helena Santana, presi-
dente da autarquia, disse que o as-
sunto serd analisado, embora nao
tenha dado pistas sobre a possibi-
lidade de acatar ao pedido do
IBRI e da Associacio Brasileira
das Companhias Abertas (Abras-
ca). “As empresas naturalmente
irdo se adaptar ao novo em decor-
réncia da obrigatoriedade. A
questio € saber a que preco isso
serd feito”, questiona. ®

INSTRUCA0480

Novas datas paraentregade
formularios a partirde 2012

A Instrucdo CVM n© 480, de
dezembro de 2009, prevé que

o Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) deve ser
entregue pelo emissor de valores
mobilidrios no prazo de um més
contado da data de encerramento
de cada trimestre. Jd o
Formulario de Demonstracdes
Financeiras Padronizadas (DFP)
deve ser entregue pelas
companhias nacionais em até
trés meses apos o encerramento
do exercicio social.
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BC determinaliquidacdo extrajudicial
daSaoPaulo Corretorapor fraude

O Banco Central decretou a liquidagdo extrajudicial da Sao Paulo
Corretora de Valores e da Rotula Crédito, Financiamento e Investimento.
A autoridade monetdria tornou indisponiveis os bens em nome da

S&o Paulo, e também do ex-presidente, Jorge Ribeiro dos Santos.

Em 2010, a corretora havia sido penalizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, acusada de compras fraudulentas em opcdes de doélar.

Murillo Constantino

CAPTACAOEXTERNA

Petrobrasconcluiemissaode €1,85 bilhao
noexteriorcomtitulosdeseisadezanos

A Petrobras concluiu a captacdo externa no valor de €1,85 bilhdo.

Os titulos para vencimento em margo de 2018 somaram €1,25 bilhdo,
com cupom de 4,875% e rendimento ao investidor de 5,066%.

Jd a emissdo para margo de 2022 chega a € 600 milhdes, com cupom
de 5,875% e ganho de 5,977%. A oferta foi realizada em duas
etapas EUA. A conclusdo estd prevista para esta sexta-feira, dia 9.

Investidor sai ganhando com maior
rapidez na divulgacao dos numeros

Sincronia maior entre os eventos
corporativos em andamento
e os resultados é ponto favoravel

Se por um lado a norma esta co-
locando algumas empresas em
polvorosa, por outro especialis-
tas acreditam que a antecipacdo
do prazo serd benéfica tanto aos
investidores quanto as préprias
companhias. “Quanto mais rapi-
do o investidor tiver acesso a in-
formacdo, mais rapido podera
tomar sua decisdo de aplica-
¢a0”, ressalta Antonio Colo, pre-
sidente da consultoria SCA.

A opinido ¢ compartilhada
por Luiz Fernando Rolla, presi-
dente do conselho de adminis-
tracdo do Instituto Brasileiro de

DISQUE SAUDE

Ouvid Geral do SUS.
‘www.saude.gov.br

Paraibuna, Séo Paulo

A Localiza é

um exemplo de
companhia que se
estruturou para
divulgar resultados
trimestrais o mais
breve possivel

Relacdes com Investidores
(Tbri). “A reducdo do prazo ird
proporcionar uma sincronia
maior entre os eventos corpora-
tivos em andamento e a divulga-
¢do das informacgades. Isso € im-
portante uma vez que as agoes
podem estar atrativas e o inves-
tidor terd como avaliar isso.”

DOUTOR,
BEM-VINDO.

Do ponto de vista das compa-
nhias, Roberto Mendes, diretor
de relacdes com investidores
(RI) da Localiza, diz a que elabo-
racio prévia dos resultados finan-
ceiros permite que a empresa to-
me decisdes baseadas em infor-
macoes contdbeis e ndo em infor-
macoes extra-contdbeis. “Uma
companhia nio pode tomar uma
decisio se a informacio nio é
confidvel”, acredita.

A locadora de automdveis ¢é
um exemplo de companhia que
se estruturou para entregar os
informes trimestrais o mais bre-
ve possivel. “Iniciamos um pla-
nejamento estratégico hd qua-
tro anos, quando definimos que
no 3° dia util as dreas envolvi-

das na publicacdo nos resulta-
dos trimestrais enviaram os da-
dos para serem consolidados”,
explica Mendes.

Atualmente a Localiza ¢ uma
das primeiras a reportar os resul-
tados trimestrais a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM). “Es-
sa antecipacao nos dd certa van-
tagem as demais companhias,
uma vez que por algum tempo
temos atencio integral tanto
dos investidores quanto dos ana-
listas”, completa Mendes.

Quem também sentird os efei-
tos das mudancgas nos prazos sao
os analistas de mercado. “A publi-
cacdo dos balancos ficarao con-
centradas em uma unica sema-
na, sobrecarregando o trabalho

desses agentes”, lembra Rolla.

Paulo Barbosa, diretor da au-
ditoria Baker Tilly Brasil, acre-
dita que as empresas que enca-
minham o documento & CVM
préximo ao encerramento do
prazo nio irdo alterar suas roti-
nas.“As companhias terdo que
buscar maior eficiéncia de for-
ma a cumprir os prazos trimes-
trais”, acredita.

Segundo o executivo, a roti-
na das firmas de auditoria ndo
serdo fortemente impactadas.
“As companhias terdo de 15 a
20 dias para fechar os balance-
tes trimestrais e envid-los aos
auditores independentes, que
terdo outros 10 dias para emitir
o parecer.” m V.C.

O Governo Federal oferece incentivos para levar médicos para
mais perto da populac¢ao.

Onde quer que ela esteja, nos bairros carentes das grandes cidades ou
nas cidades do interior. SGo melhores condi¢cdes de trabalho, qualidade
de vida, oportunidade de crescimento e realizacao profissional. Quanto
mais médicos perto de vocé, mais saude para o Brasil.

Conheg¢a os principais incentivos:

ABATIMENTO NO SALDO DO FIES *»

PROGRAMA PRO-RESIDENCIA 444

Médicos formados pelo FIES terdao
abatimento em seus saldos devedores,
com valor proporcional ao periodo
que trabalharem em um dos 2.282
municipios com caréncia de profissionais
na atencao basica.

PROGRAMA TELESSAUDE
BRASIL REDES

O Governo Federal oferece as equipes

de Saude da Familia (ESF) uma
segunda opinido a distancia, assegurando
ao cidaddo e ao profissional maior
seguranc¢a no diagndstico e tratamento.

Os Ministérios da Saude e da Educacao
possibilitam a abertura de residéncia
médica para formacao de profissionais
nas especialidades e nas regides onde
eles sdo mais necessarios.

PROGRAMA NACIONAL DE
VALORIZACAO DO PROFISSIONAL o
DA ATENCAO BASICA

Beneficia profissionais recém-formados
nas especialidades prioritarias do
Ministério da Salde e que optaram
por atuar nas areas mais necessitadas.
Além disso, bdnus para concursos
de residéncia, supervisdo e apoio
aos profissionais.

-
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MAIS MEDICOS
PERTO DE VOCE,

GOVERNO FEDERAL

Ministério da

| |
susmsm e

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

I
~x




30 Brasil Economico Segunda-feira, 5 de dezembro, 2011

INVESTIMENTOS

Maria Luiza Filgueiras
mfilgueiras@brasileconomico.com.br

Embuscade clarezasobrejuros e PIB

Maior clareza sobre o tamanho total do ciclo
de afrouxamento monetdrio nos mercados
emergentes e maduros e sobre a intensidade
da desaceleracdo economica em curso € o
que investidores e economistas esperam co-
mo desfecho para esta semana. No Brasil, os
ajustes de expectativa virdo com a divulga-
c¢do do Produto Interno Bruto (PIB) do tercei-
ro trimestre amanh3 e na leitura das entreli-
nhas da ata do Comité de Politica Monetdria
(Copom) na quinta-feira. No exterior, com
definicao de taxa de juros na Zona do Euro e
na Inglaterra e a precificacdo e demanda
nos leildes de titulos de paises europeus.

Na cena nacional, aumentaram as avalia-
¢oes de que o PIB pode ser uma surpresa ne-
gativa, uma vez que se esperava estabilida-
de do segundo para o terceiro trimestre e
agora pululam andlises de uma variacdo no
vermelho possa ser divulgada pelo governo.
Corroboram com isso a retracao pelo tercei-
ro més consecutivo, em outubro, da produ-
¢do industrial mensal e até mesmo o pacote
de estimulo ao consumo e renuncia fiscal
anunciados pelo Ministério da Fazenda na ul-
tima quinta-feira — sinal claro de preocupa-
¢do com o ritmo exibido nos indicadores re-
centes de atividade econémica e industrial.

“Um dado negativo gera duvida em rela-
¢do quarto trimestre, se a recuperacio vai
acontecer”, pondera Marianna Costa, eco-
nomista da Link, que tem estimativa de alta
de 0,2% do PIB. “O IPCA fechado de novem-
bro, a sondagem de servicos feita pela Fun-
dacio Getulio Vargas e dados de producio
automotiva da Anfavea ajudario a dar mais
clareza sobre atividade.”

A Concoérdia Corretora e o Banco Fator
projetam variacdo nula no PIB do terceiro
trimestre. O economista do Itad, Aurélio Bi-
calho, ja vé sinais do indicador abaixo do es-

INDICADORES E EVENTOS DA SEMANA

SEGUNDA-FEIRA (5/12)

0h30 | (China) - Sondagem PMI Servicos - HSBC
Th | (Zona do Euro) - PMI Composto

7h30 | (Zona do Euro) - Confianca do consumidor

(

(
8h | (Zona do Euro) - Vendas do varejo
8h30 | (Brasil) - Relatdrio Focus
flh | (Brasil) - Balanca comercial semanal
12h | (Franca) - Leildo de titulos pablicos
13h | (EUA) - Novos pedidos da inddstria
TERCA-FEIRA (6)

8h | (Zona do Euro) - PIB

8h | (Brasil) - Sondagem de servicos
9h | (Alemanha) - Pedidos das fabricas
9h | (Brasil) - PIB

QUARTA-FEIRA (7)

7h30 | (Reino Unido) - Producdo industrial
8h | (Brasil) - IGP-DI

8h15 | (Alemanha) - Leildo de titulos piblicos
8h30 | (Portugal) - Leildo de titulos publicos
9h | (Alemanha) - Producdo industrial

Fontes: Banco Fator e Concérdia Corretora

timado inicialmente pelo banco para o quar-
to trimestre. “A surpresa negativa da pro-
ducio industrial em outubro levou a prévia
do PIB mensal Itau Unibanco para uma va-
riacdo ligeiramente negativa na compara-
¢do com setembro (queda de 0,1%), apds
ajuste sazonal (prévia anterior era de estabi-
lidade na margem)”, destaca Bicalho. “Des-
tamaneira, aumentou a chance de o cresci-
mento do PIB no ultimo trimestre ser ainda
mais fraco do que a nossa projecao corrente
de 0,5% em relacdo ao terceiro trimestre,
com ajuste sazonal.”

O ritmo econdémico vai pautar a decisdo
do Copom sobre taxa de juros e a expectati-
va em torno da ata é antever os primeiros
passos da autoridade monetdria em 2012.
“As reunioes do BC inglés e da Zona do Euro
sdo importantes também para dar sinaliza-
¢do do tamanho de afrouxamento monetd-
rio”, destaca Marianna. J4 na ponta de ativi-
dade, hd rodada internacional do indicador
de servicos, uma semana depois dos indica-
dores de manufatura. “E especialmente im-
portante nos Estados Unidos, onde servicos
respondem por 70% do PIB, e na Europa”,
reforca a economista. O PIB preliminar da
Zona do Euro serd divulgado amanha.

Ajudam a demonstrar e também a definir
o apetite dos investidores os leildes de titu-
los publicos na Franca, hoje, na Alemanha e
em Portugal na quarta-feira. Nos tltimos lei-
16es, os paises europeus nio conseguiram co-
locar todo o montante ofertado e ainda tive-
ram que arcar com o pedido de taxas entre
as mais altas da histéria para convencer os
investidores a comprarem os papéis, in-
cluindo divida alema. Além disso, serd o pri-
meiro movimento de mercado apos a acio
conjunta dos bancos centrais da regido, Esta-
dos Unidos, Japao, Suica e Canadd. m

1030 | (Brasil) - Produgéo de vefculos
12h30 | (Brasil) - fndice de commodities
18h | (EUA) - Crédito ao consumidor
21h50 | (Japdo) - Conta corrente

QUINTA-FEIRA (8)

8h30 | (Brasil) - Ata do Copom

9h | (Brasil) - IPCA

10h | (Reino Unido) - Defini¢do de taxa de juros
10h45 | (Zona do Euro) - Definicdo de taxa de juros
1130 | (EUA) - Nimero de auxilio desemprego
16h30 | (Zona do Euro) - Inicio do encontro de lideres
21h50 | (Japdo) - PIB

SEXTA-FEIRA (9)

Oh | (China) - Precos ao consumidor e ao produtor

5h | (Brasil) - IPC-Fipe

5h | (Alemanha) - Conta corrente e precos ao consumidor
7h30 | (Reino Unido) - Balanca comercial

8h | (Brasil) - Prévia do IGP-M

9h | (Brasil) - Emprego e saldrio

1130 | (EUA) - Balanca comercial

RENDAFIXA

[TAU PERS RF MAXIME FICFI 2/dez 122 1036 100 80.000
BB RENDA FIXA LP 9OMIL FIC FI 1/dez 116 1023 080 90.000
BB R FIXA LP PREM 50 MIL FICFI 1/dez 1093 1001 100 50.000
BB RENDA FIXA LP 50 MIL FICFI 1/dez 1092 10,00 100 50.000
BB R FIXA LP PLUS ESTILO FIC FI 1/dez 1091 10,00 100 50.000
BRAD FIC DE FI RF MERCURIO 2/dez 9,54 811 250 5000
BRADESCO FIC DE FI RF VENUS 2dez 843 [l 350 100
[TAU PREMIO RENDA FIXA FICFI 2/dez i3 718 400 300
BB RENDA FIXA LP 100 FICFI 1/dez 745 6,86 4,00 100
BANRISUL SUPER FI RF 2/dez 7,05 6,62 450 100

SUPER PREM REF DI PRS FICFI 2/dez n2 1033 075 250.000
BB REF DI LP PREM ESTILO FIC FI 1/dez 115 1022 070 100.000
BB REFERENCIADO DI LP 50 MIL FICFI 1/dez 1083 992 100 50.000
[TAU PERS MAXIME REF DI FICFI 2/dez 1079 9,94 100 80.000
HSBC FIC F1 REFER DI LP EXTRA 2/dez 9,86 91 2,00 2.000
[TAU SUPER REF DI FICFI 2/dez 912 842 250 1000
BB NC REF DI LP PRINC FIC FI 1/dez 8,86 814 241 100
HSBC FIC REF DI LP POUPMAIS 2/dez 8,10 8,05 300 30

[TAU PREMIO REFERENC DI FICFI 2/dez 748 6,92 4,00 1000
BRAD FIC DE FI REF DI HIPER 2/dez 123 6,10 450 100

>
<€
(@]
m
0

BB ACOES PETROBRAS FIA /dez (9,14) (113 2,00 200
[TAU ACOES FI /dez (16,09) (15,65) 400 1000
BRADESCO FIC DE FIA 1/dez (1892) (18,48) 4,00 -
BRADESCO BA FIC DE FIA 1/dez (19,15) (18,70) 400
BRADESCO FIC DE FIA MAXI /dez (19.22) (18,17 4,00
BRADESCO FIC DE FIA IV /dez (19.26) (18,80) ND -
BB ACOES V RI0 DOCE FI /dez (19,73) (19.26) 2,00 200
UNIBANCO BLUE FI ACOES 1/dez (2067) (2012) 500 200
SANTANDER FIC FI ONIX ACOES 1/dez (2149) (2028) 250 100
ALFA FIC DE FI EM ACOES /dez (28,80) (2819) 850 -
MULTIMERCADOS
[TAU EQUITY HEDGE ADV MULT FI 1/dez 12,80 1125 2,00 10.000
HSBC FIC FI MLT CRD PRIV LP STAR /dez 19 109 040 30.000
CAPITAL PERF FIX 1B MULT FIC 1/dez 2 1037 150 20.000
BB MULTIM TRADE LP ESTILO FICFI 1/dez 1097 10,08 150 -
[TAU PERS K2 MULTIMERCADO FICFI 1/dez 1073 9,80 150 50.000
[TAU PERS MULTIE MULT FICFI /dez 10,66 916 125 5000
[TAU EQUITY HEDGE MULTIM FI 1/dez 1041 9,50 2,00 5000
BB MULTIM CONSERV LP MIL FICFI 1/dez 8,03 .24 200 1000
[TAU PERS MULT MODERADO FICFI 1/dez 544 480 2,00 5000
[TAU PERS MULT ARROJADO FICFI /dez 33 21 200 5000

*Taxa de performance. Ranking por nimero de cotistas.
Fonte: Anbima. Elaboragdo: Brasil Econdémico

IBOVESPA (FM PONTOS) Maxima Minima Fechamento*
58979,52 | 57.61832 | 57.885,85
58.800

58.450

58100

57750

57400

1th 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h
Fonte: BM&FBovespa *2/12/201
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BOLSA

Sobeedescenasemana

17,34%

foi a valorizacdo da MRV ON na semana, melhor desempenho
entre a carteira do Ibovespa no periodo. Na ponta oposta,
o papel da Marfrig ON registrou desvalorizacdo de 9,53%.

HOME BROKER

“Umas e outras para 2012: um euro
valerd um dodlar, ou entao um

marco comprara duas libras esterlinas.
O que voce prefere?”

@empiricus_ind,
gestora independente

“RDCD3 recuou 6,4% hoje
com um volumaco. Devolveu
todo o lucro dos ultimos dias”

@Marcos_Moore, analista da

XP Investimentos, comenta o desempenho
negativo das agoes da Redecard,

que na semana catram 2,05 %

GOVERNANCA

Daycoval pretende
aderir ao Nivel 2
da Bovespa

O conselho de administracao

do banco Daycoval aprovou

a adaptacdo do estatuto para
listar suas acGes no Nivel 2 de
governanca corporativa da BM&F
Bovespa. As alteracdes precisam
ser submetidas a uma assembléia
geral de acionistas. O Nivel 2
sup0Oe adogdo de regras mais
rigidas de transparéncia e maior
poder de decisdo aos acionistas.
O segmento exige das empresas
praticamente todos os requisitos
do Novo Mercado, com excecdes,
como possibilidade de manter
acoes preferenciais (sem direito
a voto). Contudo, as a¢des PN
listadas no Nivel 2 ddo direito de
voto em fusdes e incorporagoes.

RAYMOND JAMES

Corretora recomenda
acdo da Hering e vé
desempenho positivo

A Hering, sequnda maior varejista
de roupas do Brasil, teve a
recomendacgdo das acdes elevada
de "market perform”(igual

a performance do mercado)

a “outperform” (acima do
mercado) pela Raymond James &
Associates. “De acordo com

a administracdo, as lojas infantis
piloto estdo apresentando
resultados positivos,” disseram
os analistas da Raymond James,
incluindo Guilherme Assis, em
relatério. “Recomendamos

que investidores se antecipem a
esse anuncio, que deve destravar
um valor ainda oculto, ja que os
precos atuais ndo refletem esse
potencial positivo adicional”.

FUNDO IMOBILIARIO

Carteira da UM para
dezembro inclui cotas
de shopping no Rio

A UM mudou sua carteira de
fundos imobilidrios para
dezembro e substituiu o fundo
Hotel MaxInvest (HTMX11B), pela
desvalorizacao das cotas, por
papéis da RB Capital General
Shopping SulaCap, cujo ganho
estimado é de 85% do CDI.

A UM manteve a BB Votorantim
JHSF, pela proximidade da
conclusdo do Continental Tower,
o Presidente Vargas (PRSV1),

de olho nos impactos positivos
de eventos como Olimpiadas; Rio
Bravo Renda Corporativa (FFCI1),
por ter 100% dos imdveis
alugados; Anhanguerag
Educacional (FAED11B) e o CHSG
Recebiveis Imobilidrios (CSBC11).

JR'

Deite este anuncio na altura dos seus olhos
e veja o que aumenta as vendas, valoriza as marcas
e contribui para o desenvolvimento do pais.

SINDICATO DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA

Sina

SAO PAULO

ro

(eénapro

FEDERACAO NACIONAL DAS
AGENCIAS DE PROPAGANDA

4 de Dezembro. Dia Mundial da Propaganda.
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Fabiano Pessanha
Consultor de investimentos da
Geragdo Futuro Corretora de Valores

Use conscientemente
oseu 13°saldrio

A gratificacdo de Natal, o popularmente conhecido
13° saldrio, ¢ um beneficio utilizado em alguns paises
pago pelas empresas a seus empregados. No Brasil,
este dinheiro faz a alegria como renda “extra” de
fim de ano.

Boa parte dos brasileiros utiliza esta gratificacdo pa-
ra consumir, comprando presentes para dar de final de
ano a familiares e amigos. Porém, uma pergunta se faz
importante: Estou usando o 13° saldrio da melhor ma-
neira possivel? Este questionamento pode ser respon-
dido com dicas de organiza¢ao de financas pessoais pa-
ra o fim de ano, divididas em trés partes iguais:

1) Separe um terco para gastar! Ninguém é de ferro!
Todos nés devemos usar o fruto de nosso trabalho tam-
bém para o prazer, para presentear alguém ou para
uma viagem de férias. Vale a pena se presentear!

2) Com a outra parte, organize gastos do inicio do
ano e planeje o pagamento de impostos como IPTU,
IPVA e matricula dos filhos, além do material escolar.

3) Reserve um terco do 13° para investir pensando
na sua qualidade de vida no futuro! Muitos especialis-
tas financeiros orientam separar um terco deste impor -
tante beneficio para reforcar os investimentos.

Muitos especialistas financeiros
orientam separar um terco

do 13° saldrio para reforcar os
investimentos e assim garantir
qualidade de vida no futuro

Para reforcar a tese de que este investimento pode
contribuir para sua qualidade de vida, imagine um tra-
balhador que tenha saldrio de R$ 4,5 mil, do qual con-
siga guardar R$ 1,5 mil.Como estamos realizando um
investimento para longo prazo, acima de 5 anos, uma
excelente alternativa sio os fundos de acdes.

O investidor que realizou este investimento apos a
estabilizacdo econ6mica nos ultimos 16 anos haveria
investido R$ 22,5 mil. Devido a tendéncia de queda do
CDI no longo prazo utilizamos a poupanca como refe-
réncia em um investimento de renda fixa, na qual este
valor se transformaria em R$ 26.882, com uma valori-
zacdo de 19,48% do capital investido.

No entanto, caso houvesse sido orientado a iniciar
seus investimentos em um fundo de acdes que acom-
panhe o Ibovespa, o patrimonio investido teria se
transformado em R$ 42.188, com valorizacido de
87,51%. Note que o investidor que realizou o investi-
mento nos fundos de acdes obteve rendimento 4,5 ve-
zes superior ao que decidiu aplicar na poupanca.

Muitos investidores utilizam o fundo de acdes quan-
do o seu horizonte de investimento ¢ de longo prazo,
sendo indicada a diferentes objetivos, como a comple-
mentacao da aposentadoria, a compra de sua casa pro-
pria, o casamento dos filhos etc.

Nio € possivel mensurar o bem-estar gerado ao pre-
sentear alguém ou o prazer com uma viagem com sua
familia, mas vale a pena utilizar conscientemente esta
parcela do 13° saldrio com a finalidade de garantir a
tranquilidade e seguranca no futuro. Lembre-se que
as decisdes tomadas hoje refletirio em seu bem-estar
e de sua familia no futuro. m

Em 16 anos de
investimento, quem
aplicou R$ 22.500
obteve R$ 26.889 na
poupanca, com alta

de 19,48%. Esse mesmo
valor no fundo de

acoes renderia 87,51%,
para R$ 42.188

BOLSAS INTERNACIONAIS (COMPORTAMENTO NA SEMANA)

(EM MIL PONTOS)
DOW JONES
12100
11925
11750
1575
11400
28/NOV 2/DEZ
S&P 500
1250
1235
1220
1205
1190 :
28/NOV 2/DEZ
NASDAQ
2.630
2606
2.582
2.558
253
2,510
28/NOV 2IDEz
DAX
6100
6.000
5900
5800
5700
28/NOV 2/DEZ
FTSE-100
5600

5.525

5450

5375

5300

28/NOV 2/DEZ

Fonte: Rosenberg Consultores Associados (www.rosenberg.com.br)
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POUPANCA

Rendimento

0,53%

é a valorizagdo das cadernetas com aniversario hoje. No més passado,
até dia 28, a captacdo liquida (depésitos menos saques) ficou negativa
em RS 3,83 bilhdes, totalizando saldo de RS 410,30 bilhdes.

COMMODITIES METALICAS
(indices - Base: 25/nov=100)

MOEDAS (COTACOES DE FECHAMENTO) JURO FUTURO

(CDl em % ao ano)

DOLAR (R$/USS) EURO (USS/€)
187 e 1/NOV/N - US$
1350 = 1/DEZ/1l = R$
102
6
- 1342
101
1334 0o
179 = 100
13%
99
75 102
1318 %
17 1310 95 97
28/NOV 2IDEZ 28/NOV 2/DEZ 30d 60d 90d 120d 150d 180d 210d 240d 270d 300d 330d 360d 720d 840d 960d 1800d3600d 25/NOV 28/NOV 29/NOV 30/NOV  1/DEZ

Fonte: Rosenberg Consultores Associados (www.rosenberg.com.br) Fonte: FSP. Elaboragdo: Rosenberg & Associados

Balanco da industria brasileira de fundos

RENTABILIDADEACUMULADA

(em %) FUNDOS DE INVESTIMENTOS
Tipos ~~ Semana  Més = Ano 12 Meses
ACOES (EM RS BILHOES)
IBOVESPA Ativo 209 466 131 1621 = —
Diidendos 0 20 207 o APLICACOES RESGATES CAPTACAO LIQUIDA
[BrX Ativo 142 473 124 16,09
Livre 087 Al 129 917 2370 2300 130
Sustent/Governanca 161 5,62 16,80 1580
RENDA FIXA 2.350 2.265 110
Curto Prazo 026 081 1049 156
Referenciado DI 026 0,84 077 186 2330 2230 %
Renda Fixa 028 092 1140 12,80
Renda Fixa Indices 030 142 1354 1565 230 2% 10
MULTIMERCADOS
Macro 03 i 1034 v CAUN CLU. 0
Miltesrategi 040 124 939 16 JUN/I NOV/11 JUN/I NOV/11 JUN/I NOV/11
Juros e Moedas 023 075 1159 13,03 Fonte: Anbima (www.comoinvestir.com.br)

RENTABILIDADE HISTORICA

CAPTACAO LIQUIDA HISTORICA

(em %) (em RS milhGes)

CoI 1238 988 975 10,55 1 3088314 954699 29.755,15 5308343
Ibovespa 4122 82,66 104 -2021 2 -17.892.58 1722167 21.178,04 322874
IBrX -4 7284 2,62 1532 3 -36.409,83 52156,59 3796396 2381174
Dolar 3194 2549 431 10,95 4 -32.489.28 1323312 2169415 1170256

DISTRIBUIQKO POR CATEGORIA
Patrimoénio liquido

Curto prazo Demais Renda fixa
4,18% 10,03% 31,48%
Previdéncia

1191%

Acles ‘
9,16%

Referenciado DI | Multimercados
12,03% 20,94%

Fonte: Anbima (www.comoinvestir.com.br)

CAPTACAO POR CATEGORIA

(em RS milhdes)

Curto Prazo
Referenciado DI
Renda Fixa
Multimercados
Cambial

Divida Externa
Acbes
Previdéncia
Exclusivo Fechado
FIDC
Imobilidrio
Participaces
0ff-Shore

Total Geral

78549,08
23130636
591686,25
39371036
93849
53321
172.220,74
22388648
466322
61.484,63
469028
67.004,95
4914121
1879.82138

119,30 1541301 -4.29310 54410146 530.813,38 13.288,08
9.06281 11137,66 207486 409.923,61 41023097 -307,36
15.708,72 2029309 -4.58431 654.463,78 582.556,13 71.907,65
412269 883484 411215 21693945 32119022 -50250,77
6,07 397 2591 688,50 4536 -56,86
007 0,06 001 47,86 910 3876
48831 576,10 -88,39 3353689 3481544 127855
146214 517,05 885,10 62.522.21 4184342 2067885
0,00 0,00 049 2.859,06 194,07 2.665,00
284313 233420 508,93 107.65170 101,97 246027
ND ND ND ND ND ND
%5 1025 4490 16196,73 193991 14.256,81
ND ND ND ND ND ND
4546839 5920883 13739.95 210893131 204044991 6848134
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DIA 7 DE DEZEMBRO.
UMA DATA QUE VAI
ENTRAR PARA A
HISTORIA. PREMIO
LIDERES DO BRASIL.

Dia 7 de dezembro, as 19h30, o Palacio dos Bandeirantes, em Sao Paulo,

vai ser palco da maior premiacao de liderancas do pais. Um prémio que
reunird mais de 1.000 personalidades publicas e empresariais, ao lado de
60 grandes lideres do Brasil. Acompanhe vocé também esse momento

historico. A partir das 23 horas, no SBT, em transmissao nacional.

Patrocinio: Apoio: Colaboracao:
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Homenageados:

CONHECA 0S VENCEDORES DO PREMIO LIDERES DO BRASIL 2011:

LIOER EW
EEROMEGHCIOS

BUNGE
PEDRO PARENTE

GRUPO MARFRIG
MARCOS MOLINA

JBS
WESLEY BATISTA

LineR EM
ENERGLA

COSAN

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

CPFL
WILSON FERREIRA JUNIOR

EDP ENERGIAS DO BRASIL
ANTONIO PITA DE ABREU

LIBER WA INDBSTRIA
AUTOMITIVA

FIAT
CLEDORVINO BELINI

MAN LATIN AMERICA
ROBERTO CORTES

MOTO HONDA
MASAHIRO TAKEDAGAWA

LioER
o

BASF
ALFRED HACKENBERGER

GE BRASIL
JOAD GERALDO FERREIRA

ITAUTEC
MARIO ANSELONI

Realizacao:

SR

LIDE"

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

DILMA ROUSSEFF
LIDER DO BRASIL
PRESIDENTA DA REPUBLICA DO BRASIL

Homenageada pela sua atuacdo e defesa
a lideranca do Brasil, no plano internacional.

LinER Wi
CORSTRUGED Covil

GRUPO CAMARGO CORREA
VITOR HALLACK

ODEBRECHT
MARCELO ODEBRECHT

VOTORANTIM CIMENTOS
WALTER SCHALKA

LimER EW
BESTAD AMBIENTAL

CEMIG
DJALMA BASTOS DE MORAIS

SABESP
DILMA PENA

TETRA PAK
PAULO NIGRO

LiDER WA INDUSTRIA DE
BBLEZE E BEM-ESTAR

NATURA
ALESSANDRO CARLUCCI

P&G
TAREK FARAHAT

UNILEVER BRASIL
FERNANDO FERNANDEZ

EMBRAER
FREDERICO FLEURY CURADO

GERDAU
ANDRE GERDAU JOHANNPETER

VALE S/A
MURILO FERREIRA

LinER ma
ECOWOMIA VERTE

GRUPO BOTICARIO
ARTUR GRYNBAUM

TOYOTA
SHUNICHI NAKANISHI

WHIRLPOOL
JOSE DRUMMOND JUNIOR

Lines EM EESTID
E IMOVACAD PUSLICA

BANCO DO BRASIL
ALDEMIR BENDINE

BNDES
LUCIANO COUTINHO

EMBRAPA
PEDRO ANTONIO ARRAES PEREIRA

Limes il ImnisTRIY
DE LD E BiS

HRT
MARCIO ROCHA MELLO

EBX
EIKE BATISTA

PETROBRAS
JOSE SERGIO GABRIELLI

LinER EM
SLODE

AMILPAR
EDSON DE GODOY BUEND

GRUPO FLEURY
OMAR MAGID HAUACHE

HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
CLAUDIO LOTTENBERG

‘ JORGE GERDAU JOHANNPETER
: LIDER DO BRASIL NO SETOR PRIVADO
PRESIDENTE DO CONSELHO DA GERDAU

Homenageado pela sua lideranca
e contribuicdo no setor privado.

\

LIDER EM EFICIENCIA
[ ADMIMSTRAGED PHELICA

GOVERNO DE PERNAMBUCO
GOV. EDUARDO CAMPOS

PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO
PREF. EDUARDO PAES

MINISTERIO DAS REL. EXTERIORES
MIN. ANTONID PATRIOTA

LIDER EM GOVERMANGA
E TRANSPARENCIA

BANCO CENTRAL DO BRASIL
ALEXANDRE TOMBINI

GOVERNO DE MINAS GERAIS
GOV. ANTONIO ANASTASIA

GOVERNO DE SAD PAULO
GOV. GERALDO ALCKMIN

LiER mA INDGSTRIA
00 VRIS 880

CVC
VALTER PATRIANI

GOL
CONSTANTINO JUNIOR

TAM LINHAS AEREAS
LIBANO BARROSO

LiDER EM
TELECOMUNICACEES

NEXTEL
SERGIO CHAIA

ol
FRANCISCO VALIM

TELEFONICA VIVO
ANTONIO CARLOS VALENTE

brasit Econdmico @ D MAIS QUE UM PREMIO, UMA CONQUISTA.

GLIDERE

Segunda-feira, 5 de dezembro, 2011 Brasil Econdmico

FISCHER& FRIENDS

LinER B
ELETROELETREMICOS

HP
0SCAR CLARKE

POSITIVO INFORMATICA S/A
HELIO BRUCK ROTENBERG

SAMSUNG
JEONG WOOK KIM

LIBER A INDOSTRIA
ALIMENTICIA

BRF BRASIL FOODS
JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

J. MACEDO
AMARILIO MACEDO

NESTLE
IVAN ZURITA

LimEs wl Ie0dsTRIY
FARMACEUTICA

EMS
CARLOS SANCHEZ

NOVARTIS
ALEXANDER TRIEBNIGG

ROCHE
ADRIANO TREVE

LinER MO
VAREN

GRUPO PAD DE AGUCAR
ABILIO DINIZ

MAGAZINE LUIZA
LUIZA HELENA TRAJANO

MAQUINA DE VENDAS
LUIZ CARLOS BATISTA

DO BRASIL
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ESPECIAL LIDERES DO BRASIL

Editora: Jiane Carvalho @jcarvalho®@brasileconomico.com.br

Lideres que
colocaram o Brasil

em destaque

Prémio “Lideres do Brasil" quer reconhecer, de forma mais clara,
as empresas e os gestores que estdao assumindo novos desafios

Thais Moreira
tmoreira@brasileconomico.com.br

A posicio de destaque que o Bra-
sil alcancou nos ultimos anos co-
locou o pais na condicdo de can-
didato a quinta — ou até mesmo
a quarta — maior economia
mundial. Esta mudanca de pata-
mar so foi possivel gracas aos es-
forcos das liderancas nacionais,
tanto da economia, como da po-
litica do pais. E para reconhecer
o trabalho dos brasileiros que es-
crevem esta histéria, o Brasil
Econdémico e o Grupo de Lide-
res Empresariais (Lide) entrega-
rio, esta semana, no dia7, o Pré-
mio Lideres do Brasil.

Na ocasido, um grupo com-
posto por 60 empresas, dividi-
das em 20 categorias sera pre-
miado. Um em cada categoria,
no entanto, sera apontado co-
mo o mais destacado em sua
area de atuacio. A solenidade
acontecerd no auditério do Pald-
cio dos Bandeirantes, a sede do
governo de Sio Paulo e terd
transmissdo direta para todo o
pais pela emissora SBT.

O principal objetivo do pré-
mio é reconhecer de forma
mais clara as empresas e 0s ges-
tores que, com seu talento, seu
conhecimento do mercado e
sua coragem para correr riscos,
estio assumindo um novo pata-
mar. Um exemplo disso ¢ Luiza
Helena Trajano, presidente do
Magazine Luiza, que estd entre
os destaques do prémio na cate-
goria de Varejo. “Luizinha”, co-
mo € conhecida no meio empre-
sarial, circula por todo o Brasil
ministrando palestras e apresen-
tacdes sobre varejo.

Formada em Direito e Admi-
nistracao de Empresas, Luiza ¢
responsdvel pelo grande salto
da empresa no mercado vare-
jista, que atualmente conta
com 720 lojas, em 16 estados e
mais de 24 mil colaboradores e
se orgulha de o Brasil ter eleito
uma mulher para a Presidén-
cia da Republica.

“Com a evolucio da nova eco-
nomia, as mulheres vém ga-
nhando espaco no mercado de
trabalho, principalmente com a
Dilma, a primeira presidente
mulher”, afirma a empresdria

Geraldo Alckmin
Governador

do estado

de Sao Paulo

"0 prémio valoriza quem
investe, gera empregos e cria
oportunidades, o que ndo é facil
num pais cuja carga tributdria
é altissima e a taxa de juros
uma das maiores do mundo”

em entrevista ao Brasil Econ6-
mico durante o Forum Econ6émi-
co de Barueri realizado no ulti-
mo sabado (3) pelo Lide, presidi-
do por Jodo Ddria Junior.
Trajano acredita que a elei-
cio da presidente Dilma foi o
marco da ascensdo feminina
em cargos de gestiao publica e
privada. “Representar as mu-
lheres e os lideres do Brasil é
uma responsabilidade muito
grande, me orgulho de ter esse
compromisso e fazer muito por
este pais maravilhoso”, afirma.

Estimulo ao empreendorismo
O governador do estado de Sao
Paulo, Geraldo Alckmin, cargo

que ocupa pela terceira vez,
também ¢ destaque do Prémio
Lideres do Brasil na categoria
Governanc¢a e Transparéncia.
Alckmin acredita que a premia-
¢do € de extrema importancia
por estimular o empreendedo-
rismo. “O prémio valoriza
quem investe, quem gera em-
pregos, quem empreende e cria
oportunidades”, afirma.
Segundo o governador, o
Brasil, tem, por meio do Lide,
a oportunidade de evidenciar a
capacidade de superacio dos li-
deres. “Nao ¢ facil, num pais
que tem a carga tributdria altis-
sima em relacio ao desenvolvi-
mento do mercado, a taxa de
juros, que ¢ uma das maiores
do mundo, o cambio e moeda
supervalorizados, uma buro-
cracia infernal, custo alto. En-
tdo os empreendedores brasi-
leiros tém uma capacidade
enorme de superar obstdcu-
los”, afirma Alckmin.
Alckmin foi vice-governa-
dor entre 1995 e 2001 e gover-
nador de S3o Paulo por dois
mandatos consecutivos, entre
2001 e 2006. Em 2006 foi candi-
dato a presidéncia da Republi-
ca pelo PSDB, sendo derrota-
do. Em 2008 foi candidato a
prefeitura paulistana. J4 ocu-
pou o cargo de secretdrio de De-
senvolvimento do estado de
S3o Paulo. Nas elei¢cdes de
2010, foi eleito governador do
estado de Sdo Paulo com
50,63% dos votos validos.

Animo

Segundo Edson de Godoy Bue-
no, cofundador da Amil, o pré-
mio € de extrema relevancia pa-
ra dar continuidade a motiva-
¢io das pessoas. “Quando um
executivo recebe um prémio,
nio € ele quem recebe, mas sim
a organizacdo. Isso para dar
energia para todas as pessoas en-
volvidas”, afirma.

Bueno ¢ médico formado pe-
la UFRJ (Universidade Federal
do Rio de Janeiro) com especiali-
zacio em Cirurgia Geral e Resi-
déncia no Hospital da Santa Ca-
sado Rio de Janeiro. O empresa-
rio é um dos responsdveis pela
construcio de um dos maiores
grupos de saude do pais.®

ENTREVISTA DILMA PENA Presidente da Companhia de Saneamento

“Saneamento

Temos uma estratégia de investir R$1,8 biao ano até

Dilma Pena, presidente da
Companhia de Saneamento Ba-
sico do Estado de Sdo Paulo (Sa-
besp), destaca a importancia
de estar entre os destaques do
prémio de lideres empresariais
na categoria de Gestdo Ambien-
tal. Segundo a executiva, € to-
talmente possivel ter resulta-
do sendo uma empresa publi-
ca, desde que a gestdo leva a
saude financeira da empresa.
Para Dilma Pena, um dos efei-
tos do prémio € colocar em evi-
déncia o fato de o segmento,
até pouco tempo desconheci-
do como negdcio, poder ser
uma atividade empresarial e
trazer bons resultados.

Em sua opinido, qual

€ a importancia do Prémio
Lideres do Brasil?

O prémio ¢ muito importante,
tanto para o Estado de Sdo Pau-
lo, como para o saneamento
brasileiro, porque saneamento
¢ qualidade de vida, recupera-
¢do da qualidade dos nossos
rios, lagos e corregos. Além dis-
so, € seguranca de que o indice
de mortalidade infantil ird dimi-
nuir e € uma condicao hoje pa-
ra a competitividade das nossas
cidades. Cidades que ndo tém
saneamento nio sao competiti-
vas e a lideranca da Sabesp sig-
nifica que a atividade pode e de-
ve ser eficiente para atingir a
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GESTAO AMBIENTAL

A nota de risco da Sabesp
no mercado internacional

é BB+ e no nacional estd em AA+,

seqgundo a Standard & Poor's.
A companhia publica concorre
ao prémio Lideres do Brasil

Fotos: Tiago Archanjo/Imagem Paulista

LuizaHelena Trajano,
presidentedo
Magazine Luiza

Bdsico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp)

ENCONTRO

Etica e governanca
sao temas do evento

Empresario e politicos se
reuniram, no final de semana,

no Férum Econdmico de Barueri
(SP), evento realizado pelo Lide -
Grupo de Lideres Empresariais.
Fundado em 2003 pelo
empresario Jodo Déria Junior,

o Lide conta, atualmente, com
826 empresas associadas,

que representam 46% do PIB
privado nacional e tem o objetivo
de difundir e fortalecer os
principios éticos de governanca
corporativa no Brasil.

Na préxima quarta-feira, em Sdo
Paulo, o Brasil Econémico, em
parceria com o Lide, entregara,

o Prémio Lideres do Brasil.

Edsonde Godoy Bueno:
médico-cirurgiaon
e fundador da Amil

Joao Doria Junior, doLide, Edson de Godoy Bueno, da Amilpar,
ogovernador paulista, Geraldo Alckmin e o prefeito de Barueri, Rubens Furlan

INVESTIMENTO

Aposta no
capital humano

Edson de Godoy Bueno,
médico-cirurgido: em 1971,
comprou o primeiro hospital, e,
apos outras aquisicdes, fundou a
Amil Assisténcia Médica em 1978.
E o atual presidente do Conselho
de Administracdo e diretor
presidente da companhia. Em
2010, sua empresa, a Amilpar, teve
uma receita operacional de R$ 7,8
bilhdes, montante 56% superior
ao de 20009, e Ebitda Ajustado

de RS 605,9 milhdes. “Esse
crescimento foi produto de todo

o investimento que realizamos no
aprimoramento do nosso capital
humano e na tecnologia, que nos
permite gerir nossos processos
com exceléncia”, afirma.

precisa ser eficiente e dar lucro”

o final da década, com o objetivo chegar a universalizacdo em toda a drea de atuacao da Sabesp, incluindo a regido metropolitana

Dilma Pena
Presidente
da Sabesp

“Cidades que ndo tém
saneamento ndo sao
competitivas e a lideranca

da Sabesp significa que

a atividade pode e deve ser
eficiente para atingir a
universalizacdo dos servigos"

universalizacio dos servicos. E
irreal e ilusdrio pensar que vai
se chegar a100% de dgua trata-
da e distribuida a todos os domi-
cilios e a100% de coleta e todo
o esforco coletado e tratado
com o prestador de servicos de
saneamento que nio seja efi-
ciente. Neste sentido, eu acho
que a Sabesp estar entre este
prémio de lideres empresariais
tem um significado muito im-
portante para o pais. Isso mos-
tra que ¢ possivel sim ser efi-
ciente e dar resultado sendo
uma empresa publica e de um
setor que era até pouco tempo
absolutamente desconhecido
como uma atividade empresa-

rial, e hoje nés podemos provar
que o saneamento pode ser co-
nhecido e pode ser uma ativida-
de empresarial eficaz, eficiente
e que para universalizar, esta
empresa tem de dar lucro.

Por que é importante que uma
companhia de saneamento

seja eficaz e tenha um bom
balanco e saude financeira?
Porque os investimentos do se-
tor de saneamento sio vultosos e
sdo imobilizados no momento
inicial, ou seja, a imobilizacio se
dd no momento da implantacio
da infraestrutura. Entido vocé
tem um alto perfil de endivida-
mento. E para vocé ter um perfil

de endividamento compativel
com a atividade de saneamento,
que ¢ uma atividade de baixo re-
torno, vocé tem que ter condi-
¢Oes de buscar no mercado o fi-
nanciamento a menor custo, e is-
S0 s0 € possivel conseguir se hou-
ver saude financeira e demons-
trar seguranca financeira. Nao ¢
a toa que na ultima sexta-feira
nos tivemos a informacio da
Standard & Poor’s que o rating
da Sabesp passou, no mercado in-
ternacional, para BB+, e no mer-
cado nacional, para AA+. Entdo,
€ muito importante esse prémio
nio so para o estado de SP e para
a Sabesp, mas também para o se-
tor do saneamento brasileiro.

Qual é a previsao

de investimentos

para o préximo ano?

Nos temos uma estratégia de
investir uma média de R$ 1,8
bilhdo ao ano até o final da dé-
cada. Este patamar de investi-
mentos vem desde 2007, en-
tao € uma estratégia de inves-
timento para se chegar a uni-
versalizacdo em toda a drea
de atuacao da Sabesp, incluin-
do a regido metropolitana. A
Sabesp atua em 364 munici-
pios, ela venda d4gua no ataca-
do para mais cinco munici-
pios e atende a 68,9% da po-
pulacio total do Estado de
Sao Paulo. m
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MUNDO

Fabrizio Bensch/Reuters

EUROPA

Francae Alemanhareiniciamrodadade
negociacdOes paracombater crisedoeuro

O presidente francés, Nicholas Sarkozy, e a chanceler alemd, Angela
Merkel, tém encontro previsto hoje para tratar de temas urgente

na agenda europeia. O principal serd a discussdo sobre a revisdo do
Tratado de Lisboa, que rege a comunidade de paises, para permitir

a criagdo de um mecanismo centralizado de controle dos orgamentos.
0 segundo ponto é a discussdo de um novo aperto fiscal no bloco.

Medidas contra crise na
[talia chegam a €20 bi

Pacote discutido ontem prevé aumento de impostos e cortes nos gastos do pais

Ontem, o primeiro-ministro ita-
liano, Mario Monti, acelerou os
planos para aprovar um pacote
de austeridade de € 20 bilhdes
destinado a auxiliar as financas
da Itdlia e a combater a crise
que ameaca a zoha euro.

A reuniio de gabinete sobre o
pacote que prevé aumento de
impostos e cortes nos gastos,
originalmente agendada para es-
ta segunda-feira, foi antecipada
para o domingo, apds reunioes
com lideres de partidos e sindi-
catos, informou o gabinete do
primeiro-ministro.

Entre as reformas previstas
estdo um aumento da idade pa-
ra aposentadoria de muitos tra-
balhadores, a liberalizacdo de
servicos profissionais, aumen-
to de impostos para contribuin-
tes com renda mais alta e no-
vos tributos sobre bens priva-
dos e habitacio.

As medidas vém antes de
uma das semanas mais impor-
tantes desde a criacdo da moe-
da tnica na Europa, hd mais de
uma década. Esta marcada para
quinta e sexta-feira uma reu-
nido de lideres europeus, em
Bruxelas, com o objetivo de bus-
car um plano mais amplo de res-
gate para o bloco.

“A escolha é entre adotar du-
ras medidas de austeridade e ini-
ciar o resgate do euro ou a Itdlia
nio ser mais capaz de ficar de
pé e corrermos o risco de colap-
sodo euro”, diz Emma Marcega-
glia, presidente do lobby dos

O pacote doprimeiro-ministro
Mario Monti vai atingir mais
fortemente os trabalhadores

pobres e pensionistas

Entre as reformas

previstas estao o
aumento da idade
para aposentadoria,
mais impostos para
contribuintes de alta
com renda, além de
novos tributos sobre
bens privados

empregadores italianos. A Itd-
lia, com uma divida publica de
cercade 120% do Produto Inter-
no Bruto, esta no centro de cri-
se da Europa, desde que o ren-
dimento dos seus titulos de 10
anos subiram para cerca de 7%,
semelhante aos niveis vistos
quando paises como a Grécia e
aIrlanda foram forcados a bus-
car um resgate. A adocio de
um pacote de resgate € vista co-
mo vital para o restabelecimen-

Alberto Pizzoli/AFP

to da credibilidade da Itdlia nos
mercados financeiros apds
uma série de promessas nao-
cumpridas pelo governo ante-
rior, do ex-primeiro-ministro
Silvio Berlusconi. Sindicatos di-
zem que os cortes vao atingir
mais fortemente os trabalhado-
res pobres e pensionistas, mas
hd pouco sinal de oposic¢ao poli-
tica aos planos, que devem ser
aprovados antes do Natal. m
Reuters e agéncias

PRIMAVERA ARABE

Turquia inspira partidos islamitas

Os islamitas, fortalecidos com
0s avancos eleitorais no mun-
do arabe se inspiram no mode-
lo turco, mas para consegui-
rem 0 mesmo sucesso, preci-
sam priorizar os desafios eco-
noémicos em seus paises afeta-
dos pelo desemprego e pela po-
breza, dizem analistas.

“Eles veem a Turquia como
modelo, pois o sucesso da AKP

Boa gestdao econdmica
tornou o pais exemplo
a movimentos
religiosos na Tunisia,
Marrocos e Egito

melhorou muito a vida dos tur-
cos”, afirmou a AFP Shadi Ha-
mid, diretor de pesquisas do
Centro Brookings de Doha.

A AKP, Partido da Justica e
do Desenvolvimento, no po-
der na Turquia, ¢ ponto de
apoio dos islamitas. O Ennah-
da, vencedor nas eleicdes na
Tunisia, afirma seguir aberta-
mente o modelo turco.

Segundo os analistas, a econo-
mia serd o critério de julgamen-
to dos islamitas marroquinos, tu-
nisianos e egipcios, quando colo-
carem em marcha seus gover-
nos. “Eles ganharam porque fica-
ram ao lado dos pobres” gracas
aredes de caridade, e a “econo-
mia se tornou prioridade”, disse
Abdel Bari Atwane, redator che-
fe do jornal Al Qods el Arabi. m

Divulgagdo

LaMancha,aterra
de Dom Quixote, aperta
maisocintocomacrise

A regido de Castilla-La Mancha,
no centro da Espanha, célebre
terra das aventuras de Dom
Quixote, aplicou um segundo
plano de austeridade para
economizar € 350 milhdes,

em linha com os esforgos do
governo espanhol em ajustar

0s pesados gastos das regides
auténomas como tentativa

para reduzir o déficit pablico.
Um primeiro plano havia sido
anunciado no fim de agosto,
com reducdo de € 1,8 bilhdo , que
representa 20% do orcamento
anual da unidade administrativa.
entre as novas medidas estdo

o corte de 13% no saldrios bruto
dos funciondrios publicos.

“Corralito” argentino,
que bloqueou US$ 70 bi,
completadezanos

Neste sdbado, a pdgina mais
negra da histéria econdmica
argentina completou 10 anos. Em
3 de dezembro de 2001, o governo
do presidente Fernando de la Rua,
que tinha como ministro da
Economia Domingo Cavallo,
blogueou quase USS$ 70 bilhdes
de correntistas, em uma acdo
desesperada para conter o saque
generalizado de dinheiro dos
bancos. A medida provocou furia
popular, com saques e 33 mortes
em confrontos de manifestantes
com a policia. O “Corralito”
provocou um bola de neve

que levou de la Rda a renunciar
no dia 20, abrindo um vacuo

no comando da Casa Rosada.

Matthew Staver/Bloomberg
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Riode Janeirobaterecorde de doacdo de 6rgaos

O numero de doagGes de érgdos no Rio de Janeiro bateu, este ano, o recorde de 2004.
Segundo a Secretaria Estadual de Salde, o Programa Estadual de Transplantes (PET)
registrou, até agora, 110 doagdes, trés a mais que em 2004, quando foram doados
107 érgdos. No ano passado, o programa recebeu 80 doagdes e, em 2007, apenas 67.
Ainda segundo a secretaria, desde abril de 2010, quando o governo do estado criou
0 programa, uma série de medidas foi adotada para ampliar a captacdo e o nimero
de transplantes. Uma delas foi firmar parcerias com hospitais particulares. ABr

pontofinal@®brasileconomico.com.br

Vagner Jaime Rodrigues
Mestre em contabilidade, sécio da TrevisanOutsourcing
e professor da Trevisan Escola de Negdcios

Mais transparéncia

A Iniciativa para a Recuperacio de Ativos Roubados (StAR), ac¢io conjunta
do Banco Mundial e do Escritério das Nacdes Unidas contra a Droga e o Deli-
to, acaba de divulgar o instigante estudo “Como os corruptos utilizam as es-
truturas legais para ocultar bens roubados e o que fazer a respeito”. O traba-
lho mostra como os subornos, a malversacio de verbas e bens do Estado e
outros atos criminais ocultam-se em meio a estruturas legais, como empre-
sas fantasmas, fundacdes e organizacdoes diversas. O tema ¢ de alto interesse
dasociedade brasileira, considerando que, a despeito dos avancos politicos e
econdmicos das ultimas trés décadas, nao conseguimos exorcizar os fantas-
mas da improbidade, que continuam nos assombrando.

Uma das mais relevantes recomendacdes do relatorio ressalta a importancia
do trabalho realizado pelos provedores de servicos legais, financeiros, adminis-
trativos e gestdo. Trata-se de uma referéncia direta a atividade de outsourcing.
De fato, a eficdcia e a ética dessa atividade contribuem de modo significativo
para que organizacoes sérias, corretas e jamais coniventes com a corrupgao se-
jam utilizadas inadvertidamente por individuos inescrupulosos. No Brasil e no
mundo, hd dramaticos exemplos de companhias de alta credibilidade e reco-
nhecimento, surpreendidas por acdes dolosas de executivos e colaboradores.
O caso Enron, no inicio da primeira década deste século, ficou conhecido co-
mo exemplo do mau uso da contabilidade para manipular mercados e propi-
ciar o enriquecimento ilicito de executivos. No amago da crise do sub-prime
nos Estados Unidos, em 2008, também h4 claros vicios na emissio e replicacio
de titulos imobilidrios. Verifica-se, assim, que os equivocos no setor privado
tém consequéncias tao ou mais danosas do que na drea publica.

A corrupcao, além da questdao moral,
¢tica e legal, reduz muito a competitividade
da economia de qualquer pais

Nesse contexto, os principios contdbeis criados pela Resolugdo n°® 750/93 do
Conselho Federal de Contabilidade, e os aperfeicoamentos da legislacio e das
normas nacionais e internacionais, tornam-se cada vez mais importantes, em es-
pecial numa conjuntura de economia aquecida e com grande expansio dos mer-
cados, como a atual. E muito pertinente que as corporaces organizem-se ade-
quadamente e com acesso fdcil as suas informacdes contdbeis. Por isso, € funda-
mental que os principios basilares da contabilidade sejam assimilados como valo-
res intrinsecos do universo corporativo. A corrupc¢ao, além da questdo moral, éti-
ca e legal, reduz muito a competitividade da economia de qualquer pais.

No Brasil, sabe-se que o problema é responsavel pelo desvio de parcela ex-
pressiva do dinheiro arrecado a sociedade por um dos sistemas tributdrios
mais onerosos e burocraticos do mundo. Por isso, quanto mais eficazes fo-
rem os mecanismos de controle, as boas praticas da gestao, a competéncia e
transparéncia da contabilidade, maiores serdo os beneficios para a Nacao.
Nio se pode permitir que a minoria corrupta continue desperdicando o di-
nheiro publico e/ou comprometendo a saude financeira e a sobrevivéncia
das empresas. Por isso, nada mais pertinente do que o titulo da matéria so-
bre o novo estudo da StAR, estampado em manchete no website do Banco
Mundial:”Mais transparéncia, menos delinquéncia”. m

Marcelo Mariaca
Presidente da Mariaca & Associates
e professor da Brazilian Business Scholl

As causas do estresse corporativo

Nas ultimas duas décadas, uma avalanche de pesquisas tem revelado que
aumenta o nivel de estresse e ansiedade dos profissionais de praticamente
todas as dreas. Os sintomas se apresentam como angustia, queixa de dores
musculares, insonia ou queda da qualidade do sono, problemas gastroin-
testinais e, nos casos mais graves, até depressao. Nas andlises mais simplis-
tas, esse fenomeno € resultante de uma vida cada vez mais agitada, do am-
biente excessivamente competitivo no trabalho e das pressdes profissio-
nais e sociais. Pesquisa da International Stress Management Association
de 2004 havia apontado que 70°% dos brasileiros sofriam de estresse no tra-
balho, percentual préximo aos registrados em paises como Inglaterra e Es-
tados Unidos, o que comprova uma tendéncia mundial. Outros estudos
mostram, todavia, que fatores especificos de determinadas carreiras ele-
vam o nivel de estresse e ansiedade dos profissionais.

Altos executivos, principalmente os CEOs,
vivem uma situacdo paradoxal
que aumenta a tensio e a ansiedade

Recente levantamento de um site norte-americano revelou que as 10 car-
reiras mais estressantes sdo, pela ordem, piloto de avido, relagdes publicas,
executivos de empresas, fotojornalista, repdrter, executivo publicitario, ar-
quiteto, corretor de bolsa, técnico de emergéncia médica e corretor de imo-
veis. Na outra ponta, nas carreiras menos estressantes — se por acaso isso €
possivel — estdo, também pela ordem, o audiologista, nutricionista, enge-
nheiro de software, programador, assistente de dentista, fonoaudiologo, fil6-
sofo, matemadtico, terapeuta ocupacional e quiropratico.

Nio € dificil enumerar as razdes da terceira posicio dos executivos no ran-
king. Eles vivem situacdes estressantes inerentes a funcao que exercem, co-
mo a responsabilidade pelas estratégias e decisdes, a necessidade de correr
riscos, de atingir metas ambiciosas e superar a concorréncia.

Os altos executivos, principalmente os CEOs, vivem uma situacio para-
doxal que aumenta a tensio e a ansiedade. Por um lado, eles sdo instados a
assumir o lugar do dono com o poder de tocar o negocio, sendo responsa-
veis pelo desempenho e sucesso ou fracasso do negocio. Por outro lado, po-
dem ser demitidos a qualquer momento como ocorre com os demais colabo-
radores da empresa. Ou seja, da noite para dia, podem perder o status, as
vantagens, o poder e as vezes o glamour do cargo.

Outros fatores aumentam o estresse, como a insegurancga no trabalho, o
medo de perder o emprego, jornadas excessivas e cobrancas exageradas.
As empresas também contribuem para aumentar as incertezas e a ansieda-
de dos profissionais quando nio tém um bom clima organizacional ou
quando nio adotam politicas transparentes e justas de avaliacao de desem-
penho, de remuneracio e de promocao.

Mais recentemente, especialistas passaram a incluir entre as causas do au-
mento do estresse dos profissionais a dificuldade do executivo de conciliar
os interesses da organizacao a seus interesses pessoais familiares.

Por tudo isso, a qualidade de vida tornou-se moeda de troca na contrata-
cio de executivos. H
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Preco do petroleo
pode dobrar

O preco global do petréleo pode mais do que dobrar,
caso os paises do Ocidente considerem bloquear a ca-
pacidade de Teera de exportar a matéria-prima, infor-
mou o ministério das relacdes exteriores do Irda. “Um
assunto tio sério elevaria o preco do petroleo para cer-
ca de US$ 250 o barril”, disse Ramin Mehmanparast,
porta-voz do ministério.

As conversacoes a respeito de san¢des mais pesadas
sobre o programa nuclear do Ird aumentaram desde que
as Nac¢oes Unidas publicaram um relatério contendo in-

-

A receita do sucesso

Existe um fendmeno que poucos observam quando o as-
sunto é o espantoso crescimento do futebol brasileiro co-
mo negocio, retratado com precisio pelo repérter Fabio
Suzuki nesta edicio do Brasi. Economico. Desde 2003,

formacdes de que havia evidéncias de que Teera traba- quando o Brasileirao passou a ser disputado em dois tur-
lhava na construcdo de uma bomba atomica. De acordo  do mundo poderia causar sérios impactos no atual ce- nos pelo sistema de pontos corridos, existe clareza sobre
com o governo do Ird, seu programa nuclear € inteira- ndrio da economia global. “As consequéncias de se oregulamento. E desde 2006, quando passou a ser dispu-
mente pacifico. impor sanc¢des ao 6leo e ao gds devem ser totalmente tado por 20 clubes, ndo existe quem nio saiba que o cam-
Na semana passada, o senado norte-americano vo-  consideradas antes que qualquer acio seja tomada al- pedo serd o time que somar mais pontos ao fim das 38 ro-
tou a favor de penalizar institui¢cOes financeiras es- guma”, disse Mehmanparast. dadas. Também € claro que o campeonato comeca sem-
trangeiras que facam negdécios com o banco central Devido a crise mundial, o porta-voz do ministério pre no final de abril (ou inicio de maio) e termina no ini-
do Ir3, o principal canal das receitas do petroleo. A nio acha que os paises do Ocidente estejam em condi- cio de dezembro — o que permite que os clubes mais pro-
Unido Europeia, por sua vez, estd considerando banir  ¢des de aplicar estas sanc¢des. “Eundo acredito que a si- fissionalizados adotem uma ferramenta indispensdvel a
o petrdleo importado da republica isldmica. Restrin-  tuacdo mundial, especialmente do Ocidente, esteja pre- qualquer negdcio: o planejamento. E 16gico que as condi-
gir os fluxos de petrdleo do quinto maior exportador  parada para levantar estas discussoes.” B Reuters ¢oes de regulamento e calenddrio nio eliminam, apenas
dificultaram a acdo de fabricantes de resultados. Mas

Fabio Rodrigues Pozzebom também ¢ ldgico que elas deram a disputa uma transpa-

Lup i p e de de miS S ﬁo réncia inédita desde 1971, quando se organizou o primei-

ro campeonato nacional digno desse nome. A evolucio
s6 teve inicio neste século e foi acelerada. Mas € preciso

O ministro do Trabalho, Carlos Lupi (PDT), pediu de- avancar mais. E preciso, por exemplo, melhorar a quali-
missdo do cargo apods reunido com a presidente Dilma dade das arbitragens. E preciso, também, que a transmis-
Rousseff, na tarde de ontem. Em nota divulgada no sdo das partidas deixe de ser um monopolio e que os clu-
blog do Ministério do Trabalho, Lupi afirma que sua de- bes possam ter canais proprios para a transmissio de
missdo € causada pela “perseguicio politica e pessoal seus jogos. Mesmo com tudo isso, o ambiente em torno
da midia que venho sofrendo hd dois meses sem direito do futebol jd ndo € tao suspeito como no tempo em que
de defesa e sem provas”. Com a queda de Lupi, sdo sete Eurico Miranda, o ex-presidente do Vasco da Gama, era
os ministros afastados no primeiro ano do governo de visto como um exemplo de cartola eficiente. Seus habi-
Dilma Rousseff: Antonio Palocci (Casa Civil), Alfredo tos eram suspeitos, mas ele vencia. Hoje, muitos clubes
Nascimento (Transportes), Nelson Jobim (Defesa), Wag- (ouso dizer que a maioria) estdo nas mios de gente séria.
ner Rossi (Agricultura), Pedro Novais (Turismo) e Orlan- E por esse motivo que o Brasileirdo j4 ocupa a sexta posi-
do Silva (Esporte). ® Redagdo ¢3o no ranking do valor dos principais campeonatos na-

cionais de futebol. Conforme a reportagem publicada
nesta edicfo, ele vale US$ 1,3 bilhdo. E muito dinheiro.

Primeiro-ministro russo sofre derrota nas urnas
mmyasmnoare | O TEEUlAMenNto e o calendario ndo

: eliminam, apenas dificultaram a acao

de fabricantes de resultados. Mas

deram a disputa mais transparéncia

Cerca de 108 milhdes de eleitores russos foram as ur-
nas escolher 450 deputados que irdo compor a Duma
Estatal, cAmara baixa do Parlamento Russo. O partido
Russia Unida, do primeiro-ministro Vladimir Putin,
ndo conseguiu conquistar a maioria dos votos, segun-
do pesquisas de boca de urna. Resultados preliminares
— aproximadamente 40% das urnas haviam sido apu-
radas até o fechamento dessa edicio — apontava para
amesma direcdo. A perda da maioria parlamentar pe-
la Russia Unida, que tinha dois tercos das cadeiras e
lhe permitiu mudar, sozinho, a Constituicao do pafis,
representa a primeira derrota eleitoral do partido des-
de que foi estabelecido, hd dez anos. Putin disse que os
eleitores mantiveram a Russia Unida “como o principal
partido politico”, completando que “com o resultado,
podemos garantir o desenvolvimento estdvel do nosso
Estado.” B Reuters e Bloomberg

O numero é promissor, mas parece certo que o fute-
bol brasileiro, como negécio, ainda nio alcancou a maio-
ridade. Nio faz tanto tempo assim, ninguém tinha a me-
nor nocao sobre a origem nem sobre o destino do dinhei-
ro que movia o futebol. Hoje, os clubes sdo obrigados a
publicar seus balancos. As demonstracdes financeiras
ainda ndo sio perfeitas e, em sua maioria, ainda nio tém
a chancela de auditores independentes. Mas € inegavel
que ha mais clareza sobre a origem do dinheiro que mo-
vimenta o esporte e muito menos espaco para o caixa 2
nos clubes. Os clubes da primeira e da segunda divisido
vivem de “recursos contabilizados”: os direitos de trans-
. - . miszﬁo d(;: suas par’Eti)das, as cotas ciie patrlocinio, o) comgr—
P d J H l COI cio dos direitos sobre os passes dos atletas e as rendas

ressiona O’ 0ao ave ange renuncia ao dos jogos (0 mais irrisério desses valores). Este ano, os
380 jogos da primeira divisdo renderam mais ou menos

Jodo Havelange renunciou ao seu cargo no Comité Olim-  nuncia teria sido feita na ultima quinta-feira. O nome de R$ 120 milhdes. E muito? Bem... o atacante Neymar, do
pico Internacional (COI), em meio as suspeitas de corrup- ~ Havelange aparece entre os beneficiados do esquema de Santos Futebol Clube, ganha R$ 3 milhes por més. Ou
¢do que envolvem o ex-presidente da Fifa. E o que afir- corrup¢ao com a empresa ISL, que vendia direitos de TV seja, apenas esse atleta custa a seu clube mais de um
ma reportagem publicada ontem pela agéncia de noti-  da Fifa. Segundo a rede BBC, a propina seria de cerca de quarto da bilheteria de todos os jogos da primeira divi-
cias Associated Press. Segundo fonte préoxima ao ex-car- 6 milhdes de libras esterlinas. Em junho, o COI comecou sdo. Nada contra o saldrio de Neymar. Alids, seria 6timo
tola, alegando problemas de saude, Havelange optoupor  a investigar o caso. Havelange seria suspenso, ou até se houvesse outros 20 jogadores com o mesmo talento e
enviar uma carta renunciando de suas fun¢des como  mesmo expulso, na préoxima quinta-feira. Com a renun- 0s mesmos vencimentos. Mas isso s6 acontecera no dia
membro do COI. Ele estava no posto desde 1963. A re-  cia, as investigacdes devem ser arquivadas. B em que o negdcio futebol alcancar sua maturidade. m
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