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,QGLFH�
5DSSRUWR�VXOO·HYHQWR�DOOXYLRQDOH�GHO�������RWWREUH����������������������������� ��
,QGLFH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH���������������������������������������������������������������������������������������� ��
3ULQFLSDOL�WHUPLQRORJLH��������������������������������������������������������������������������������� ���
3UHPHVVD ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
,QWURGX]LRQH �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$QDOLVL�PHWHRURORJLFD ��������������������������������������������������������������������������������� ���

0HUFROHGu����2WWREUH ����������������������������������������������������������������������������� ���
*LRYHGu����2WWREUH ��������������������������������������������������������������������������������� ���
9HQHUGu����2WWREUH���������������������������������������������������������������������������������� ���
6DEDWR����2WWREUH ���������������������������������������������������������������������������������� ���
'RPHQLFD����2WWREUH����������������������������������������������������������������������������� ���
/XQHGu����2WWREUH������������������������������������������������������������������������������������ ���
&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL�VXOO
HYHQWR ������������������������������������������������������ ���

$QDOLVL�SOXYLRPHWULFD������������������������������������������������������������������������������������ ���
,QWURGX]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3LRJJH�PHGLH�DUHDOL ������������������������������������������������������������������������������� ���
3LRJJH�SXQWXDOL���������������������������������������������������������������������������������������� ���
$QDOLVL�VWDWLVWLFD ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

3LRJJH�PHGLH�DUHDOL� �������������������������������������������������������������������������� ���
3LRJJH�SXQWXDOL ����������������������������������������������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH�UHJLVWUDWH�LQ�VLWL�OLPLWURIL�LQ�
YDOOH�2UFR ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$QDOLVL�LGURPHWULFD ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
,QWURGX]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
/·HYHQWR�GL�SLHQD�OXQJR�OD�UHWH�LGURJUDILFD�SULQFLSDOH��������������������� ���
$QDOLVL�VWDWLVWLFD�GHOOH�SRUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD ������������������������������� ���
9ROXPL�GL�SLHQD�H�FRHIILFLHQWL�GL�GHIOXVVR�������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�FRQ�HYHQWL�SUHFHGHQWL������������������������������������������������������������� ���
0HWHRURORJLD�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3OXYLRPHWULD ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
,GURPHWULD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$WWLYLWj�GL�SUHYLVLRQH�H�PRQLWRUDJJLR�������������������������������������������������������� ���
$WWLYLWj�RSHUDWLYH�GHOOD�6DOD�6LWXD]LRQH�5LVFKL�1DWXUDOL ��������������������� ���
$QGDPHQWR�SUHYLVLRQL����������������������������������������������������������������������������� ���
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3UHYLVLRQL�GHL�PRGHOOL�QXPHULFL��������������������������������������������������������������� ���
&LUFROD]LRQH�JHQHUDOH������������������������������������������������������������������������ ���
3UHFLSLWD]LRQL���������������������������������������������������������������������������������������� ���

3UHYLVLRQL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�VXOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�DOOHUWDPHQWR�
UHJLRQDOH������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

&RQIURQWR�FRQ�L�PRGHOOL�PHWHRURORJLFL ����������������������������������������� ����
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�����2WWREUH������RUH����

87&� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD����$QDOLVL�GHL�IURQWL�H�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�HODERUDWD�GDO�

0HWHRURORJLFDO�2IILFH�GL�%UDFNQHOO��8.�� ������������������������������������������ ���
)LJXUD����9HQWR�D�����K3D�����2WWREUH������RUH����87&������������������������ ���
)LJXUD����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������87&�GHO����

2WWREUH����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����

2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH����������������������������������������������� ���
)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D���������������H�����K3D�DOOH�RUH����

87&�GHO����2WWREUH��������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD����3UHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��RUH���87&�GHO����2WWREUH���������
)LJXUD����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������H�������87&�

GHO����2WWREUH����������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD���5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�0LODQR�/LQDWH�LO����2WWREUH������

RUH����87&���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����

2WWREUH����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����

2WWREUH������DOOH����87&�GHO����2WWREUH�������������������������������������� ���
)LJXUD�����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D���������������H�����K3D�DOOH����

87&�GHO����2WWREUH������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD�����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������H�������87&�

GHO����2WWREUH����������������������������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD�����(YROX]LRQH�GHOO
DQGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�

PDUH�RJQL���RUH��GDOOH���87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO����
2WWREUH��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����9DULD]LRQH�GHOOD�SUHVVLRQH�UHJLVWUDWD�GDOOD�VWD]LRQH�WUD�OH����
87&�GHO����2WWREUH�H�OH����87&�GHO����2WWREUH� ������������������������������ ���
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)LJXUD�����(YROX]LRQH�GHOO
DQGDPHQWR�GHO�YHQWR�D�����K3D�
RJQL���RUH��GDOOH���87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�
DOOH����87&� �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�WUD�OH����H�OH����87&�GHO����
2WWREUH��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�WUD�OH����87&�GHO����
2WWREUH�H�OH����87&�GHO����2WWREUH� �������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������������H�������
87&�GHO����2WWREUH��������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����$QDOLVL�GHL�IURQWL�H�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�DOOH�RUH�
���87&�GHO����2WWREUH�HODERUDWD�GDO�0HWHRURORJLFDO�2IILFH�GL�
%UDFNQHOO��8.� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����(YROX]LRQH�GL�WHPSHUDWXUD��XPLGLWj�UHODWLYD�H�YHQWR�RJQL���
RUH��GDOOH���87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH� ��������� ���

)LJXUD�����$QGDPHQWR�GHOO
XPLGLWj�UHODWLYD�QHO�SXQWR�GL�FRRUGLQDWH�
�������LQ�ODWLWXGLQH�H�������LQ�ORQJLWXGLQH��WUD�O
���HG�LO����2WWREUH ���

)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�
DOOH�RUH����87&� ������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����
2WWREUH��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����
2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH ��������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����8WF�GHO����
2WWREUH��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�
DOOH�RUH����87& �������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����
2WWREUH��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GD�YHQHUGu�������RUH������D�
0DUWHGu�������RUH������FRQ�XELFD]LRQH�GHOOH�VWD]LRQL�
PHWHRSOXYLRPHWULFKH�UHJLRQDOL���������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����$UHH�G·DOOHUWDPHQWR�GHO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH �������������������������� ���
)LJXUD����,HWRJUDPPD�GL�SLRJJLD�D�GLYHUVH�DJJUHJD]LRQL�WHPSRUDOL�

SHU�DOFXQH�VWD]LRQL�VLJQLILFDWLYH ��������������������������������������������������������� ���
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)LJXUD����²�,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�UDJJXDJOLDWD�D�GLYHUVH�
DJJUHJD]LRQL�WHPSRUDOL�SHU�OH�]RQH�G·DOOHUWDPHQWR�UHJLRQDOH���� ���

)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GHOOH�VWD]LRQL�VLJQLILFDWLYH������������������������������������ ���
)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�D�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�
GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�D�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H�
���DQQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����$QGDPHQWR�GHL�WHPSL�GL�ULWRUQR�UHODWLYL�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�GL�
��H����RUH ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����&RQIURQWR�IUD�OH�UHJLVWUD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�LQ�VLWL�OLPLWURIL�LQ�
YDOOH�2UFR ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����5HWH�LGURJUDILFD�FRQ�O·XELFD]LRQH�GHOOH�VWD]LRQL�LGURPHWULFKH
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����,GURJUDPPL�GHL�OLYHOOL�UHJLVWUDWL��������������������������������������������������� ���
)LJXUD����/D�SLHQD�GHO�9HUEDQR���������������������������������������������������������������� ���
)LJXUD����7UDVOD]LRQH�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�OXQJR�LO�3R ������������������������������ ���
)LJXUD����7UDVOD]LRQH�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�OXQJR�LO�7DQDUR ���������������������� ���
)LJXUD����*HRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR�GHO������

�DQDOLVL�(&0:)�GHO������������RUH����87&��H�DOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR�
GHO�������DQDOLVL�(&0:)�GHO������������RUH����87&� ���������������������� ���

)LJXUD����*HRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR�GHO������
�DQDOLVL�(&0:)�GHO�������������RUH����87&������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�QHOOD�IDVH�FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�
GHO�������DQDOLVL�(&0:)�GHO������������RUH����87&��H�QHOOD�IDVH�
FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�GHO�������DQDOLVL�(&0:)�GHO������������RUH�
���87&� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�QHOOD�IDVH�FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�
GHO�������DQDOLVL�(&0:)�GHO�������������RUH����87&� �������������������� ���

)LJXUD����7RWDOL�SOXYLRPHWULFL�QHJOL�HYHQWL�GHOO·2WWREUH�������6HWWHPEUH�
�����H�1RYHPEUH����������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����'LIIHUHQ]H�WUD�OH�FXPXODWH�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�
GHOO·2WWREUH������H�GHJOL�HYHQWL�GHO�6HWWHPEUH�������$��H�GHO�
1RYHPEUH�������%�������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����,HWRJUDPPL�UHODWLYL�DOO·HYHQWR�GHO�6HWWHPEUH����� ��������������� ���
)LJXUD����,HWRJUDPPL�UHODWLYL�DOO·HYHQWR�GHO�6HWWHPEUH����� ��������������� ���
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)LJXUD����'LVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�WRWDOL�GHJOL�HYHQWL�
GHJOL�DQQL������������������H���������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����&RQIURQWL�LGURPHWULFL�FRQ�JOL�HYHQWL�GHO�VHWWHPEUH������H�GHO�
QRYHPEUH����� ������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����/LYHOOL�LGURPHWULFL�D�7RULQR�²�0XUD]]L�QHOO·2WWREUH�H�QHO�*LXJQR�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����PRGHOOR�(&0:)���FRQIURQWR�WUD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�SUHYLVWD��
QHOOH�FRUVH�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H���������������
H�����RUH��H�SUHVVLRQH�DO�VXROR�RVVHUYDWD�QHOOH�DQDOLVL�UHODWLYH�DL�
JLRUQL������������H����2WWREUH���������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�DOOH�K����
87&��WUD�L�YDORUL�SUHYLVWL�GDOOH�FRUVH�GHO�PRGHOOR�(&0:)�GDO����DO�
���2WWREUH�������DOOH�VFDGHQ]H����������H�����RUH��SHU�L�JLRUQL�����
�������H����2WWREUH�������HG�L�YDORUL�RVVHUYDWL�GDOOD�UHWH�
PHWHRSOXYLRPHWULFD�UHJLRQDOH�QHL�JLRUQL������������H����2WWREUH�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH��SUHYLVWH�GDO�PRGHOOR�
0(3+,672�DG�DOWD�ULVROX]LRQH��QHOOH�FRUVH�GHO����H����2WWREUH������
DOOH�VFDGHQ]H�����RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GHO����H����2WWREUH�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH��SUHYLVWH�GDO�PRGHOOR�/RNDO�
0RGHOO��QHOOH�FRUVH�GHO����H����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H�����
RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GHO����H����2WWREUH����� ����������������������� ���

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�PHGLD�JLRUQDOLHUD��FXPXODWD�LQ����RUH��GDOOH�
K���DOOH�K����RVVHUYDWD�H�SUHYLVWD��OD�SUHYLVLRQH�q�RJQL�YROWD�TXHOOD�
HPHVVD�LO�JLRUQR�SUHFHGHQWH�FRQ�LO�%ROOHWWLQR�GL�DOOHUWDPHQWR��
ILJXUD�$���DQGDPHQWR�JLRUQDOLHUR��PP���K��GHOOD�PHGLD�UHJLRQDOH�
VX�WXWWR�LO�3LHPRQWH��q�DQFKH�ULSRUWDWD�OD�GLIIHUHQ]D�WUD�YDORUH�
SUHYLVWR�H�YDORUH�RVVHUYDWR���ILJXUD�%���WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�
HYHQWR��GDO����DO����2WWREUH�������VXOOH�VLQJROH�DUHH�GL�
DOOHUWDPHQWR���������������������������������������������������������������������������������������� ����

)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�
VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�
SHULRGR�GD�9HQHUGu����2WWREUH�K����87&�D�6DEDWR����2WWREUH�K�
���87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�9HQHUGu�����VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�
OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH������������������������������������������������������������ ����
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)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�
FXPXODWD�VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��
UHODWLYL�DO�SHULRGR�GD�6DEDWR����2WWREUH�K����87&�D�6DEDWR����
2WWREUH�K����87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�9HQHUGu�����VRQR�DQFKH�
ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH ������������������������������������������� ����

)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�
VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�
SHULRGR�GD�6DEDWR����2WWREUH�K����87&�D�'RPHQLFD����2WWREUH�K�
���87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�9HQHUGu�����VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�
OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH������������������������������������������������������������ ����

)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�
VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�
SHULRGR�GD�6DEDWR����2WWREUH�K����87&�D�'RPHQLFD����2WWREUH�K�
���87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�6DEDWR�����VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�OH�
ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH���������������������������������������������������������������� ����

)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�
VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�
SHULRGR�GD�'RPHQLFD����2WWREUH�K����87&�D�'RPHQLFD����
2WWREUH�K����87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�6DEDWR�����VRQR�DQFKH�
ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH ������������������������������������������� ����

)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�
VXOOH����RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�
SHULRGR�GD�'RPHQLFD����2WWREUH�K����87&�D�/XQHGu����2WWREUH�K�
���87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�6DEDWR�����VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�OH�
ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH���������������������������������������������������������������� ����

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�DUHDOH�PHGLD�JLRUQDOLHUD��FXPXODWD�LQ����RUH��
GDOOH�K���DOOH�K����RVVHUYDWD�H�SUHYLVWD��OD�SUHYLVLRQH�q�RJQL�YROWD�
TXHOOD�HPHVVD�LO�JLRUQR�SUHFHGHQWH�FRQ�LO�%ROOHWWLQR�GL�
$OOHUWDPHQWR�VXOOH�VLQJROH�DUHH��SUHYLVLRQH�TXLQGL�HPHVVD�DOOH�K����
87&��D��������RUH���VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�
FRGLFH�H�OD�GLIIHUHQ]D�WUD�YDORUH�SUHYLVWR�H�YDORUH�RVVHUYDWR ���� ����

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�RVVHUYDWD��WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�
����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������
K���87&� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����

)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�
GDO�PRGHOOR�(&0:)��QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO�
���DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�
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JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������K���
87&��WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����
2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&� ������������������ ����

)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�
GDO�PRGHOOR�/RNDO�0RGHOO��':'���QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�
K���87&�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������RUH��
UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������
K���87&��WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����
2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&� ������������������ ����

)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�
GDO�PRGHOOR�/$0,��QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO����
DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�
GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������K���87&��WRWDOH�
FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�K���
87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&� ����������������������������������������� ����

)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�
GDO�PRGHOOR�/$0%2��QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO�
���DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�
JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������K���87&��
WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�
K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&����������������������������������� ����

)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�
GDO�PRGHOOR�%2/$0��ULVROX]LRQH����NP���QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�
GHOOH�K���87&�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������RUH��
UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������
K���87&��WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����
2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&� ������������������ ����

,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
7DEHOOD���9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�

DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�
LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH������������������������������������������������������������������ ���

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����
2WWREUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH���������������������������������������������� ���

7DEHOOD���0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²����2WWREUH� �������������������������������������������������� ���

7DEHOOD���7HPSL�GL�ULWRUQR�UHODWLYL�DOOD�SUHFLSLWD]LRQH�UHJLVWUDWD�SHU�
GLIIHUHQWL�GXUDWH� ����������������������������������������������������������������������������������� ���
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7DEHOOD���5LVXOWDWL�SURYH�GL�WDUDWXUD����������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD���&RUUH]LRQH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH�SHU�O·HYHQWR��������������������� ���
7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�

QHL�JLRUQL�������2WWREUH������������������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD���3RUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD ��������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD���&DPSDJQD�GL�PLVXUD�GHO�����������������4XDGUR�ULDVVXQWLYR�

GHL�ULVXOWDWL ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD����9ROXPL�DIIOXLWL��YROXPL�GL�SLHQD�H�FRHIILFLHQWL�GL�GHIOXVVR���� ���
7DEHOOD����3UHFLSLWD]LRQL�JLRUQDOLHUH�H�WRWDOL�VXOO·HYHQWR�GHO������H�

GLIIHUHQ]H�GDOO·HYHQWR�GHO��������������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD����3UHFLSLWD]LRQL�JLRUQDOLHUH�H�WRWDOL�VXOO·HYHQWR�GHO������H�

GLIIHUHQ]H�GDOO·HYHQWR�GHO��������������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD����&RQIURQWR�FRQ�OH�PDVVLPH�LQWHQVLWj�GL�SUHFLSLWD]LRQH�GHJOL�

HYHQWL�GHO�6HWWHPEUH������H�GHO�1RYHPEUH�������������������������������� ���
7DEHOOD����&RQIURQWR�FRQ�HYHQWL�VWRULFL ��������������������������������������������������� ���
7DEHOOD����6,17(6,�'(�%2//(77,1,�(�$**,251$0(17,�(0(66,�'85$17(�

/·(9(172�'(/�������2772%5(��������������������������������������������������������� ���
7DEHOOD����(OHQFR�XWHQWL�DOOHUWDPHQWR������������������������������������������������������ ���
7DEHOOD����&RQIURQWR�IUD�YDORUL�FULWLFL�H�SUHYLVLRQL�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�

FXPXODWD�VXOOH����RUH��PP� �������������������������������������������������������������� ����
7DEHOOD����&RQIURQWR�IUD�YDORUL�FULWLFL�H�SUHYLVLRQL�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�

FXPXODWD�VXOOH����RUH��PP� �������������������������������������������������������������� ����
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3ULQFLSDOL�WHUPLQRORJLH�
$OWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH�� DOWH]]D� GHOOR� VWUDWR� DWPRVIHULFR� FRPSUHVR�
WUD�LO�OLYHOOR�GHO�PDUH�HG�XQD�GHWHUPLQDWD�VXSHUILFLH�LVREDULFD��
$YYH]LRQH�� VL� ULIHULVFH� DOOR� VSRVWDPHQWR� LQ� VHQVR� RUL]]RQWDOH� GL� XQD�
JUDQGH]]D� PHWHRURORJLFD�� XPLGLWj� �DYYH]LRQH� XPLGD� R� VHFFD���
WHPSHUDWXUD��DYYH]LRQH�FDOGD�R�IUHGGD���HFF«�
%DURFOLQR�H�EDURFOLQLFLWj��LQGLFD�XQD�GHSUHVVLRQH�LQ�FXL�L�PLQLPL�DL�YDUL�
OLYHOOL� LVREDULFL� QRQ� VRQR� FRDVVLDOL� H� GDQQR� DOOD� GHSUHVVLRQH� OD� WLSLFD�
FRQILJXUD]LRQH�YHUWLFDOH�LQFOLQDWD��
'HSUHVVLRQH� R� DUHD� FLFORQLFD� R� FLUFROD]LRQH� FKLXVD� GHSUHVVLRQDULD��
DUHD� GL� EDVVD� SUHVVLRQH� FRVWLWXLWD� GD� LVREDUH� FKLXVH�� QHOOD� TXDOH� L�
YDORUL� GHOOD� SUHVVLRQH� GHFUHVFRQR� YHUVR� LO� FHQWUR� H� OD� FLUFROD]LRQH�
DYYLHQH�LQ�VHQVR�DQWLRUDULR�QHO�QRVWUR�HPLVIHUR��
&XWRII��VLQRQLPR�GL�FLUFROD]LRQH�FKLXVD�GHSUHVVLRQDULD��
)URQWH�� ]RQD� GL� WUDQVL]LRQH� WUD� GLIIHUHQWL� PDVVH� G·DULD� LQ� FXL� YDULDQR�
RUL]]RQWDOPHQWH� JOL� HOHPHQWL� PHWHRURORJLFL� �WHPSHUDWXUD�� YHQWR��
XPLGLWj���
'HVWDELOL]]D]LRQH�� FRQGL]LRQH� SHU� FXL� O
DWPRVIHUD� GLYHQWD� LQVWDELOH��
RVVLD�L�PRWL�YHUWLFDOL�GHOOH�PDVVH�G
DULD�YHQJRQR�DPSOLILFDWL�SHU�FXL�XQ�
HYHQWXDOH�VWDWR�GL�HTXLOLEULR�LQL]LDOH�QRQ�SXz�HVVHUH�PDQWHQXWR��
(QVHPEOH� )RUHFDVW�� q�XQD� WHFQLFD�HODERUDWD�GDO�&HQWUR� (XURSHR�GL�
5HDGLQJ� �*%�� SHU� SUHGLUH� OD� SUREDELOLWj� GL� XQD� VLWXD]LRQH�
PHWHRURORJLFD� SUHYLVWD�� 9HQJRQR� UHDOL]]DWH� ��� SUHYLVLRQL� DYHQWL�
FRQGL]LRQL� LQL]LDOL� OHJJHUPHQWH� GLYHUVH� HG� XQD� PLQRUH� ULVROX]LRQH�
ULVSHWWR� DO� PRGHOOR� RSHUDWLYR� H� � VL� JXDUGD� FRPH� VRQR� GLVWULEXLWH�
ULVSHWWR� DOOD� SUHYLVLRQH� RSHUDWLYD�� 6H� VRQR�PROWR� VLPLOL� TXHVWR� LQGLFD�
XQD� EXRQD� DIILGDELOLWj� QHOOD� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� SUHYLVWD� D�
JUDQGH�VFDOD��
)RU]DQWH�GLQDPLFD��VL�ULIHULVFH�DG�XQ�IDWWRUH�GLQDPLFR�FKH�GHWHUPLQD�
XQ�FDPELDPHQWR�GHOOD�VLWXD]LRQH�PHWHRURORJLFD��
K3D��HWWR3DVFDO��XQLWj�GL�PLVXUD�GHOOD�SUHVVLRQH�FRPXQHPHQWH�XVDWD�
LQ� PHWHRURORJLD�� HTXLYDOHQWH� DO� PLOOLEDU� �XQLWj� XVDWD� PD� QRQ�
FRQIRUPH�DO�6LVWHPD�,QWHUQD]LRQDOH���
,QVWDELOLWj� FRQYHWWLYD�� VL� ULIHULVFH�DG� XQD� VLWXD]LRQH� LQ� FXL� XQD�PDVVD�
G
DULD� LQL]LDOPHQWH� VWDELOH�SXz�GLYHQWDUH� LQVWDELOH� VH� VROOHYDWD� ILQR�DO�
OLYHOOR� GL� VDWXUD]LRQH� HG� LO� SURILOR� WHUPLFR� SRVVLHGH� GHWHUPLQDWH�
FDUDWWHULVWLFKH��
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,QWHQVLWj� RUDULD� R� SLRJJLD� RUDULD�YDORUH� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
PLVXUDWR�LQ�XQ�LQWHUYDOOR�WHPSRUDOH�GL�XQ·RUD��
/LQHH� 6HJQDODWULFL� GL� 3UREDELOLWj� 3OXYLRPHWULFD�� FXUYD� FKH� XQLVFH� L�
SXQWL� UDSSUHVHQWDWLYL� GL� YDORUL� GL� SLRJJLD� FRQ� PHGHVLPR� WHPSR� GL�
ULWRUQR�� 9LHQH� UDSSUHVHQWDWD� FRQ� OLQHD� FRQWLQXD� LQ� GLDJUDPPL� QHL�
TXDOL�VL�ULSRUWDQR�LQ�DVFLVVD�OH�GXUDWH�GL�SUHFLSLWD]LRQH�HG�LQ�RUGLQDWD�L�
YDORUL�GL�SLRJJLD��
0HVRVFDOD�� ULJXDUGD� L� IHQRPHQL�PHWHRURORJLFL�FKH�VL� VYLOXSSDQR�FRQ�
XQD�VFDOD�RUL]]RQWDOH�FRPSUHVD�WUD����H�����NP�FLUFD��
3OXYLRJUDPPD�� GLDJUDPPD� QHO� TXDOH� VL� ULSRUWD� O·DQGDPHQWR� GHOOD�
SUHFLSLWD]LRQH��9L�VL�ULFRQRVFH�XQ·DVVH�GHOOH�DVFLVVH�FKH�UDSSUHVHQWD�LO�
WHPSR��XQ�SULPR�DVVH�GHOOH�RUGLQDWH�SHU�OH�SLRJJH�RUDULH��XQ�VHFRQGR�
DVVH� GHOOH� RUGLQDWH� SHU� OH� SLRJJH� FXPXODWH�� /H� SLRJJH� RUDULH�
YHQJRQR�UDSSUHVHQWDWH�FRQ�LVWRJUDPPL��OH�SLRJJH�FXPXODWH�FRQ�XQD�
OLQHD�FRQWLQXD��
3UHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD�� WRWDOH� GL� SUHFLSLWD]LRQH� �VROLWDPHQWH�
VHJQDODWR�LQ�PLOOLPHWUL��UHJLVWUDWR�GD�XQR�VWUXPHQWR�GL�PLVXUD��
3UHIURQWDOH�� VL� ULIHULVFH�DOOD�FRQILJXUD]LRQH�GHOOH�PDVVH�G
DULD�SUHVHQWL�
LPPHGLDWDPHQWH�GDYDQWL��RVVLD�QRUPDOPHQWH�DG�HVW��DG�XQ�IURQWH��
5DGLRVRQGDJJLR�� FRQVLVWH� QHOOD� PLVXUD� GL� JUDQGH]]H� DHURORJLFKH�
�SUHVVLRQH��WHPSHUDWXUD��XPLGLWj�H�YHQWR��FKH�FDUDWWHUL]]DQR�OR�VWDWR�
GHOO
DWPRVIHUD� LQ�XQ�GDWR� OXRJR�HG� LVWDQWH� OXQJR�XQ�SURILOR�YHUWLFDOH��
DWWUDYHUVR�LO�ODQFLR�GL�XQD�UDGLRVRQGD��
6DFFDWXUD��DUHD�GL�EDVVD�SUHVVLRQH�FRVWLWXLWD�GD�LVREDUH�DSHUWH��QHOOD�
TXDOH� L� YDORUL� GHOOD� SUHVVLRQH� GHFUHVFRQR� YHUVR� LO� FHQWUR� H� OD�
FLUFROD]LRQH�DYYLHQH�LQ�VHQVR�DQWLRUDULR�QHO�QRVWUR�HPLVIHUR��
6LWXD]LRQH��R�VFDOD��VLQRWWLFD��ULJXDUGD�L�IHQRPHQL�PHWHRURORJLFL�OD�FXL�
VFDOD�FDUDWWHULVWLFD�q�GHOO
RUGLQH�GHOOH�FHQWLQDLD�R�PLJOLDLD�GL�NP��
6KHDU��YDULD]LRQH�GHO�YHQWR�FRQ�OD�TXRWD��
6ROOHYDPHQWR�RURJUDILFR��VL�ULIHULVFH�DO�VROOHYDPHQWR�FKH�VXELVFRQR�OH�
PDVVH� G
DULD� TXDQGR� IOXLVFRQR� YHUVR� XQ� ULOLHYR�� LQ� GLUH]LRQH�
SHUSHQGLFRODUH�DOO
RURJUDILD��
6RYUDVDWXUD]LRQH��VL�ULIHULVFH�DOOD�VLWXD]LRQH�LQ�FXL�XQD�PDVVD�G
DULD�KD�
XQ�FRQWHQXWR�GL�YDSRUH�DFTXHR�VXSHULRUH�DO�YDORUH�PDVVLPR�SRVVLELOH�
DG�XQD�GHWHUPLQDWD�WHPSHUDWXUD��LO�FRVLGGHWWR�SXQWR�GL�VDWXUD]LRQH���
,Q� FRQGL]LRQL� GL� VRYUDVDWXUD]LRQH� LO� YDSRUH�DFTXHR� LQ� HFFHVVR� YLHQH�
HOLPLQDWR�PHGLDQWH�FRQGHQVD]LRQH��SDVVDJJLR�GDOOR� VWDWR�DHULIRUPH�
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D� TXHOOR� OLTXLGR�� R� VXEOLPD]LRQH� �SDVVDJJLR� GLUHWWR� GDOOR�
VWDWR�DHULIRUPH�D�TXHOOR�VROLGR���
7HPSR� GL� 5LWRUQR�� UDSSUHVHQWD� OD� SUREDELOLWj� GL� DFFDGLPHQWR� GL� XQ�
IHQRPHQR�� YLHQH� HVSUHVVR� LQ� DQQL� H� VL� FDOFROD� FRPH� LQYHUVR� GHOOD�
SUREDELOLWj��8Q�WHPSR�GL�ULWRUQR�GL�1�DQQL�LQGLFD�FKH�LQ�XQ�SHULRGR�GL�
1�DQQL�LO�IHQRPHQR�FRQVLGHUDWR�VL�SXz�SUHVHQWDUH�DOPHQR�XQD�YROWD��,O�
YDORUH� QRQ� GD� DOFXQD� LQIRUPD]LRQH� VXOOD� HYHQWXDOH� FLFOLFLWj� GHO�
IHQRPHQR��
7URSRSDXVD�� UDSSUHVHQWD� OR�VWUDWR�GL� WUDQVL]LRQH�WUD� OD�WURSRVIHUD�H� OD�
VWUDWRVIHUD�� LQ� FXL� VL� YHULILFD� XQ� FDPELDPHQWR� GHOOD� YDULD]LRQH� GL�
WHPSHUDWXUD� FRQ� O
DOWH]]D��� /D� WURSRVIHUD� q� OD� SDUWH� GHOO
DWPRVIHUD�
FRPSUHVD�WUD�OD�VXSHUILFLH�WHUUHVWUH�H�OD�TXRWD�GL����NP�FLUFD��LQ�FXL�OD�
FDUDWWHULVWLFD�SULQFLSDOH�q�OD�GLPLQX]LRQH�GL�WHPSHUDWXUD�FRQ�O
DOWH]]D�
�WUDVFXUDQGR� OH� LQYHUVLRQL� WHUPLFKH� GHL� EDVVL� VWUDWL� WLSLFKH� GHL� PHVL�
LQYHUQDOL��PHQWUH�QHOOD�VWUDWRVIHUD��HVWHVD�WUD����H����NP��O
DQGDPHQWR�
GHOOD�WHPSHUDWXUD�FRQ�OD�TXRWD�q�LVRWHUPR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�EDVVD�
VWUDWRVIHUD��
87&�� DFURQLPR� GL� 8QLYHUVDO� 7LPH� &RRUGLQDWHV�� VRQR� OH� FRRUGLQDWH�
WHPSRUDOL� GHO� IXVR� RUDULR� FHQWUDWR� VXO� PHULGLDQR� GL� *UHHQZLFK��
&RLQFLGRQR�FRQ�O
RUD�*07��*UHHQZLFK�0HDQ�7LPH���
9RUWLFLWj�FLFORQLFD��LQGLFD�OD�URWD]LRQDOLWj��R�YRUWLFLWj��DQWLRUDULD�GL�XQD�
VWUXWWXUD�FLFORQLFD��QHO�QRVWUR�HPLVIHUR���
�
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3UHPHVVD�
1HOOH� JLRUQDWH� WUD� 9HQHUGu� ���2WWREUH� H�'RPHQLFD� ���2WWREUH� �����
LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� LQWHUHVVDWR� OD�JUDQ�SDUWH�GHOOD� 5HJLRQH�
3LHPRQWH�� DSSRUWDQGR� DOODJDPHQWL�� IUDQH�� VPRWWDPHQWL� HG� LQJHQWL�
GDQQL�DOOH�LQIUDVWUXWWXUH��
/·DUHD� GL� PDJJLRU� LQWHQVLWj� GHOO·HYHQWR� FRPSUHQGH� L� VHWWRUL�
RFFLGHQWDOL�H�VHWWHQWULRQDOL�GDOO·DOWR�3R�DO�7LFLQR��
,Q�SDUWLFRODUH�L�EDFLQL�SL��FROSLWL�VRQR�VWDWL��
Ã� 7RFH� �LQ� SDUWLFRODUH� JOL� DIIOXHQWL� GL� GHVWUD� QHOOD� PHGLD� 9DOOH�

2VVROD�'LYHULD��%RJQD��2YHVFD�HG�LO�IRQGRYDOOH���
Ã� 6HVLD��
Ã� 'RUD� %DOWHD� LQ� SDUWLFRODUH� JOL� DIIOXHQWL� GL� GHVWUD� GHOOD� 'RUD�

%DOWHD� QHOO·DUHD� GDO� *UDQ� 3DUDGLVR� LQ� WHUULWRULR� GHOOD� 9DOOH�
G·$RVWD�GDOOD�9DO�GL�5KrPHV��D�&KDPSRUFKHU��

Ã� 2UFR��
Ã� 6WXUD�GL�/DQ]R��
Ã� 'RUD�5LSDULD��LQ�SDUWLFRODUH�OD�PHGLD�H�EDVVD�9DOOH�&KLVRQH���
Ã� 3HOOLFH��
Ã� $OWR�3R��
6X�WDOL�DUHH�VL�q�UHJLVWUDWD�XQD�SUHFLSLWD]LRQH�PHGLD�DUHDOH�GHOO·RUGLQH�
GL�����PP�LQ����RUH�FRQ�SXQWH�GLIIXVH�QHOOH�]RQH�VRSUD�FLWDWH�GL�ROWUH�
����PP��
&RQ� PLQRUH� LQWHQVLWj� �DUHDOPHQWH� GHOO·RUGLQH� GL� ���� �� ���� PP���
O·HYHQWR� KD� LQWHUHVVDWR� L� EDFLQL� PHULGLRQDOL� GHOO·$OWR� 7DQDUR� H� GHOOD�
%RUPLGD��
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,QWURGX]LRQH�
/H� LQWHQVH� SUHFLSLWD]LRQL� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO� 3LHPRQWH�
RFFLGHQWDOH�H�VHWWHQWULRQDOH�WUD�9HQHUGu����H�/XQHGu����2WWREUH������
FRQ� YDORUL� GL� DVVROXWD� HFFH]LRQDOLWj� �SUHFLSLWD]LRQL� PHGLH� DUHDOL�
GHOO·RUGLQH� GL� ���� PP� LQ� ��� RUH�� FRQ� SXQWH� GLIIXVH� VXSHULRUL� DL� ����
PP��� UDSSUHVHQWDQR� LO� ULVXOWDWR� GHOOD� PDQLIHVWD]LRQH� VXOOD� QRVWUD�
UHJLRQH�GHOOH�VLWXD]LRQL�PHWHRURORJLFKH�SL��WLSLFDPHQWH�VIDYRUHYROL�LQ�
XQD� WUDJLFD� FRPELQD]LRQH� QHJDWLYD�� LO� SUHVHQWDUVL� GL� XQD�
FRQILJXUD]LRQH�GHOOD�FLUFROD]LRQH�DWPRVIHULFD�D�JUDQGH� VFDOD� WLSLFD�
GL�SUHFLSLWD]LRQL�GLIIXVH��LQWHQVH�H�SHUVLVWHQWL��LO�IRUWH�DSSRUWR�GL�XPLGLWj�
QHOO·DWPRVIHUD� OHJDWR� DOOH� FRQGL]LRQL� WLSLFKH� VWDJLRQDOL�� OH� FRUUHQWL�
PHULGLRQDOL�QHL�EDVVL�VWUDWL�FKH�KDQQR�GHWHUPLQDWR�LO�FDUDWWHUH�SLRYRVR�
GHOOD�SUHFLSLWD]LRQL�VLQR�DOOH�TXRWH�SL��HOHYDWH��OD�SUHVHQ]D�GL�VWUXWWXUH�
FRQYHWWLYH� LVRODWH�� LO� VROOHYDPHQWR� RURJUDILFR� FKH� GLVWULEXLVFH� HG�
LQWHQVLILFD�OH�SLRJJH�VXL�VHWWRUL�DOSLQL�H�SUHDOSLQL��
/D�SRVVLELOLWj�GL�SUHYHGHUH�OD�IRUPD]LRQH�GL�WDOL�FRQGL]LRQL� LQ�DQWLFLSR��
QHOOD� ORUR� JHQHUDOLWj�� HG� LQ� FRUVR� GL� HYHQWR� QHOO·HYROX]LRQH� D� VFDOD�
ORFDOH�DOOH� VFDGHQ]H�SL�� UDYYLFLQDWH�� KD�SHUPHVVR�GL� IRUQLUH�XQ�SUH�
DOOHUWDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�H�3URWH]LRQH�&LYLOH��QRQFKp�
OD� VXFFHVVLYD� LQIRUPD]LRQH� QHFHVVDULD� DOOD� JHVWLRQH� GHOO·HYHQWR�
FRRUGLQDQGR� LQ� IXQ]LRQH� GHOOD� SURJUHVVLRQH� GHO� IHQRPHQR� JOL�
LQWHUYHQWL�SL��DGHJXDWL��
1HL�FDSLWROL� VXFFHVVLYL� VL� ULSRUWD� O·DQDOLVL�PHWHRURORJLFD��SOXYLRPHWULFD�
HG�LGURORJLFD�GHOO·HYHQWR��VXOOD�EDVH�GHL�GDWL�DFTXLVLWL�HG�HODERUDWL�GDO�
6HWWRUH� 0HWHRLGURJUDILFR� H� 5HWL� GL� 0RQLWRUDJJLR�� VL� HYLGHQ]LDQR� OH�
FDUDWWHULVWLFKH� GL� SHFXOLDULWj� H� G
HFFH]LRQDOLWj�� VXOOD� EDVH� GHL�
FRQIURQWL�FRQ�JOL�HYHQWL�GHO�SDVVDWR��H�VL�GHVFULYH�� O·DWWLYLWj�RSHUDWLYD�
GL� SUHYLVLRQH� H� PRQLWRUDJJLR� �DQFKH� FRPSDUDWLYDPHQWH�� VYROWD�
SUHVVR�OD�6DOD�6LWXD]LRQH�5LVFKL�1DWXUDOL��
,QROWUH� VRQR�HVSRVWL� L� SURFHVVL� H�JOL� HIIHWWL� FDXVDWL�GDOO·HYHQWR�HQWUR� LO�
WHUULWRULR�FROSLWR�� ,� IHQRPHQL�SL�� ULFRUUHQWL� H�GLVWUXWWLYL� VRQR� OHJDWL�DOOH�
GLQDPLFKH� IOXYLDOL� H� WRUUHQWL]LH� FKH� KDQQR� SURYRFDWR� LQJHQWL� GDQQL�
DOOD�YLDELOLWj��DJOL� HGLILFL�H�DL� WHUUHQL�DJULFROL�� ,Q�DOFXQL�FDVL�� OH�DFTXH�
GHIOXLWH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� WRWDOPHQWH� OD� VH]LRQH� FRPSUHVD� WUD� L�
ILDQFKL�YDOOLYL��DG�HVHPSLR�OXQJR�LO�7RUUHQWH�2UFR��D�PRQWH�GHOO
DELWDWR�
GL�&XRUJQq��0ROWL�GHJOL�DWWUDYHUVDPHQWL�FKH�XQLVFRQR�OH�VSRQGH�VRQR�
VWDWL�FRPSOHWDPHQWH�DEEDWWXWL�GDOOD�YLROHQ]D�GHOOD�SLHQD��
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,Q�JHQHUH�TXDVL�WXWWL�L�FRUVL�G
DFTXD�KDQQR�LQWHUHVVDWR�VSD]L�
H� VH]LRQL� FKH�� SHU� FDXVH�DQWURSLFKH� R� QDWXUDOL�� HUDQR� VWDWL� OLPLWDWL� R�
ULVWUHWWL�� ULFRQIHUPDQGR� LQ� SL�� SXQWL� JOL� HIIHWWL� SURYRFDWL� GDL� UHFHQWL�
HYHQWL�DOOXYLRQDOL�GHO�6HWWHPEUH������H�GHO�1RYHPEUH�������
,�IHQRPHQL�IUDQRVL�D�FDULFR�GHOOD�FROWUH�VXSHUILFLDOH�VRQR�VWDWL�D�VFDUVD�
GLIIXVLRQH�DUHDOH�H��FRPXQTXH��SRFR�QXPHURVL�� WDOH�HOHPHQWR�GHYH�
HVVHUH�PHVVR� LQ� UHOD]LRQH� FRQ� OH� LQWHQVLWj� RUDULH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL��
FKH� QRQ� KDQQR� VXSHUDWR�� LQ� JHQHUDOH�� OH� VRJOLH� QHFHVVDULH� SHU�
O
LQQHVFR��
3HU� FRQWUR�� OH� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� KDQQR� FDXVDWR� OD�
PRELOL]]D]LRQH�GL�DOFXQL�PRYLPHQWL�IUDQRVL�SL��SURIRQGL��DG�HVHPSLR�LO�
YHUVDQWH� VLQLVWUR� GHOOD� 9DOOH� $Q]DVFD� LQ� SURVVLPLWj� GHOO
DELWDWR� GL�
&HSSR� 0RUHOOL�� GHWHUPLQDQGR� VLWXD]LRQL� GL� ULVFKLR� SHU� OD� SXEEOLFD�
LQFROXPLWj�WXWWRUD�GD�DSSURIRQGLUH��
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$QDOLVL�PHWHRURORJLFD��
6L� ULSRUWD� QHO� VHJXLWR� O
DQDOLVL� GHOOD� VLWXD]LRQH�PHWHRURORJLFD� FKH� KD�
GHWHUPLQDWR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�LQWHQVH�GHO�SHULRGR�������2WWREUH�������
3HU� FRPSUHQGHUH� LQ� PRGR� HVDXULHQWH� OD� GLQDPLFD� GHOO
HYHQWR� HG� L�
IDWWRUL� FKH� KDQQR� GHWHUPLQDWR� O
LQWHQVLWj� GHL� IHQRPHQL�� RFFRUUH�
DQDOL]]DUH� OD�FRQILJXUD]LRQH�PHWHRURORJLFD�D�SDUWLUH�GD�DOFXQL�JLRUQL�
DQWHFHGHQWL� O·HYHQWR�� HG� LQ� SDUWLFRODUH� GD� 0HUFROHGu� ��� 2WWREUH�
������

0HUFROHGu����2WWREUH�
/
HYHQWR�KD�RULJLQH�GD�XQD�SURIRQGD�FLUFROD]LRQH�FLFORQLFD�FHQWUDWD�
VXOOH�,VROH�%ULWDQQLFKH�FRQ�PLQLPR�DO�VXROR�GL�����K3D�DOOH�RUH����87&�GL�
0HUFROHGu� ���� /D� VWUXWWXUD� GHSUHVVLRQDULD�� SUHVHQWH� D� WXWWH� OH� TXRWH��
ULVXOWD�PROWR�HVWHVD�LQ�ODWLWXGLQH�HG�DUULYD�DG�LQWHUHVVDUH�GLUHWWDPHQWH�
DQFKH�LO�QRUGRYHVW� LWDOLDQR�FRQ�FRUUHQWL�VXGRFFLGHQWDOL�GL�DULD�XPLGD�
HG�LQVWDELOH��)LJXUD������
)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�����2WWREUH������RUH����87&��

�
1HO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD�GL�0HUFROHGu��LO�VLVWHPD�IURQWDOH�DVVRFLDWR�DOOD�
GHSUHVVLRQH� VL� DSSURVVLPD� DOO
DUFR� DOSLQR� LWDOLDQR� DSSRUWDQGR�
QXYRORVLWj� GLIIXVD� VX� WXWWD� OD� UHJLRQH� FRQ� SUHFLSLWD]LRQL� VXOOH� ]RQH�
PRQWDQH�H�SHGHPRQWDQH�H�URYHVFL�WHPSRUDOHVFKL�VXL�ULOLHYL�GL�FRQILQH�
FRQ�OD�/LJXULD��)LJXUD����
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)LJXUD� ��� $QDOLVL� GHL� IURQWL� H� GHOOD� SUHVVLRQH� DO� VXROR� HODERUDWD� GDO� 0HWHRURORJLFDO�
2IILFH�GL�%UDFNQHOO��8.���

�

*LRYHGu����2WWREUH�
*LRYHGu� ���� OD� FLUFROD]LRQH� FLFORQLFD� VL� PDQWLHQH� VXOOH� ,VROH�
%ULWDQQLFKH�� OH� IRUWL� FRUUHQWL� IUHGGH� VHWWHQWULRQDOL� SUHVHQWL� VXO� ERUGR�
RULHQWDOH� GHOOD� GHSUHVVLRQH� VSLUDQR� GDO� 1RUG� $WODQWLFR� YHUVR� OD�
3HQLVROD� ,EHULFD� �)LJXUD� ���� 4XHVWD� GLVFHVD� GHOOH� FRUUHQWL� D� JHWWR� D�
EDVVH�ODWLWXGLQL�LQGXFH�OD�IRUPD]LRQH�GL�XQ·DUHD�GL�EDVVD�SUHVVLRQH�DO�
VXROR� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHO� UDPR� DVFHQGHQWH� GHOO·RQGXOD]LRQH� GHO�
JHWWR��



�
�
�
�
�

�

)LJXUD����9HQWR�D�����K3D�����2WWREUH������RUH����87&��

�
/D� GLVFHVD� GL� DULD� IUHGGD� GHWHUPLQD� XQ� PDUFDWR� FDOR� GHL� YDORUL� GL�
SUHVVLRQH� VX� 6SDJQD�� 3RUWRJDOOR� H� EDFLQR� RFFLGHQWDOH� GHO�
0HGLWHUUDQHR��
6XOOH�UHJLRQL�QRUGRFFLGHQWDOL� LWDOLDQH� LO� IOXVVR�WHQGH�D�GLVSRUVL�GD�VXG�
VXGRYHVW� DXPHQWDQGR� O·DSSRUWR� GL� XPLGLWj� VXOO·LQWHUD� FRORQQD� GL�
DWPRVIHUD�� FRPH� FRQIHUPDWR� GDL� UDGLRVRQGDJJL� WHUPRGLQDPLFL��
PHQWUH�VXOO·(XURSD�RULHQWDOH�VL� VYLOXSSD�XQ�SURPRQWRULR�FKH��DJHQGR�
GD�EORFFR�DOO·HYROX]LRQH�YHUVR�HVW�GHOOD�GHSUHVVLRQH��FRQWULEXLVFH�DG�
LQWHQVLILFDUH� LO� IOXVVR� VXOO·,WDOLD� QRUGRFFLGHQWDOH� IRU]DQGROR� D� UXRWDUH�
SURJUHVVLYDPHQWH�GD�VXGHVW��/D�SUHVHQ]D�GHO�SURPRQWRULR�GHWHUPLQD�
XQD�SHUVLVWHQ]D�GHOOD�VWUXWWXUD�GHSUHVVLRQDULD�VXOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH�
HG�XQD�VWD]LRQDULHWj�GHO�VLVWHPD�IURQWDOH��)LJXUD����
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)LJXUD����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������87&�GHO����2WWREUH������

�
6XOOD�QRVWUD� UHJLRQH� LO� FLHOR� VL�SUHVHQWD�PROWR�QXYRORVR�R�FRSHUWR�� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�� LQL]LDOPHQWH�VXL� ULOLHYL�� VL�HVWHQGRQR�QHO�SRPHULJJLR�DOOH�
]RQH� SLDQHJJLDQWL�� FRQ� YDORUL� DUHDOPHQWH� GHEROL� R� DO� SL��PRGHUDWL��
1HOOD� VHFRQGD� PHWj� GHOOD� JLRUQDWD� VL� YHULILFDQR� URYHVFL� GL� IRUWH�
LQWHQVLWj�VXL�ULOLHYL�DO�FRQILQH�FRQ�OD�/LJXULD�LQQHVFDWL�GDO�VROOHYDPHQWR�
RURJUDILFR� GHOOH�PDVVH� G·DULD� H� IDYRULWL� GDOOD� FRQYHUJHQ]D� QHL� EDVVL�
VWUDWL��)LJXUD�����
)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO�
���2WWREUH�������

�



�
�
�
�
�

�

9HQHUGu����2WWREUH�
/·DQWLFLFORQH�VXOO·(XURSD�RULHQWDOH�VL�HVSDQGH�XOWHULRUPHQWH�YHUVR�1RUG�
PHQWUH� SHUPDQH� OD� VDFFDWXUD� VXOOD� 3HQLVROD� ,EHULFD�� TXHVWR�
GHWHUPLQD� XQ� IRUWH� JUDGLHQWH� RUL]]RQWDOH� GHL� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL�
JHRSRWHQ]LDOH� LQ� GLUH]LRQH� HVW�RYHVW� VXOO·,WDOLD� QRUGRFFLGHQWDOH�� FKH�
YLHQH� LQWHUHVVDWD� GD� IRUWL� FRUUHQWL� FDOGH� HG� XPLGH� PHULGLRQDOL�� (·�
LPSRUWDQWH� VRWWROLQHDUH� LO� FDUDWWHUH� PDUFDWDPHQWH� EDURFOLQR� GHOOD�
VWUXWWXUD�GHSUHVVLRQDULD�H�OD�VXD�QRWHYROH�HVWHQVLRQH�YHUWLFDOH�ILQR�DOOD�
WURSRSDXVD��)LJXUD�����
)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D������ ���������H�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO����
2WWREUH�������

�
/D�EDURFOLQLFLWj� GHO� VLVWHPD�GHWHUPLQD� XQR� VKHDU� GHO� YHQWR�� DL� OLYHOOL�
����H� ���� K3D� LO� IOXVVR�SURYLHQH�GDOO·$IULFD� VHWWHQWULRQDOH�PHQWUH� QHL�
EDVVL� VWUDWL� SUHYDOH� OD� FRPSRQHQWH� RULHQWDOH� FRQ� IHQRPHQL� GL�
FRQYHUJHQ]D�LQ�WXWWR�LO�EDFLQR�SDGDQR�RFFLGHQWDOH��SL��PDUFDWL�QHOOD�
VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD��
/·DQDOLVL� GHOOD� SUHVVLRQH� DO� OLYHOOR� GHO� PDUH� PRVWUD� OD� SUHVHQ]D�� SHU�
WXWWD� OD� JLRUQDWD�� GL� XQ� PLQLPR� FKH�� VHEEHQH� QRQ� SDUWLFRODUPHQWH�
SURIRQGR�H�FRQ�XQ�PRGHUDWR�JUDGLHQWH�EDULFR�� VL� HVWHQGH�D� WXWWR� LO�
0HGLWHUUDQHR� RFFLGHQWDOH�� 8QD� VWUXWWXUD� DO� VXROR� FRVu� DPSLD�� VX� XQ�
EDFLQR� PDULQR� DQFRUD� UHODWLYDPHQWH� FDOGR� �OD� WHPSHUDWXUD�
VXSHUILFLDOH�GHO�PDUH�PLVXUDWD�YDULD�GDL�����&�GHO�0DU�/LJXUH�DL�������
�&�QHOOH�]RQH�DO�ODUJR�GHOOH�FRVWH�QRUGDIULFDQH���FRQWULEXLVFH�LQ�PRGR�
GHWHUPLQDQWH� DOO·XPLGLILFD]LRQH� GHOO·DWPRVIHUD�� SRUWDQGR� JUDQGL�
TXDQWLWDWLYL�GL�YDSRUH�DFTXHR�ILQ�QHJOL�VWUDWL�SL��DOWL��)LJXUD������
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�

)LJXUD����3UHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��RUH���87&�GHO����2WWREUH�������

�
/D� GLUH]LRQH�PHULGLRQDOH� GHO� IOXVVR� VL� PDQWLHQH� FRVWDQWH� SHU� WXWWR� LO�
JLRUQR�� LO�VLVWHPD�IURQWDOH�DUUHWUD�OHJJHUPHQWH�YHUVR�RYHVW� LQ�PDQLHUD�
VXIILFLHQWH�GD� ULSRUWDUH� LO� WHUULWRULR� SLHPRQWHVH� QHOOD� VIHUD�G·LQIOXHQ]D�
GHO�VHWWRUH�FDOGR��)LJXUD�����6L�YHULILFD�XQ�ULDO]R�GHOOR�]HUR�WHUPLFR�GD�
�����D� �����PHWUL� VXO� 3LHPRQWH� VHWWHQWULRQDOH�HG�XQD�SUHFLSLWD]LRQH�
PLVWD�D�VDEELD��

)LJXUD���� ,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������H�������87&�GHO����2WWREUH�
������

� �
,O� UDGLRVRQGDJJLR� GL� 0LODQR� /LQDWH� GHOOH� RUH� ��� 87&� PRVWUD�
XQ
DWPRVIHUD�PROWR�XPLGD�� L�YDORUL�GHOO
XPLGLWj� UHODWLYD�VRQR�VXSHULRUL�
DO� ���� ILQR�D� �����PHWUL� HG� VL� ULOHYD�XQ� LQWHQVR� IOXVVR�GD� VXGRYHVW�D�
WXWWH� OH�TXRWH�FRQ�XQD� URWD]LRQH�GD�HVW� QHJOL� VWUDWL� SURVVLPL�DO� VXROR�
�)LJXUD�����
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�

)LJXUD���5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�0LODQR�/LQDWH�LO����2WWREUH������RUH����87&��

�
/H�SUHFLSLWD]LRQL�VL� LQWHQVLILFDQR�VXO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH�D�FDXVD�GHO�
FRQWULEXWR� GHO� VROOHYDPHQWR� RURJUDILFR� GHO� IOXVVR� PHULGLRQDOH�
SHUSHQGLFRODUH� DOOD� FDWHQD� DOSLQD�� VL� LQGLYLGXDQR� GXH� PDVVLPL�
ODWHUDOPHQWH�DOOD�9DO�G
2VVROD�QHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VX����RUH�
GDOOH����DOOH����87&��)LJXUD������
)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����2WWREUH�������

�
1HOOH� RUH� VXFFHVVLYH� OD� SUHFLSLWD]LRQH� DXPHQWD� VXO� YHUVDQWH�
RFFLGHQWDOH�GHOOD�9DO�G
2VVROD�H� VXOOH� 9DOOL�2UFR�H� 6WXUD�GL� /DQ]R� LQ�
TXDQWR�OH�FRUUHQWL�WHQGRQR�D�GLVSRUVL�GD�VXGHVW�D�OLYHOOL�VHPSUH�SL��DOWL��
L� UDGLRVRQGDJJL�GL�0LODQR�/LQDWH�GHO����2WWREUH�RUH����87&�H�GHO����
2WWREUH� RUH� ��� 87&� PRVWUDQR� FKH� OR� VWUDWR� FRQ� XQ� IRUWH� IOXVVR� GD�
VXGHVW�JUDGXDOPHQWH�VL�LQQDO]D�ILQR�D�����H�SRL�D�����K3D��)LJXUD������
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����2WWREUH������DOOH����
87&�GHO����2WWREUH�������

�

6DEDWR����2WWREUH�
'DOOD� VDFFDWXUD� VL� LVROD� XQD� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� FKLXVD�
SUHVHQWH� D� WXWWH� OH� TXRWH� FKH� SHUPDQH� SHU� WXWWD� OD� JLRUQDWD� VXO�
0HGLWHUUDQHR�RFFLGHQWDOH��/D�VWUXWWXUD�q�DQFRUD�EDURFOLQD�H�LO�VLVWHPD�
IURQWDOH�VL�PDQWLHQH�SUHVVRFKp�VWD]LRQDULR��)LJXUD����H�)LJXUD�����
)LJXUD� ���� $OWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ����� ����� ���� H� ���� K3D� DOOH� ��� 87&� GHO� ���
2WWREUH��

�
�
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�

)LJXUD�����,PPDJLQH�0HWHRVDW�DOO·LQIUDURVVR�DOOH�RUH�������H�������87&�GHO����2WWREUH�
������

� �
,O� PLQLPR� DO� VXROR� HYLGHQ]LDWR� LO� JLRUQR� SUHFHGHQWH� VL� FROPD�PD�� D�
FDXVD�GL�XQD�IRUWH�DYYH]LRQH�GL�YRUWLFLWj�FLFORQLFD�DVVRFLDWD�DO�FXW�RII�
LQ� TXRWD�� XQ� QXRYR�PLQLPR� VL� IRUPD� VXOOD� 7XQLVLD� H� WHQGH� D� SRUWDUVL�
YHUVR�QRUG�QHO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD��1HO�WUDQVLWR�VXO�0HGLWHUUDQHR�YHUVR�
LO� *ROIR� GHO� /HRQH� LO� PLQLPR� VL� DSSURIRQGLVFH� JUD]LH� DOO
DSSRUWR� GHO�
FDORUH� ODWHQWH� FKH� IDYRULVFH� L� IHQRPHQL� FRQYHWWLYL�� 1HOOD� QRWWH� WUD�
6DEDWR� H� 'RPHQLFD� LO� PLQLPR� VL� SRVL]LRQD� DO� ODUJR� GHOOH� FRVWH�
PHGLWHUUDQHH�IUDQFHVL��GRYH�VL�UHJLVWUD�XQD�GLPLQX]LRQH�GL�SUHVVLRQH�GL�
��K3D� LQ� ��� RUH�� UDJJLXQJHQGR� LO� VXR� YDORUH� SL�� EDVVR�� ����� K3D�
�)LJXUD������
)LJXUD����� (YROX]LRQH�GHOO
DQGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�PDUH�RJQL� ��RUH��
GDOOH���87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH��

�
,� YDORUL� GL� SUHVVLRQH� UHJLVWUDWL� GDL� EDURPHWUL� GHOOD� UHWH� GHOOD� 5HJLRQH�
3LHPRQWH� LQGLFDQR� XQ� FDOR� EDULFR� VX� WXWWR� LO� WHUULWRULR�� LQ� SDUWLFRODUH�
QHOOH�XOWLPH���RUH�GHOOD�JLRUQDWD��)LJXUD������
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�

)LJXUD� ���� 9DULD]LRQH� GHOOD� SUHVVLRQH� UHJLVWUDWD� GDOOD� VWD]LRQH� WUD� OH� ��� 87&� GHO� ���
2WWREUH�H�OH����87&�GHO����2WWREUH��

�
/D�SRVL]LRQH�GHO�PLQLPR�GHWHUPLQD�XQ� IRUWH�JUDGLHQWH�EDULFR�WUD�9DO�
3DGDQD� RFFLGHQWDOH� H� &RVWD� $]]XUUD�� 'L� FRQVHJXHQ]D� O
,WDOLD�
QRUGRFFLGHQWDOH�q�LQWHUHVVDWD�GD�IRUWL�FRUUHQWL�RULHQWDOL�QHL�EDVVL�VWUDWL��
FKH�FRQYRJOLDQR�XPLGLWj�DQFKH�GDO�0DUH�$GULDWLFR�YHUVR�LO�3LHPRQWH�
�)LJXUD������
)LJXUD�����(YROX]LRQH�GHOO
DQGDPHQWR�GHO�YHQWR�D�����K3D�RJQL���RUH��GDOOH���87&�GHO�
���2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH��

�
,O�UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GHOOH�RUH����87&�GHO����2WWREUH�
PRVWUD� XQR� VWUDWR� FRPSUHVR� WUD� LO� VXROR� HG� L� ����� PHWUL� GL� TXRWD�
DYHQWH� YDORUL� GHOO
XPLGLWj� UHODWLYD� SURVVLPL� DOOD� VDWXUD]LRQH� ������� H�
PDJJLRUL�GHO�����GD������PHWUL�D������PHWUL��)LJXUD������
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�

)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�DOOH����87&��

�
/H� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR� GLIIXVH� VX� WXWWD� OD� UHJLRQH�� OH� ]RQH� GRYH� VL�
YHULILFDQR�OH�PDJJLRUL�LQWHQVLWj�ULPDQJRQR�L�YHUVDQWL�RULHQWDOL�GHOOD�9DO�
G
2VVROD�H�OH�YDOOL�6HVLD��2UFR�H�6WXUD�GL�/DQ]R��
'DOOD� )LJXUD� ���� QHOOD� TXDOH� VRQR� UDSSUHVHQWDWH� OH� SUHFLSLWD]LRQL�
FXPXODWH�QHOOH�SULPH����RUH�GHOOD�JLRUQDWD�VL�RVVHUYD�XQ� LQFUHPHQWR�
QHOOD� ]RQD� GHL� EDFLQL� GL� 'RUD� 5LSDULD� H� 3HOOLFH�� FRHUHQWH� FRQ�
O
DXPHQWR�GHOOD�FRPSRQHQWH�GD�HVW�GHO�IOXVVR��
)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�WUD�OH����H�OH����87&�GHO����2WWREUH��

�
4XHVWR� q� HYLGHQWH� VRSUDWWXWWR� QHOOD� VHFRQGD� PHWj� GHOOD� JLRUQDWD�
TXDQGR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�LQWHQVLILFDQR�VX�WXWWR�LO�VHWWRUH�RFFLGHQWDOH�
LQWHUHVVDQGR�DQFKH�O
DOWD�YDOOH�GHO�3R��8QD�WHPSRUDQHD�DWWHQXD]LRQH�
LQYHFH�VL�UHJLVWUD�VXO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH��)LJXUD������
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�WUD�OH����87&�GHO����2WWREUH�H�OH����87&�
GHO����2WWREUH��

�

'RPHQLFD����2WWREUH�
/D� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� FKLXVD� VL� SRUWD� JUDGXDOPHQWH� YHUVR�
QRUG�FRQ�FHQWUR�LQ�SURVVLPLWj�GHL�3LUHQHL�D�WXWWH�OH�TXRWH��)LJXUD�����
)LJXUD� ���� ,PPDJLQH�0HWHRVDW� DOO·LQIUDURVVR� DOOH� RUH� ������� ����� H� ������ 87&� GHO� ���
2WWREUH�������

� � �
,O� VLVWHPD� DVVXPH� XQD� VWUXWWXUD� SUHVVRFKp� EDURWURSLFD� PD� VL�
DSSURIRQGLVFH�QXRYDPHQWH�GXUDQWH�LO�SDVVDJJLR�VXO�0HGLWHUUDQHR��/R�
VSRVWDPHQWR�YHUVR�QRUG�GHOOD�GHSUHVVLRQH�FRQVHQWH�DOOD�SDUWH�IUHGGD�
GHO� VLVWHPD� IURQWDOH� GL� LQWHUHVVDUH� O
,WDOLD� QRUGRFFLGHQWDOH�� D� SDUWLUH�
GDO�VHWWRUH�PHULGLRQDOH��)LJXUD������
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)LJXUD�����$QDOLVL�GHL�IURQWL�H�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�DOOH�RUH����87&�GHO����
2WWREUH�HODERUDWD�GDO�0HWHRURORJLFDO�2IILFH�GL�%UDFNQHOO��8.��

�
,Q� SDUWLFRODUH� VXO� 3LHPRQWH� VL� KD� XQD�GLPLQX]LRQH�GL� WHPSHUDWXUD�� D�
����K3D�GL������&�LQ����RUH��WUD�OH����H�OH����87&��)LJXUD������
)LJXUD�����(YROX]LRQH�GL�WHPSHUDWXUD��XPLGLWj�UHODWLYD�H�YHQWR�RJQL���RUH��GDOOH���87&�
GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO����2WWREUH��

�
/
DIIOXVVR� GL� DULD� IUHGGD� GHWHUPLQD� XQD� UHSHQWLQD� VRYUDVDWXUD]LRQH�
GHOO
XPLGLWj�SUHHVLVWHQWH� H� GHVWDELOL]]D� XOWHULRUPHQWH� O
DWPRVIHUD� FRQ�
O
LQQHVFR� GL� IHQRPHQL� WHPSRUDOHVFKL� DQFKH� VXOOH� ]RQH� GL� SLDQXUD�
�)LJXUD������
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)LJXUD�����$QGDPHQWR�GHOO
XPLGLWj�UHODWLYD�QHO�SXQWR�GL�FRRUGLQDWH��������LQ�ODWLWXGLQH�
H�������LQ�ORQJLWXGLQH��WUD�O
���HG�LO����2WWREUH�

�
,O�SURILOR�WHUPRGLQDPLFR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GHO����2WWREUH�DOOH�RUH����
87&�SUHVHQWD�FDUDWWHULVWLFKH�SRVW�WHPSRUDOHVFKH�GL�GHEROH�LQVWDELOLWj��
LQ�SDUWLFRODUH�VL�RVVHUYD�XQD�GHFLVD�GLPLQX]LRQH�GHL�YDORUL�GHOO
XPLGLWj�
UHODWLYD�LQ�WXWWD�O
DWPRVIHUD��)LJXUD������
)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�DOOH�RUH����87&��

�
'D� TXHVWR� UDGLRVRQGDJJLR� H� GD� TXHOOR� GL� 0LODQR� /LQDWH� HIIHWWXDWR�
QHOOR� VWHVVR� LVWDQWH�� VL� SXz� RVVHUYDUH� FRPH� VL� VLD� YHULILFDWD�� LQ�
FRUULVSRQGHQ]D� GHOO
DYYH]LRQH� IUHGGD�� XQ� FDOR� GHOOD� TXRWD� GHOOD�
WURSRSDXVD�GL�FLUFD������PHWUL�LQ����RUH��
/H�SUHFLSLWD]LRQL�ULVXOWDQR�VHPSUH�LQWHQVH��FRQ�L�YDORUL�PDVVLPL�GLVWULEXLWL�
LQ� PRGR� SL�� LUUHJRODUH� VXL� YHUVDQWL� SUHDOSLQL� QRUGRFFLGHQWDOL�� 1HOOD�
SULPD�PHWj�GHOOD�JLRUQDWD�IRUWL�SUHFLSLWD]LRQL�VL�VRQR�UHJLVWUDWH�DQFKH�
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VXL� ULOLHYL� GHO� EDVVR� 3LHPRQWH�� GRYH� O
HIIHWWR� GHO� IURQWH�
IUHGGR�VL�q�PDQLIHVWDWR�SULPD��)LJXUD�����)LJXUD������
)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����2WWREUH�

�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����87&�GHO����2WWREUH�DOOH����87&�GHO�
���2WWREUH�

�

/XQHGu����2WWREUH�
'RSR�LO�WUDQVLWR�GHO�IURQWH�IUHGGR�QHOOD�JLRUQDWD�SUHFHGHQWH��VL�KD�XQD�
WHPSRUDQHD� DWWHQXD]LRQH� GHL� IHQRPHQL� FRQYHWWLYL� QHOOD� QRWWH� WUD�
'RPHQLFD�H�/XQHGu�TXDQGR�WXWWH� OH�VWD]LRQL�EDURPHWULFKH�GHOOD� UHWH�
UHJLRQDOH�UHJLVWUDQR�XQ�DXPHQWR�GL�SUHVVLRQH��
/D� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� SURVHJXH� LO� VXR� PRWR� YHUVR� QRUG� H�
JUDGXDOPHQWH�VL�FROPD�VWUXWWXUDQGRVL�FRPH�XQD�VDFFDWXUD�FRQ�DVVH�
VXOOD�)UDQFLD��/H�FRUUHQWL� LQ�TXRWD�VL�GLVSRQJRQR�GD�VXGRYHVW��PHQWUH�
SHUPDQJRQR�GD�VXGHVW�QHJOL�VWUDWL�EDVVL��)LJXUD�����
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)LJXUD�����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����8WF�GHO����2WWREUH��

�
4XHVWR� FRPSRUWD� XQ� QXRYR� DIIOXVVR� GL� XPLGLWj� YHUVR� LO� 3LHPRQWH��
FRQIHUPDWR� GDO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� GHO� ��� 2WWREUH�
DOOH����87&�FKH�PRVWUD�XQ
DWPRVIHUD�XPLGD�GDO�VXROR�ILQR�D������PHWUL�
FLUFD�� GDOOR� VWHVVR� SURILOR� WHUPRGLQDPLFR� VL� SXz� QRWDUH� GL� QXRYR� OD�
SUHVHQ]D�GL�XQD�SL��HOHYDWD�LQVWDELOLWj�SRWHQ]LDOH��)LJXUD�����
)LJXUD�����5DGLRVRQGDJJLR�UHJLVWUDWR�D�&XQHR�/HYDOGLJL�LO����2WWREUH�DOOH�RUH����87&�

�
,O� IOXVVR� GL� XPLGLWj� DOLPHQWD� QXRYDPHQWH� OH� SUHFLSLWD]LRQL�� FKH�
ULVXOWDQR�SL��LQWHQVH�VXOOH�]RQH�PRQWDQH�H�SHGHPRQWDQH�VHWWHQWULRQDOL�
D�FDXVD�GHOO
LQWHUD]LRQH�FRQ� O
RURJUDILD� �)LJXUD������'DO�SRPHULJJLR�VL�
KD�XQD�GHFLVD�H�GHILQLWLYD�DWWHQXD]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH�GDOOH����DOOH����87&�GHO����2WWREUH��

�
'DOOD� QRWWDWD� VL� LQGHEROLVFH� OD�FLUFROD]LRQH�D� WXWWL� L� OLYHOOL� HG� LO� JLRUQR�
VHJXHQWH��LQ�VHJXLWR�DOO
HVSDQVLRQH�GHOO
DQWLFLFORQH�GHOOH�$]]RUUH�YHUVR�
LO�0HGLWHUUDQHR��O
DVVH�GHOOD�VDFFDWXUD�VL�VSRVWD�YHUVR�(VW�H�OH�FRUUHQWL�VL�
GLVSRQJRQR�GD�RYHVW�QRUGRYHVW�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��

&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL�VXOO
HYHQWR�
,Q� TXHVWR� HYHQWR�� FKH� q� GXUDWR�� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� PDJJLRUH�
LQWHQVLWj�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��FLUFD����RUH��GD�9HQHUGu����DOOD�PDWWLQD�
GL� /XQHGu� ��� 2WWREUH��� OD� VLWXD]LRQH� VLQRWWLFD� KD� HVHUFLWDWR� XQ� UXROR�
SUHSRQGHUDQWH��FRQ�OD�SUHVHQ]D�GL�XQD�SURIRQGD�H�YDVWD�FLUFROD]LRQH�
GHSUHVVLRQDULD� FRQ� PDUFDWH� FDUDWWHULVWLFKH� EDURFOLQH� VXOO
(XURSD�
RFFLGHQWDOH�� XQ� DQWLFLFORQH� GL� EORFFR� VXOO
(XURSD� RULHQWDOH�� FKH� KD�
GHWHUPLQDWR� XQD� SHUVLVWHQ]D� GHOOD� GHSUHVVLRQH�� H� IRUWL� IOXVVL� GL� DULD�
XPLGD�GDL�TXDGUDQWL�PHULGLRQDOL��
6HEEHQH�OH�SUHFLSLWD]LRQL�DEELDQR�DYXWR�XQ�DQGDPHQWR�DEEDVWDQ]D�
FRQWLQXR�WUD�9HQHUGu�H�'RPHQLFD��L�IDWWRUL�FKH�QH�KDQQR�GHWHUPLQDWR�
OR�VYLOXSSR�H�O
LQWHQVLWj�VRQR�VWDWL�GLIIHUHQWL�QHL�WUH�JLRUQL��
9HQHUGu� H� 6DEDWR� O
HIIHWWR� GL� VROOHYDPHQWR� RURJUDILFR� GHOOH� FRUUHQWL�
XPLGH�VL�q�ULYHODWR�GHWHUPLQDQWH��LQ�SDUWLFRODUH�9HQHUGu�LO�IOXVVR�GL�DULD�
XPLGD�VL�SUHVHQWDYD�LQWHQVR�GD�VXG��PHQWUH�6DEDWR�OR�VYLOXSSR�GL�XQ�
PLQLPR�GHSUHVVLRQDULR�VXO�*ROIR�GHO�/HRQH�KD�GHWHUPLQDWR�XQ�FDOR�GL�
SUHVVLRQH�VXO�3LHPRQWH�H�DXPHQWDWR�OD�FRPSRQHQWH�GD�HVW�GHO�IOXVVR�
QHJOL� VWUDWL� PHGLR�EDVVL�� 'RPHQLFD� LQYHFH� VL� q� DYXWR� O
HIIHWWR�
GHVWDELOL]]DQWH�GDWR�GDOO
DIIOXVVR�GL�DULD�IUHGGD��
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/
LQVWDELOLWj� FRQYHWWLYD� FODVVLFD� QRQ� q� VWDWD� LO� IHQRPHQR�
SULQFLSDOH� GL� LQQHVFR� GHOOH� IRUWL� SUHFLSLWD]LRQL�� LQYHFH�� FRPH� VL� q�
YHULILFDWR� DQFKH� LQ� DOWUL� HYHQWL� LQWHQVL� VXO� 3LHPRQWH�� OD� IRU]DQWH�
GLQDPLFD� KD� XQ� UXROR� GHWHUPLQDQWH�� $�PHVRVFDOD� KDQQR� DYXWR� XQ�
SHVR� OR� VYLOXSSR�GL�PLQLPL�EDULFL� ORFDOL� VXO�0HGLWHUUDQHR� LQ�SURVVLPLWj�
GHOO
,WDOLD� QRUGRFFLGHQWDOH� H� OD� FRQYHUJHQ]D� QHL� EDVVL� VWUDWL� GHOOH�
PDVVH�GL�DULD�XPLGD�VXOOD�FDWHQD�DOSLQD�RFFLGHQWDOH��
/
HVDPH� GHOOD� GLUH]LRQH� GHL� IOXVVL� QHL� OLYHOOL� EDVVL� KD� SHUPHVVR� GL�
LQGLYLGXDUH�� QHL� YDUL� LVWDQWL�� OH� ]RQH� LQ� FXL� O
LQWHUD]LRQH� WUD� LO� IOXVVR� H�
O
RURJUDILD� HUD� PDJJLRUH�� FRQ� FRQVHJXHQWH� LQWHQVLILFD]LRQH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL��
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$QDOLVL�SOXYLRPHWULFD�
,QWURGX]LRQH�
'DOOD� GLVWULEX]LRQH� DUHDOH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� WRWDOL�
GHOO·HYHQWR��FRUULVSRQGHQWH�DO�SHULRGR�FRPSUHVR� WUD�9HQHUGu� ���RUH�
����� H� 0DUWHGu� ��� RUH� ����� �)LJXUD� ����� VL� RVVHUYD� FRPH� OH� ]RQH�
PDJJLRUPHQWH�FROSLWH�GDJOL�LQWHQVL�IHQRPHQL�PHWHRULFL��VLDQR�L�VHWWRUL�
DOSLQL� H� SUHDOSLQL� GHO� 3LHPRQWH� 6HWWHQWULRQDOH� H� 2FFLGHQWDOH� WUD� LO�
9HUEDQR�&XVLR�2VVROD� H� OD� 9DOOH� 3R�� /·HYHQWR� KD� LQROWUH� LQWHUHVVDWR��
VHEEHQH� LQ� PLVXUD� PLQRUH�� OD� UHVWDQWH� SDUWH� GHOOD� UHJLRQH� HG� LQ�
SDUWLFRODUH�O·$OWR�7DQDUR��,�EDFLQL�GHOOR�6FULYLD�H�GHO�&XURQH�QRQ�VRQR�
VWDWL�LQYHVWLWL�GDOO·HYHQWR��
,� PDVVLPL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOO·LQWHUR� HYHQWR� VRQR� VWDWL�
UHJLVWUDWL�QHL�WUH�VHJXHQWL�VHWWRUL��
9HUEDQR�2FFLGHQWDOH�FRQ�OH�VWD]LRQL�GL�%RJQDQFR�3L]]DQFR�����PP��
%RJQDQFR� /DJR� 3DLRQH� ���� PP�� $QWURQD� $OSH� &KHJJLR� ���� PP��
9DU]R�6DQ�'RPHQLFR�����PP��
9DO� 6HVLD� H� %LHOOHVH� FRQ� OH� VWD]LRQL� GL� %RFFLROHWR� 5RQFKL� ���� PP��
7ULYHUR�����PP��
&DQDYHVH� H� 9DOOL� GL� /DQ]R� FRQ� OH� VWD]LRQL� GL� $OD� GL� 6WXUD� ���� PP��
3LDPSUDWR� ����PP�� )RUQR�$OSL�*UDLH� ����PP��&RULR� 3LDQR�$XGL� ����
PP��&HUHVROH�/DJR�$JQHO�����PP��
9DO�6DQJRQH�9DOOH�3R�FRQ�OH�VWD]LRQL�GL�&RD]]H�����PP��
1HOO·$OWR�7DQDUR�L�PDVVLPL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�GHOO·HYHQWR�VRQR�
VWDWL�UHJLVWUDWL�GDOOD�VWD]LRQH�GL�%ULJD�$OWD�3LDJJLD�FRQ�����PP�
�
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)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� GD� YHQHUGu� ������ RUH� ����� D�
0DUWHGu�������RUH������FRQ�XELFD]LRQH�GHOOH�VWD]LRQL�PHWHRSOXYLRPHWULFKH�UHJLRQDOL���

�

3LRJJH�PHGLH�DUHDOL�
'DWD� OD� GLQDPLFD� GHOO·HYHQWR� LQ� TXHVWLRQH� H� GDO� PRPHQWR� FKH� JOL�
HIIHWWL� PDJJLRUL� VL� VRQR� DYXWL� VXL� FRUVL� G·DFTXD� SULQFLSDOL�� LQ�
FRUULVSRQGHQ]D� GL� VH]LRQL� VRWWHQGHQWL� EDFLQL� LGURJUDILFL� GL� PHGLH� H�
JUDQGL� GLPHQVLRQL�� ULVXOWD� HVWUHPDPHQWH� VLJQLILFDWLYR� DQDOL]]DUH� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� LQQDQ]LWXWWR� GD� XQ� SXQWR� GL� YLVWD� GHOOH� VFDOD� VSD]LR�
WHPSRUDOL� PDJJLRUL�� 3HUWDQWR� VL� FRQVLGHUDQR� OH� SLRJJH� PHGLH� VX�
PDFUR� DUHH� GHO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH�� LQ� SDUWLFRODUH� VL� q� WHQXWR� FRQWR�
GHOOH� SLRJJH� PHGLH� DUHDOL� FDOFRODWH� VXOOH� DUHH� GL� DOOHUWDPHQWR�
UHJLRQDOL� ��� *HQHUDOPHQWH� TXHVWH� DUHH� VRQR� VWDWH� GHOLPLWDWH� VXOOD�
EDVH� GL� YDOXWD]LRQL� ULJXDUGDQWL� O·RPRJHQHLWj� LGURORJLFD�
PHWHRURORJLFD� H� FOLPDWLFD� H� VRQR� IRUPDWL� GDOO·LQVLHPH� GL� SL�� EDFLQL�
LGURJUDILFL��
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)LJXUD����$UHH�G·DOOHUWDPHQWR�GHO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH�

�
&RPH�PRVWUDWR� LQ� )LJXUD� ���H� LQ� )LJXUD� ��� OH�SLRJJH�FXPXODWH� VXOOH�
OXQJKH�GXUDWH�����RUH��ULVXOWDQR�VLJQLILFDWLYDPHQWH�PDJJLRUL�GL�TXHOOH�
D�PHGLD�GXUDWD�����RUH��
)LJXUD����,HWRJUDPPD�GL�SLRJJLD�D�GLYHUVH�DJJUHJD]LRQL�WHPSRUDOL�SHU�DOFXQH�VWD]LRQL�
VLJQLILFDWLYH�

� � �



�
�
�
�
�

�

� � �

� � �
�
)LJXUD����²�,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�UDJJXDJOLDWD�D�GLYHUVH�DJJUHJD]LRQL�WHPSRUDOL�SHU�OH�
]RQH�G·DOOHUWDPHQWR�UHJLRQDOH�

� �



�
�
�
�
�

�

� �

� �



�
�
�
�
�

�

� �

� �
$� TXHVWR� VFRSR� LQ� � VL� VRQR� UDFFROWL� L� YDORUL� PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL�
SLRJJLD� FXPXODWD� UDJJXDJOLDWD� UHODWLYD� DOOH� ]RQH� GHO� VLVWHPD� GL�
DOOHUWDPHQWR�UHJLRQDOH��
7DEHOOD� �� 9DORUL� PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD� PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH� ]RQH� GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ������ ���� ������
6HVLD�±�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ������ ���� ���� ������
2UFR� ±� %DVVD� 'RUD� 5LSDULD� ±�
6DQJRQH�

����� ������ ������ ������ ������
$OWD�'RUD�5LSDULD�±�3R� ����� ����� ������ ������ ����
9DUDLWD�±�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ������ ������
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ������ ������
%HOER�±�2UED� ����� ����� ����� ������ ����
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=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ������ ������ ������
3LDQXUD� PHULGLRQDOH� �� &ROOLQH�
SLHPRQWHVL�

����� ����� ����� ������ ������
1%�� 3HU� OH� DJJUHJD]LRQL� GL� XQR� H� SL�� JLRUQL� YHQJRQR� XWLOL]]DWH� L� YDORUL� GL� SLRJJLD� FXPXODWD�
JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���±����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�

3LRJJH�SXQWXDOL�
1HO�SUHVHQWH�SDUDJUDIR�YHQJRQR� ULSRUWDWL� L� YDORUL�GL�SLRJJLD�SXQWXDOL�
UHJLVWUDWL�GD�XQD�VHOH]LRQH�GL�VWD]LRQL�PHWHRSOXYLRPHWULFKH�GHOOD�UHWH�
GL� PRQLWRUDJJLR� UHJLRQDOH�� ULWHQXWH� OH� SL�� VLJQLILFDWLYH� SHU�
FDUDWWHUL]]DUH� O·HYHQWR�� ,O� FULWHULR� GL� VFHOWD� WLHQH� FRQWR� GHL� WRWDOL� GL�
SLRJJLD�FXPXODWD�H�GHOOD�GLVWULEX]LRQH�JHRJUDILFD�GHL�SXQWL�GL�PLVXUD��
3HU�FLDVFXQD�GL�TXHVWH�VWD]LRQL�YHQJRQR�ULSRUWDWL�H�FRPPHQWDWL�L�WRWDOL�
JLRUQDOLHUL� H� GHOO·LQWHUR� HYHQWR�� L� JUDILFL� GHJOL� LHWRJUDPPL� HG� XQD�
DQDOLVL� VWDWLVWLFD� EDVDWD� VXO� FRQIURQWR� FRQ� OH� OLQHH� VHJQDODWULFL� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD��
/D� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� QHL� GLYHUVL� EDFLQL� GHO� WHUULWRULR�
UHJLRQDOH� EHQ� VL� DFFRUGD� GD� XQ� SXQWR� GL� YLVWD� FURQRORJLFR�� FRQ�
O·HYROX]LRQH� GHOO·HYHQWR� PHWHRURORJLFR�� ,O� FRQIURQWR� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� PLVXUDWH� SXQWXDOPHWH� QHL� GLYHUVL� DPELWL� WHUULWRULDOL��
FRQVHQWH�LQIDWWL�GL�RVVHUYDUH�LO�VHJXHQWH�TXDGUR��
6L�RVVHUYD�XQD�PDJJLRUH�FRQFHQWUD]LRQH�GHL� IHQRPHQL�QHO�JLRUQR����
RWWREUH� QHOOH� VHJXHQWL� DUHH�� 9HUEDQR� 2FFLGHQWDOH� �%RJQDQFR�
3L]]DQFR�� 9DU]R� 6�'RPHQLFR� H� $QWURQD�$OSH� &KHJJLR��� 9DO� 6HVLD�
�)REHOOR��� &DQDYHVH� �&HUHVROH� 5HDOH�9LOOD�� &HUHVROH� 5HDOH�/DJR�
$JQHO���
/D� PDJJLRU� SDUWH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR� FRQFHQWUDWH� QHOOH�
YHQWLTXDWWUR�RUH�FRPSUHVH�WUD�OD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GHO����
H�OD�SULPD�GHO�����LQ�TXHVWD�IDVH�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�VRQR�GLIIXVH�LQ�WXWWD�
OD�UHJLRQH�HG�LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�]RQD�DOSLQD�H�SUHDOSLQD�
6L�RVVHUYD�XQD�PDJJLRUH�FRQFHQWUD]LRQH�GHL�IHQRPHQL�WUD�L�JLRUQL����H�
���RWWREUH�QHOOH� VHJXHQWL�DUHH��9DOOH�3HOOLFH�3R� �$QJURJQD�9DFFHUD��
%DUJH�9DOOH� ,QIHUQRWWR���$OWD�9DOOH� 7DQDUR� �9LOODQRYD�0RQGRYu�5LIXJLR�
+DZLV��%ULJD�$OWD�8SHJD��%ULJD�$OWD�3LDJJLD��)UDERVD�6RWWDQD�%RUHOOR���
9DOOL�6XVD�6DQJRQH��*LDJOLRQH�9DO�&ODUHD��&RD]]H�5XDWD��&KLRPRQWH�
)LQLHUH���
,Q�SDUWLFRODUH�OD�IDVH�LQL]LDOH�GHOO·HYHQWR�KD�LQYHVWLWR�OR�VSDUWLDFTXH�WUD�
3LHPRQWH� H� 9DOOH� G·$RVWD� H� WUD� 3LHPRQWH� H� 6YL]]HUD� QHOO·$OWD� 9DOOH�
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2VVROD�H�9DO�)RUPD]]D�H�GDWD� OD�TXRWD�HOHYDWD�GHOOR� ]HUR�
WHUPLFR��OH�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�SHU�OD�PDJJLRU�SDUWH�GL�FDUDWWHUH�
OLTXLGR��4XHVWD�FLUFRVWDQ]D�KD�FHUWDPHQWH�DPSOLILFDWR�JOL�HIIHWWL�GHOOH�
SLRJJH�FDXVDQGR�SLHQH�LQJHQWL�DQFKH�QHL�EDFLQL�DOOH�TXRWH�PDJJLRUL��
6RODPHQWH� QHOOD� SDUWH� WHUPLQDOH� GHOO·HYHQWR� O·DQGDPHQWR� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�q�VWDWR�FRQGL]LRQDWR��QHL�VHWWRUL�GL�TXRWD�SL��ULOHYDWD��GD�
XQ�UDSLGR�FDOR�GHOOR�]HUR�WHUPLFR�FKH�KD�WUDVIRUPDWR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�
OLTXLGH� LQ� QHYH� DO� GL� VRSUD� GHL� ����� PHWUL�� FRPH� ULVXOWD� HYLGHQWH�
RVVHUYDQGR� JOL� LHWRJUDPPL� GL� DOWD� TXRWD� GL� $ODJQD�%RFFKHWWD� GHOOH�
3LVVH�H�%REELR�3HOOLFH�&�OOH�%DUDQW���
1HOOD� 7DEHOOD� �� SHU� FLDVFXQD� GHOOH� VWD]LRQL� VHOH]LRQDWH�� YHQJRQR�
ULSRUWDWL�L�WRWDOL�JLRUQDOLHUL�H�GL�HYHQWR�

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL� ��� ²� ���2WWREUH�QHOOH�GLYHUVH�
DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� 7RWDOH�
(YHQWR�

%RJQDQFR�3L]]DQFR� ������ ������ ������ ����� ������
$QWURQD�$OSH�&KHJJLR� ������ ������ ������ ����� ������
9DU]R�6DQ�'RPHQLFR� ������ ������ ������ ����� ������
0DFXJQDJD�3HFHWWR� ������ ������ ������ ����� ������
9DOVWURQD�
6DPEXJKHWWR�

������ ����� ������ ������ ������

0RQWHFUHVWHVH�
/DJR�GL�/DUHFFKLR�

������ ������ ������ ����� ������

)RUPD]]D�%UXJJL� ������ ������ ������ ����� ������
'RPRGRVVROD�
1RVHUH��

������ ����� ������ ����� ������

7RFH�

&URGR�,VWLWXWR�$JUDULR� ����� ����� ������ ����� ������
%RFFLROHWWR�5RQFKL� ������ ������ ������ ����� ������
7ULYHUR�
$OSH�&DPSDULHQW�

����� ������ ������ ������ ������

&DUFRIRUR� ������ ������ ������ ����� ������
)REHOOR� ������ ������ ������ ����� ������
5DVVD� ������ ������ ������ ����� ������
$ODJQD� �%RFFKHWWD�
'HOOH�3LVVH�

������ ������ ������ ���� ������

3LHGLFDYDOOR� ������ ������ ������ ����� ������
6DEELD�0XQLFLSLR� ����� ����� ������ ����� ������

6HVLD�
'RUD�%DOWHD�

$QGUDWH�3LQDOED� ����� ����� ������ ����� ������
$OD�'L�6WXUD�
9LYDLR�)RUHVWDOH��

������ ������ ������ ����� ������

9DOSUDWR�6RDQD�
3LDPSUDWR�

����� ������ ������ ����� ������

*URVFDYDOOR�
)RUQR�$OSL�*UDLH�

������ ������ ������ ����� ������

2UFR�
6WXUD� GL�
/DQ]R�

&RULR�3LDQR�$XGL� ����� ������ ������ ����� ������
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7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL� ��� ²� ���2WWREUH�QHOOH�GLYHUVH�
DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� 7RWDOH�
(YHQWR�

9DULVHOOD�)LOLq� ����� ������ ������ ����� ������
&HUHVROH�5HDOH�9LOOD� ������ ������ ������ ����� ������
9L��1LTXLGHWWR� ����� ������ ������ ����� ������
/RFDQD�
/DJR�'L�9DOVRHUD�

����� ������ ������ ����� ������

�

&HUHVROH�5HDOH�
/DJR�$JQHO�

������ ������ ����� ���� ������

&RD]]H�5XDWD� ����� ������ ������ ����� ������
&KLRPRQWH�)LQLHUH� ����� ������ ������ ����� ������'RUD�5LSDULD�

6DQJRQH�
*LDJOLRQH�9DO�&ODUHD� ����� ������ ������ ����� ������
$QJURJQD�9DFFHUD� ����� ������ ������ ����� ������
%REELR�3HOOLFH�
&ROOH�%DUDQW��

����� ������ ������ ���� ������3HOOLFH�
$OWR�3R�

%DUJH�9DOOH�,QIHUQRWWR� ���� ������ ������ ����� ������
%ULJD�$OWD�3LDJJLD� ����� ����� ������ ����� ������
)UDERVD�6RWWDQD�
%RUHOOR�

����� ������ ����� ����� ������$OWR�7DQDUR�
9LOODQRYD�0RQGRYu�
5LIXJLR�GH�*LRUJLR�

���� ����� ����� ����� ������

,QWHUHVVDQWH� DSSDUH� LO� TXDGUR� GHOOH� LQWHQVLWj� GL� SUHFLSLWD]LRQH�� FRQ�
YDORUL�GL�SLRJJLD�RUDULD�FKH�JHQHUDOPHQWH�KDQQR�VXSHUDWR�QHO�FRUVR�
GHOO·LQWHUR� HYHQWR� ����� PP�RUD� HG� KDQQR� IDWWR� IUHTXHQWHPHQWH�
UHJLVWUDUH�SLFFKL� VXSHULRUL�D�������PP�RUD�HG� LQ�DOFXQL�FDVL�FRPSUHVL�
WUD� ��� H� ���PP�RUD�� LQROWUH� VROR� LQ� UDUL� FDVL� VL� RVVHUYDQR� VLJQLILFDWLYH�
LQWHUUX]LRQL�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
1HJOL� LHWRJUDPPL� FKH� VHJXRQR� � YLHQH� LOOXVWUDWD� OD� GLVWULEX]LRQH�
WHPSRUDOH� GHOOH� SLRJJH� SHU� FLDVFXQD� VWD]LRQH� PHWHRSOXYLRPHWULFD�
VHOH]LRQDWD��,Q�WDOL�GLDJUDPPL�YHQJRQR�ULSRUWDWL��LQ�IXQ]LRQH�GHO�WHPSR�
HVSUHVVR� LQ� JLRUQL� �DVVH� GHOOH� DVFLVVH��� O·LQWHQVLWj� RUDULD� HVSUHVVD� LQ�
PLOOLPHWUL�RUD��LQ�IRUPD�GL�LVWRJUDPPD��SULPR�DVVH�GHOOH�RUGLQDWH��H�OD�
SLRJJLD� FXPXODWD� HVSUHVVD� LQ� PLOOLPHWUL�� LQ� IRUPD� GL� OLQHD� FRQWLQXD�
�VHFRQGR�DVVH�GHOOH�RUGLQDWH���
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GHOOH�VWD]LRQL�VLJQLILFDWLYH�

� � �
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,� GDWL� IRQGDPHQWDOL� FKH�FRQVHQWRQR�XQD�FDUDWWHUL]]D]LRQH�
GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�SXQWXDOPHQWH�UHJLVWUDWH�VRQR�VLQWHWL]]DWL�LQ�7DEHOOD�
��� 3HU� FLDVFXQD� GHOOH� VWD]LRQL� SUHFHGHQWHPHQWH� VHOH]LRQDWH��
DFFRUSDWH� SHU� EDFLQR� R� SHU� JUXSSL� GL� EDFLQL� FRQWLJXL�� YHQJRQR�
ULSRUWDWH�OH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�HVSUHVVH�LQ�IXQ]LRQH�GL�GLYHUVH�
DJJUHJD]LRQL� WHPSRUDOL� ���� ��� ��� ���� ��� RUH�� FDOFRODWH� VXOOD� EDVH�GHL�
GDWL� GL� SLRJJLD� PLVXUDWL� FRQ� FDGHQ]D� GL� ��� PLQXWL�� XWLOL]]DQGR� XQD�
ILQHVWUD�PRELOH�GL�DPSLH]]D�FRUULVSRQGHQWH�D�FLDVFXQD�GXUDWD��
&RPH� VL� SXz� QRWDUH� RVVHUYDQGR� OD� 7DEHOOD� �� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR�
VWDWH�FDUDWWHUL]]DWH�GD�LQWHQVLWj�SLXWWRVWR�HOHYDWH�VLD�VXOOH�EUHYL�GXUDWH�
���������RUH��H�VRSUDWWXWWR�VXOOH�PHGLH�GXUDWH���������RUH���
,Q� SDUWLFRODUH�� SHU� OH� EUHYL� GXUDWH� VL� VHJQDODQR� L� PDVVLPL� GL�
SUHFLSLWD]LRQH� RUDULD� UHJLVWUDWL� GDOOH� VWD]LRQL� GL� %RJQDQFR�3L]]DQFR��
&HUHVROH� 5HDOH²9LOOD�� &RULR²3LDQR� $XGL�� 9DULVHOOD�)LOLH
�� *URVFDYDOOR�
)RUQR�$OSL�*UDLH��$OD�GL�VWXUD�9LYDLR�)RUHVWDOH�H�3LDPSUDWR��VXSHULRUL�D�
���PP�RUD�� L�FDVL�GL�9DU]R�6DQ�'RPHQLFR��)REHOOR��&RULR²3LDQR�$XGL��
GRYH�VRQR�VWDWH�VXSHUDWH�SXQWH�GL����PP�LQ���RUH�FRQ�PDVVLPL�DVVROXWL�
GL�����PP�LQ���RUH�D�%RJQDQFR�3L]]DQFR��6L�VHJQDODQR�LQROWUH�L�YDORUL�
VX� �� RUH� UHJLVWUDWL� D� %RJQDQFR�3L]]DQFR� �������PP��� RUH�� H� %REELR�
3HOOLFH�&ROOH�%DUDQW��������PP�LQ���RUH���
3HU�OD�PHGLH�GXUDWH�VRQR�GHJQL�GL�QRWD�L�YDORUL�UHJLVWUDWL�GDOOH�VWD]LRQL�
GL� 9DU]R�6DQ�'RPHQLFR�� %RJQDQFR�3L]]DQFR��*URVFDYDOOR�)RUQR�$OSL�
*UDLH�� $OD� GL� VWXUD�9LYDLR� )RUHVWDOH�� 3LDPSUDWR�� $QJURJQD�9DFFHUD��
%REELR� 3HOOLFH�&ROOH� %DUDQW�� GRYH� VRQR� VWDWL� VXSHUDWL� L� ����PP� LQ� ���
RUH�H�TXHOOL�UHJLVWUDWL�GDOOH�VWD]LRQL�GL�%RJQDQFR�3L]]DQFR��$OD�GL�VWXUD�
9LYDLR� )RUHVWDOH�� 3LDPSUDWR� H� $QJURJQD�9DFFHUD� FKH� KDQQR�
VXSHUDWR�L�����PP�LQ����RUH��
7DEHOOD���0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²�
���2WWREUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

%RJQDQFR�3L]]DQFR� ��� ������ ������ ������ ������
$QWURQD�$OSH�&KHJJLR� ����� ����� ������ ������ ������
9DU]R�6DQ�'RPHQLFR� ����� ����� ������ ������ ������
0DFXJQDJD�3HFHWWR� ����� ����� ����� ������ ����
9DOVWURQD�6DPEXJKHWWR� ����� ����� ����� ������ ������
0RQWHFUHVWHVH�
/DJR�GL�/DUHFFKLR� ����� ����� ����� ����� ����

7RFH�

)RUPD]]D�%UXJJL� ����� ����� ����� ������ ������
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0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

'RPRGRVVROD�1RVHUH� ����� ����� ����� ������ �������
&URGR�,VWLWXWR�$JUDULR� ����� ����� ����� ����� ������
%RFFLROHWWR�5RQFKL� ����� ����� ���� ������ ������
7ULYHUR�$OSH�&DPSDULHQW� ����� ��� ������ ������ ������
&DUFRIRUR� ����� ��� ����� ������ ������
)REHOOR� ����� ����� ������ ������ ������
5DVVD� ��� ����� ������ ������ ������
$ODJQD��%RFFKHWWD�'HOOH�3LVVH� ����� ����� ��� ���� ������
3LHGLFDYDOOR� ����� ��� ����� ������ ������
6DEELD�0XQLFLSLR� ��� ����� ����� ������ ������

6HVLD����
'RUD�%DOWHD�

$QGUDWH�3LQDOED� ����� ����� ����� ������ ������
$OD�'L�6WXUD�9LYDLR�)RUHVWDOH� ����� ����� ������ ������ ������
9DOSUDWR�6RDQD�3LDPSUDWR� ����� ���� ������ ������ ����
*URVFDYDOOR�)RUQR�$OSL�*UDLH� ����� ��� ������ ���� ������
&RULR�3LDQR�$XGL� ����� ����� ���� ������ ����
9DULVHOOD�)LOLq� ����� ����� ����� ������ ����
&HUHVROH�5HDOH�9LOOD� ����� ����� ����� ������ ����
9L��1LTXLGHWWR� ��� ����� ����� ������ ����
/RFDQD�/DJR�'L�9DOVRHUD� ����� ����� ��� ������ ������

2UFR�±��
6WXUD�GL��
/DQ]R�

&HUHVROH�5HDOH�/DJR�$JQHO� ����� ����� ����� ������ ����
&RD]]H�5XDWD� ����� ����� ������ ������ ����
&KLRPRQWH�)LQLHUH� ����� ����� ����� ������ ����

'RUD�5LSDULD�
6DQJRQH�

*LDJOLRQH�9DO�&ODUHD� ����� ��� ����� ������ ������
$QJURJQD�9DFFHUD� ����� ��� ������ ������ ������
%REELR�3HOOLFH�&ROOH�%DUDQW� ����� ��� ������ ���� ������

3HOOLFH�±�$OWR�
3R�

%DUJH�9DOOH�,QIHUQRWWR� ����� ��� ����� ������ ������
%ULJD�$OWD�3LDJJLD� ����� ����� ����� ����� ����
)UDERVD�6RWWDQD�%RUHOOR� ����� ����� ����� ����� ������

$OWR�7DQDUR�

9LOODQRYD�0RQGRYu�
5LIXJLR�GH�*LRUJLR� ����� ��� ����� ����� ����

$QDOLVL�VWDWLVWLFD�
/D�VWLPD�GHL�WHPSL�GL�ULWRUQR�UHODWLYL�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH�q�VWDWD�
HIIHWWXDWD�VHSDUDWDPHQWH�SHU�OH�SLRJJH�PHGLH�DUHDOL�H�SHU�OH�SLRJJH�
SXQWXDOL��
3LRJJH�PHGLH�DUHDOL��
3HU� TXDQWLILFDUH� OD� UDULWj� GHOO·HYHQWR� LQ� HVDPH� VL� q� HIIHWWXDWR� LO�
FRQIURQWR�WUD�L�YDORUL�FDOFRODWL�VXOOD�EDVH�GHOOH�RVVHUYD]LRQL�GLVSRQLELOL�H�
OH� OLQHH� VHJQDODWULFL� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� XWLOL]]DWH� SHU� OD�
GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH� VRJOLH� SOXYLRPHWULFKH� GHO� VLVWHPD� GL�
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DOOHUWDPHQWR� �)LJXUD� ���� �� TXHVWH� XOWLPH� VRQR� VWDWH�
HODERUDWH� VXOOD� EDVH� GHL� GDWL� SOXYLRPHWULFL� VWRULFL� GHO� VHUYL]LR�
,GURJUDILFR�QD]LRQDOH��
3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH� SLRJJH� DG� DJJUHJD]LRQH� VXSHULRUH� DG� XQ�
JLRUQR� VL� VHJQDOD� XQD� FULWLFLWj� HOHYDWD�� QHOOH� ]RQH�� ´7RFHµ�� ´'RUD�
%DOWHD� ²� 6HVLDµ�� ´2UFR� �� 6WXUD� GL� /DQ]Rµ�� ´'RUD� 5LSDULD� ²� 3HOOLFHµ� H�
´3LDQXUD� 6HWWHQWULRQDOHµ�� 3HU� OD� ]RQD� ´$OWR� 7DQDURµ� VL� VHJQDOD� XQD�
PHGLD�FULWLFLWj�PHQWUH�OH�SLRJJH�UHODWLYH�D�´%HOER�²�2UEDµ��´6FULYLDµ�H�
´3LDQXUD� PHULGLRQDOH� H� &ROOLQH� SLHPRQWHVLµ�� QRQ� ULVXOWDQR�
SDUWLFRODUPHQWH� FULWLFKH�� 3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� %RUPLGD� q� XWLOH�
ULFRUGDUH� FKH� XQD� SDUWH� VLJQLILFDWLYD� GHO� EDFLQR� DSSDUWLHQH� DO�
WHUULWRULR�/LJXUH�SHU�LO�TXDOH�QRQ�VL�GLVSRQH�GL�GDWL�PLVXUDWL��
3HU� OH� GXUDWH� ILQR� D� ��� RUH� LQYHFH� VL� HYLGHQ]LDQR� YDORUL� GL� PHGLD�
FULWLFLWj�VRODPHQWH�QHOOH�]RQH��´2UFR���6WXUD�GL�/DQ]Rµ�H�´'RUD�5LSDULD�
²� 3HOOLFHµ� H� UHODWLYDPHQWH� DOOH� VROH� GXUDWH� GL� �� H� ��� RUH�� $� TXHVWR�
SURSRVLWR� VL� GHYH� VHJQDODUH� LO� FDVR� SDUWLFRODUH� GHOOD� ]RQD� ´7RFHµ��
GRYH�LO�FDPSR�GL�SLRJJLD�q�FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQD�HOHYDWD�YDULDELOLWj�
VSD]LDOH� FRQ� YDORUL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� HVWUHPL� HVFOXVLYDPHQWH� QHOOD�
SDUWH� RFFLGHQWDOH�� SHUFLz� D� IURQWH� GL� YDORUL� EDVVL� SHU� OH� SLRJJH�
UDJJXDJOLDWH� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� LQJHQWL� SLHQH� LQ� DOFXQL� EDFLQL� PHGLR�
SLFFROL�TXDOL�DG�HVHPSLR�L�WRUUHQWL�%RJQD�H�'LYHULD��
)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�D�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL�
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� �
3LRJJH�SXQWXDOL�
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�SLRJJH�SXQWXDOL��OD�VWLPD�GHL�WHPSL�GL�ULWRUQR�q�
VWDWD� HIIHWWXDWD� VXOOD� EDVH� GHOOH� OLQHH� VHJQDODWULFL� GL� SRVVLELOLWj�
SOXYLRPHWULFD�HODERUDWH�FRQ�GLYHUVL�PRGHOOL�VWDWLVWLFL��

• DSSURFFLR� VFDOD�LQYDULDQWH� H� GLVWULEX]LRQH� ORJ�QRUPDOH� FRQ�
LQWHUSROD]LRQH�VSD]LDOH�GHL�GDWL�DWWUDYHUVR�NULJLQJ��5$3��5DLIDOO�
$QDOLV\V� 3DFNDJH��� UHDOL]]DWR� GDO� 'RWW�� ,QJ�� 3�� %XUODQGR�� GDO�
'RWW�� ,QJ��*��2OLYD�H�GDO�3URI�� ,QJ��5��5RVVR�� LQ�FROODERUD]LRQH�
FRQ�$USDFHDV���
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• DQDOLVL� UHJLRQDOH�H�GLVWULEX]LRQH� 7&(9� �DWODQWH�GHOOH�
SLRJJH�LQWHQVH�VXOOH�DOSL�RFFLGHQWDOL�UHDOL]]DWR�QHOO·DPELWR�GHO�
SURJHWWR�,QWHUUHJ�,,F��LQ�SXEEOLFD]LRQH��

• FRQIURQWR�FRQ�OH�VWLPH�SURGRWWH�GDOO·DXWRULWj�GL�%DFLQR�GHO�3R�
SXEEOLFDWH�QHOOD�GLUHWWLYD�´SLHQD�GL�SURJHWWRµ�GHO�3$,��

,�ULVXOWDWL�VRQR�ULSRUWDWL�LQ�7DEHOOD���
7DEHOOD���7HPSL�GL�ULWRUQR�UHODWLYL�DOOD�SUHFLSLWD]LRQH�UHJLVWUDWD�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH��

7HPSL�GL�ULWRUQR>DQQL@�SHU�GLYHUVH�GXUDWH��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

%RJQDQFR�3L]]DQFR� !���� !���� !���� !���� !����
$QWURQD�$OSH�&KHJJLR� ��� ��� ������� ����

���� !����
9DU]R�6DQ�'RPHQLFR� ���� !���� !���� !���� !����
0DFXJQDJD�3HFHWWR� ��� ���� ������ ������ �������
9DOVWURQD�6DPEXJKHWWR� �� ���� ���� ���� �����
0RQWHFUHVWHVH�
/DJR�GL�/DUHFFKLR� ��� ���� ���� ���� �����
)RUPD]]D�%UXJJL� ���� ���� ����� ����� ���
'RPRGRVVROD�1RVHUH� ���� ���� ���� ���� �����

7RFH�

&URGR�,VWLWXWR�$JUDULR� ��� ��� ��� ���� ����
%RFFLROHWWR�5RQFKL� ���� ����� ������ ������ ������
7ULYHUR�$OSH�&DPSDULHQW� ��� ����� ��� ������ ������
&DUFRIRUR� ��� ���� ����� ������ ������
)REHOOR� ���� ������ ������ ������ ������
5DVVD� ��� ����� ������ ������ ������
$ODJQD��%RFFKHWWD�'HOOH�3LVVH� ������ ������ ������ ������ �������
3LHGLFDYDOOR� ��� ���� ���� ���� �����
6DEELD�0XQLFLSLR� ��� ��� ���� ���� ����

6HVLD����
'RUD�%DOWHD�

$QGUDWH�3LQDOED� ���� ���� ������ ������ ����
����

$OD�'L�6WXUD�9LYDLR�)RUHVWDOH� ������� ������ ������� !���� !����
9DOSUDWR�6RDQD�3LDPSUDWR� ������ ���� !���� !���� !����
*URVFDYDOOR�)RUQR�$OSL�*UDLH� ����

����
����
���� !���� !���� !����

&RULR�3LDQR�$XGL� ������ ������ ������� ������� !����
9DULVHOOD�)LOLq� ������ ����� ������ ������ ����

����
&HUHVROH�5HDOH�9LOOD� ������ ������ ������ ����

����
����
����

9L��1LTXLGHWWR� ���� ���� ������ ������ ����
����

/RFDQD�/DJR�'L�9DOVRHUD� ���� ����� ������ ������ �������

2UFR�±��
6WXUD�GL��
/DQ]R�

&HUHVROH�5HDOH�/DJR�$JQHO� ������ ������� ����
���� !���� !����

&RD]]H�5XDWD� ������ ������ ������� !���� !����
&KLRPRQWH�)LQLHUH� ������� ����

���� !���� !���� !����

'RUD�5LSDULD�
6DQJRQH�

*LDJOLRQH�9DO�&ODUHD� ����� ������� ����
���� !���� !����

3HOOLFH�±�$OWR�
3R�

$QJURJQD�9DFFHUD� ������ ������� ����
���� !���� !����
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7HPSL�GL�ULWRUQR>DQQL@�SHU�GLYHUVH�GXUDWH��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

%REELR�3HOOLFH�&ROOH�%DUDQW� ����
���� !���� !���� !���� !�����

%DUJH�9DOOH�,QIHUQRWWR� ���� ����� ������ ������� ����
����

%ULJD�$OWD�3LDJJLD� ��� ��� ���� ���� ����
)UDERVD�6RWWDQD�%RUHOOR� ��� ���� ���� ����� ������

$OWR�7DQDUR�

9LOODQRYD�0RQGRYu�
5LIXJLR�GH�*LRUJLR� ��� ��� ���� ���� �����

1HOOD� )LJXUD� ��� � YHQJRQR� LOOXVWUDWL� L� ULVXOWDWL� SHU� OH� VWD]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH�� OH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� �DVVH� GHOOH� RUGLQDWH���
HVSUHVVH� LQ� IXQ]LRQH�GL�GLYHUVH�GXUDWH� �����������������RUH�²�DVVH�GHOOH�
DVFLVVH��� YHQJRQR�FRQIURQWDWH�FRQ�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�
GL�DVVHJQDWR�WHPSR�GL�ULWRUQR����������������DQQL���/H�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�
GHOO·HYHQWR�YHQJRQR�UDSSUHVHQWDWH�FRQ�VLPEROR�FLUFRODUH��OH�FXUYH�GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�FRQ�OLQHD�FRQWLQXD��
2VVHUYDQGR� WDOL� GLDJUDPPL� VL� QRWD� FKH� OD� GLVWULEX]LRQH� GHL� SXQWL�
FRQIURQWDWD� FRQ� OH� OLQHH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD�� ULIOHWWH� OH�
FDUDWWHULVWLFKH�GL�XQ�HYHQWR�GL� OXQJD�GXUDWD�� LQ�FXL� L� WHPSL�GL� ULWRUQR�
FUHVFRQR�FRQ� OH�GXUDWH�� 7XWWDYLD� VL� q� UHJLVWUDWD� OD�SUHVHQ]D�� LQ� WXWWL� L�
EDFLQL� LQWHUHVVDWL�GDOO·HYHQWR��GL�VFURVFL�GL�QRWHYROH� LQWHQVLWj� LQ�PROWH�
VWD]LRQL� �%RJQDQFR�� 9DU]R�� $OD� 'L� 6WXUD�� *URVFDYDOOR�� &KLRPRQWH��
%REELR�3HOOLFH���TXHVWL�KDQQR�XOWHULRUPHQWH�DJJUDYDWR�OD�ULVSRVWD�GHL�
EDFLQL�LGURJUDILFL�LQWHUHVVDWL�DQFKH�DOOH�VFDOH�VSD]LDOL�PLQRUL��
,Q�SDUWLFRODUH��DQDOL]]DQGR�OH�SLRJJH�PDVVLPH�UHJLVWUDWH�QHOOH�GLYHUVH�
]RQH��VL�SXz�QRWDUH��

• /H� VWD]LRQL� RVVRODQH� QHO� VHWWRUH� RFFLGHQWDOH� KDQQR� IDWWR�
UHJLVWUDUH� YDORUL� VXSHULRUL� DG� XQ� WHPSR� GL� ULWRUQR� GL� ���� DQQL�
PHQWUH�TXHOOH�RULHQWDOL� VL�FROORFDQR� LQ�XQ� LQWHUYDOOR�FRPSUHVR�
WUD�PHQR�GL���DQQL�H����DQQL��/H�GXUDWH�SL��FULWLFKH�VRQR�TXHOOH�
PDJJLRUL� WUDQQH� QHL� FDVL� GL� %RJQDQFR� H� 9DU]R� GRYH� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� VRQR� ULVXOWDWH�HVWUHPDPHQWH�FULWLFKH�DQFKH�SHU�
OH�GXUDWH�GL���H���RUH��

• /H� SUHFLSLWD]LRQL� GHO� VHWWRUH� 9DO� 6HVLD�'RUD� %DOWHD� UHJLVWUDQR�
JHQHUDOPHQWH�WHPSL�GL�ULWRUQR�QHOO·LQWHUYDOOR�FRPSUHVR�WUD���H�
���DQQL�H�PRVWUDQR��DQFKH� LQ�TXHVWR�FDVR�XQ�DXPHQWR�GHOOD�
FULWLFLWj� FRQ� OD� GXUDWD�� /H� VWD]LRQL� FKH� UHJLVWUDQR� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� SL�� FULWLFKH� VRQR� TXHOOH� GL� $QGUDWH�� FKH�
DSSDUWLHQH� DO� EDFLQR� GHOOD� 'RUD� %DOWHD�� H� TXHOOD� GL� $ODJQD�
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9DOVHVLD� FKH� q� VLWXDWD� LQ� DOWD� 9DO� 6HVLD� DO� FRQILQH�
FRQ�OD�9DO�G·$RVWD��

• 1HL�EDFLQL�2UFR�6WXUD�GL� /DQ]R� OH�SLRJJH� VRQR�FDUDWWHUL]]DWH�
GD� HOHYDWD� FULWLFLWj� FRQ� YDORUL� GHO� 7HPSR� GL� ULWRUQR�
JHQHUDOPHQWH�VXSHULRUL�D���������DQQL�SHU�OH�GXUDWH�GL����H����
RUH� H� VROR�SHU� OH� VWD]LRQL� GL�$OD�GL� 6WXUD��*URVFDYDOOR� �YDOOL� GL�
/DQ]R��H�&HUHVROH�5HDOH�²�/��$JQHO��$OWR�2UFR��OH�SUHFLSLWD]LRQL�
VRQR�ULVXOWDWH�FULWLFKH�DQFKH�DOOH�GXUDWH�PLQRUL��

• /H� SLRJJH� GHOOD� PHGLD� 9DO� GL� 6XVD�H� GHOOH� 9DOOL� 6DQJRQH��
&KLVRQH�3HOOLFH�H�3R�VRQR�FDUDWWHUL]]DWH�GD�YDORUL�GHL�WHPSL�GL�
ULWRUQR�JHQHUDOPHQWH�VXSHULRUL�DL�����DQQL�SHU�OH�GXUDWH�GL����H�
��� RUH�� /H�SLRJJH�GL�&KLRPRQWH�� %REELR� 3HOOLFH� H�$QJURJQD�
VRQR�OH�SL��FULWLFKH�DOOH�GXUDWH�PLQRUL��

• 1HO� SLHPRQWH� PHULGLRQDOH� �$OWR� 7DQDUR�� OH� SUHFLSLWD]LRQL�
KDQQR�DYXWR�WHPSL�GL�ULWRUQR�FRPSUHVL�WUD�PHQR�GL���DQQL�H����
DQQL��

)LJXUD� ��� &RQIURQWR� GHOOH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj�
SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�D�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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1HOOD� )LJXUD� ��� VRQR� FDUWRJUDIDWL� L� WHPSL� GL� ULWRUQR� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�VXOOD�EDVH�GHOOH�UHJLVWUD]LRQL�RWWHQXWH�GD�WXWWH�OH�VWD]LRQL�
GHOOH� UHWH� 5HJLRQDOH�� OH� DUHH� PDJJLRUPHQWH� FROSLWH� GDOO·HYHQWR�
YHQJRQR�FRUUHWWDPHQWH�HYLGHQ]LDWH� LQ�HQWUDPEH�OH�DQDOLVL�VWDWLVWLFKH�
HIIHWWXDWH��
)LJXUD����$QGDPHQWR�GHL�WHPSL�GL�ULWRUQR�UHODWLYL�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�GL���H����RUH�

� �

&RQIURQWR�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH�UHJLVWUDWH�LQ�
VLWL�OLPLWURIL�LQ�YDOOH�2UFR�
1HOOD�YDOOH�2UFR� OH�VWD]LRQL�GL�&HUHVROH�5HDOH�²�9LOOD�H�GL�%HUWRGDVFR��
DSSDUWHQHQWL� DOOD� UHWH�SOXYLRPHWULFD�GHOOD� 5HJLRQH�� VRQR� XELFDWH� LQ�
SURVVLPLWj� GL� VWUXPHQWL� GL� PLVXUD� DSSDUWHQHQWL� DOO·8IILFLR� ,GURJUDILFR�
JHVWLWL�GDOO·$(0��8,�$(0���ULVSHWWLYDPHQWH�D�&HUHVROH�5HDOH�²�9LOOD�H�D�
5RVRQH��
&RQIURQWDQGR�O·DQGDPHQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�SHU� OH�GXH�FRSSLH�GL�
VWD]LRQL� OLPLWURIH� VL� QRWD� XQ� VRVWDQ]LDOH� DFFRUGR� IUD� OH� PLVXUD]LRQL��
WXWWDYLD�VHEEHQH�OD�YLFLQDQ]D�GHOOH�VWD]LRQL�IDFFLD�VXSSRUUH�DQFKH�XQ�
DFFRUGR� IUD� L� TXDQWLWDWLYL� UHJLVWUDWL�� L� WRWDOL� GL� SLRJJLD� FXPXODWD�
UHJLVWUDWL� GXUDQWH� O·HYHQWR� GHO� ������ 2WWREUH� ULVXOWDQR� HVVHUH�
VLJQLILFDWLYDPHQWH� GLIIHUHQWL�� 7DOH� GLVFRUGDQ]D� KD� VXJJHULWR� OD�
QHFHVVLWj� GL� SURFHGHUH� DG� XQ� VRSUDOOXRJR� SHU� HVHJXLUH� SURYH� GL�
WDUDWXUD�LQ�VLWR�GHL�SOXYLRPHWUL�LQ�TXHVWLRQH��/·LQWHUYHQWR�SHU�OD�YHULILFD�
GHOOD�WDUDWXUD�GHJOL�VWUXPHQWL�q�VWDWR�HIIHWWXDWR�LO����IHEEUDLR������GDO�
'RWW�� $OEHUWR� 2OLYHUR� SHU� OD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH�� GDO� WHFQLFR� )DXVWR�
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*ROGRQL�SHU� OD�&$(�H�GDO�VLJ��5HPR�%HWWLQVROL�SHU� O·$(0��/H�
YHULILFKH�VRQR�VWDWH�IDWWH�SHU�OH�VHJXHQWL�FRSSLH�GL�VWD]LRQL��
&HUHVROH�5HDOH� ²�9LOOD�� OD� VWD]LRQH�8,�$(0��GL�SURGX]LRQH� 6,$3��q� VLWD�
QHL� SUHVVL� GHO� ODJR� GL�&HUHVROH� D� TXRWD� ����� V�O�P��� LQ� SURVVLPLWj� GHO�
FRUSR� GHOOD� GLJD� H� LQ� FDPSR� DSHUWR�� /D� VWD]LRQH� UHJLRQDOH�� GL�
SURGX]LRQH� &$(�� q� VLWD� LQYHFH� DOO·HVWUHPR� GL� PRQWH� GHO� ODJR� GL�
&HUHVROH�� VHPSUH� LQ� FDPSR�DSHUWR�� SUDWLFDPHQWH�DOOD� VWHVVD� TXRWD�
GHOOD�SUHFHGHQWH��GD�FXL�GLVWD�FLUFD���.P��
6WD]LRQL� GL� %HUWRGDVFR� H� 5RVRQH�� OD� VWD]LRQH� 8,�$(0�� GL� SURGX]LRQH�
6,$3�� q� VLWD� DOO·LQWHUQR� GHOOD� FHQWUDOH� LGURHOHWWULFD� GL� 5RVRQH�� /D�
VWD]LRQH� GL� %HUWRGDVFR�� GL� SURSULHWj� GHOOD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH� q� VLWD�
QHOO·DPELWR�GHOOD� VWHVVD�FHQWUDOH�PD�DOO·LQL]LR�GHOOD�FRQGRWWD� IRU]DWD�
TXLQGL� PROWR� YLFLQD� LQ� OLQHD� G·DULD� DOOD� VWD]LRQH� 8,�$(0�� PD� D� XQD�
TXRWD� GL� FLUFD� ���� P� SL�� HOHYDWD�� ,� ULVXOWDWL� GL� WDOH� FRQIURQWR� VRQR�
ULSRUWDWL�LQ�)LJXUD�����
)LJXUD����&RQIURQWR�IUD�OH�UHJLVWUD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�LQ�VLWL�OLPLWURIL�LQ�YDOOH�2UFR�

� �
7XWWH� OH� VWD]LRQL� VRQR�GRWDWH�GL�SOXYLRPHWUR� VWDQGDUG�FRQ�ERFFD�GD�
�����FP��H�EDVFXOD�GD�����PP�GL�SUHFLSLWD]LRQH�HTXLYDOHQWL��/H�SURYH�
HIIHWWXDWH� VRQR� FRQVLVWLWH� QHO� YHUVDPHQWR� GL� XQD� TXDQWLWj� QRWD� GL�
DFTXD�� LQ� XQ� WHPSR� FURQRPHWUDWR�� H� QHO� ULOLHYR� GHO� QXPHUR� GL�
EDVFXODWH�UHJLVWUDWH�GDOOD�VWD]LRQH�QHOOD�WUDVIRUPD]LRQH�GHO�YROXPH�LQ�
TXDQWLWj� WRWDOH� GL� ´SLRJJLDµ� PLVXUDWD�� /D� EDVFXOD� q� VWDWD� VYXRWDWD�
DOO·LQL]LR�GHOOD�SURYD��,�ULVXOWDWL�GHOOH�SURYH�VRQR�ULSRUWDWL�LQ�7DEHOOD����
7DEHOOD���5LVXOWDWL�SURYH�GL�WDUDWXUD�

,QWHQVLWj� %DVFXODWH�� 3UHFLSLWD]LRQH�� (UURUH� GL�
PLVXUD�

)DWWRUH�
FRUUHWWLYR�

6WD]LRQH�
H�
3URSULHWDULR�

9ROXPH�
LPPHVVR�

� $WWHVH� 0LVXUDWH� $WWHVD� 0LVXUDWD� � �
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���� ��� ��� ��� �� ������ ���� �����
���� ��� ��� ��� �� �� ���� �����
����� ��� ��� ��� ��� ������ ���� �����

&HUHVROH� 5��
9LOOD��
8II��
,GURJUDILFR�
$(0� � � � � � 0HGLD� ���� �����

���� ��� ��� ��� �� �� ��� �����
����� ��� ��� ��� ��� ����� ���� �����

&HUHVROH� 5��
9LOOD�
5HJ��
3LHPRQWH�
�� � � � � � 0HGLD� ��� �����

���� ��� ��� ��� �� ���� ���� �����
���� ��� ��� ��� �� ���� ���� �����
����� ��� ��� ��� ��� ����� ���� �����

5RVRQH�
8II��
,GURJUDILFR�
$(0�
�� � � � � � 0HGLD� ���� �����
� ���� ��� ��� �� �� ����� ���� �����
%HUWRGDVFR� ���� ��� ��� ��� �� ����� ���� �����
5HJ��
3LHPRQWH� ����� ��� ��� ��� ��� ����� ���� �����
� � � � � � 0HGLD� ���� �����
,� FRQWUROOL� GL� WDUDWXUD� KDQQR� SHUPHVVR� GL� DFFHUWDUH� OD� QRWHYROH�
GLVFUHSDQ]D� IUD� YROXPH� UHDOH� H� TXHOOR� HIIHWWLYDPHQWH� PLVXUDWR� GDL�
GXH� VWUXPHQWL� 8,�$(0�� 4XHVWL� XOWLPL� LQIDWWL� WHQGRQR� D� VRYUDVWLPDUH�
QHWWDPHQWH�O·HQWLWj�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
,� IDWWRUL� GL� FRUUH]LRQH� RWWHQXWL� GDOOH� SURYH� GL� WDUDWXUD� VRQR� VWDWL�
DSSOLFDWL�DL�GDWL�PLVXUDWL�GXUDQWH�O·HYHQWR�GHOO·RWWREUH�������GDO�JLRUQR�
��� DO� JLRUQR� ��� LQFOXVL�� /D� 7DEHOOD� �� ULSRUWD� LO� TXDGUR� GHL� ULVXOWDWL�� VL�
WHQJD�SUHVHQWH�LQROWUH�FKH�L�GDWL�ULSRUWDWL�SHU�OH�VWD]LRQL�SOXYLRJUDILFKH�
8,�$(0� GHULYDQR� GDOOD� OHWWXUD� GHL� WUDFFLDWL� FDUWDFHL� PHQWUH� SHU� OH�
VWD]LRQL�UHJLRQDOL�L�GDWL�VRQR�LQ�IRUPDWR�GLJLWDOH��
7DEHOOD���&RUUH]LRQH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH�SHU�O·HYHQWR�
6WD]LRQH� 3URSULHWDULR� 3UHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD�

WRWDOH�PLVXUDWD�
)DWWRUH�3UHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD�

WRWDOH�FRUUHWWD�

�� � 0P� � PP�
&HUHVROH� 5�� ±
9LOOD�

8II�� ,GURJUDILFR�±
$(0� ���� ����� ����

&HUHVROH� 5�� ±
9LOOD�

5HJ��3LHPRQWH�
���� ����� ����

52621(�
8II�� ,GURJUDILFR�±
$(0� ���� ����� ����

%(572'$6&2� 5HJ��3LHPRQWH� ���� ����� ����
/·LQGDJLQH� VX� %HUWRGDVFR� q� VWDWD� HVWHVD� DO� VLWR� GL� /DJR� GL� 9DOVRHUD�
GRYH�q�SUHVHQWD�XQD�DQDORJD�VWD]LRQH�5HJLRQDOH��,O�VLWR�q�D�TXRWD�SL��
HOHYDWD� H� OD� TXDQWLWj� GL� SUHFLSLWD]LRQH� �������� PLVXUDWD� GXUDQWH�
O·HYHQWR� RWWREUH� ����� q� LQ� OLQHD� FRQ� TXHOOD� GHOOR� VWUXPHQWR� GL�
%HUWRGDVFR��
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$QDOLVL�LGURPHWULFD�
,QWURGX]LRQH�
/·LQWHQVLWj�� OD� SHUVLVWHQ]D� H� O·DPSLD� GLVWULEX]LRQH� VSD]LDOH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�JHQHUDWR�VLJQLILFDWLYH�RQGH�GL�SLHQD�VXL�SULQFLSDOL�
FRUVL� G·DFTXD� GHO� UHWLFROR� LGURJUDILFR� SLHPRQWHVH�� FKH� KDQQR�
UDJJLXQWR� FDUDWWHUH� GL� HFFH]LRQDOLWj� LQ� WXWWR� LO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�
GHO� EDFLQR� GHO� 3R�� LQWHUHVVDQGR� WXWWL� JOL� DIIOXHQWL� GL� VLQLVWUD� VLQR� DO�
7LFLQR��
9HQJRQR� HYLGHQ]LDWL� GL� VHJXLWR� L� GDWL� GL� PDJJLRU� LQWHUHVVH� DFTXLVLWL�
GDOOD� VWUXPHQWD]LRQH� LGURPHWULFD� GHOOD� UHJLRQH� 3LHPRQWH�� LQWHJUDWD�
FRQ� OD� UHWH� QD]LRQDOH� GHO� 6HUYL]LR� ,GURJUDILFR� H� 0DUHRJUDILFR��
GLVSRQLELOH�LQ�WHPSR�UHDOH�DL�VHQVL�GHO�SURWRFROOR�G·LQWHVD�WUD�5HJLRQH�
3LHPRQWH� H� 'LSDUWLPHQWR� GHL� 6HUYL]L� 7HFQLFL� 1D]LRQDOL� GHO� �����������
1HO� VXFFHVVLYR� FDSLWROR� O·HFFH]LRQDOLWj� GHOO·HYHQWR� VDUj� HYLGHQ]LDWD�
GDO�FRQIURQWR�FRQ�JOL�HYHQWL�VWRULFL��
1HOOD� )LJXUD� ��� q� UDSSUHVHQWDWR� OR� VYLOXSSR� GHOOD� UHWH� LGURJUDILFD�
SLHPRQWHVH�� FRQ� O·XELFD]LRQH� GHOOH� VWD]LRQL� GL� PLVXUD� GLVSRQLELOL� LQ�
WHPSR�UHDOH�GXUDQWH�O·HYHQWR��
)LJXUD����5HWH�LGURJUDILFD�FRQ�O·XELFD]LRQH�GHOOH�VWD]LRQL�LGURPHWULFKH�
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/·HYHQWR� GL� SLHQD� OXQJR� OD� UHWH� LGURJUDILFD�
SULQFLSDOH�
/·HYHQWR� DOOXYLRQDOH� DSSDUH� HFFH]LRQDOH� VXOO·LQWHUD� DVWD� GHO� 3R�� $�
&DULJQDQR��JUD]LH�DL�FRQWULEXWL�GHOOD�SDUWH�PRQWDQD�GHO�3R��GHO�3HOOLFH�
H� GHO�&KLVRQH�� OD� SRUWDWD� KD� VXSHUDWR� L� �����P��V�� 'D� VHJQDODUH� OD�
UDULWj� GHOO·HYHQWR� VXO� &KLVRQH� GRYH� LO� WHPSR� GL� ULWRUQR� GHO� SLFFR� KD�
VXSHUDWR�LO�VHFROR��8OWHULRUH�QRWHYROH�FRQWULEXWR�DOOD�IRUPD]LRQH�GHOOD�
SLHQD�GHO� 3R�D�PRQWH�GL� 7RULQR� q� VWDWR�TXHOOR�GHO� 6DQJRQH�SHU� FXL�
WXWWDYLD�QRQ�VL�GLVSRQH�GL�GDWL�PLVXUDWL�� /D�SRUWDWD�PDVVLPD�D�7RULQR��
UHJLVWUDWD�QHOOD�PDWWLQDWD�GHO����RWWREUH��q�YDOXWDELOH�LQ������P��V�HG�
q� TXLQGL� VXSHULRUH� DOOD�PDVVLPD� VWRULFD� GL� �����P��V� YHULILFDWDVL� QHO�
FRUVR�GHOO·HYHQWR�GHO�������
$�YDOOH�GL�7RULQR�L�GHIOXVVL�KDQQR�ULVHQWLWR�GHL�FRVSLFXL�DSSRUWL�GL�'RUD�
5LSDULD�� 6WXUD� GL� /DQ]R��0DORQH� H�2UFR�� ,Q� SDUWLFRODUH� q� LPSRUWDQWH�
VHJQDODUH� FKH� OH� RQGH� GL� SLHQD� IRUPDWDVL� LQ� TXHVWL� FRUVL� G·DFTXD�
ULVXOWD� VIDVDWD� ULVSHWWR� D� TXHOOH� GHL� EDFLQL� GL� PRQWH�� TXHVWR� KD�
FHUWDPHQWH� DYXWR� HIIHWWL� SRVLWLYL� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� JOL� HIIHWWL� VXO�
ILXPH�3R��
6XOOD�'RUD�5LSDULD� O·HYHQWR�GL�SLHQD� UDSSUHVHQWD�XQR�GHL�SL��JUDYRVL�
UHJLVWUDWL�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�PHGLD�H�OD�EDVVD�YDOOH��,�OLYHOOL�KDQQR�
LQL]LDWR� DG� DXPHQWDUH� LO� JLRUQR� ���� WXWWDYLD� O·RQGD� GL� SLHQD� KD�
UDJJLXQWR�L�PDVVLPL� LO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�LQ�GXH�VXFFHVVLYL�SLFFKL��QHOOD�
IDVH�GL�FUHVFLWD�OHJDWD�DO�VHFRQGR�SLFFR��LO�SL��JUDYRVR��OD�FRUUHQWH�KD�
PDQGDWR� LQ� DYDULD� OD� VWD]LRQH� HVLVWHQWH� D� 6XVD�� &RQVLGHUD]LRQL� GL�
FDUDWWHUH� LGURORJLFR� OHJDWH� DOOD� FRPSRVL]LRQH� GHOOH� RQGH� GL� SLHQD�
QRWH�SHU�OH�VH]LRQL�GHOOD�'RUD�5��D�2XO[��GHOOD�'RUD�GL�%DUGRQHFFKLD�D�
%HDXODUG� H� GHO� &HQLVFKLD� D� 6XVD� XQLWDPHQWH� DOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOD�
ULVSRVWD� GHL� EDFLQR� UHVLGXR�� FRQVHQWRQR� GL� VWLPDUH� LQ� FLUFD� ��������
P��V� LO� YDORUH� GHOOD� SRUWDWD� DO� FROPR�� FKH� ULVXOWD� HVVHUH� VXSHULRUH� DL�
PDVVLPL� VWRULFL� UHJLVWUDWL�� 'D� TXHVWD� DQDOLVL� VL� HYLGHQ]LD� XOWHULRUPHQWH�
FRPH� L� FRQWULEXWL� PDJJLRUL� VRQR� VWDWL� DSSRUWDWL� GDL� WULEXWDUL� GHOOD�
PHGLD�YDOOH��SULPR�IUD�WXWWL� LO�&HQLVFKLD��D�FRQIHUPD�GL�TXHVWR�VL�QRWD�
FRPH� OD� SLHQD� UHJLVWUDWD� D� 2XO[� H� VXOOD� 'RUD� GL� %DUGLQHFFKLD� D�
%HDXODUG�QRQ�KDQQR�DVVXQWR�FDUDWWHUH�GL�HFFH]LRQDOLWj��,QROWUH�q�VWDWR�
SRVVLELOH�VWLPDUH��DQFKH�JUD]LH�DOOH�WUDFFH�GHOOD�SLHQD��LO�YDORUH�GL�����
P��V�SHU�OD�SRUWDWD�GL�SLFFR�D�7RULQR��
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1HL� EDFLQL� GHOOR� 6WXUD�GL� /DQ]R�� GHO�0DORQH�H�GHOO·2UFR� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�UHJLVWUDWR�YDORUL�HOHYDWL�JLj�D�SDUWLUH�GDOOH�SULPH�
RUH�GHO�JLRUQR�����8Q�SULPR�FROPR�VL�q�LQIDWWL�UHJLVWUDWR�QHO�SRPHULJJLR�
GHO�����VHJXLWR�GD�XQ�DSSUH]]DELOH�DEEDVVDPHQWR�QHOOD�VHUDWD��HG�XQ�
VHFRQGR� FROPR� DG� LQL]LDUH� GDOOH� SULPH� RUH� GHO� ��� RWWREUH�� 4XHVWR�
VHFRQGR� FROPR� q� ULVXOWDWR� GHFLVDPHQWH� LO� SL�� JUDYRVR� SHU� 6WXUD� GL�
/DQ]R�� &HURQGD� H� 0DORQH� FRQ� YDORUL� GHOOD� SRUWDWD� DO� FROPR�
ULVSHWWLYDPHQWH�GL������P��V������P��V�H�����P��V��SHU�O·2UFR�LQYHFH�L�
GXH�FROPL�VRQR�PROWR�VLPLOL�FRQ�YDORUL�GHO�SULPR�SLFFR�GL������P��V��,Q�
SDUWLFRODUH� L� SURFHVVL� GL� SLHQD� GHL� EDFLQL� GHOOD� 6WXUD� GL� /DQ]R� H�
GHOO·2UFR� UDSSUHVHQWDQR� L� SL��JUDYRVL� ILQRUD� UHJLVWUDWL�� VL� GHYH� LQROWUH�
VHJQDODUH� FRPH� OD� SUHVHQ]D� GL� ULSHWXWL� VFURVFL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
ORFDOL]]DWL�H�GL�HOHYDWD�LQWHQVLWj�DEELDQR�FRQWULEXLWR�D�PDQGDUH�LQ�FULVL�
L�WULEXWDUL�PLQRUL�FRQ�FRQVHJXHQWH�QRWHYROH�DSSRUWR�GL�WUDVSRUWR�VROLGR�
DOOH�DVWH�SULQFLSDOL�HG�DJJUDYDPHQWR�GHJOL�HIIHWWL�GHOOH�SLHQH�GL�TXHVWL�
XOWLPL��
,O� FRQWULEXWR� SURYHQLHQWH� GDOOD� 'RUD� %DOWHD� KD� FRVWLWXLWR� XQ�
LPSRUWDQWH� DSSRUWR� DOOD� SRUWDWD� GHO� 3R�� /·LGURJUDPPD� GHOOD� 'RUD�
%DOWHD�D� 7DYDJQDVFR�� LQWHUURWWR� LQ� FRUVR�G·HYHQWR�SHU� O·DYDULD�GHOOR�
VWUXPHQWR�� q� LQWHJUDWR�GD�TXHOOR� UHJLVWUDWR�GDOOD� VWD]LRQH�GHOO·8IILFLR�
&DUWRJUDILFR� H� $VVHWWR� GHO� 7HUULWRULR� GHOOD� 5HJLRQH� 9DOOH� G·$RVWD� D�
+RQH� %DUG�� $O� PRPHQWR� GHOO·LQWHUUX]LRQH� LO� OLYHOOR� UHJLVWUDWR� D�
7DYDJQDVFR� HUD� SURVVLPR� DO� OLYHOOR� GHO� �����PD�� FRPH� WHVWLPRQLDWR�
GDOOH� WUDFFH� GL� SLHQD� ODVFLDWH� VXO� SRQWH� GL� 7DYDJQDVFR�� LO� OLYHOOR�
PDVVLPR� UDJJLXQWR� q� XOWHULRUPHQWH� DXPHQWDWR� GL� FLUFD� ����� P�
FRUULVSRQGHQWH�DG�XQD�SRUWDWD�YDOXWDELOH�LQ������P��V��,O�FROPR�GHOOD�
SLHQD�VL�q�UHJLVWUDWR�DOOH�������GHO����RWWREUH�DOOD�VWD]LRQH�GL�+RQH��H�
QHOOD�SULPD�PDWWLQD�GHO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�DOOD�VWD]LRQH�GL�9HUROHQJR��
SRVWD�LQ�FKLXVXUD�GL�EDFLQR��
3URFHGHQGR�YHUVR�YDOOH�� LO� 3R�KD� ULFHYXWR� LO�FRQWULEXWR�GHO� 6HVLD�FKH�
KD�SUHVHQWDWR�XQD�IDVH�GL�FRVSLFXR�LQQDO]DPHQWR�GHOOH�SRUWDWH�H�GHL�
OLYHOOL� QHO� FRUVR� GHOOD� JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD� ��� 2WWREUH� ILQR� D�
UDJJLXQJHUH��D�3DOHVWUR��XQD�SRUWDWD�DO�FROPR�GL������P��V��FKH�VL�q�
SRL� SURJUHVVLYDPHQWH� DWWHQXDWD� QHO� FRUVR� GHOOD� JLRUQDWD� GHO� ���
RWWREUH�� /·HQWLWj� GHOOH� SRUWDWH� VXO� 3R� q� YDOXWDELOH� LQ� ����� P��V� D�
&UHVFHQWLQR� H� GL� FLUFD� ������ P��V� D� ,VROD� 6DQW·� $QWRQLR�� ,� YDORUL�
UDJJLXQWL�VRQR�FRQIURQWDELOL�FRQ�TXHOOL�GHO�������
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$QFKH�QHO�EDFLQR�GHO�7RFH� OD�SLHQD�KD�UDJJLXQWR�YDORUL�GL�
HFFH]LRQDOLWj�� /·DSSRUWR� PDJJLRUH� q� IRUQLWR� GDL� WULEXWDUL� GL� GHVWUD�
QHOOD�PHGLD�YDOOH�2VVROD�FRPH�LO�'LYHULD�� LO�%RJQD�� O·2YHVFD�H�O·$Q]D��
3HU� O·HIIHWWR� GHO� SURJUHVVLYR� VRPPDUVL� GHOOH� RQGH� SURYHQLHQWL� GDL�
VXGGHWWL� DIIOXHQWL�� DFFHQWXDWR� GDOO·DQGDPHQWR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL��
DQFKH�LO�7RFH�PRVWUD�XQD�VHULH�GL�FROPL�VHFRQGDUL�QHOOH�SULPH�RUH�GHO�
���RWWREUH��QHO�SRPHULJJLR�GHOOD�VWHVVD�JLRUQDWD��SULPD�GL�UHJLVWUDUH�LO�
YDORUH�PDVVLPR�GL������QHO�SRPHULJJLR�GHO�����FRUULVSRQGHQWH�DG�XQD�
SRUWDWD�GL�FLUFD������P��V�H�DG�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�YDOXWDELOH�DWWRUQR�
DL� ��� DQQL�� ,O� ODJR� 0DJJLRUH� �)LJXUD� ���� KD� SUHVHQWDWR� XQ� OLYHOOR�
PDVVLPR�GL������P�VXOOR�]HUR�LGURPHWULFR�SDUL�D��������P�VOP��D�SDUWLUH�
GD� YHQHUGu� LO� OLYHOOR� q� FUHVFLXWR� GL� ����� P�� 7XWWDYLD�� JUD]LH� DOOD�
GLPLQX]LRQH�GHOOH�SRUWDWH�GHJOL�DIIOXHQWL��SULPR�IUD�WXWWL�LO�7RFH��LO�OLYHOOR�
q� FDODWR� D� SDUWLUH� GDOOH� RUH� ������ GHO� ��� RWWREUH�� /D� GLQDPLFD� GHO�
OLYHOOR� GHO� ODJR� UHJLVWUDWD� ULVXOWD� VLPLOH� D� TXHOOD� GHO� 6HWWHPEUH� �����
VHEEHQH�TXHVW
XOWLPD�VLD�VWDWD�GL�PLQRUH�LQWHQVLWj�FRQ�XQ�OLYHOOR�GL������
UHJLVWUDWR�LO����6HWWHPEUH�������7DOH�YDORUH�VL�SRQH�FRPH�LO�SL��HOHYDWR�
UHJLVWUDWR�D�SDUWLUH�GDOO·LQL]LR�GHO�VHFROR�VFRUVR��HG�LQIHULRUH�VRODPHQWH�
DL�GXH�HYHQWL�GHO������H������ LQ�FXL� OD�UHJROD]LRQH�GHO�/DJR�QRQ�HUD�
DQFRUD� UHDOL]]DWD�� /H� UHJLVWUD]LRQL� GHO� OLYHOOR� LGULFR� GHO� ODJR��
XQLWDPHQWH� D� TXHOOH� GHOOH� SRUWDWH� GL� 7LFLQR� ,PPLVVDULR� H� 0DJJLD�
�/·DOOXYLRQH� GHO� ������2WWREUH� ����� LQ� 7LFLQR�� ,VWLWXWR� GL� VFLHQ]H� GHOOD�
7HUUD� ²� 6836,�� H� GHO� 7LFLQR� (PLVVDULR� �/·HYHQWR� GL� SLHQD� GHOO·2WWREUH�
�����VXO�EDFLQR�GHO�7LFLQR��&DWWDQHR�HW�DO��²�/·$&48$���������KDQQR�
FRQVHQWLWR� GL� YHULILFDUH� OH� VWLPH� GL� SRUWDWH� HODERUDWH� SHU� LO� 7RFH�
DWWUDYHUVR� XQD� PRGHOOD]LRQH� LQYHUVD� GHOO·LQYDVR� GHO� ODJR�� /D�
SURFHGXUD� GHVFULWWD� KD� SRUWDWR� DOOD� FRQIHUPD� GHOOH� VWLPD� IDWWH� D�
SDUWLUH�GDOOH�UHJLVWUD]LRQL�LGURPHWULFKH��
6XO� EDFLQR� GHO� 7DQDUR� O·HYHQWR� q� VHQVLELOPHQWH� PHQR� JUDYRVR� GL�
TXHOOR� GHO� 3R�� H� GHFLVDPHQWH� LQIHULRUH� D� TXHOOR� GHO� ������ 6XOO·DOWR�
EDFLQR�� RYH� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� OH� SULPH� H� OH� PDJJLRUL� SUHFLSLWD]LRQL�
GHOO·HYHQWR��VL�q�PDQLIHVWDWD�XQD�SULPD�RQGD�GL�SLHQD�D�FDYDOOR�GHO�
PH]]RJLRUQR� GHO� ��� 2WWREUH�� 1HOOH� SULPH� RUH� GHO� PDWWLQR� GHO� ���
2WWREUH�� WUD�$OED� HG�$OHVVDQGULD� q� WUDQVLWDWD� XQD� VHFRQGD�RQGD�GL�
HQWLWj� SDUDJRQDELOH� DOOD� SUHFHGHQWH�� ,O� FROPR� GL� SLHQD� D�
0RQWHFDVWHOOR� KD� SUHVHQWDWR� XQ� YDORUH�PDVVLPR� GL� FLUFD� �����P��V�
QHOOH�SULPH�RUH�GHO�PDWWLQR�GHO����� � LQIHULRUH�DL������P��V�YDOXWDWL�QHO�
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FRUVR�GHOO·HYHQWR�GHO�������/·HYHQWR�q�VWDWR�ULVHQWLWR�DQFKH�
QHO� EDFLQR�GHO� %HOER�H� VRSUDWWXWWR�GHOOD� %RUPLGD��DG�$OHVVDQGULD� OD�
FRGD� GHOOD� SLHQD� KD� SUHVHQWDWR� QHOOH� SULPH� RUH� GHO� SRPHULJJLR� GL�
/XQHGu� XQ� VHFRQGR� FROPR� GL� HQWLWj� SDUDJRQDELOH� D� TXHOOR� GHO� ���
2WWREUH�� LQ� SDUWH� VRVWHQXWR� GDO� ULJXUJLWR� GHO� 7DQDUR�� 1HOOD� )LJXUD� ���
VRQR�ULSRUWDWL�JOL� LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�GDOOH�VWD]LRQL� LGURPHWULFKH�QHOOH�
VH]LRQL�SL��VLJQLILFDWLYH��
)LJXUD����,GURJUDPPL�GHL�OLYHOOL�UHJLVWUDWL�
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)LJXUD����/D�SLHQD�GHO�9HUEDQR�

�
1HOOD�VHJXHQWH�7DEHOOD���YHQJRQR�ULSRUWDWL�DOFXQL�GDWL�GL�VLQWHVL�GHJOL�
LGURJUDPPL� SUHFHGHQWL�� 'D� QRWDUH� LO� UDSLGR� LQQDO]DPHQWR� GHL� OLYHOOL�
UHJLVWUDWR�FKH��LQ�PROWH�VH]LRQL��KD�DYXWR�YHORFLWj�GL�FUHVFLWD�VXSHULRUL�
DG���P�K�D�WHVWLPRQLDQ]D�GHOO·RFFRUUHQ]D�GL�VFURVFL�GL�SLRJJLD�PROWR�
HOHYDWL�� LQ� SDUWLFRODUH� VL� VHJQDODQR� LO� &HQLVFKLD� D� 6XVD� H� LO� %RJQD� D�
3RQWHFDGGR��6L�VHJQDODQR�LQROWUH� OH�HOHYDWH�HVFXUVLRQL�WRWDOL�GHL� OLYHOOL�
QHOOH�VH]LRQL�GHO�3R��GHO�7RFH�D�&DQGRJOLD�H�GHO�9HUEDQR��
7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������
2WWREUH������

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
6WD]LRQH� &ROPR�

>P@� 'DWD�>87&@� ��RUD� ��RUH� ��RUH� ���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

3R� D�
&DULJQDQR�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�DL�0XUD]]L� ����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R� D�
&UHVFHQWLQR�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R� D� ,VROD�
6B$QWRQLR�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R� D� &DVHL�
*HUROD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ���� �����

3R� D� 3RQWH�
%HFFD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&KLVRQH� D�
6�0DUWLQR�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'RUD� 5LSDULD�
D��2XO[�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&HQLVFKLD� D�
6XVD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&HURQGD� D�
9HQDULD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ���� �����
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7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������
2WWREUH������

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
6WD]LRQH� &ROPR�

>P@� 'DWD�>87&@� ��RUD� ��RUH� ��RUH� ���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

0DORQH� D�
)URQW�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2UFR� D�
&XRUJQq�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6RDQD�D�3RQW�
&DQDYHVH�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD� D�
%RUJRVHVLD�

����� ��������������� ����� ����� ���� ����� ����� �����
0DVWDOORQH� D�
9DUDOOR�

���� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'LYHULD� D�
&UHYROD�
'
RVVROD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ���� ����� ����

%RJQD� D�
3RQWHFDGGR�

����� ��������������� ����� ����� ���� ����� ����� �����

7RFH� D�
&DQGRJOLD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

/DJR�
0DJJLRUH� D�
9HUEDQLD�

����� ��������������� ����� ����� ����� ���� ����� �����

7DQDUR� D�
)DULJOLDQR�

���� ��������������� ���� ���� ����� ����� ����� �����

7DQDUR� $G�
$OED�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR� D�
0RQWHFDVWHOOR�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD� D�
&DVVLQH�

����� ��������������� ����� �� ����� ���� ����� �����

%RUPLGD�GL�0��
D�&DPHUDQD��

����� ��������������� ���� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�GL�6��
0RPEDOGRQH�

����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

/D� SURSDJD]LRQH� GHOOD� SLHQD� OXQJR� LO� ILXPH� 3R� SUHVHQWD� DOFXQH�
FDUDWWHULVWLFKH� SDUWLFRODUL� HYLGHQ]LDWH� GDOO
DQGDPHQWR� VLQFURQR� GHL�
OLYHOOL� QHOOH� GLYHUVH� VH]LRQL� GHO� ILXPH� GD� 7RULQR� D� ,VROD� 6�� $QWRQLR�
FDXVDWR� GDOOD� GLVWULEX]LRQH� VSD]LR�WHPSRUDOH� GHOOH� SLRJJH��
,QQDQ]LWXWWR� VL� QRWD� FKH� OD� VWD]LRQH� GRYH� L� OLYHOOL� PDQLIHVWDQR� L� SULPL�
LQQDO]DPHQWL� q� TXHOOD� GL� ,VROD� 6�$QWRQLR�� VHJXLWD� GD�&DVHL� *HUROD� H�
3RQWH�%HFFD��)LJXUD�������TXHVWR�q�GRYXWR�DO�FRQWULEXWR�QRWHYROH�GHO�
ILXPH�6HVLD�QHO�FXL�EDFLQR�OH�SLRJJH�GHO�JLRUQR����KDQQR�FDXVDWR�OD��
PDVVLPD� SLHQD� GL� DOFXQL� LPSRUWDQWL� DIIOXHQWL� FRPH� LO� 0DVWDOORQH��
6XFFHVVLYDPHQWH�� QHOOD� QRWWH� WUD� 9HQHUGu� ��� H� 6DEDWR� ���� L� OLYHOOL�
FUHVFRQR�D�&UHVFHQWLQR�GRYH� ULVXOWD�HYLGHQWH� LO�FRQWULEXWR�GHOO
RQGD�
GL�SLHQD�GHOOD�'RUD�%DOWHD��D�FXL�VL�VRPPDQR�TXHOOH�GL�2UFR��0DORQH�
H�6WXUD�GL�/DQ]R��/H�XOWLPH�VH]LRQL�D�VHJQDODUH�O
LQQDO]DPHQWR�GHL�OLYHOOL�
VRQR� TXHOOH� GL� 7RULQR� 0XUD]]L�� &DULJQDQR� H� &DUGq�� ,Q� TXHVWR� FDVR�
VRQR�OH�SLRJJH�GHOOD�SDUWH�WHUPLQDOH�GHOO
HYHQWR�D�JHQHUDUH�O
RQGD�GL�
SLHQD��,O�JLRUQR����LQIDWWL�OH�SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�LQYHVWLWR�LQ�SDUWLFRODUH�
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OD� SDUWH� RFFLGHQWDOH� H� QRUGRFFLGHQWDOH� GHOOD� UHJLRQH�
TXLQGL�L�EDFLQL�LGURJUDILFL�GL��$OWR�3R��3HOOLFH��&KLVRQH��6DQJRQH�H�'RUD�
5LSDULD�� /D� GLQDPLFD� GHVFULWWD� KD� SURGRWWR� XQR� VIDVDPHQWR� WUD� OH�
RQGH�GL�SLHQD�GHJOL�DIIOXHQWL�PDJJLRUL�D�YDOOH�GHOOD�6WXUD�GL� /DQ]R�H�
TXHOOD�JHQHUDWDVL�QHOOD�SDUWH�GL�EDFLQR�D�PRQWH�GL�7RULQR��4XHVWR�KD�
FRQWULEXLWR� D� QRQ� LQFUHPHQWDUH� XOWHULRUPHQWH� L� YDORUL� GHO� FROPR� GL�
SLHQD�QHOOH�VH]LRQL�D�YDOOH�GL�7RULQR�PD�KD�IDYRULWR�OD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�
RQGD�GL�SLHQD�HVWUHPDPHQWH�DOOXQJDWD�QHO� WHPSR�FRQ�SRUWDWH�FKH�
KDQQR�PDQWHQXWR�YDORUL�GL�FROPR�SHU������RUH�FRQVHFXWLYH�UHQGHQGR�
SRFR� VHQVLELOL� JOL� HIIHWWL� GHOOD� ODPLQD]LRQH�� /XQJR� LO� ILXPH� 7DQDUR� VL�
HYLGHQ]LD�OD�VRYUDSSRVL]LRQH�GL�GXH�SURFHVVL�GL�SLHQD�GLIIHUHQWL��TXHOOR�
UHODWLYR�DO�EDFLQR�PRQWDQR�GHO�7DQDUR�GD�XQD�SDUWH�H�TXHOOR�UHODWLYR�
DOOH�%RUPLGH�GDOO
DOWUD��FKH�SRUWDQR�DO�FRQWHPSRUDQHR�LQQDO]DPHQWR�
GHL�OLYHOOL�D�0DVLR�H�D�0RQWHFDVWHOOR��)LJXUD������1HOOD�SDUWH�PRQWDQD�
GHO�EDFLQR�VL�q�DYXWD�OD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�RQGD�D�GXH�SLFFKL��HYLGHQWH�
D� )DULJOLDQR�H�DG�$OED��FKH�D�FDXVD�GHL� IHQRPHQL�GL� ODPLQD]LRQH� VL�
UHJRODUL]]D� LQ� XQ� XQLFD� RQGD� D� 0DVLR�� 'D� QRWDUH� LQ� SDUWLFRODUH�
O
DVVHQ]D�GL�FRQWULEXWL� VLJQLILFDWLYL�GD�SDUWH�GHOOD�6WXUD�GL�'HPRQWH�� ,O�
SURFHVVR� GL� SLHQD� GHOOH� %RUPLGH�� DQFK
HVVR� FDUDWWHUL]]DWR� GD� GXH�
SLFFKL�� DSSRUWD� XQ� FRQWULEXWR� QRWHYROH� DOOD� SLHQD� GHO� 7DQDUR��
HYLGHQWH� QHOO
LGURJUDPPD� GL� 0RQWHFDVWHOOR�� LO� FXL� SULPR� FROPR� q�
SURSULR� GRYXWR� DO� SULPR� SLFFR� GL� SLHQD� GHOOD� %RUPLGD�� 'D� QRWDUH�
LQILQH� FRPH� LO� VHFRQGR� FROPR� UHJLVWUDWR� D� 0RQWHFDVWHOOR� VLD�
FDUDWWHUL]]DWR� GD� XQ� OXQJR� SHUPDQHUH� GHL� YDORUL� PDVVLPL�� TXHVWR�
IHQRPHQR� WURYD� XQD� VSLHJD]LRQH� QHO� ULJXUJLWR� GRYXWR� DO�
FRQFRPLWDQWH�SDVVDJJLR�GHOO
RQGD�QHO�3R�
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)LJXUD����7UDVOD]LRQH�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�OXQJR�LO�3R�

�
)LJXUD����7UDVOD]LRQH�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�OXQJR�LO�7DQDUR�

�

$QDOLVL�VWDWLVWLFD�GHOOH�SRUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD�
/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� UHODWLYD� DL� YDORUL� GHO� FROPR� GL� SLHQD� q� VWDWD�
HIIHWWXDWD�VXOOD�EDVH�GHOO·DQDOLVL�GHL�YDORUL�GHILQLWL�QHOOD�'LUHWWLYD�´3LHQD�
GL� 3URJHWWRµ� HPHVVD� GDOO·$XWRULWj� GL� %DFLQR� QHOO·DPELWR� GHO� 3LDQR�
VWUDOFLR�SHU� O·$VVHWWR�,GURJHRORJLFR��3$,���DOPHQR�SHU� L�FRUVL�G·DFTXD�
FRSHUWL�GDOOD�GLUHWWLYD�VWHVVD��1HJOL�DOWUL�FDVL��LO�TXDGUR�LGURORJLFR�GHOOD�
GLUHWWLYD�q�VWDWR�LQWHJUDWR�GDOOH�YDOXWD]LRQL�GL�SRUWDWD�HIIHWWXDWH�FRQ�LO�
PRGHOOR� SUREDELOLVWLFR� 0�*�� �0DLRQH� ������ 0DLRQH� HW� DO�������
VXOO·LQWHUR�WHUULWRULR�LWDOLDQR��&RPH�VL�YHGH�GDOOD�WDEHOOD�VL�q�WUDWWDWR�GL�
XQ� HYHQWR� HVWUHPR� FRQ� ULFRUUHQ]D� VHFRODUH� SHU� L� ILXPL� 7RFH�� 2UFR��
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&KLVRQH�� H� O·DVWD� GHO� 3R� ILQR� D� 7RULQR� H� SOXULVHFRODUH� SHU�
'RUD� %DOWHD�� 6WXUD� GL� /DQ]R�� &HURQGD�� 7RUUHQWH� 6RDQD� H� SHU� LO� 3R� D�
YDOOH�GL�&UHVFHQWLQR��
1HOOD� 7DEHOOD� �� YHQJRQR� ULSRUWDWL� L� YDORUL� GHOOH� SRUWDWH� DO� FROPR�
WUDQVLWDWH�QHOOH�VH]LRQL�SL��VLJQLILFDWLYH�H�OD�VWLPD�GHO�UHODWLYR�WHPSR�GL�
ULWRUQR��,�YDORUL�GHO�SLFFR�GL�SRUWDWD�VRQR�VWDWL�RWWHQXWL�DSSOLFDQGR�XQD�
PRGHOOLVWLFD� LGUDXOLFD� GL� GHWWDJOLR� DOOD� JHRPHWULD� GHOO·DOYHR��
GLVSRQLELOH�GD�ULOLHYL�SUHFHGHQWL�O·HYHQWR��LQWHJUDWD�D�PLVXUH�GLUHWWH�GL�
YHORFLWj�GXUDQWH�O·HYHQWR�VWHVVR�ODGGRYH�q�VWDWR�SRVVLELOH��
7DEHOOD���3RUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD�
6WD]LRQH� %DFLQR�LPEULIHUR�VRWWHVR� 6WLPD�GHOOD�SRUWDWD�DO�FROPR�
&RUVR�
G¶DFTXD�

6H]LRQH� 6XSHUILFLH�
>NP�@�

$OWLWXGLQH�
PHGLD�
>P�VOPP@�

&ROPR�
>P��V@�

7HPSR� GL�
ULWRUQR�
>DQQL@�

$IILGDELOLWj�

32�D�&DUGq� ���� ���� ���� ��� �
32�D�&DULJQDQR� ����� ����� ����� ��� $OWD�
32�DL�0XUD]]L� ����� ���� ����� ��� �
32�D��
&UHVFHQWLQR�

������ ����� ����� !���� �

32� D� ,VROD�
6�$QWRQLR�

������ ���� ������ ���� �

$VWD�32�

32�D�3RQWH�%HFFD� ������ ���� ������ !���� �
&KLVRQH� &KLVRQH� D� 6DQ�

0DUWLQR�
���� ����� ���� ���� $OWD�

3HOOLFH� 3HOOLFH�D�
�/XVHUQD�6�*��

���� ����� ���� ��� %DVVD�

%DQQD�D�3RLULQR� ���� ���� ���� ���� �
%DQQD�D��
6DQWHQD�

���� ���� ���� ���� �
%DQQD�

5LR� YHUGH� D�
3RLULQR�

��� ���� ��� ���� �

'RUD� GL�
%DUGRQHFFKLD� D�
%HDXODUG�

���� ����� ��� ���� �

'RUD� 5LSDULD� � D�
2XO[�

���� ����� ���� ���� �
'RUD� 5LSDULD� D�
6XVD�

���� ����� ���� ��� %DVVD�

'RUD�
5LSDULD�

&HQLVFKLD�D�6XVD�� ���� ����� ���� ��� �
6WXUD� GL� /DQ]R� D�
/DQ]R�

���� ����� ������ !���� %DVVD�6WXUD� GL�
/DQ]R�

&HURQGD�D�9HQDULD� ���� ���� ���� !���� $OWD�
0DORQH� 0DORQH�D�)URQW� ���� ���� ���� ��� �
2UFR� 2UFR�D�&XRUJQq¶� ���� ����� ����� ��� $OWD�
'RUD��
%DOWHD�

'RUD� %DOWHD� D�
7DYDJQDVFR�

����� ����� ������ !���� %DVVD�

6HVLD� D�
%RUJRVHVLD�

���� ����� ����� ��� %DVVD�

6HVVHUD�D�3UD\� ���� ����� ���� ��� $OWD�

6HVLD�

6HVLD�D�3DOHVWUD� ����� ���� ����� ��� %DVVD�
6FULYLD� 6FULYLD� D�

6HUUDYDOOH�
���� ���� ���� ���� �

0HOH]]R�D�0DVHUD� ��� ����� ���� ���� �
'LYHULD�D�&UHYROD� ���� ����� ���� ��� %DVVD�
,VRUQR�D�3RQWHWWR� ��� ����� ���� ���� �
2YHVFD� D�
9LOODGRVVROD�

���� ����� ���� ��� �

$Q]D� D�
3LHGLPXOHUD�

���� ����� ���� ���� %DVVD�

7RFH�

%RJQD� D�
3RQWHFDGGR�

��� ����� ���� !���� �
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� 7RFH�D�&DQGRJOLD� ����� ����� ����� ��� $OWD�
7DQDUR�D�*DUHVVLR� ���� ����� ���� ���� �
7DQDUR�D�3LDQWRUUH� ���� ����� ���� ��� �
7DQDUR� D�
)DULJOLDQR�

����� ���� ����� ��� �

7DQDUR�DG�$OED� ����� ����� ����� ���� �
7DQDUR�D�0DVLR� ����� ���� ����� ���� �

7DQDUR�

7DQDUR� D�
0RQWHFDVWHOOR�

����� ���� ����� ��� $OWD�

6WXUD� GL� 'HPRQWH�
D�*DLROD�

���� ����� ��� ���� �6WXUD� GL�
'HPRQWH�

6WXUD� GL� 'HPRQWH�
D�)RVVDQR�

����� ����� ���� ��� �

%RUERUH� %RUERUH� D� 6DQ�
'DPLDQR�

��� ���� ��� ���� �

%HOER� %HOER� D�
&DVWHOQXRYR�

���� ���� ���� ���� �

%RUPLGD�GL�6SLJQR�
D�0RPEDOGRQH�

���� ���� ���� ��� �

%RUPLGD� GL�
0LOOHVLPR� D�
&DPHUDQD�

���� ���� ���� ���� �

%RUPLGD� D�
&DVVLQH�

����� ���� ����� ���� �

%RUPLGD�

%RUPLGD� DG�
$OHVVDQGULD�

����� ���� ����� ���� �

2UED� 2UED� D�
&DVDOFHUPHOOL�

���� ���� ���� ���� �

� 6WUXPHQWR� LQ� DYDULD�� SRUWDWD� VWLPDWD� GD� WUDFFH� GL� SLHQD� H� GD� FRQVLGHUD]LRQL� GL� FDUDWWHUH�
LGURORJLFR�

7DEHOOD���&DPSDJQD�GL�PLVXUD�GHO�����������������4XDGUR�ULDVVXQWLYR�GHL�ULVXOWDWL�
6WD]LRQH� 'DWD� 2UD� /LYHOOR��P�� 3RUWDWD��PF�V��
3R�D�&DULJQDQR� ��������� ������ ����� �����
3R� D�
&UHVFHQWLQR�

��������� ������ ����� �����

3HOOLFH� D�
/XVHUQD�

��������� ������ ����� ����

&KLVRQH� D�
6�0DUWLQR�

��������� ������ ����� ����

6DQJRQH� D�
0RQFDOLHUL�

��������� ������ ����� ����

'RUD� 5LSDULD� D�
7RULQR�

��������� ������ ����� ����

6WXUD�GL�/DQ]R�D�
/DQ]R�

��������� ������ ����� ����

&HURQGD� D�
9HQDULD�

��������� ������ ����� ����

��������� ������ ����� �����2UFR�D�&XRUJQq�
��������� ������ ����� ����

0DORQH�D�)URQW� ��������� ������ ����� ����
'RUD� %DOWHD� D�
7DYDJQDVFR�

��������� ������ ����� �����

6HVLD� D�
%RUJRVHVLD�

��������� ������ ����� ����

6HVVHUD�D�3UD\� ��������� ������ ����� ����
7RFH� D�
&DQGRJOLD�

��������� ������ ����� �����

7DQDUR� D�
0RQWHFDVWHOOR�

��������� ������ ����� �����

,� YDORUL� GHOOH� SRUWDWH� GL� SLHQD� DQDOL]]DWL� SUHFHGHQWHPHQWH�� GHYRQR�
HVVHUH� LQWHUSUHWDWL� DOOD� OXFH� GHO� GLYHUVR� JUDGR� GL� DIILGDELOLWj� GHOOH�
VWD]LRQL� GL� PLVXUD� FRQVLGHUDWH�� GXUDQWH� O·HYHQWR�� LQIDWWL�� FRPH� JLj�
ULFRUGDWR��OD�JHRPHWULD�GHOO·DOYHR�GL�DOFXQH�VH]LRQL�GHL�FRUVL�G·DFTXD�
PDJJLRUPHQWH�FROSLWL�KD�VXELWR�VLJQLILFDWLYH�PRGLILFKH�ULFKLHGHQGR�XQ�
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DJJLRUQDPHQWR� GHOOH� VFDOH� GL� GHIOXVVR� GRSR� RSSRUWXQL�
VRSUDOOXRJKL��,QROWUH�DOFXQL�GHJOL�VWUXPHQWL��VRQR�VWDWL�LUULPHGLDELOPHQWH�
GDQQHJJLDWL�R�DGGLULWWXUD�DVSRUWDWL�GDO�SDVVDJJLR�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�
QRQ�FRQVHQWHQGR�XQD�UHJLVWUD]LRQH�DWWHQGLELOH�GHL�OLYHOOL��
3HUWDQWR� VL� q� VFHOWR� GL� VXGGLYLGHUH� L� SXQWL� GL� PLVXUD� LQ� WUH� FODVVL� GL�
DIILGDELOLWj� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� YDORUH� GL� SRUWDWD�� DOWD�� PHGLD� H�
EDVVD� LQ� IXQ]LRQH� GHOO·DWWHQGLELOLWj� GHL� GDWL� UHJLVWUDWL� FKH� GLSHQGH�
GDOOH� FRQGL]LRQL� GHOOD� VH]LRQH� GL� GHIOXVVR�� GDO� IXQ]LRQDPHQWR� GHOOR�
VWUXPHQWR�GL�PLVXUD�H�GDOOD�GLVSRQLELOLWj�GL�PLVXUH�GLUHWWH�GL� SRUWDWD��
6RQR�FRQVLGHUDWH�DG�DOWD�DIILGDELOLWj�OD�VWD]LRQH�GHO�3R�D�&DULJQDQR��
GHO� &KLVRQH� D� 6�0DUWLQR�� GHO� &HURQGD� D� 9HQDULD�� GHOO·2UFR� D�
&XRUJQq�� GHO� 6HVVHUD�D� 3UD\�� GHO� 7RFH�D�&RQGRJOLD� H�GHO� 7DQDUR�D�
0RQWHFDVWHOOR�� 6X� TXHVWH�� OH� FDPSDJQH� GL� PLVXUD� LQ� IDVH� GL�
HVDXULPHQWR� GHOO·HYHQWR�� PRVWUDQR� SLHQD� FRQFRUGDQ]D� FRQ� JOL�
LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� H� OH� FDUDWWHULVWLFKH� VWHVVH� GHOOH� VH]LRQL�
FRQIHUPDQR� O·DWWHQGLELOLWj�GHL� GDWL�� /H� VWD]LRQL� GHO� 3HOOLFH�D� /XVHUQD��
GHOOD�'RUD�%DOWHD�D�7DYDJQDVFR�H�GHOOD�'RUD�5LSDULD�D�6XVD��VRQR�GD�
FRQVLGHUDUVL� D� EDVVD� DIILGDELOLWj� SHU� DYDULD� GHOOR� VWUXPHQWR� LQ� FRUVR�
G·HYHQWR�� 3HU�TXDQWR� ULJXDUGD� O·GURPHWUR� VXO� 6HVLD�D� %RUJRVHVLD� �� OD�
FDPSDJQD� GL� PLVXUD� HIIHWWXDWD� KD� PRVWUDWR� XQD� VWDUDWXUD� GHOOR�
VWUXPHQWR� LQ�FRUVR�G·HYHQWR�SHUWDQWR� OH�PLVXUH�GD�TXHVWR�HIIHWWXDWH�
QRQ� SRVVRQR� HVVHUH� FRQVLGHUDWH� SLHQDPHQWH� DWWHQGLELOL�� /H�
UHJLVWUD]LRQL�LGURPHWULFKH�UHODWLYH�DO�7RFH�D�3RQWHPDJOLR�H�DO�'LYHULD�D�
&UHYROD� VRQR� SRFR� DIILGDELOL� LQ� TXDQWR� QRWHYROL� IHQRPHQL�
ULVSHWWLYDPHQWH� GL� HURVLRQH� H� GL� VRYUDOOXYLRQDPHQWR� KDQQR�
GHWHUPLQDWR� SURIRQGH� PRGLILFD]LRQL� GHOO·DOYHR�� /D� VH]LRQH�
VWUXPHQWDWD�VXOO·$Q]D�D�3LHGLPXOHUD�VL�WURYD�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GL�XQD�
WUDYHUVD� H� QRQ� FRQVHQWH� GL� ULFDYDUH� XQ� OHJDPH� GLUHWWR� WUD� OLYHOOL� H�
SRUWDWH�H�GL�FRQVHJXHQ]D�q�VWDWR�SRVVLELOH�HIIHWWXDUH�XQD�VWLPD�GL�WLSR�
LGURORJLFR�GHOOD�SRUWDWD�� ,O� 7DQDUR�D�3LDQWRUUH�SUHVHQWD�XQD� VFDOD�GL�
GHIOXVVR� QRQ� DWWHQGLELOH� SHU� YDORUL� DOWL� GL� SRUWDWD�� SHU� FXL� DQFKH�
TXHVWD�VWD]LRQH�q�GD�IDU�ULHQWUDUH�WUD�TXHOOH�D�EDVVD�DIILGDELOLWj��
/H�ULPDQHQWL�YDQQR�DG�LQVHULUVL�LQ�XQD�IDVFLD�GL�PHGLD�DIILGDELOLWj��

9ROXPL�GL�SLHQD�H�FRHIILFLHQWL�GL�GHIOXVVR�
3HU�OH�VH]LRQL�GL�PDJJLRUH�LQWHUHVVH�H�GRYH�OD�TXDOLWj�GHOOH�UHJLVWUD]LRQL�
LGURSOXYLRPHWULFKH�OR�KD�FRQVHQWLWR��q�VWDWD�VYROWD�XQ·DQDOLVL�DFFXUDWD�
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SHU� OD� GHWHUPLQD]LRQH� GHL� YROXPL� GHOOH� RQGH� GL� SLHQD� H�
GHOOH�SLRJJH�UDJJXDJOLDWH�FXPXODWH�UHODWLYH�DOO·HYHQWR��
3HU� O·DQDOLVL� GHL� YROXPL� GHOOH� RQGH� GL� SLDQH� VRQR� VWDWL� YDOXWDWL�
VHSDUDWDPHQWH� L� FRQWULEXWL� OHJDWL� DO� GHIOXVVR� VXSHUILFLDOH� HG�
LSRGHUPLFR� GD� TXHOOL� GHO� GHIOXVVR� GL� EDVH�� WDOH� DQDOLVL� q� VWDWD�
FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHJOL� LGURJUDPPL� GHOOH� SRUWDWH� GLVSRQLELOL�� /D�
YDOXWD]LRQH� GHOOH� SLRJJH� UDJJXDJOLDWH� q� VWDWD� FRQGRWWD� WUDPLWH�
LQWHUSROD]LRQH� VSD]LDOH� GHL� GDWL� SOXYLRPHWULFL� PLVXUDWL� DJJUHJDWL� D�
VFDQVLRQH�RUDULD��6L�q�GDSSULPD�VWLPDWR�LO�FDPSR�GL�SLRJJLD�VXOO·LQWHUD�
UHJLRQH�XWLOL]]DQGR�XQ�PHWRGR�GL�LQWHUSROD]LRQH�EDVDWR�VXOOD�GLVWDQ]D�
LQYHUVD��,O�YDORUH�GHOOD�SLRJJLD�UDJJXDJOLDWD�VL�q�TXLQGL�RWWHQXWR�FRPH�
YDORUH� PHGLR� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD� FXPXODWD� WRWDOH� VX� FLDVFXQ�
EDFLQR�� ,QILQH� q� VWDWR� GHWHUPLQDWR� LO� FRHIILFLHQWH� GL� GHIOXVVR�
UHODWLYDPHQWH�DO�VROR�GHIOXVVR�VXSHUILFLDOH��
,�ULVXOWDWL�VRQR�ULSRUWDWL�LQ�7DEHOOD������
7DEHOOD����9ROXPL�DIIOXLWL��YROXPL�GL�SLHQD�H�FRHIILFLHQWL�GL�GHIOXVVR�
&RUVR�G¶DFTXD� 6H]LRQH�GL�FKLXVXUD� 3LRJJLD�

FXPXODWD�
UDJJXDJOLDWD�
>PP@�

9ROXPH�
WRWDOH�
GHIOXLWR�
>��

�
�P

�
@�

&RHIILFLHQWH� GL�
GHIOXVVR�
>�@�

&$5'(¶� ������ ��� �����
&$5,*1$12� ������ ���� �����
085$==,� ������ ���� �����
&5(6&(17,12� ������ ����� �����
,62/$�6�$1721,2� ������ ����� �����

$VWD�32�

3217(�%(&&$� ������ ����� �����
&KLVRQH� 6$1�0$57,12� ���� ���� �����
&HURQGD� 9(1$5,$� ������ ��� �����
0DORQH� )5217�

&$1$9(6(�
������ ��� �����

2UFR� 3217�&$9$1(6(� ������ ���� �����
6HVLD� %25*26(6,$� ������ ���� �����

3217(&$''2� ������ ��� �����
&5(92/$� ���� ��� �����

7RFH�

&$1'2*/,$� ������ ���� �����
%RUPLGD�GL�6SLJQR� 020%$/'21(� ���� ��� �����
%RUPLGD�GL�0LOOHVLPR� &$0(5$1$� ���� ��� �����

)$5,*/,$12� ������ ���� �����7DQDUR�
0217(&$67(//2� ���� ���� �����

1�%��,O�FRHIILFLHQWH�GL�GHIOXVVR�q�GDWR�GDO�UDSSRUWR��9 � � � � � � � � 	
� � � �
� �  �  ��� � ��9 �  � ���
 � �
1RQ�q�VWDWR�SRVVLELOH�HIIHWWXDUH�VWLPH�VRGGLVIDFHQWL�SHU�OD�%RUPLGD�DG�
$OHVVDQGULD� LQ�TXDQWR�D�FDXVD�GHO� OLYHOOR�HOHYDWR� LQ�7DQDUR��JOL�HIIHWWL�
GL�ULJXUJLWR�QRQ�FRQVHQWRQR�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SRUWDWD�QHO�UDPR�
GLVFHQGHQWH�GHOO·LGURJUDPPD��
'DL� YDORUL� FRVu� RWWHQXWL� VL� HYLGHQ]LD� XQ� FRHIILFLHQWH� GL� GHIOXVVR�
FUHVFHQWH� SURFHGHQGR� YHUVR� YDOOH� OXQJR� LO� 3R�� 4XHVWR�
FRPSRUWDPHQWR� HYLGHQ]LD� XOWHULRUPHQWH� O·LPSRUWDQ]D� H� OD�
PDJQLWXGLQH�GHJOL�DSSRUWL�SURYHQLHQWL�GDJOL�DIIOXHQWL�PDJJLRUL�D�YDOOH�
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GL� 7RULQR�� ,Q� DOFXQL� EDFLQL� VL� VRQR� UHJLVWUDWL� YDORUL� GHO�
FRHIILFLHQWH�GL�GHIOXVVR�HVWUHPDPHQWH�HOHYDWL�FRPH�DG�HVHPSLR�SHU�LO�
%RJQD��OD�&HURQGD��LO�0DORQH�HG�LO�7RFH��
�
�
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&RQIURQWR�FRQ�HYHQWL�SUHFHGHQWL�
0HWHRURORJLD�
'DO�SXQWR�GL�YLVWD�PHWHRURORJLFR��OD�VLWXD]LRQH�FKH�VL�q�YHULILFDWD�LO����
���2WWREUH� ����� SUHVHQWD�GLYHUVH� DQDORJLH� FRQ�JOL� HYHQWL� DOOXYLRQDOL�
FKH�KDQQR�FROSLWR� LO�3LHPRQWH�QHO� UHFHQWH�SDVVDWR��������6HWWHPEUH�
����� H� ���� 1RYHPEUH� ������� q� SRVVLELOH� TXLQGL� LQGLYLGXDUH� GLYHUVL�
HOHPHQWL�PHWHRURORJLFL�FKH�VRQR�FRPXQL�DL�WUH�FDVL�H�UDSSUHVHQWDQR�
SUREDELOPHQWH�FRQGL]LRQL�QHFHVVDULH�DO�YHULILFDUVL�GL�HYHQWL�GL�TXHVWD�
LQWHQVLWj��
,QQDQ]L�WXWWR��VL�RVVHUYD�FKH�LQ�WXWWL�H�WUH�L�FDVL�LO�UXROR�SL��LPSRUWDQWH�q�
VYROWR�GDOOD�FLUFROD]LRQH�DWPRVIHULFD�D�JUDQGH�VFDOD��FKH�GHWHUPLQD�
H� PDQWLHQH� SHU� YDUL� JLRUQL� FRQGL]LRQL� IDYRUHYROL� D� LQWHQVL� IHQRPHQL�
SUHFLSLWDWLYL� D� VFDOD� ORFDOH�� GL� WLSR� VLD� RURJUDILFR� VLD� FRQYHWWLYR�� ,Q�
SDUWLFRODUH�� DOO·LQL]LR� GL� FLDVFXQ� HYHQWR� OD� VLWXD]LRQH� VLQRWWLFD� q�
FDUDWWHUL]]DWD� GDOOD� SUHVHQ]D� VXOO·(XURSD� RFFLGHQWDOH� GL� XQD�
SURIRQGD� VDFFDWXUD� DWODQWLFD�� DVVRFLDWD� DG� XQD� FLUFROD]LRQH�
GHSUHVVLRQDULD� FHQWUDWD� VXOOH� ,VROH� %ULWDQQLFKH�� FKH� ULFKLDPD� DULD�
IUHGGD� LQ� TXRWD� GDOO·$WODQWLFR�� VXL� %DOFDQL� q� LQYHFH� SUHVHQWH� XQ�
SURPRQWRULR� GL� DOWD� SUHVVLRQH�� FKH� IUHQD� OR� VSRVWDPHQWR� YHUVR� HVW�
GHOOD� VDFFDWXUD�H� ID� Vu�FKH� LO�TXDGUR�PHWHRURORJLFR� VL�HYROYD�PROWR�
OHQWDPHQWH�� ULPDQHQGR�TXDVL�VWD]LRQDULR�SHU�GLYHUVL�JLRUQL� �)LJXUD�����
)LJXUD������
)LJXUD� ���*HRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� DOO·LQL]LR� GHOO·HYHQWR� GHO� ����� �DQDOLVL� (&0:)� GHO�
�����������RUH� ���87&��H�DOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR�GHO� ����� �DQDOLVL� (&0:)�GHO� �����������
RUH����87&��

� �
�



�
�
�
�
�

�

)LJXUD� ���*HRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�DOO·LQL]LR� GHOO·HYHQWR� GHO� ����� �DQDOLVL�
(&0:)�GHO�������������RUH����87&��

�
/·HIIHWWR�FRQFRPLWDQWH�GL�TXHVWH�GXH�VWUXWWXUH�GHWHUPLQD�XQ� LQWHQVR�
DIIOXVVR�GL�DULD�FDOGD�H�XPLGD�GD�VXG�YHUVR�O·,WDOLD�VHWWHQWULRQDOH��FKH�
VL�LQWHQVLILFD�XOWHULRUPHQWH�PDQ�PDQR�FKH�OD�VDFFDWXUD�VL�VSRVWD�YHUVR�
HVW�DXPHQWDQGR�LO�JUDGLHQWH�GL�SUHVVLRQH�VXO�7LUUHQR��
0HULWDQR� LQILQH�GL�HVVHUH�FLWDWL�DOWUL�GXH�IDWWRUL�FKH�FRQWULEXLVFRQR�DG�
LQWHQVLILFDUH� XOWHULRUPHQWH� OH� SUHFLSLWD]LRQL�� OD� WHPSHUDWXUD�
VXSHUILFLDOH� GHO� 0HGLWHUUDQHR�� FKH� QHL� PHVL� DXWXQQDOL� q� DQFRUD�
HOHYDWD�H�GHWHUPLQD�XQD�PDJJLRUH�HYDSRUD]LRQH�H�XQ�IRUWH�DSSRUWR�
GL�XPLGLWj�QHOO·DWPRVIHUD��LO�SHUPDQHUH�GHOOD�TXRWD�GHOOR�]HUR�WHUPLFR�
VX�YDORUL�SLXWWRVWR�HOHYDWL�� OHJDWR�DOOD�SUHVHQ]D�GL�FRUUHQWL�PHULGLRQDOL�
QHL� EDVVL� VWUDWL�� SHU� FXL� OH� SUHFLSLWD]LRQL� DVVXPRQR�FDUDWWHUH�SLRYRVR�
DQFKH�LQ�PRQWDJQD��
3HU�TXHO�FKH�ULJXDUGD�LO�3LHPRQWH��LQ�WXWWL�H�WUH�JOL�HYHQWL�VL�RVVHUYD�XQD�
SULPD� IDVH� FDUDWWHUL]]DWD� GD� YLROHQWH� SUHFLSLWD]LRQL� SUHIURQWDOL� D�
FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR��DVVRFLDWH�DOO·LUUX]LRQH�GL�DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD�
H� LQQHVFDWH� GDOO·LQWHUD]LRQH� WUD� IOXVVR� DWPRVIHULFR� H� RURJUDILD� �OD�
FODVVLFD�LQVWDELOLWj�WHUPRGLQDPLFD�JLRFD�XQ�UXROR�LPSRUWDQWH�VROR�QHO�
������� ,Q� XQ� VHFRQGR� PRPHQWR�� PHQWUH� OH� FRUUHQWL� LQ� TXRWD�
ULPDQJRQR�GD�VXG��QHL�EDVVL�VWUDWL��ILQR�D�����K3D��VL�IRUPD�XQ�LQWHQVR�
IOXVVR� GL� DULD� XPLGD� GDOO·$GULDWLFR� DWWUDYHUVR� OD� 3LDQXUD� 3DGDQD�� LQ�
3LHPRQWH��LO�VROOHYDPHQWR�RURJUDILFR�GLYHQWD�OD�FDXVD�SULQFLSDOH�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�� FKH� VL� ORFDOL]]DQR� LQ� SDUWLFRODUH� VXOOD� IDVFLD� DOSLQD� H�



�
�
�
�
�

�

SUHDOSLQD� GLYHQWDQGR� PHQR� YLROHQWH�� PD� SL�� GLIIXVH��
FRQWLQXH�H�SHUVLVWHQWL��
/·HVDWWD� ORFDOL]]D]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� GLSHQGH� WXWWDYLD�
GDOO·LQWHQVLWj� H� GDOOD� SHUVLVWHQ]D� GHOOH� YDULH� IRU]DQWL� DWPRVIHULFKH�
DSSHQD�GHVFULWWH��ROWUH�FKH�GDOO·HVDWWD�VWUXWWXUD�GHOOD�FLUFROD]LRQH�QHL�
EDVVL�VWUDWL�H�GDOO·LPSRUWDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�ORFDOL��WXWWL�IDWWRUL�FKH�KDQQR�
FDUDWWHULVWLFKH� GLYHUVH� QHJOL� HYHQWL� FRQVLGHUDWL�� 3HU� HVHPSLR��
HVDPLQDQGR� OD� SUHVVLRQH� DO� OLYHOOR� GHO� PDUH�� QHO� ����� VL� RVVHUYD� XQ�
PLQLPR� VXO�*ROIR�GHO� /HRQH��PHQWUH�QHO� ����� LO�PLQLPR� VL� IRUPD� VXOOD�
7XQLVLD� SHU� SRL� UDJJLXQJHUH� OD� )UDQFLD� DWWUDYHUVDQGR� LO� 7LUUHQR�� QHO�
������DO�FRQWUDULR��QRQ�VL� IRUPDQR�PLQLPL� LPSRUWDQWL� VXO�0HGLWHUUDQHR�
�)LJXUD����)LJXUD������
)LJXUD����3UHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�PDUH�QHOOD� IDVH�FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�GHO�������DQDOLVL�
(&0:)�GHO� ����������� RUH� ���87&��H�QHOOD� IDVH�FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�GHO� ����� �DQDOLVL�
(&0:)�GHO������������RUH����87&��

� �
�
�
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)LJXUD����3UHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�PDUH�QHOOD� IDVH�FHQWUDOH�GHOO·HYHQWR�GHO�
������DQDOLVL�(&0:)�GHO�������������RUH����87&��

�
/·HYHQWR� GHO� ����� q� GRPLQDWR� GDL� PRWL� YHUWLFDOL� DVVRFLDWL� DO�
VROOHYDPHQWR�RURJUDILFR�H�GDOOD�JUDQGH�TXDQWLWj�GL�XPLGLWj�SUHVHQWH�
QHOO·DWPRVIHUD�� ,O� IOXVVR� GD� VXGHVW� VXOOD� SLDQXUD� SDGDQD� H� OD�
FRQYHUJHQ]D� GL� XPLGLWj� QHL� EDVVL� VWUDWL� JLRFDQR� XQ� UXROR� PROWR�
LPSRUWDQWH�� HG� q� OD� SHUVLVWHQ]D� GHL� IHQRPHQL� D� FDXVDUH� L� GDQQL�
PDJJLRUL�� DO� FRQWUDULR�� OH� SUHFLSLWD]LRQL� FRQYHWWLYH� SUHIURQWDOL� GHOOD�
SULPD�IDVH�VRQR�UHODWLYDPHQWH�SRFR�LPSRUWDQWL��
4XHVWH� XOWLPH�� LQYHFH�� JLRFDQR� XQ� UXROR� GHFLVLYR� QHO� SURYRFDUH� OH�
LQRQGD]LRQL�GHO�3LHPRQWH�PHULGLRQDOH�QHO�������LQ�TXHVWR�HYHQWR�QRQ�
VL�IRUPDQR�PLQLPL�FKLXVL�VXO�0HGLWHUUDQHR��Qp�LQ�TXRWD�Qp�DO�VXROR���H�
O·DIIOXVVR� GL� DULD� XPLGD� QHL� EDVVL� VWUDWL� GDO� 7LUUHQR� YHUVR� OH� $OSL� q� OD�
FDXVD�SULQFLSDOH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�GHOOD�VHFRQGD�IDVH�VXO�3LHPRQWH�
VHWWHQWULRQDOH���
1HO� ������ LQILQH�� OD� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� DSSDUH� SL�� VLPLOH� D�
TXHOOD�GHO�������HG�q�GRPLQDWD�GDOOD�FLUFROD]LRQH�GHSUHVVLRQDULD�VXO�
*ROIR�GHO�/HRQH��7DOH�VWUXWWXUD�WXWWDYLD�VL�IRUPD�SL��D�QRUG�HG�q�PHQR�
SHUVLVWHQWH�FKH�QHO�������OH�FRUUHQWL�DWPRVIHULFKH�VXO�7LUUHQR�H�VXOOD�9DO�
3DGDQD�QRQ�VRQR�FRVu�LQWHQVH�H�DQFKH�L�JUDGLHQWL�GL�SUHVVLRQH�DO�VXROR�
H�LQ�TXRWD�VRQR�PHQR�DFFHQWXDWL��

3OXYLRPHWULD�
3HU� OD� GXUDWD� H� O·LQWHQVLWj� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FRVu� FRPH�SHU� O·HQWLWj�
GHL�IHQRPHQL�D�TXHVWH�DVVRFLDWH��O
HYHQWR�GHOO
2WWREUH������SUHVHQWD�
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PROWH� DQDORJLH� FRQ� JOL� HYHQWL� GHO� 6HWWHPEUH� ����� H� GHO�
1RYHPEUH� ����� �� )LJXUD� ��� ��� 'DO� PRPHQWR� FKH� L� GDWL� GLVSRQLELOL�
UHODWLYL� D� TXHVWL� GXH� XOWLPL� HYHQWL� VRQR� VXIILFLHQWHPHQWH� VLPLOL� VLD� SHU�
TXDQWLWj�VLD�SHU�TXDOLWj�D�TXHOOL� UHODWLYL�DOO·2WWREUH������q�RSSRUWXQR�
VRIIHUPDUVL�SHU�XQ�FRQIURQWR�WUD�TXHVWL�HYHQWL��
1HOO
HYHQWR� DWWXDOH�� FRVu� FRPH� QHO� 
���� O
DUHD� PDJJLRUPHQWH�
LQWHUHVVDWD�ULVXOWD�LO�3LHPRQWH�1RUG�2FFLGHQWDOH�GDOOD�9DOOH�2VVROD�DOO
�
$OWR�3R��FRQ�PDVVLPD�JUDYLWj�QHOOH�9DOOL� GL� /DQ]R�H�QHOOD�9DOOH�2UFR�
GRYH� OH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�PDVVLPH�KDQQR� VXSHUDWR� L� ����PP��
5LVSHWWR� DOO
HYHQWR�GHO� 
��� VL� GHQRWD� XQD�PDJJLRUH� HVWHQVLRQH� YHUVR�
6XG�RYHVW� �9DOOH� 3R�� H� VRSUDWWXWWR� YHUVR� 1RUG�RYHVW�� QHOOD� 9DOOH�
G
$RVWD�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�HOHYDWLVVLPH��
/D�GLVWULEX]LRQH�DUHDOH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�GLIIHUHQ]LD�PDJJLRUPHQWH�
ULVSHWWR� DOO
DOOXYLRQH� GHO� 
���� O
HYHQWR� GHO� 
���� KD� DYXWR� LQIDWWL� XQD�
GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SLRJJH�GLYHUVD�DYHQGR�LQWHUHVVDWR�SULQFLSDOPHQWH�
LO�3LHPRQWH�PHULGLRQDOH�H�VHFRQGDULDPHQWH�%LHOOHVH�H�&DQDYHVH��FRQ�
PDVVLPD�JUDYLWj�QHL�EDFLQL�GHO�7DQDUR�H�GHOOD�%RUPLGD��FKH�LQ�TXHVWR�
HYHQWR� VRQR� VWDWL� LQWHUHVVDWL� LQ� PLVXUD� QHWWDPHQWH� LQIHULRUH�� ,O�
FRQIURQWR� FRQ� LO� ����� q� XWLOH� VRSUDWWXWWR� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD�
O·HVWHQVLRQH�H�OD�GXUDWD�GHL�IHQRPHQL�PHWHRULFL��
)LJXUD� ��� 7RWDOL� SOXYLRPHWULFL� QHJOL� HYHQWL� GHOO·2WWREUH� ������ 6HWWHPEUH� ����� H�
1RYHPEUH������
���±����2WWREUH������

�
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��������6HWWHPEUH������

�

������1RYHPEUH������

�
&RQVLGHUDQGR� OD� WRWDOLWj�GHOOH�SLRJJH��GD�XQ
DQDOLVL�GHL�YDORUL�QHL� WUH�
HYHQWL�� HPHUJRQR� L� ����PP� UHJLVWUDWL� D� 3L]]DQFR� LQ� 9DO� %RJQDQFR�� L�
����PP�GL�$OD�QHOO
DOWD�9DOOH�GHOOD�6WXUD�GL�/DQ]R��L�����D�3LDPSUDWR�LQ�
9DO�6RDQD��1HO������YDORUL�VLPLOL��VHSSXUH�LQIHULRUL��VL�UDJJLXQVHUR�VROR�D�
3LDPSUDWR�FRQ� ����PP��PHQWUH� L� SOXYLRPHWUL� GDOOD� 9DOOH�2VVROD�DOOH�
9DOOL�GL�/DQ]R�UHJLVWUDURQR�TXDQWLWDWLYL�QHWWDPHQWH�LQIHULRUL�WUD�L�����H�L�
����PP��1HO������L�YDORUL�PDVVLPL��UHJLVWUDWL�QXRYDPHQWH�LQ�9DO�6RDQD��
VXSHUDURQR�DSSHQD�L�����PP�PHQWUH�L�YDORUL�GHOOH�9DOOL�2VVROD�H�/DQ]R�
IXURQR� ULVSHWWLYDPHQWH� LQWRUQR� DL� ���� H� ���� PP�� $QFKH� QHOOD� 9DOOH�
6HVLD�OH�SLRJJH�GL�TXHVWR�HYHQWR�VRQR�VWDWH�VXSHULRUL�D�TXHOOH�GHO�
���H�

���FRQ�PDVVLPR�YDORUH�D�5DVVD�GL�����PP��FRQWUR�L�����PP�GHO�
���H�L�
����PP� GHO� 
���� 7UD� OH� DOWUH� ]RQH� LQWHUHVVDWH� GDOO
HYHQWR� HPHUJH� OD�
EDVVD�9DOOH�6XVD�FRQ�YDORUL�LQWRUQR�DL�����PP��FRUULVSRQGHQWL�TXDVL�DO�
GRSSLR�GL�TXHOOL�GHJOL�HYHQWL�SUHFHGHQWL��$�7RULQR�VRQR�FDGXWL�����PP�
GL� SLRJJLD� PHQWUH� QHO� 
��� VH� QH� UHJLVWUDURQR� ���� H� QHO� 
��� �����
0RQFDOLHUL�� PDJJLRUPHQWH� FROSLWD� GDJOL� HIIHWWL� GHOO
DOOXYLRQH�� KD�
UHJLVWUDWR�����PP�SUHVVDSSRFR�FRPH�QHO� 
����PHQWUH�FLUFD� OD�PHWj�
QH�FDGGHUR�QHO�
����
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)LJXUD� ��� 'LIIHUHQ]H� WUD� OH� FXPXODWH� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� GHOO·2WWREUH�
�����H�GHJOL�HYHQWL�GHO�6HWWHPEUH�������$��H�GHO�1RYHPEUH�������%��

$

�

%

�
8QLWDPHQWH�DJOL�HOHYDWLVVLPL�TXDQWLWDWLYL�GL�SLRJJLD��DG�DFFHQWXDUH�OD�
JUDYRVLWj� GHOO·HYHQWR� GHO� ����� q� VWDWD� OD� TXRWD� GHO� OLPLWH� GHOOD�
SUHFLSLWD]LRQH� QHYRVD�� DVVROXWDPHQWH� LO� SL�� HOHYDWR� GHL� WUH� HYHQWL�
FRQVLGHUDWL��FROORFDQGRVL� ULVSHWWLYDPHQWH�D������P�QHO������������P�
QHO������H������P�QHO�������
&RPH� q� SRVVLELOH� ULOHYDUH� GDL� SOXYLRJUDPPL� GL� FRQIURQWR� WUD� L� WUH�
HYHQWL�� ULSRUWDWL� LQ� )LJXUD� ��� H� LQ� )LJXUD� ��� �� OH� SUHFLSLWD]LRQL�
GHOO·2WWREUH� ����� VRQR� FDUDWWHUL]]DWH� GD� HOHYDWD� YDULDELOLWj� VLD�
VSD]LDOPHQWH�VLD�WHPSRUDOPHQWH��1HL���JLRUQL�GDO����DO����2WWREUH��OH�
SLRJJH� VL� VRQR� PDQLIHVWDWH� FRQ� QXPHURVH� IOHVVLRQL� H� ULSUHVH�� FRVu�
FRPH�DFFDGGH�QHO� 
���� VHQ]D�SHUz�PDL�DWWHQXDUVL� FRPSOHWDPHQWH��
4XHVWD� FRQWLQXLWj� ULFRUGD� OH� SUHFLSLWD]LRQL� GHO� 
��� TXDQGR� WXWWDYLD� L�
IHQRPHQL�VL�VRQR�FRQFHQWUDWL�QHL���JLRUQL�ILQDOL�GHOO
HYHQWR��ULVSHWWR�DL���
JLRUQL�GHO�������
)LJXUD����,HWRJUDPPL�UHODWLYL�DOO·HYHQWR�GHO�6HWWHPEUH������

� � �
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)LJXUD����,HWRJUDPPL�UHODWLYL�DOO·HYHQWR�GHO�6HWWHPEUH������
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�
7DEHOOD����3UHFLSLWD]LRQL�JLRUQDOLHUH�H�WRWDOL�VXOO·HYHQWR�GHO������H�GLIIHUHQ]H�GDOO·HYHQWR�
GHO������
%DFLQR� 6WD]LRQL� 6HWWHPEUH������ 6FDUWR������
� � ��� ��� ��� ��� 7RWDOH� �
7RFH� 9$5=2� ����� ����� ����� ���� ������ ������
7RFH� %2*1$1&2� ������ ������ ������ ����� ������ ������
7RFH� '202'2662/$� ������ ������ ����� ����� ������ �����
7RFH� %$&(12� ������ ����� ����� ���� ������ ������
6HVLD� 5$66$� ����� ������ ����� ����� ������ ������
6HVLD� 9$5$//2� ����� ������ ����� ����� ������ ������
'RUD�%DOWHD� 0(8*/,$12� ����� ������ ����� ���� ������ �����
2UFR� 9$/35$72�

62$1$�
������ ������ ������ ���� ������ ������

6WXUD� GL�
/DQ]R�

$/$�',�6785$� ����� ������ ����� ���� ������ ������

6WXUD� GL�
/DQ]R�

/$1=2�
725,1(6(�

����� ������ ����� ���� ������ ������

'RUD�5LSDULD� %25*21(�686$� ����� ����� ����� ���� ������ ������
'RUD�5LSDULD� &+,20217(� ����� ����� ����� ���� ������ ������
6DQJRQH� &2$==(� ����� ������ ����� ���� ������ ������
3R� &80,$1$� ����� ����� ����� ����� ������ �����
3R� 3$(6$1$� ���� ����� ���� ����� ������ ������
3HOOLFH� 35$/,� ����� ������ ����� ���� ������ ������
3HOOLFH� /86(51$� 6$1�

*,29$11,�
����� ������ ����� ���� ������ �����

7DQDUR� *$5(66,2� ����� ������ ���� ���� ������ �����
7DQDUR� 6$/,&(72� ����� ����� ���� ���� ������ �����
�
7DEHOOD����3UHFLSLWD]LRQL�JLRUQDOLHUH�H�WRWDOL�VXOO·HYHQWR�GHO������H�GLIIHUHQ]H�GDOO·HYHQWR�
GHO������
%DFLQR� 6WD]LRQL� 1RYHPEUH������ 6FDUWR������
� � �� �� �� �� 7RWDOH� �
7RFH� 9$5=2� ���� ����� ����� ����� ������ ������
7RFH� %2*1$1&2� ���� ����� ������ ����� ������ ������
7RFH� '202'2662/$� ���� ����� ������ ����� ������ ������
7RFH� %$&(12� ����� ����� ����� ����� ������ ������
6HVLD� 5$66$� ���� ����� ������ ����� ������ ������
6HVLD� 9$5$//2� ���� ����� ����� ����� ������ ������
'RUD�%DOWHD� 0(8*/,$12� ����� ����� ���� ������ ������ �������
2UFR� 9$/35$72�

62$1$�
���� ����� ������ ���� ������ ������

6WXUD� GL�
/DQ]R�

$/$�',�6785$� ���� ����� ������ ������ ������ ������

6WXUD� GL�
/DQ]R�

/$1=2�
725,1(6(�

���� ����� ������ ������ ������ ������

'RUD�5LSDULD� %25*21(�686$� ���� ����� ������ ����� ������ �����
'RUD�5LSDULD� &+,20217(� ���� ����� ����� ����� ������ ������
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6DQJRQH� &2$==(� ���� ���� ������ ������ ������ �����
3R� 3$(6$1$� ���� ����� ����� ����� ������ ������
3R� &80,$1$� ���� ����� ������ ����� ������ ������
3HOOLFH� /86(51$� 6$1�

*,29$11,�
���� ����� ������ ����� ������ �����

3HOOLFH� 35$/,� ���� ����� ����� ����� ������ ������
7DQDUR� *$5(66,2� ���� ����� ������ ���� ������ ������
7DQDUR� 6$/,&(72� ���� ����� ������ ����� ������ ������
1HOO
2WWREUH� ����� OH� SULPH� SLRJJH� VRQR� FDGXWH� QHO� 9HUEDQR�&XVLR�
2VVROD� LO� JLRUQR� ��� H� VL� VRQR� HVWHVH� QHOOD� JLRUQDWD� VXFFHVVLYD� DOOD�
3URYLQFLD�GL�7RULQR�LQWHUHVVDQGR�FRQ�PDJJLRUH�LQWHQVLWj�OD�9DOOH�2UFR��
OH� 9DOOL� GL� /DQ]R�� LO� &DQDYHVH�� OD�PHGLD� 9DOOH� GL� 6XVD�� ILQR� DOOH� 9DOOL�
&KLVRQH�H�3HOOLFH�� (VVH� VRQR� VWDWH�FDUDWWHUL]]DWH�GD� IRUWL� YDULD]LRQL�GL�
LQWHQVLWj�SHU�OH�TXDOL�VL�VRQR�UHJLVWUDWL�SLFFKL�VXSHULRUL�D����PP�K��FRQ�
SXQWH� GL� ROWUH� ���PP�K�� DOWHUQDWL� D� SLRJJH� LQIHULRUL� DL� �����PP�K�� ,O�
JLRUQR����VL� VRQR�GLIIXVH� LQ� WXWWR� LO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� ILQR�DO�&XQHHVH�
�9DOOH�3R�H�$OWR�7DQDUR���PDQWHQHQGR�WXWWDYLD�PDJJLRUL�LQWHQVLWj�QHOOH�
]RQH� SHGHPRQWDQH� QRUG�RFFLGHQWDOL�� 8QD� ULGX]LRQH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� VL� q� UHJLVWUDWD� VROWDQWR� LO� JLRUQR� ��� FRQ� FHVVD]LRQH� GHL�
IHQRPHQL� QHO� SRPHULJJLR� GHO� ���� 7XWWR� O
HYHQWR� KD� SUHVHQWDWR�
SUHFLSLWD]LRQL� IUDPPHQWDWH� H� GLVFRQWLQXH� FRQ� LQWHQVLWj� YDULDELOL��
4XHVWD� LUUHJRODULWj� QHOOD� GLVWULEX]LRQH� WHPSRUDOH� GHOOH� LQWHQVLWj� GL�
SUHFLSLWD]LRQH�VL�YHULILFz�DQFKH�QHO� 
���� LQ�FXL� VRSUDWWXWWR�QHOOD�SULPD�
SDUWH� GHOO
HYHQWR� OH� SUHFLSLWD]LRQL� IXURQR� EUHYL� PD� GL� QRWHYROH�
LQWHQVLWj�� 'D� WDOH� FDUDWWHULVWLFD� VL� GLVFRVWD� LQYHFH� O
HYHQWR� GHO� 
����
FDUDWWHUL]]DWR�� DOPHQR� QHOOH� ]RQH� GL� VRYUDSSRVL]LRQH�� GD� XQD�
GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SLRJJH� SL�� UHJRODUH�� FRQ� XQD� FUHVFLWD� FRVWDQWH�
GHOOH�LQWHQVLWj�ILQR�DO�FXOPLQH�WUD�L�JLRUQL���H���HG�XQ�FDOR�SURJUHVVLYR�
ILQR�DO�WHUPLQH�GHOO
HYHQWR��/H�PDVVLPH�LQWHQVLWj�IXURQR�FRPXQTXH�SL��
PRGHUDWH�ULVSHWWR�DJOL�DOWUL�HYHQWL��FRPSUHVH�WUD�L����H�L����PP�K��DG�
HFFH]LRQH�GHOOH�YLROHQWLVVLPH�SUHFLSLWD]LRQL�WHPSRUDOHVFKH�ULOHYDWH�VXL�
ULOLHYL�DSSHQQLQLFL�QHOOD�SULPD�IDVH�GHOO
HYHQWR��
8Q�FRQIURQWR�WUD�O·LQWHQVLWj�GL�SUHFLSLWD]LRQH�GHL�WUH�HYHQWL�q�ULSRUWDWR�
QHOOD�7DEHOOD������&RQVLGHUDQGR�DQFKH�L�GHFHQQL�SUHFHGHQWL�DJOL�DQQL�
·���� O·HYHQWR� SUHVHQWD� DQDORJLH� FRQ� DOFXQL� GHJOL� HYHQWL� SL�� JUDYRVL�
FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� OD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH� QHJOL� XOWLPL� ��� DQQL�� /D�
)LJXUD� ��� SUHVHQWD� OD� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� WRWDOL� QHJOL�
HYHQWL� GHJOL� DQQL� ������ ������ ����� H� ������ HYHQWL� FKH� JHQHUDURQR�
LPSRUWDQWL�RQGH�GL�SLHQD�VXO�3R��
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7DEHOOD� ��� &RQIURQWR� FRQ� OH� PDVVLPH� LQWHQVLWj� GL� SUHFLSLWD]LRQH� GHJOL�
HYHQWL�GHO�6HWWHPEUH������H�GHO�1RYHPEUH������

0DVVLPH�LQWHQVLWj�RUDULH�� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

7RWDOH�
HYHQWR�

%RJQDQFR� ±�
3L]]DQFR�

����� ������ ������ ������ ������ ������

9DU]R� �� 6DQ�
'RPHQLFR�

����� ����� ������ ������ ������ ������

5DVVD� ±�
&DSROXRJR�

����� ����� ������ ������ ������ ������

%RUJRIUDQFR� ��
0RQWH�%XRQR�

����� ����� ����� ����� ������ ������

0HXJOLDQR� ±�
*DUDYRW�

����� ����� ����� ����� ������ ������

/RFDQD� ±�
9DOVRHUD�

����� ����� ����� ������ ������ ������

$OD� 'L� 6WXUD� ��
9LYDLR�)RUHVWDOH�

����� ����� ������ ������ ������ ������

/DQ]R�±�)XD� ����� ����� ����� ������ ������ ������
&KLRPRQWH� ±�
)LQLHUH�

����� ����� ����� ������ ������ ������

&RD]]H�±�5XDWD� ����� ����� ������ ������ ������ ������
%RELR� 3HOOLFH� ��
&RO�%DUDQW�

����� ����� ������ ������ ������ ������

�����

/XVHUQD� ±�
3UDODIHUD�

����� ����� ����� ������ ������ ������

%RJQDQFR� ±�
3L]]DQFR�

����� ����� ����� ������ ������ ������

9DU]R� �� 6DQ�
'RPHQLFR�

����� ����� ����� ����� ������ ������

5DVVD� ±�
&DSROXRJR�

����� ����� ����� ������ ������ ������

%RUJRIUDQFR� ��
0RQWH�%XRQR�

����� ����� ����� ����� ������ ������

0HXJOLDQR� ±�
*DUDYRW�

����� ����� ����� ������ ������ ������

/RFDQD� ±�
9DOVRHUD�

����� ����� ����� ����� ������ ������

$OD� 'L� 6WXUD� ��
9LYDLR�)RUHVWDOH�

����� ����� ������ ������ ������ ������

/DQ]R���)XD� ����� ����� ����� ������ ������ ������
&KLRPRQWH� ��
)LQLHUH�

����� ����� ����� ����� ����� ������

&RD]]H���5XDWD� ����� ����� ����� ������ ������ ������
%RELR� 3HOOLFH� ��
&RO�%DUDQW�

����� ����� ����� ������ ������ ������

�����

/XVHUQD� ��
3UDODIHUD�

����� ����� ����� ������ ������ ������

%RJQDQFR� ��
3L]]DQFR�

����� ����� ����� ����� ������ ������

9DU]R� �� 6DQ�
'RPHQLFR�

����� ����� ����� ����� ������ ������

5DVVD� ��
&DSROXRJR�

����� ����� ����� ������ ������ ������

%RUJRIUDQFR� ��
0RQWH�%XRQR�

����� ����� ����� ������ ������ ������

0HXJOLDQR� ��
*DUDYRW�

����� ����� ������ ������ ������ ������

/RFDQD���9DOVRHUD� ���� ����� ����� ����� ����� ������
$OD� 'L� 6WXUD� ��
9LYDLR�)RUHVWDOH�

����� ����� ����� ������ ������ ������

/DQ]R���)XD� ����� ����� ������ ������ ������ ������
&KLRPRQWH� ��
)LQLHUH�

���� ����� ����� ����� ������ ������

&RD]]H���5XDWD� ����� ����� ������ ������ ������ ������
%RELR� 3HOOLFH� ��
&RO�%DUDQW�

���� ����� ����� ����� ������ ������

�����

/XVHUQD� ��
3UDODIHUD�

����� ����� ����� ����� ������ ������
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,Q� SDUWLFRODUH� O·HYHQWR� GHOO·2WWREUH� ����� ULSUHVHQWD� XQD�
GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��HVWHVD�DOOD�IDVFLD�DOSLQD�H�SUHDOSLQD�
QRUG�RFFLGHQWDOH��VRYUDSSRQLELOH�D�TXHOOD�GHJOL�HYHQWL�GHO������H�GHO�
������PHQWUH�GLIIHULVFH�GDJOL�HYHQWL�GHO������H�GHO������ LQ�TXDQWR� LQ�
TXHVWL� HYHQWL� IXURQR�PDJJLRUPHQWH� LQWHUHVVDWL� L� EDFLQL� GHO� 3LHPRQWH�
PHULGLRQDOH��FRPH�QHO�������ULVSDUPLDQGR�OH�]RQH�DOSLQH�RFFLGHQWDOL��
)LJXUD����'LVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�WRWDOL�GHJOL�HYHQWL�GHJOL�DQQL������������������
H������

� �

� �

,GURPHWULD�
3HU�TXDQWR� ULJXDUGD� L� OLYHOOL� LGURPHWULFL�q�SRVVLELOH�XQ�SULPR�JHQHUDOH�
FRQIURQWR�FRQ�L�PDVVLPL�OLYHOOL�VWRULFL�GL�ULIHULPHQWR�ULSRUWDWL�LQ�7DEHOOD����
�'DL� GDWL� UHODWLYL� DOOH� VWD]LRQL� VWRULFKH�� GRYH� WDOH� FRQIURQWR� q�
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VLJQLILFDWLYR�� VL� HYLQFH� FRPH� O·HYHQWR� GHO� ����� DEELD�
DVVXQWR�FDUDWWHUL�GL�HVWUHPD�JUDYLWj� LQ�JUDQ�SDUWH�GHL�FRUVL�G·DFTXD�
SLHPRQWHVL��
,Q� SDUWLFRODUH� VL� RVVHUYD� FKH� QHL� EDFLQL� DOSLQL� VHWWHQWULRQDOL� H�
QRUGRFFLGHQWDOL� VL� VRQR� UHJLVWUDWL� OLYHOOL� PROWR� VXSHULRUL� ULVSHWWR� DJOL�
HYHQWL�SUHFHGHQWL�FRQ�O·XQLFD�HFFH]LRQH�GHO�ILXPH�6HVLD��
3HU� PHJOLR� FDUDWWHUL]]DUH� O·HYHQWR� q� XWLOH� WXWWDYLD� VRIIHUPDUH�
O·DWWHQ]LRQH�VXL�GXH�HYHQWL�SL��UHFHQWL��TXHOOL�GHO�6HWWHPEUH������H�GHO�
QRYHPEUH� ������ FKH� SHU� PDJQLWXGLQH� GHL� IHQRPHQL� HG� DUHH�
FRLQYROWH�SL��ULFRUGDQR�O·HYHQWR�GHOO·RWWREUH�������
3HU�L�EDFLQL�GHO�3LHPRQWH�VHWWHQWULRQDOH�q�VLJQLILFDWLYR�LO�FRQIURQWR�FRQ�
O·DOOXYLRQH�GHO�VHWWHPEUH�������/·DQDORJLD�FRQ�LO�IHQRPHQR�GHO������VL�
ULOHYD� VXO� ILXPH�6HVLD�GRYH� O·DQGDPHQWR�q� VRVWDQ]LDOPHQWH�DQDORJR��
PHQWUH�QHJOL�DOWUL�FRUVL�G·DFTXD�OD�SLHQD�FKH�VL�q�DYXWD�QHO������ULVXOWD�
GHFLVDPHQWH� VXSHULRUH�� /D� 'RUD� %DOWHD� KD� DPSLDPHQWH� VXSHUDWR�
O·HYHQWR� GHO� ����� LQIDWWL� D� 7DYDJQDVFR�� GDOO·DQDOLVL� GHOOH� WUDFFH�
ODVFLDWH�GDOOD�SLHQD��LO�OLYHOOR�KD�UDJJLXQWR�L������P��FRQWUR�L������P�GHO�
������ FRUULVSRQGHQWH�DG�XQD�SRUWDWD� VXSHULRUH�DOOD�PDVVLPD� VWRULFD�
FKH�ULVDOH�DO�������3HU�OD�6WXUD�GL�/DQ]R�O·HYHQWR�GHO������ULVXOWD�HVVHUH�
O·HYHQWR�SL��JUDYRVR��FRPH�WHVWLPRQLDQR�JOL� LGURJUDPPL�D�FRQIURQWR�
QHOOD�)LJXUD���� LQ�FXL�DO�PRPHQWR�GHOO·DVSRUWD]LRQH�GHOOR�VWUXPHQWR�LO�
OLYHOOR�HUD�JLj�ROWUH�����P�VXSHULRUH�DO������������P��JLXQJHQGR�SRL�D�
FLUFD������P�FRPH�WHVWLPRQLDQR�OH�WUDFFH�GL�SLHQD��$QDORJDPHQWH�LO�
7RFH�� LO� /DJR� 0DJJLRUH�� H� O·2UFR� KDQQR� IDWWR� UHJLVWUDUH� OLYHOOL�
QHWWDPHQWH�VXSHULRUL�D�TXHOOL�UHJLVWUDWL�QHO�������
3HU�O·DVWD�GHO�7DQDUR�LO�FRQIURQWR�SL��VLJQLILFDWLYR�SXz�HVVHUH�IDWWR�FRQ�
O·DOOXYLRQH� GHO� ������ VHEEHQH� OD� SLHQD� GHOO·RWWREUH� ����� VLD� VWDWD� GL�
HQWLWj�PROWR�LQIHULRUH��DQFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�L�FRQWULEXWL�GDOOD�6WXUD�GL�
'HPRQWH�VRQR�VWDWL�PRGHVWL�PHQWUH�LO�%HOER�H�OH�%RUPLGH�KDQQR�GDWR�
FRQVLGHUHYROL�DSSRUWL��
1HO�3R�D�PRQWH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�LO�7DQDUR�q�WUDQVLWDWD�XQD�SLHQD�
GHFLVDPHQWH�VXSHULRUH�DO������VLD�LQ�WHUPLQL�GL�YDORUH�PDVVLPR�FKH�GL�
YROXPL�WUDQVLWDWL�FRPH�VL�HYLGHQ]LD�GDJOL�LGURJUDPPL�D�FRQIURQWR�GHOOD�
)LJXUD� ��� D� 7RULQR� ULVXOWD� HVVHUH� OD� SL�� LPSRUWDQWH� GRSR� TXHOOD� GHO�
������ 'RSR� OD� FRQIOXHQ]D� GHO� 7DQDUR� LQYHFH�� DG� ,VROD� 6�� $QWRQLR� OD�
SRUWDWD�q�
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3DUDJRQDELOH� DO� ������ PHQWUH� q� SL�� JUDYRVD� D� 3DYLD� H� D�
3RQWH�%HFFD�SHU�O·LPPLVVLRQH�GHO�7LFLQR�DQFK·HVVR�LQ�SLHQD���
7DEHOOD����&RQIURQWR�FRQ�HYHQWL�VWRULFL�
&RUVR�G¶DFTXD� (YHQWR�2WWREUH������ (YHQWR�VWRULFR�
� �P�� �PF�V�� 'DWD�87&�� �P�� �PF�V�� 'DWD�
32�D�&$5,*1$12�� ����� ����� ��������
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8Q� XOWHULRUH� HOHPHQWR�GL� FRQIURQWR�� VRSUDWWXWWR�SHU� TXDQWR� ULJXDUGD�
O·$OWR� 3R�� SXz� HVVHUH� ULWURYDWR� QHOO·HYHQWR� DOOXYLRQDOH� GHO� ������
PDJJLR������FKH�KD�LQWHUHVVDWR�L�EDFLQL�RFFLGHQWDOL�H�VXGRFFLGHQWDOL�
GHOOD�5HJLRQH��,O����PDJJLR�q�WUDQVLWDWD�D�7RULQR���0XUD]]L�XQ·RQGD�GL�
SLHQD��JLj� VLJQLILFDWLYD� LQ�TXDQWR�� UDJJLXQJHQGR� LO� OLYHOOR� LGURPHWULFR�
PDVVLPR�GL�PHWUL������KD�VXSHUDWR�OD�VRJOLD�GL�SHULFROR�VHQ]D�SHUDOWUR�
SURYRFDUH� QHO� WUDWWR� VXFFHVVLYR� SDUWLFRODUL� GDQQL�� ,O� FRQIURQWR� IUD� OH�
GXH� IRWRJUDILH� VFDWWDWH� LQ� SURVVLPLWj� GHL�PRPHQWL� GL�PDVVLPR� OLYHOOR�
SHUPHWWH�O·LPPHGLDWD�SHUFH]LRQH�GHOOD�GLIIHUHQWH�JUDYLWj�GHJOL�HYHQWL�
)LJXUD����
)LJXUD����/LYHOOL�LGURPHWULFL�D�7RULQR�²�0XUD]]L�QHOO·2WWREUH�H�QHO�*LXJQR������
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$WWLYLWj� GL� SUHYLVLRQH� H�
PRQLWRUDJJLR�
$WWLYLWj� RSHUDWLYH� GHOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQH� 5LVFKL�
1DWXUDOL�
/·HYHQWR� q� VWDWR� FRVWDQWHPHQWH� VHJXLWR� GDOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQL� 5LVFKL�
1DWXUDOL��RSHUDWLYD�K���LQ�WXWWH�OH�VXH�IDVL�GDO�PRPHQWR�GL�SUHYLVLRQH��
DO�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL� DOOD� IDVH� ILQDOH�GL� SURSDJD]LRQH�
HG�HVDXULPHQWR�GHOO·�RQGD�GL�SLHQD��VHFRQGR�OH�SURFHGXUH�FRGLILFDWH�
GHO� VLVWHPD� GL� DOOHUWDPHQWR� UHJLRQDOH� SHU� VLWXD]LRQL�
PHWHRSOXYLRPHWULFKH�GL�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�� LQ�FRQWDWWR�FRQWLQXR�
FRQ�LO�6HWWRUH�5HJLRQDOH�GL�3URWH]LRQH�&LYLOH�H�OH�3UHIHWWXUH�H�3URYLQFH�
LQWHUHVVDWH�� QRQFKp� FRPH� SXQWR� GL� ULIHULPHQWR� SHU� $PPLQLVWUD]LRQL�
FRPXQDOL�� (QWL� GL� JHVWLRQH� HG� HURJD]LRQH� GL� SXEEOLFL� VHUYL]L� H�
FROOHWWLYLWj�ORFDOL��
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 9HQHUGu� ��� RWWREUH�� FRQ� O·� HPLVVLRQH� RUGLQDULD� GHO�
%ROOHWWLQR�SUHYLVLRQDOH� VXOOD� VLWXD]LRQH�SOXYLRPHWULFD� VL� SURYYHGHYD�D�
VHJQDODUH� XQD� VLWXD]LRQH�GL�$WWHQ]LRQH� ´�µ� VXOOH� DUHH�GHO� 9HUEDQR� ��
&XVLR���2VVROD�H�9DO�6HVLD��%LHOOHVH��(SRUHGLHVH�SHU�FRQGL]LRQL�GL�ULVFKLR�
GL�GLVVHVWR�LGURJHRORJLFR��SURYRFDWR�GDOOH�IRUWL�SUHFLSLWD]LRQL�DWWHVH�VX�
WDOL� DUHH� SHU� OH� SURVVLPH� ��� RUH�� HG� XQD� LQGLFD]LRQH� GL� VWDWR� GL�
3UHDOOHUWD� VXOOH� ULPDQHQWL� DUHH� GHO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� DG� HFFH]LRQH�
GHL� VHWWRUL� RULHQWDOL� GL� SLDQXUD�� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL�
IRUWL��R�PROWR�IRUWL�SUHYLVWH�D�SDUWLUH�GDO�SRPHULJJLR�VXFFHVVLYR��GHO����
RWWREUH��
$OOH�RUH�������GHO�������XQ�PHVVDJJLR�GL�DJJLRUQDPHQWR�FRQIHUPDYD��
VXOOD� EDVH� GHL� GDWL� RVVHUYDWL�� OH� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� LQ� DWWR� VXOO·�
2VVROD�� VHJQDODQGR� L� SULPL� VXSHUDPHQWL� GHL� OLYHOOL� GL� DWWHQ]LRQH�GHOOH�
UHODWLYH�VRJOLH�SOXYLRPHWULFKH�H�GHL�OLYHOOL�GHL�FRUVL�G·�DFTXD�GHOOD�]RQH�
�%RJQD�� 'LYHULD�� ,VRUQR�� 7RFH��� /D� VLWXD]LRQH� GL� FULVL� GHOOH� YDOOL�
RFFLGHQWDOL� 2VVRODQH� YHQLYD� XOWHULRUPHQWH� GHVFULWWD� QHO� VXFFHVVLYR�
PHVVDJJLR�GL� DJJLRUQDPHQWR�HPHVVR�DOOH� �����GHO� ������� FKH�GDYD�
DWWR� LQROWUH�GHOO·� LQL]LR� GHOOH� FULWLFLWj� VXL� EDFLQL� QRUG�RFFLGHQWDOL� GHOOD�
3URYLQFLD� GL� 7RULQR� �VXSHUDPHQWR� GHL� OLYHOOL� GL� DWWHQ]LRQH� GHOOD� 'RUD�
%DOWHD�H�GHOO·�2UFR���
/D� FULWLFLWj� GHOOD� VLWXD]LRQH� LQ� DWWR� H� OD� VIDYRUHYROH� SUHYLVLRQH�
PHWHRURORJLFD�GHWHUPLQDYDQR�O·�HPLVVLRQH�FRQ�LO�%ROOHWWLQR�GL�6DEDWR�
���RWWREUH��GL�XQ�FRGLFH�GL�$OOHUWD�´�µ�VXOOH�DUHH�JLj�LQWHUHVVDWH�GDOOD�
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SUHFHGHQWH� $WWHQ]LRQH� �9HUEDQR� �� &XVLR� �� 2VVROD� H� 9DO�
6HVLD��%LHOOHVH��(SRUHGLHVH���HVWHVR�DOO·�DGLDFHQWH�DUHD�GHO�&DQDYHVH��
9DOOL�GL�/DQ]R��%DVVD�9DOOH�GL�6XVD��SHU�FRQGL]LRQL�GL� ULVFKLR�GL�GLVVHVWR�
LGURJHRORJLFR�� H� GL� $WWHQ]LRQH� VXOOH� ULPDQHQWL� DUHH� 3LHPRQWHVL�
SUHFHGHQWHPHQWH�LQWHUHVVDWH�GDOOD�3UHDOOHUWD�GHO�JLRUQR�SUHFHGHQWH��
,�PHVVDJJL�GL�DJJLRUQDPHQWR�VXVVHJXHQWL�LQIRUPDYDQR�VXOO·�HVWHQGHUVL�
GHO�IHQRPHQR��LQ�TXHOOR�GHOOH�RUH����VL�VHJQDODYD�LO�VXSHUDPHQWR�GHOOD�
VRJOLD�GL�SHULFROR�GHOO·�2UFR�GHOOD�'RUD�%DOWHD��H�GHOO·�2UFR��LQ�TXHOOR�
GHOOH� ���TXHOOR�GHOOD� 6WXUD�GL� /DQ]R�� LQ�TXHOOR�GHOOH� ��GHO� ������GHOOD�
'RUD�5LSDULD���
,Q� TXHVW·� XOWLPR� PHVVDJJLR� DSSDUH� JLj� HYLGHQWH� O·� HFFH]LRQDOH�
FULWLFLWj� GHOOD� VLWXD]LRQH�� O·� HVWHQVLRQH� DUHDOH� H� FXPXODWD� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�� OD� ORUR� LQWHQVLILFD]LRQH�QHOOD�QRWWH�WUDVFRUVD�� O·� LQWHQVLWj�
ORFDOH�GHJOL�VFURVFL�SL��YLROHQWL��OD�FULVL�GL�WXWWL�L�FRUVL�G·�DFTXD��
,O� %ROOHWWLQR�GL� DOOHUWDPHQWR�GHOOH� RUH� ��� FRQIHUPDYD� OD� VLWXD]LRQH�GL�
$OOHUWD� VX� 9HUEDQR� �� &XVLR� �� 2VVROD�� 9DO� 6HVLD�� %LHOOHVH�� (SRUHGLHVH��
&DQDYHVH��9DOOL�GL�/DQ]R��%DVVD�9DOOH�GL�6XVD�HG�$WWHQ]LRQH�VX�WXWWR�LO�
ULPDQHQWH� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� FRQ� OD� VROD� HFFH]LRQH� GHOOH� DUHH� VXG�
RULHQWDOL�GHOOH�9DOOL�&XURQH��%RUEHUD��6FULYLD��1HL�VXFFHVVLYL�PHVVDJJL�GL�
DJJLRUQDPHQWR�� ROWUH� DOOH� LQIRUPD]LRQL� VXOO··� HYROX]LRQH� GHOOD�
VLWXD]LRQH� QHOOH� DUHH� JLj� VRWWR� RVVHUYD]LRQH�� VL� SURYYHGHYD� DG�
LQIRUPDUH� VXOO·�DQGDPHQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�H�GHOOD� LGURPHWULD�GHL�
EDFLQL� GHO� 3LHPRQWH� PHULGLRQDOH� �� VXSHUDPHQWR� GHOOH� VRJOLH� GL�
DWWHQ]LRQH�GHOO·�DOWR�7DQDUR��GHOOD�%RUPLGD��GHO�%HOER�H�GHOO·�2UED�FRQ�
LO�PHVVDJJLR�GHOOH������VXL�YLROHQWL�URYHVFL�DEEDWWXWLVL�VXOOH�9DOOL�3HOOLFH�H�
&KLVRQH� QHO� SRPHULJJLR� GL� 'RPHQLFD� �PHVVDJJLR� GHOOH� ���� H� VXOOD�
IDVFLD�SUHDOSLQD�GHOOD�SURYLQFLD�GL�7RULQR��PHVVDJJLR�GHOOH������
/H� JUDYL� SUHRFFXSD]LRQL� SHU� OD� SURSDJD]LRQH� GHOO·� RQGD� GL� SLHQD�
OXQJR� O·�DVWD�GHO�3R��HG� LQ�PLQRU�PLVXUD�GHO� 7DQDUR��KDQQR� LQGRWWR� O·�
HPLVVLRQH� GL� WUH� PHVVDJJL� GL� DJJLRUQDPHQWR� VWUDRUGLQDULR� GHOOD�
VLWXD]LRQH�LGURPHWULFD��ULSRUWDQWL�OD�SUHYLVLRQH�GHL�OLYHOOL�H�GHOOH�SRUWDWH�
H� OD� ORUR� VHTXHQ]D� WHPSRUDOH� DOOH� YDULH� VH]LRQL� IRUQLWH� GDOOH�
DSSOLFD]LRQL�GL�PRGHOOLVWLFD�LGUDXOLFD��
/D�JLRUQDWD�GL�OXQHGu����RWWREUH��DQFRUD�LQWHUHVVDWD�GD�SUHFLSLWD]LRQL��
PD�VRSUDWWXWWR�GDO�GHFRUVR�GHOOH�RQGH�GL�SLHQD�DWWUDYHUVR�LO�WHUULWRULR�
UHJLRQDOH�� q� VWDWD� VHJXLWD� WUDPLWH� L� FRQVXHWL� PHVVDJJL� SUHYLVWL� GDOOD�
SURFHGXUD�� LO� EROOHWWLQR� GL� DOOHUWDPHQWR� GHO� ���PDQWHQHYD� DQFRUD� LO�



�
�
�
�
�

�

FRGLFH� GL� DOOHUWD� SHU� LO� VROR� VHWWRUH� GHO� 9HUEDQR� �� &XVLR� ��
2VVROD��OHJDWR�DOOD�PDJJLRU�HQWLWj�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�SUHYLVWH�HG�DOOD�
VLWXD]LRQH�FULWLFD�GHO�/DJR�0DJJLRUH��QHO�PHVVDJJLR�GHOOH���GHO�������
VL� q� VHJQDODWR� LO� VXSHUDPHQWR� GHO� OLYHOOR� PDVVLPR� GHOOD� SLHQD� GHO�
�������PHQWUH�VL� LQGLFDYD� LO�FRGLFH�GL�$WWHQ]LRQH�VXOOH�DUHH�9DO�6HVLD��
%LHOOHVH�� (SRUHGLHVH�� &DQDYHVH�� 9DOOL� GL� /DQ]R�� QRQFKq� VXOOD� 3LDQXUD�
HVVHQ]LDOPHQWH� OHJDWR� DL� GHIOXVVL� VRSUD� GHVFULWWL�� � GHWWL� PHVVDJJL�
SURJUHVVLYDPHQWH� LQIRUPDYDQR� GHOOD� SURJUHVVLYD� DWWHQXD]LRQH� GHOOH�
VLWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj��FRQIHUPDWD�GDL�PHVVDJJL�GHOOD�PDWWLQDWD�GHO����
RWWREUH� H� GDO� %ROOHWWLQR� GL� DOOHUWDPHQWR� GHO� PHGHVLPR� JLRUQR� FKH�
ULSRUWDYD��GD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD�SUHYLVLRQDOH��DOOD�VLWXD]LRQH�GL�RUGLQDULD�
DWWHQ]LRQH��
,Q� FRQVLGHUD]LRQH� GHOOD� FULWLFLWj� GHOO·� HYHQWR� RFFRUVR�� YLHQH�
FRPXQTXH� PDQWHQXWD� DWWLYD� O·� DWWLYLWj� GL� PRQLWRUDJJLR�� FRQ� O·�
HPLVVLRQH� GL� XOWHULRUL� PHVVDJJL� LQIRUPDWLYL�� DGHJXDWL� DOO·� HYROX]LRQH�
GHOOD�VLWXD]LRQH��
'XUDQWH�WXWWR�O·�HYHQWR�q�VWDWR�PDQWHQXWR�XQ�FRQWDWWR�SULRULWDULR�FRQ�
LO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� 3URWH]LRQH� &LYLOH�� FRQVHJXHQWHPHQWH� DL�
PHVVDJJL�GL�$YYLVR�GL�FRQGL]LRQL�PHWHRURORJLFKH�DYYHUVH�HPHVVL�GDO�
&HQWUR�2SHUDWLYR�9HJOLD�0HWHRURORJLFD��ULFHYXWL�LO����RWWREUH�DOOH�RUH�
����LO����RWWREUH�DOOH�RUH����HG�LO����RWWREUH�DOOH�RUH��������JDUDQWHQGR�L�
IOXVVL�LQIRUPDWLYL�SUHYLVWL�GDOOD�'LUHWWLYD�GHO�'LFHPEUH�������
,Q� DOOHJDWR� VRQR� ULSRUWDWL� L� %ROOHWWLQL� GL� $OOHUWDPHQWR� HPHVVL� LQ�
FRUUHOD]LRQH� DOO·� HYHQWR�� LO� PHVVDJJLR� GHOOH� �� GHO� ��� RWWREUH��
UDSSUHVHQWDWLYR� GL� XQD� GHOOH� IDVL� SL�� FULWLFKH� GHOO·� HYHQWR� H� O·�
DJJLRUQDPHQWR� VWUDRUGLQDULR� GHOOD� VLWXD]LRQH� LGURPHWULFD� GHOOH� �����
GHO����RWWREUH��DO�PRPHQWR�GHOOD�PDVVLPD�FULWLFLWj�GHOOD�D�GHOOD�SLHQD�
GHO�3R��
,O� TXDGUR� FRPSOHVVLYR� GHOO·� DWWLYLWj� GL� SUHYLVLRQH� H� PRQLWRUDJJLR� q�
UDSSUHVHQWDWR� QHOOH� VHJXHQWL� WDEHOOH�� FKH� ULSRUWDQR� OD� VLQWHVL�
WHPSRUDOH�GHL�EROOHWWLQL�H�DJJLRUQDPHQWL�HPHVVL��7DEHOOD������O·�HOHQFR�
GHL�GHVWLQDWDUL� LVWLWX]LRQDOL�HVWHUQL�DOO·�$PPLQLVWUD]LRQH�5HJLRQDOH�GHOO·�
LQIRUPD]LRQH��7DEHOOD������
)LQ�GDOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR����RWWREUH�VRQR�LQL]LDWL�L�VRSUDOOXRJKL�QHOOH�
DUHH�GD�FXL�SURYHQLYDQR�OH�SULPH�VHJQDOD]LRQL�GD�SDUWH�GHO�SHUVRQDOH�
WHFQLFR� GHOOD� 'LUH]LRQH� �JHRORJL� H� LQJHJQHUL�� FKH� KD� DVVLFXUDWR� LO�
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QHFHVVDULR� VXSSRUWR�DOOH�$PPLQLVWUD]LRQL� /RFDOL�SHU� WXWWD� OD�
GXUDWD�GHOO·HYHQWR��
'DOOD� JLRUQDWD� GL� /XQHGL��� VRQR� RSHUDWLYH� �� VTXDGUH� GL� ULOHYDWRUL��
VXGGLYLVL� QHOOH� DUHH� FROSLWH� GDOO·� HYHQWR�� SHU� IRUQLUH� O·� DVVLVWHQ]D�
JHRORJLFR�WHFQLFD�QHOOH�DUHH�FROSLWH� �SULRULWDULDPHQWH� ILQDOL]]DWD�DOD�
WXWHOD� GHOOD� SXEEOLFD� H� SULYDWD� LQFROXPLWj� H� SHU� LO� FHQVLPHQWR� GHL�
GDQQL�GL�FRQFHUWR�FRQ�OH�'LUH]LRQL�5HJLRQDOL�2SHUH�3XEEOLFKH��'LIHVD�
GHO�6XROR�H�SLDQLILFD]LRQH�GHOOH�5LVRUVH�,GULFKH��H�SHU�LO�ULOHYDPHQWR�GHL�
GLVVHVWL�H�OD�GHOLPLWD]LRQH�GHOOH�DUHH�FROSLWH��
7DEHOOD����6,17(6,�'(�%2//(77,1,�(�$**,251$0(17,�(0(66,�'85$17(�/·(9(172�'(/����
���2772%5(������
*,2512� %ROOHWWLQR�DOOHUWDPHQWR� $JJLRUQDPHQWL�

VLWXD]LRQH�
LGURSOXYLRPHWULFD�

$JJLRUQDPHQWL�
VWUDRUGLQDUL� VLWXD]LRQH�
LGURPHWULFD�
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7DEHOOD����(OHQFR�XWHQWL�DOOHUWDPHQWR�
25',1(� 120(�87(17(�
��� 5(*,21(�3,(0217(�6(7725(�3527(=,21(�&,9,/(�
��� ',3$57,0(172�'(//$�3527(=,21(�&,9,/(�
��� 0$*,675$72�32�',2�3$50$�
��� 35()(7785$�',�725,12�
��� 35()(7785$�',�$/(66$1'5,$�
��� 35()(7785$�',�$67,�
��� 35()(7785$�',�%,(//$�
��� 35()(7785$�',�&81(2�
��� 35()(7785$�',�129$5$�
��� 35()(7785$�9(5%$12�&86,2�2662/$�
��� 35()(7785$�',�9(5&(//,�
��� 35()(7785$�',�3$9,$�
��� 3529,1&,$�',�725,12�
��� 3529,1&,$�',�$/(66$1'5,$�
��� 3529,1&,$�',�$67,�
��� 3529,1&,$�',�%,(//$�
��� 3529,1&,$�',�129$5$�
��� 3529,1&,$�9&2�
��� 3529,1&,$�',�9(5&(//,�
��� ,'52*5$),&2�5(*,21(�9$//(�'¶$267$�
��� 9,*,/,�'(/�)82&2�±�,63(7725$72�,17(55(*,21$/(�
��� 6(59,=,2�0(7(2�'(//$�5(*,21(�(0,/,$�520$*1$�
��� 6(59,=,2�3527��&,9,/(�'(//$�5(*,21(�(0,/,$�520$*1$�
��� $16$�
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$QGDPHQWR�SUHYLVLRQL�
9HQJRQR�GL�VHJXLWR�HVDPLQDWH�OH�SUHYLVLRQL�PHWHRURORJLFKH�IRUPXODWH�
GDL�PRGHOOL�QXPHULFL�LQ�XVR�SUHVVR�OD�6651��
8QD� YDOXWD]LRQH� GHOO·DQGDPHQWR� GHOOD� SHUIRUPDQFH� GHL� PRGHOOL��
DOORUD� XWLOL]]DWL� GDO� 6HWWRUH�0HWHR�,GURJUDILFR� 5HJLRQDOH�� HYLGHQ]LD� OH�
GLIILFROWj� ULVFRQWUDWH� HG� q� LQGLVSHQVDELOH� SHU� XQD� YDOXWD]LRQH�
FRPSOHVVLYD�GHOO·DWWLYLWj�SUHYLVLRQDOH��
6L� q� IRFDOL]]DWD� LQ� SDUWLFRODUH� O·DWWHQ]LRQH� VXL� FDPSL� GL� SUHVVLRQH� H�
WHPSHUDWXUD�� LQ� TXRWD� HG� DO� VXROR�� H� VXL� YDORUL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
SUHYLVWD��
3HU� L� FDPSL� GL� SUHVVLRQH� H� WHPSHUDWXUD� VRQR� VWDWH� HVDPLQDWH� OH�
SUHYLVLRQL�QXPHULFKH�GHO�PRGHOOR�(&0:)��SHU�OH�VFDGHQ]H�D�����������
����H�����RUH�� UHODWLYH�DOOH�FRUVH�GL�*LRYHGu����2WWREUH�HG�D�TXHOOH�
VXFFHVVLYH��FRQIURQWDWH�FRQ�L�FDPSL�GL�DQDOLVL�GHO�PHGHVLPR�PRGHOOR�
(&0:)��
3HU�OH�SUHFLSLWD]LRQL�LO�FRQIURQWR�q�VWDWR�HIIHWWXDWR�FRQ�L�YDORUL�RVVHUYDWL�
GDOOD�UHWH�PHWHR�SOXYLRPHWULFD�UHJLRQDOH�HG�q�VWDWR�HVWHVR�DL�PRGHOOL�
DG�DUHD�OLPLWDWD�0(3+,672�H�/2.$/�02'(//��QRQ�LGURVWDWLFR���
,O�FRQIURQWR�FRQ�L�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�RVVHUYDWL�GDOOD�UHWH�UHJLRQDOH�
GL� ULOHYDPHQWR� DO� VXROR� YLHQH� SRL� ULYROWR� DQFKH� DOOH� SUHYLVLRQL�
HODERUDWH�GDO�SHUVRQDOH�GHO�VHUYL]LR�PHWHRURORJLFR�UHJLRQDOH��
,QILQH� YLHQH� ULSRUWDWR� LO� WRWDOH� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWR� VXOO·LQWHUR�
HYHQWR�RVVHUYDWR�H�SUHYLVWR�GD�YDUL�PRGHOOL�PHWHRURORJLFL��

3UHYLVLRQL�GHL�PRGHOOL�QXPHULFL�
&LUFROD]LRQH�JHQHUDOH�
/D� VLWXD]LRQH�VLQRWWLFD�QHOOD�JLRUQDWD�GL�9HQHUGu����2WWREUH�SUHVHQWD�
XQD� SURIRQGD� DUHD� GHSUHVVLRQDULD� FKH� VL� HVWHQGH� GDOOH� ,VROH�
%ULWDQQLFKH� ILQR� DOOH� FRVWH� GHOO·$IULFD� VHWWHQWULRQDOH�� FRQ� XQ�
FRUULVSRQGHQWH�QXFOHR�GL�DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD��
1HOOD�)LJXUD����q� ULSRUWDWD� OD�SUHVVLRQH�DO� VXROR�SUHYLVWD�GDO�PRGHOOR�
(&0:)�QHOOH�FRUVH�GDO����DO����2WWREUH�SHU�OH�VFDGHQ]H�D����������H�
���� ULIHUHQWLVL�DOOH�JLRUQDWH�GHO����� ���� ���H����2WWREUH�� LQ�XOWLPD� ULJD�
VRQR�ULSRUWDWH�OH�DQDOLVL�GHO�(&0:)�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��
FKH�GHVFULYRQR�OD�UHDOH�HYROX]LRQH�GHOO·HYHQWR��
/D� FRUVD� GHO� PRGHOOR� (&0:)� GL� *LRYHGu� ��� 2WWREUH� LQGLYLGXD� OD�
SUHVHQ]D�GHOO·DUHD�GHSUHVVLRQDULD��PD�OD�FRQVLGHUD�PHQR�SURIRQGD�H�
FRQ� YDORUL� GL� WHPSHUDWXUD� LQ� TXRWD�SL�� HOHYDWL� GL� TXDQWR� UHDOPHQWH�
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YHULILFDWRVL�� /D� VRYUDVWLPD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� VL� PDQWHUUj��
DWWUDYHUVR� OH� VXFFHVVLYH� FRUVH� GHO� PRGHOOR�� SHU� O·LQWHUD� GXUDWD�
GHOO·HYHQWR��/D�SUHYLVLRQH�GHOOD�FRUVD�GHO����2WWREUH�DVVHJQD�TXLQGL�
DOOD�GHSUHVVLRQH�XQ·HYROX]LRQH�FKH�SRUWD�DOOD�UDSLGD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�
PLQLPR� GHSUHVVLRQDULR� VXO� *ROIR� GHO� /HRQH�� DQWLFLSDQGR� O·HIIHWWLYD�
HYROX]LRQH�GHOO·HYHQWR��
1HL� JLRUQL� VXFFHVVLYL� VL� VWUXWWXUD� XQ� PLQLPR� EDULFR� VXO� 7LUUHQR� FKH�
DVVXPH� OD� VXD� PDVVLPD� LQWHQVLWj� QHOOD� QRWWH� WUD� 6DEDWR� ��� H�
'RPHQLFD� ��� 2WWREUH�� FRQ� XQ·DVVRFLDWD� LUUX]LRQH� GL� DULD� IUHGGD�
VXOO·,WDOLD�QRUGRFFLGHQWDOH�SHU�OD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����H�OD�SULPD�
SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GL� /XQHGu� ���� /H� FRUVH�GHO�PRGHOOR� (&0:)�GHL�
JLRUQL����H����2WWREUH�ULWDUGDQR�OD�IRUPD]LRQH�GHO�PLQLPR�EDULFR��FKH�
YLHQH�SUHYLVWR�SHU� OD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD�����H�FRQ�HVVR� ULWDUGDQR�
O·LUUX]LRQH� GL� DULD� IUHGGD�� GL� LPSRUWDQ]D� GHWHUPLQDQWH� SHU� O·LQWHQVLWj�
GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�GL�'RPHQLFD��
,O� PLQLPR� GL� SUHVVLRQH� LQWUDSUHQGH� TXLQGL� XQ� PRWR� UHWURJUDGR��
LQL]LDOPHQWH�YHUVR�QRUGRYHVW��ILQR�D�SRVL]LRQDUVL�LQ�SURVVLPLWj�GHO�*ROIR�
GHO� /HRQH�� H� SRL� YHUVR� O·(XURSD� FHQWUDOH�� FRQ� XQD� FRQVHJXHQWH�
SURJUHVVLYD�DWWHQXD]LRQH��4XHVWL�VSRVWDPHQWL�VRQR�LQGLFDWL�LQ�PDQLHUD�
GLIILFROWRVD� HG� LPSUHFLVD� GDOOH� XOWLPH� FRUVH� GHO� PRGHOOR� HVDPLQDWH��
FKH�DQWLFLSDQR� OD�GHILQLWLYD�DWWHQXD]LRQH�GHOO·HYHQWR�DQFKH�SHUFKp�
VRWWRVWLPDQR� OD� SUHVHQ]D� GL� XQD� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� VXOOD�
)UDQFLD� PHULGLRQDOH�� FKH� FRQWULEXLVFH� D� PDQWHQHUH� FRQGL]LRQL� GL�
LQVWDELOLWj�H�WHPSR�SHUWXUEDWR�ILQR�DOOD�PDWWLQD�GL�0DUWHGu����2WWREUH��
TXDQGR�VL�KD�ILQDOPHQWH�XQ�HIIHWWLYR�PLJOLRUDPHQWR��
)LJXUD����PRGHOOR�(&0:)���FRQIURQWR�WUD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�SUHYLVWD��QHOOH�FRUVH�GDO����
DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H���������������H�����RUH��H�SUHVVLRQH�DO�VXROR�RVVHUYDWD�
QHOOH�DQDOLVL�UHODWLYH�DL�JLRUQL������������H����2WWREUH������
� ��������� ��������� ��������� ���������

FRUVD� GHOOH� K���
GHO����������

� �

� �

FRUVD� GHOOH� K���
GHO����������

� �

� �

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� �

� �
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FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� �

� �

�

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � �

� �

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � �

� �

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � � �

�

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � � �

�

$1$/,6,�

� � � �
3UHFLSLWD]LRQL�
7UD� L� SURGRWWL� IRUQLWL� GDO� (&0:)� q� GLVSRQLELOH� OD� SUHYLVLRQH� GHOOD�
SUREDELOLWj�GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ����RUH��HQVHPEOH�IRUHFDVW��D�
GLIIHUHQWL� VFDGHQ]H�� 4XHVWR� SURGRWWR�� VHSSXU� EDVDWR� VX� FRUVH�
SDUDOOHOH� GHO� PRGHOOR� DG� XQD� ULVROX]LRQH� LQIHULRUH�� SXz� ULVXOWDUH� XQ�
EXRQ�LQGLFDWRUH�GL�IHQRPHQL�SUHFLSLWDWLYL�LQWHQVL�HG�HVWHVL��VRSUDWWXWWR�
SHU� OH� VFDGHQ]H� WHPSRUDOL� DYDQ]DWH�� TXDQGR� LO� GHJUDGR� GHOOH�
SUHYLVLRQL�GHWHUPLQLVWLFKH�LQFRPLQFLD�DG�HVVHUH�LPSRUWDQWH��
5HODWLYDPHQWH� D� TXDQWR� YHULILFDWRVL� WUD� LO� ��� HG� LO� ��� 2WWREUH��
O·HQVHPEOH� IRUHFDVW�GHOOD�JLRUQDWD�GHO����2WWREUH�SUHYHGH� O·HOHYDWD�
SUREDELOLWj�GL�XQ�HYHQWR� LQWHQVR� WUD� OH�JLRUQDWH�GHO����H����2WWREUH��
ORFDOL]]DWR� VXOOH� UHJLRQL� VHWWHQWULRQDOL� LWDOLDQH� FRQ� YDORUL� PDVVLPL� VXO�
QRUGHVW� GHOO·,WDOLD�� 6RODPHQWH� QHOOH� FRUVH� GHO� ��� 2WWREUH� VRQR�
LQGLYLGXDWH� SUREDELOLWj� PROWR� HOHYDWH� GL� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� FRQ�
YDORUL�PDVVLPL�FHQWUDWL�VXO�3LHPRQWH�H�VXOOD�EDVVD�3LDQXUD�3DGDQD��3HU�
LO�SHULRGR�WUD�LO����HG�LO����2WWREUH�OD�SUHYLVLRQH�GL�SUREDELOLWj�GL�HYHQWR�
LQWHQVR� ULVXOWD� GLVFRQWLQXD�� SHU� OH� FRUVH� ILQR� DO� ��� 2WWREUH�� FRQ� XQD�
SUHPDWXUD� WHQGHQ]D� DOOD� GLPLQX]LRQH� GHOO·LQWHQVLWj� VXOOD� QRVWUD�
UHJLRQH� H� FRQ� PDVVLPL� SRVL]LRQDWL� DQFRUD� VXOO·,WDOLD� QRUGRULHQWDOH��
VRODPHQWH� O·HQVHPEOH� IRUHFDVW�GHO����2WWREUH�PRVWUD�FRUUHWWDPHQWH�
XQD�SUREDELOLWj�PROWR�HOHYDWD�GL�XQ�HYHQWR�LQWHQVR�VXO�3LHPRQWH��
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1HOOD�VHJXHQWH��q�ULSRUWDWD�OD�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�QHOOH�
���RUH�SUHFHGHQWL�UHODWLYD�DOOH�RUH����87&�GHOOH�JLRUQDWH�GHO������������
H� ���2WWREUH�� SUHYLVWD� GDO�PRGHOOR� (&0:)� QHOOH� FRUVH� GDO� ��� DO� ���
2WWREUH��SHU�OH�VFDGHQ]H�D���������������K��QHOO·XOWLPD�ULJD�q�ULSRUWDWD�
OD�GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��SHU�L�PHGHVLPL�LQWHUYDOOL�WHPSRUDOL��
RVVHUYDWD� GDOOD� UHWH� PHWHR�LGURJUDILFD� UHJLRQDOH� GL� ULOHYDPHQWR� DO�
VXROR��
/D� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� SUHYLVWD� GDOOD� FRUVD� GHOOH� RUH� ���
87&� GHO� PRGHOOR� (&0:)�� SHU� OD� VFDGHQ]D� D� ���� RUH� UHODWLYD� DOOH�
JLRUQDWH�GHO��������H����2WWREUH��PRVWUD�XQ�JHQHUDOH�EXRQ�DFFRUGR�
FRQ�TXHOOD�RVVHUYDWD��,�YDORUL�IRUQLWL�VRQR�TXDOLWDWLYDPHQWH�VLJQLILFDWLYL�
H�OD�ORFDOL]]D]LRQH�GHOOH�]RQH�GL�PDVVLPD�LQWHQVLWj�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�
VXOOH�DUHH�VHWWHQWULRQDOL�q�LQ�EXRQ�DFFRUGR�FRQ�L�YDORUL�RVVHUYDWL��PHQR�
SUHFLVD�ULVXOWD�LQYHFH�OD�ORFDOL]]D]LRQH�VXO�EDVVR�3LHPRQWH��
3HU� OD� VFDGHQ]D�D� ����RUH� OH� SUHYLVLRQL� GHOOD� FRUVD� GHOOH� RUH� ��� GHO�
PRGHOOR� (&0:)� PRVWUDQR� XQD� SUHFLVLRQH� PLQRUH�� SHU� TXDQWR�
ULJXDUGD�VLD�L�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�VLD�OD�ORFDOL]]D]LRQH�GHOOH�]RQH�GL�
PDJJLRU�LQWHQVLWj��
'DOO·DQDOLVL� GL� TXHVWR� FRPSRUWDPHQWR� GHO� PRGHOOR� VL� FRQIHUPD� OD�
FDUDWWHULVWLFD�� GHL� PRGHOOL� D� FLUFROD]LRQH� JHQHUDOH�� GL� SUHYHGHUH�
FRUUHWWDPHQWH� OD� VLWXD]LRQH� D� VFDOD� VLQRWWLFD� HG� D� PHVRVFDOD� VXOOH�
VFDGHQ]H�D�PHGLR� WHUPLQH��FRQ�XQD�FDSDFLWj� VXSHULRUH�D�TXHOOD�GL�
SUHYHGHUH� QHO� GHWWDJOLR� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� XQ� HYHQWR� D� EUHYH�
WHUPLQH��H�XQ�ULWDUGR�QHOOD�IDVH�GL�LQQHVFR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQWHQVH��
/H�FRUVH�GHOOH�RUH����87&�SHU�OH�VFDGHQ]H�D�����RUH�PRVWUDQR�LQILQH�L�
ULVXOWDWL�LQ�PLQRU�DFFRUGR�FRQ�L�YDORUL�RVVHUYDWL��
)LJXUD� ���&RQIURQWR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� DOOH� K� ��� 87&�� WUD� L� YDORUL�
SUHYLVWL�GDOOH�FRUVH�GHO�PRGHOOR�(&0:)�GDO����DO����2WWREUH�������DOOH�VFDGHQ]H������
����H�����RUH��SHU� L�JLRUQL������������H����2WWREUH�������HG� L�YDORUL�RVVHUYDWL�GDOOD�UHWH�
PHWHRSOXYLRPHWULFD�UHJLRQDOH�QHL�JLRUQL������������H����2WWREUH������
� ��������� ��������� ��������� ���������

FRUVD� GHOOH� K���
GHO����������
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FRUVD� GHOOH� K���
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FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� �

� �
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FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � �

�

�

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � �

� �

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � � �

�

FRUVD� GHOOH� K���
GHO���������� � � �

�

$1$/,6,�

� � � �
/D� SUHYLVLRQH� GL� SUHFLSLWD]LRQH� HODERUDWD� GDO� PRGHOOR� 0(3+,672�
�)LJXUD� ���� DG� DOWD� ULVROX]LRQH� �FLUFD� ��� .P�� QHOOD� JLRUQDWD� GHO� ���
2WWREUH��SHU�OH����RUH�FRPSUHVH�WUD�OH����87&�GHO����H�OH����87&�GHO����
2WWREUH��PRVWUD�XQD�GLVWULEX]LRQH�FRHUHQWH�FRQ�TXDQWR�RVVHUYDWR�PD�
FRQ� PDVVLPL� G·LQWHQVLWj� GHFLVDPHQWH� VRWWRVWLPDWL�� OD� SUHYLVLRQH�
HPHVVD�LO�JLRUQR�VHJXHQWH��UHODWLYDPHQWH�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�
WUD�OH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����H�OH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����2WWREUH��
HYLGHQ]D� XQD� GLVWULEX]LRQH� LQ� VFDUVR� DFFRUGR� FRL� YDORUL� UHJLVWUDWL��
HFFH]LRQ� IDWWD� SHU� OD� SUHYLVLRQH� GL� XQ� SLFFR� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
ORFDOL]]DWR�VXO�QRUG�GHO�3LHPRQWH��DO�TXDOH�VL�DVVHJQDQR�WXWWDYLD�YDORUL�
DQFRUD�VRWWRVWLPDWL��
)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH�� SUHYLVWH� GDO� PRGHOOR� 0(3+,672� DG� DOWD�
ULVROX]LRQH�� QHOOH� FRUVH� GHO� ��� H� ���2WWREUH� ����� DOOH� VFDGHQ]H� ���� RUH�� UHODWLYH� DOOH�
JLRUQDWH�GHO����H����2WWREUH������
&RUVD�GHO����������DOOD�VFDGHQ]D�����RUH� &RUVD�GHO����������DOOD�VFDGHQ]D�����RUH�

� �
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/D�SUHYLVLRQH�HPHVVD�QHOOD�JLRUQDWD�GHO����2WWREUH� �)LJXUD�
���� HODERUDWD� GDO� PRGHOOR� QRQ� LGURVWDWLFR� /RNDO� 0RGHOO� �FRQ�
ULVROX]LRQH�GL�FLUFD���.P���UHODWLYDPHQWH�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ�
���RUH�SHU�LO�SHULRGR�FRPSUHVR�WUD�OH�RUH����87&�GHO����H�OH����87&�GHO�
��� 2WWREUH�� PRVWUD� XQD� GLVWULEX]LRQH� LQ� EXRQ� DFFRUGR� FRQ� TXDQWR�
RVVHUYDWR� DQFKH� VH� FRQ� YDORUL� PDVVLPL� G·LQWHQVLWj� OLHYHPHQWH�
VRWWRVWLPDWL��/D�SUHYLVLRQH�GL�SUHFLSLWD]LRQL�DWWHVH�WUD�OH�RUH����87&�GHO�
JLRUQR� ��� H� OH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� ��� 2WWREUH� HYLGHQ]LD� XQD�
GLVWULEX]LRQH�LQ�PLQRUH�DFFRUGR�FRQ�TXDQWR�UHJLVWUDWR��SUHVHQWD�YDORUL�
DQFRUD� HOHYDWL� VXOOH� ]RQH� QRUGRFFLGHQWDOL�� VHSSXU� DPSLDPHQWH�
VRWWRVWLPDWL��PD�HYLGHQ]LD�XQD�SUHPDWXUD�DWWHQXD]LRQH�GHL�IHQRPHQL�
VXO� 3LHPRQWH� VXGRFFLGHQWDOH�� FKH� VL� q� LQYHFH� YHULILFDWD� VRODPHQWH�
QHOOH�SULPH�RUH�GHOOD�VXFFHVVLYD�JLRUQDWD�GL�0DUWHGu����2WWREUH��

)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH�� SUHYLVWH� GDO�PRGHOOR� /RNDO� 0RGHOO�� QHOOH�
FRUVH�GHO����H����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H�����RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GHO����H����
2WWREUH������
&RUVD�GHO����������DOOD�VFDGHQ]D�����RUH� &RUVD�GHO����������DOOD�VFDGHQ]D�����RUH�

� �
&RPSOHVVLYDPHQWH� OH�SUHYLVLRQL� QXPHULFKH�KDQQR� VHJQDODWR�FRQ�XQ�
FHUWR� DQWLFLSR� OD� SUHVHQ]D� G·LQWHQVH� SUHFLSLWD]LRQL� VXOOH� UHJLRQL�
QRUGRFFLGHQWDOL� LWDOLDQH� SHU� OH� JLRUQDWH� GHO� ���� ��� H� ��� 2WWREUH� H�
DQFKH� OD� ORUR� SHUVLVWHQ]D�� KDQQR� GL� IDWWR� IRUQLWR�� DO� GL� Oj� GHL� OLPLWL�
HYHQWXDOPHQWH� PDQLIHVWDWL�� LO� SUHVXSSRVWR� LQGLVSHQVDELOH� SHU�
HODERUDUH� GHOOH� SUHYLVLRQL� PLUDWH� H� VSHFLILFKH� GD� SDUWH� GHL�
PHWHRURORJL�� 3DUWLFRODUPHQWH� GLIILFROWRVD� q� ULVXOWDWD� O·LQGLYLGXD]LRQH�
GHOO·HYROX]LRQH�D�PHVRVFDOD�GHOOH� VWUXWWXUH�H� OD�GLVWULEX]LRQH�D� VFDOD�
UHJLRQDOH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL�� VRSUDWWXWWR� QHOOH� VFDGHQ]H� SL��
UDYYLFLQDWH��,Q�SDUWLFRODUH�OD�WUDLHWWRULD�GHO�PLQLPR�EDULFR�DO�VXROR�QHO�
VXR� WUDQVLWR� VXO� 0HGLWHUUDQHR� RFFLGHQWDOH� H� OD� VXD� SUHFLVD�
ORFDOL]]D]LRQH�DO� ODUJR�GHOOH�FRVWH�IUDQFHVL�VRQR�VWDWH�XQ�HOHPHQWR�GL�
GLIILFLOH� SUHYLVLRQH�� &L� VL� q� FRQIURQWDWL� LQIDWWL� FRQ� XQ� SDWWHUQ� FRQ�
FDUDWWHULVWLFKH� DL� OLPLWL� GHOOH� FDSDFLWj� GHL� PRGHOOL� D� FLUFROD]LRQH�
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JHQHUDOH�� GL� GLPHQVLRQL� FRQIURQWDELOL� FRQ� OD� ULVROX]LRQH� GHO�
PRGHOOR�� SRVL]LRQDWR� VXO� PDUH�� GRYH� VRQR� SL�� VSRUDGLFKH� OH�
LQIRUPD]LRQL� GLVSRQLELOL� SHU� HODERUDUH� O·DQDOLVL� H� GRYH� OH� IRU]DQWL�
WHUPLFKH� UHQGRQR� LO� FRPSRUWDPHQWR� GHOO·DWPRVIHUD� TXDQWR� PDL�
YDULDELOH��/D� OLPLWDWD�FDSDFLWj�GHL�PRGHOOL�D�FLUFROD]LRQH�JHQHUDOH�GL�
ULVROYHUH� DFFXUDWDPHQWH� O·RURJUDILD� D� VFDOD� UHJLRQDOH� LQROWUH� SXz�
HVVHUH� SRVWD� DOOD� EDVH� GHOOH� GLIILFROWj�� ULVFRQWUDWH� QHOOH� SUHYLVLRQL�
QXPHULFKH��GL�UDSSUHVHQWDUH�FRUUHWWDPHQWH�LO� IRUFLQJ�RURJUDILFR��FKH�
KD�DYXWR�XQ�UXROR�SUHSRQGHUDQWH�QHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�GL�9HQHUGu����H�
6DEDWR����2WWREUH��7XWWL�L�PRGHOOL�QXPHULFL�TXL�FRQIURQWDWL�KDQQR�LQILQH�
SUHYLVWR� LQ� DQWLFLSR� O·DWWHQXD]LRQH� GHL� IHQRPHQL� VXO� 3LHPRQWH�
VXGRFFLGHQWDOH�� LQ� HVWHQVLRQH� DO� UHVWR� GHOOD� UHJLRQH�� D� SDUWLUH� GDOOD�
SULPD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu����2WWREUH��PHQWUH�QHOOD�UHDOWj�VL�
q�RVVHUYDWD�XQD�PDUFDWD�DWWHQXD]LRQH�VROWDQWR�QHOOD�VHUDWD��

3UHYLVLRQL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�VXOOH� ]RQH�GHO�VLVWHPD�
GL�DOOHUWDPHQWR�UHJLRQDOH�
$�SDUWLUH� GDOOH� SUHYLVLRQL� QXPHULFKH� IRUQLWH�GLUHWWDPHQWH�GDL�PRGHOOL�
XWLOL]]DWL�� L� PHWHRURORJL� GHOOD� 6651� IRUPXODQR� TXRWLGLDQDPHQWH�
SUHYLVLRQL�GHOOD�TXDQWLWj�GL�SUHFLSLWD]LRQH�DWWHVD�� /H�SUHYLVLRQL� IDQQR�
ULIHULPHQWR�DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�DOOHUWDPHQWR�LQ�FXL�YLHQH�VXGGLYLVR�
LO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��LQGLYLGXDWH�LQ�EDVH�DL�EDFLQL�LGURJUDILFL�SULQFLSDOL��
D� FDUDWWHULVWLFKH� LGURJHRORJLFKH� RPRJHQHH�� FRQ� WROOHUDQ]D� H�
WLSRORJLD�GL�ULVSRVWD�VLPLOH�LQ�FDVR�GL�HYHQWL�LQWHQVL��6XOOD�EDVH�GHL�YDORUL�
PHGL� DUHDOL� H� PDVVLPL� ORFDOL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�� SUHYLVWL� VX� FLDVFXQD�
DUHD� SHU� LQWHUYDOOL� FRQVHFXWLYL� GL� VHL� RUH�� H� VXOOD� EDVH� GHL� YDORUL�
RVVHUYDWL� YLHQH� TXLQGL� YDOXWDWD� O·HQWLWj� GHO� ULVFKLR� LGURJHRORJLFR�
FRQVHJXHQWH��
1HO� FRUVR� GHOO·HYHQWR� FRQVLGHUDWR�� VXOOH� DUHH� FKH� VRQR� ULVXOWDWH�
PDJJLRUPHQWH�FROSLWH��7RFH��'RUD�%DOWHD��6HVLD��2UFR�6WXUD�GL�/DQ]R��
'RUD� 5LSDULD�3HOOLFH�� q� VWDWD� IRUQLWD� XQD� SUHYLVLRQH� GL� VLWXD]LRQH� DG�
HOHYDWR�ULVFKLR��SUROXQJDWD�VXL�WUH�JLRUQL��
,Q� SDUWLFRODUH� XQD� EXRQD� SUHYLVLRQH� SHU� OH� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� q�
VWDWD�IRUPXODWD�9HQHUGu����SHU�OH�VFDGHQ]H�GL�6DEDWR����H�'RPHQLFD�
���2WWREUH�������/D�FULWLFLWj�GHOOD�SUHYLVLRQH�VL�HYLGHQ]LD�FRQIURQWDQGR�
L� YDORUL� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� SUHYLVWH� LQ� ��� RUH� FRQ� OD� PDVVLPD�
SUHFLSLWD]LRQH�VWLPDWD�SHU�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL����DQQL�R�GL���DQQL��FRPH�
ULSRUWDWR�QHOOD�VHJXHQWH�7DEHOOD����
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/D�SUHYLVLRQH�IRUPXODWD�6DEDWR����2WWREUH�SHU�OH�VFDGHQ]H�
GL�'RPHQLFD����H�/XQHGu����FRQIHUPD�OH�FDUDWWHULVWLFKH�GHOO·HYHQWR�LQ�
FRUVR� H� OD� FRQVHJXHQWH� VLWXD]LRQH� GL� HOHYDWR� ULVFKLR� VXOOH� DUHH�
LQGLFDWH�� LQWHQVLILFD� OD� SUHFLSLWD]LRQH� VXOOH� DUHH� RFFLGHQWDOL� H�
SUROXQJD� OD� SHUVLVWHQ]D� GL� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� ILQR� DOOD� JLRUQDWD� GL�
/XQHGu� ��� �FRPH� VL� YHGH� QHOOD� VHJXHQWH� 7DEHOOD� ��� GDL� YDORUL� GL�
SUHFLSLWD]LRQL�SUHYLVWH�LQ����RUH���
7DEHOOD����&RQIURQWR�IUD�YDORUL�FULWLFL�H�SUHYLVLRQL�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VXOOH����
RUH��PP��

=RQD�
0DVVLPD�
SUHFLSLWD]LRQH�
FRQ� WHPSR� GL�
ULWRUQR�
���DQQL�

0DVVLPD�
SUHFLSLWD]LRQH�
FRQ� WHPSR� GL�
ULWRUQR�
��DQQL�

3UHFLSLWD]LRQH�
SUHYLVWD� VXOOH�
���K�

,QWHUYDOOR� GL�
SUHYLVLRQH�

���� 6DEDWR�'RPHQLFD�'RUD� %DOWHD�
6HVLD� ���� ���� ���� 'RPHQLFD�/XQHGu�

���� 6DEDWR�'RPHQLFD�'RUD� 5LSDULD�
3HOOLFH� ���� ���� ���� 'RPHQLFD�/XQHGu�
&DQDYHVH� ���� ���� ���� 'RPHQLFD�/XQHGu�

7DEHOOD����&RQIURQWR�IUD�YDORUL�FULWLFL�H�SUHYLVLRQL�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VXOOH����
RUH��PP��

=RQD�
0DVVLPD�
SUHFLSLWD]LRQH�
FRQ� WHPSR� GL�
ULWRUQR�
���DQQL�

0DVVLPD�
SUHFLSLWD]LRQH�
FRQ� WHPSR� GL�
ULWRUQR�
��DQQL�

3UHFLSLWD]LRQH�
SUHYLVWD� VXOOH�
���K�

,QWHUYDOOR� GL�
SUHYLVLRQH�

2UFR�6WXUD� GL�
/DQ]R� ���� ��� ���� 'RPHQLFD�
'RUD� 5LSDULD�
3HOOLFH� ��� ��� ���� /XQHGu�

3XU� SUHVHQWDQGR� DOFXQH� LPSUHFLVLRQL� QHOOD� GLVWULEX]LRQH� VSD]LDOH� GHL�
YDORUL� PDVVLPL�� OH� SUHYLVLRQL� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� DWWHVH� VXOOH� GLIIHUHQWL�
]RQH�� DWWUDYHUVR� LO� FRQIURQWR� FRQ� OH� TXDQWLWj� FULWLFKH�� KDQQR�
FRQVHQWLWR�XQ�SUHYHQWLYR�DOOHUWDPHQWR�GHOOH�DUHH�FROSLWH��
$� OLYHOOR� UHJLRQDOH� OD� TXDQWLWj� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SUHYLVWD� H� RVVHUYDWD�
ULVXOWD�FRQIURQWDELOH��FRPH�PRVWUDWR�GDOOD�)LJXUD���$�DQFKH�VH�ULVXOWD�
HYLGHQWH�XQD�VRWWRVWLPD�SHU�OH�JLRUQDWH�GHO����H����2WWREUH��
/R� VWHVVR� VL� SXz� GLUH� RVVHUYDQGR� OD� )LJXUD� ��%� OH� TXDQWLWj� GL�
SUHFLSLWD]LRQH�SUHYLVWD�H�RVVHUYDWD�VXOOH�YDULH�DUHH�ULVXOWDQR�SLXWWRVWR�
VLPLOL��DQFKH�VH�SUHYDOH�XQD�JHQHUDOH�VRWWRVWLPD�VXOOD�PDJJLRU�SDUWH�
GHL�EDFLQL��
�
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)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�PHGLD�JLRUQDOLHUD� �FXPXODWD� LQ����RUH��GDOOH�K���
DOOH� K���� RVVHUYDWD� H� SUHYLVWD�� OD� SUHYLVLRQH� q� RJQL� YROWD� TXHOOD� HPHVVD� LO� JLRUQR�
SUHFHGHQWH� FRQ� LO� %ROOHWWLQR� GL� DOOHUWDPHQWR�� ILJXUD� $� �� DQGDPHQWR� JLRUQDOLHUR�
�PP���K��GHOOD�PHGLD�UHJLRQDOH�VX�WXWWR�LO�3LHPRQWH��q�DQFKH�ULSRUWDWD�OD�GLIIHUHQ]D�WUD�
YDORUH�SUHYLVWR�H�YDORUH�RVVHUYDWR���ILJXUD�%���WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR��GDO����
DO����2WWREUH�������VXOOH�VLQJROH�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR�
$�±�DQGDPHQWR�SUHYLVLRQH�JLRUQDOLHUD� %�±�WRWDOH�FXPXODWR�VXOO¶LQWHUR�HYHQWR�

�

�

3HU� JXDUGDUH� LQ� GHWWDJOLR� O·DQGDPHQWR� VXOOH� VLQJROH� DUHH� GL�
DOOHUWDPHQWR� GHOOD� SUHYLVLRQH� HPHVVD� 9HQHUGu� ��� H� 6DEDWR� ���
2WWREUH�� VL� ULSRUWDQR�QHL�JUDILFL� VHJXHQWL� �GD�)LJXUD����D�)LJXUD���� �� L�
YDORUL�PHGL�DUHDOL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�SUHYLVWD�H�RVVHUYDWD� VXOOH� ���RUH��
DG�LQWHUYDOOL�VXFFHVVLYL�GL����RUH��
)LJXUD� ��� &RQIURQWR� WUD� YDORUL� PHGL� DUHDOL�� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOOH� ��� RUH��
SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�SHULRGR�GD�9HQHUGu����2WWREUH�K�
���87&�D�6DEDWR����2WWREUH�K����87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�9HQHUGu�����VRQR�DQFKH�
ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�
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)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VXOOH�
��� RUH�� SUHYLVWL� H� RVVHUYDWL� SHU� DUHH�GL� DOOHUWDPHQWR�� UHODWLYL� DO� SHULRGR�GD� 6DEDWR� ���
2WWREUH� K� ���87&�D� 6DEDWR� ���2WWREUH� K� ���87&�� OD�SUHYLVLRQH� q�HPHVVD�9HQHUGu� ����
VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�

�
)LJXUD� ��� &RQIURQWR� WUD� YDORUL� PHGL� DUHDOL�� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOOH� ��� RUH��
SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�SHULRGR�GD�6DEDWR����2WWREUH�K�
��� 87&� D� 'RPHQLFD� ��� 2WWREUH� K� ��� 87&�� OD� SUHYLVLRQH� q� HPHVVD� 9HQHUGu� ���� VRQR�
DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�
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)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VXOOH�
��� RUH�� SUHYLVWL� H� RVVHUYDWL� SHU� DUHH�GL� DOOHUWDPHQWR�� UHODWLYL� DO� SHULRGR�GD� 6DEDWR� ���
2WWREUH�K����87&�D�'RPHQLFD����2WWREUH�K����87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�6DEDWR�����
VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�

�
)LJXUD� ��� &RQIURQWR� WUD� YDORUL� PHGL� DUHDOL�� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOOH� ��� RUH��
SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�SHULRGR�GD�'RPHQLFD����2WWREUH�
K� ��� 87&�D�'RPHQLFD� ���2WWREUH� K� ��� 87&�� OD� SUHYLVLRQH� q� HPHVVD� 6DEDWR� ���� VRQR�
DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�
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)LJXUD����&RQIURQWR�WUD�YDORUL�PHGL�DUHDOL��GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�VXOOH�
���RUH��SUHYLVWL�H�RVVHUYDWL�SHU�DUHH�GL�DOOHUWDPHQWR��UHODWLYL�DO�SHULRGR�GD�'RPHQLFD����
2WWREUH�K����87&�D�/XQHGu����2WWREUH�K����87&��OD�SUHYLVLRQH�q�HPHVVD�6DEDWR�����VRQR�
DQFKH�ULSRUWDWH�OH�ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�

�
$QFKH� TXDQGR� L� YDORUL� PHGL� DUHDOL� ULVXOWDQR� FRQIURQWDELOL�� VL� GHYH�
FRQVLGHUDUH�FKH�OD�YDULDELOLWj�GHL�GDWL�RVVHUYDWL�DOO·LQWHUQR�GHOOH�VLQJROH�
DUHH�� GDWD� O·HQWLWj� GHL� YDORUL� PHGL� HG� LO� UXROR� JLRFDWR� GDO�
VROOHYDPHQWR� RURJUDILFR�� SXz� HVVHUH� HOHYDWD�� 8QD� GLPRVWUD]LRQH� GL�
TXDQWR� GHWWR� VL� ULWURYD� QHOOD� ]RQD� GHO� 7RFH� GRYH�� QHOOD� )LJXUD� ���� L�
YDORUL�PHGL�DUHDOL�SUHYLVWR�H�RVVHUYDWR�UDJJLXQJRQR�DO� OLPLWH� OD�VRJOLD�
FULWLFD�GL�DWWHQ]LRQH��PHQWUH� OH�SUHFLSLWD]LRQL�PLVXUDWH�SXQWXDOPHQWH�
GD�DOFXQH�VWD]LRQL��DG�HVHPSLR�/DJR�3DLRQH�6XSHULRUH�D�%RJQDQFR�H�
6DQ� 'RPHQLFR� D� 9DU]R�� UDJJLXQJRQR� OLYHOOL� WDOL� GD� FDXVDUH� JUDYL�
GLVVHVWL��1HOOD� )LJXUD� ��� LQYHFH�� VHPSUH� VXOOD� ]RQH�GHO� 7RFH�� LO� YDORUH�
PHGLR� DUHDOH� SUHYLVWR� UDJJLXQJH� OD� VRJOLD� GL� DWWHQ]LRQH�
VRYUDVWLPDQGR�LO�YDORUH�PHGLR�DUHDOH�RVVHUYDWR�PD�FRQ�YDORUL�SXQWXDOL�
PLVXUDWL� QHWWDPHQWH� VXSHULRUL� �DG� HVHPSLR� %RJQDQFR� 3L]]DQFR� H�
$QWURQD�$OSH�&KHJJLR���$O�FRQWUDULR��QHL�JLRUQL� VXFFHVVLYL�� FRQ�YDORUL�
PHGL� DUHDOL� RVVHUYDWL� FRQIURQWDELOL� R� OHJJHUPHQWH� VXSHULRUL�� L� YDORUL�
SXQWXDOL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VWD]LRQL�QRQ�VRQR�VWDWL�DOWUHWWDQWR�HOHYDWL��
1HOOD� SUHYLVLRQH� HPHVVD� 9HQHUGu� ��� 2WWREUH� SHU� OH� VFDGHQ]H� SL��
UDYYLFLQDWH� �)LJXUD� ��� H� )LJXUD� ���� VL� RVVHUYD� XQD� VRYUDVWLPD� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� SUHYLVWH� VXOOH� ]RQH�GHO� 7RFH� H� 6HVLD��PHQWUH� VL� KD� XQD�
VRWWRVWLPD� SHU� OD� ]RQD� 2UFR�6WXUD� GL� /DQ]R�� D� FDXVD� GL� XQD�
GLVWULEX]LRQH� VSD]LDOH� SUHYLVWD� WUDVODWD� ULVSHWWR� D� TXHOOD� RVVHUYDWD��
GHWHUPLQDWD� GD� XQ·LPSUHFLVD� ORFDOL]]D]LRQH� GHO� PLQLPR�
GHSUHVVLRQDULR� DO� VXROR� H� GL� FRQVHJXHQ]D� GHOOD� GLUH]LRQH� GHO� IOXVVR�
XPLGR� QHJOL� VWUDWL� EDVVL�� 'DWL� L� YDORUL� HOHYDWL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� DYXWLVL�
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GXUDQWH� O·HYHQWR��q�XWLOH� ULFRUGDUH�FKH�SLFFROL� VFRVWDPHQWL�
QHOOD� FRPSRQHQWH� GLQDPLFD� VL� DPSOLILFDQR� QRWHYROPHQWH� QHJOL�
HIIHWWL��
,Q� ULIHULPHQWR� DOOD� PHGHVLPD� SUHYLVLRQH� HPHVVD� 9HQHUGu� ����
UHODWLYDPHQWH�DOOD�QRWWH�WUD�6DEDWR����H�'RPHQLFD����2WWREUH�)LJXUD�
�����FL�VL�DWWHQGH��QRQ�FRUUHWWDPHQWH��XQ·DWWHQXD]LRQH�GHL�IHQRPHQL��
DWWHQXD]LRQH�FKH�QRQ�YLHQH�FRQIHUPDWD�QHOOD�SUHYLVLRQH� VXFFHVVLYD�
HPHVVD�6DEDWR����UHODWLYDPHQWH�DOOD�PHGHVLPD�VFDGHQ]D�)LJXUD������
7URYLDPR� LQ� TXHVWR� XQD� GLPRVWUD]LRQH� HYLGHQWH� GL� FRPH� VLD�
LPSRUWDQWH�� XQD� YROWD� LQGLYLGXDWR� XQ� HYHQWR� LQWHQVR�� DJJLRUQDUH� OH�
SUHYLVLRQL�RJQL�YROWD�FKH�VL�GLVSRQH�GL�QXRYH�LQIRUPD]LRQL��
/H�SUHYLVLRQL�HPHVVH�6DEDWR����2WWREUH�UHODWLYDPHQWH�DOOH�JLRUQDWH�GL�
'RPHQLFD����H�/XQHGu����)LJXUD����H�)LJXUD�����ULVXOWDQR�LQILQH�HVVHUH�
SL��SUHFLVH��H�ULHVFRQR�DQFKH�D�PLJOLRUDUH�QRWHYROPHQWH�OD�SUHYLVLRQH�
GHL�YDORUL�PHGL�DUHDOL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�DWWHVD��LQ�SDUWLFRODUH�VXOOH�]RQH�
'RUD�%DOWHD�6HVLD�H�2UFR�6WXUD�GL�/DQ]R��Ë�TXHVWR�LO�PRPHQWR�LQ�FXL�VL�
PRGLILFD� LO� FDUDWWHUH�GHOO·HYHQWR�H� O·DIIOXVVR�GL�DULD� IUHGGD� LQ�TXRWD��
FKH�KD�GHVWDELOL]]DWR�O·DWPRVIHUD��DVVXPH�XQ�DVSHWWR�SUHSRQGHUDQWH�
LQQHVFDQGR� SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR�� 3DVVDQGR� GD�
XQD� VFDOD� SLFFROD� GHL� IHQRPHQL� LQ� JLRFR�� LQ� FXL� JOL� HIIHWWL� RURJUDILFL�
GHOOH�VLQJROH�YDOOL�VRQR�GHWHUPLQDQWL��DG�XQD�VFDOD�SL��JUDQGH�� LQ�FXL�
GHWHUPLQDQWH� GLYHQWD� VRSUDWWXWWR� OD� IRU]DQWH� VLQRWWLFD�� O·DQGDPHQWR�
GHOO·HYHQWR�ULVXOWD�SUHGLFLELOH�FRQ�PDJJLRU�SUHFLVLRQH��
)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQH�DUHDOH�PHGLD� JLRUQDOLHUD� �FXPXODWD� LQ� ��� RUH�� GDOOH� K��� DOOH�
K����RVVHUYDWD�H�SUHYLVWD��OD�SUHYLVLRQH�q�RJQL�YROWD�TXHOOD�HPHVVD�LO�JLRUQR�SUHFHGHQWH�
FRQ� LO�%ROOHWWLQR�GL�$OOHUWDPHQWR�VXOOH�VLQJROH�DUHH��SUHYLVLRQH�TXLQGL�HPHVVD�DOOH�K����
87&��D��������RUH���VRQR�DQFKH�ULSRUWDWH� OH� ULVSHWWLYH�VRJOLH�GD�FRGLFH�H� OD�GLIIHUHQ]D�
WUD�YDORUH�SUHYLVWR�H�YDORUH�RVVHUYDWR�
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*XDUGDQGR� QHO� GHWWDJOLR� O·DQGDPHQWR� GHOOD� SUHYLVLRQH� JLRUQDOLHUD�
VXOOH� VLQJROH� DUHH� GL� DOOHUWDPHQWR� �)LJXUD� ����� VL� ULOHYD� XQD� JHQHUDOH�
SUHFRFH� DWWHQXD]LRQH� GHL� IHQRPHQL� VX� WXWWH� OH� DUHH�� FRPH� JLj�
SUHFHGHQWHPHQWH�RVVHUYDWR��
6L�QRWD�XQD�SUHYLVLRQH�QRQ�FRUUHWWD�SHU� OD�]RQD�2UFR�6WXUD�GL�/DQ]R��
GRYH�VL�KD�XQ�PDQFDWR�DOODUPH�LO�JLRUQR����2WWREUH��PD�TXHVWR�HUURUH�
q�VWDWR�SRL�FRUUHWWR�LO�VXFFHVVLYR�JLRUQR����TXDQGR��SXU�SHUGXUDQGR�OD�
VRWWRVWLPD� GHOOD� SUHYLVLRQH� ULVSHWWR� DOOH� SUHFLSLWD]LRQL� RVVHUYDWH�� LO�
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YDORUH�SUHYLVWR�q�VXIILFLHQWH�D�VXSHUDUH�OD�VRJOLD�GD�FRGLFH�
��UDJJLXQJHQGR�TXLQGL�FRUUHWWDPHQWH�LO�VXR�ILQH��
Ë� FRQIRUWDQWH� QRWDUH� FRPH� DQFKH� QHOOH� DOWUH� ]RQH� GHO� 3LHPRQWH�
�GDOO·DUHD�(�DOO·DUHD�/��GRYH�q�FRPSOHVVLYDPHQWH�SLRYXWR�PHQR�GHO�
VHWWRUH� DOSLQR� QRUGRFFLGHQWDOH� �GDOO·DUHD� $� DOOD� '��� LO� SLFFR� GL�
SUHFLSLWD]LRQH�DVVRFLDWR�DO�FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR�GHO����2WWREUH�q�
SUHYLVWR�JHQHUDOPHQWH�LQ�PDQLHUD�FRUUHWWD��
3XUWURSSR� ULPDQH� XQD� VRWWRVWLPD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� VXOOH� SLDQXUH�
VHWWHQWULRQDOL� �DUHD� ,�� FKH� q� LQHYLWDELOPHQWH� OHJDWD� DQFKH� DOOD�
GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� SUHYLVWD� GDL� PRGHOOL� PHWHRURORJLFL�
GLVSRQLELOL��L�TXDOL��FRPH�VL�YHGH�QHOOH�PDSSH�VXFFHVVLYH��GDOOD�)LJXUD�
���DOOD� )LJXUD�����SUHGLOLJHYDQR� OH� ]RQH�PRQWXRVH�DOOH�SLDQXUH�SHU� L�
PDVVLPL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SL��HOHYDWL��
/·DUHD�LQ�FXL�VRQR�VHPSUH�VWDWL�SUHYLVWL�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�LQIHULRUL�
D� TXHOOL� RVVHUYDWL�� GXUDQWH� O·LQWHUR� FRUVR� GHOO·HYHQWR�� ULVXOWD� OD� ]RQD�
'RUD� 5LSDULD�3HOOLFH�� GRYH�� DQFKH� FOLPDWRORJLFDPHQWH�� VRQR� DWWHVL�
EDVVL�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH��WLSLFDPHQWH�GRYXWL�DG�DIIOXVVL�FRQYHWWLYL�
ORFDOL� H� VFDUVDPHQWH� OHJDWL� D� VSHFLILFL� SDWWHUQV� D� VFDOD� VLQRWWLFD� R�
PHVRVFDOD�� 7XWWDYLD� LO�YDORUH�SL�� LQWHQVR�SUHYLVWR� LO�JLRUQR����2WWREUH�
UDJJLXQJH�FRPXQTXH�OD�VRJOLD�GD�FRGLFH����
&RQIURQWR�FRQ�L�PRGHOOL�PHWHRURORJLFL�
6L� ULSRUWDQR� LQILQH� OH� PDSSH� GL� SUHFLSLWD]LRQH�� FXPXODWD� VXOO·LQWHUR�
HYHQWR�� SUHYLVWD� GD� DOFXQL� PRGHOOL� PHWHRURORJLFL�� 4XHVWR� VLD� SHU�
YDOXWDUH� OD� FDSDFLWj� LQWULQVHFD� GHL� PRGHOOL� GL� ´YHGHUHµ� OD�
SUHFLSLWD]LRQH�RVVHUYDWD�VLD�SHU�HYLGHQ]LDUH�OH�GLIILFROWj�LQFRQWUDWH�GDL�
SUHYLVRUL� QHO� IRUQLUH� XQD� VWLPD� GL� TXDQWLWj� GL� SUHFLSLWD]LRQH� XQLYRFD��
VXOOH� DUHH� GL� DOOHUWDPHQWR� D� SDUWLUH� GDOOH� SUHYLVLRQL� QXPHULFKH� GHL�
PRGHOOL��
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)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQH� RVVHUYDWD�� WRWDOH� FXPXODWR� VXOO·LQWHUR� HYHQWR� ����
RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&��

�
)LJXUD� ��� 3UHYLVLRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� LQ� ��� RUH� �PP���K�� HPHVVD� GDO� PRGHOOR�
(&0:)�� QHOOH� �� FRUVH� FRQVHFXWLYH� GHOOH� K��� 87&� GDO� ��� DO� ��� 2WWREUH� ����� DOOH�
VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������
K��� 87&�� WRWDOH�FXPXODWR� VXOO·LQWHUR�HYHQWR� ���� RUH�GD�*LRYHGu� ���2WWREUH� K��� 87&�D�
/XQHGu����2WWREUH������K���87&��

�
)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�GDO�PRGHOOR�/RNDO�
0RGHOO� �':'���QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�
VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������
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K���87&�� WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�
K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&��

�
)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�GDO�PRGHOOR�/$0,��
QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�VFDGHQ]H��������
RUH�� UHODWLYH� DOOH� JLRUQDWH� GDO� ���2WWREUH� K��� 87&�DO� ���2WWREUH� ����� K��� 87&�� WRWDOH�
FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�K���87&�D�/XQHGu����2WWREUH�
�����K���87&��
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)LJXUD� ��� 3UHYLVLRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� LQ� ��� RUH� �PP���K�� HPHVVD� GDO�
PRGHOOR�/$0%2��QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO����DO����2WWREUH������DOOH�
VFDGHQ]H��������RUH��UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH������
K��� 87&�� WRWDOH�FXPXODWR� VXOO·LQWHUR�HYHQWR� ���� RUH�GD�*LRYHGu� ���2WWREUH� K��� 87&�D�
/XQHGu����2WWREUH������K���87&��

�
)LJXUD����3UHYLVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ����RUH��PP���K��HPHVVD�GDO�PRGHOOR�%2/$0�
�ULVROX]LRQH����NP���QHOOH���FRUVH�FRQVHFXWLYH�GHOOH�K���87&�GDO����DO����2WWREUH������
DOOH� VFDGHQ]H��������RUH�� UHODWLYH�DOOH�JLRUQDWH�GDO����2WWREUH�K���87&�DO����2WWREUH�
�����K���87&��WRWDOH�FXPXODWR�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�����RUH�GD�*LRYHGu����2WWREUH�K���87&�
D�/XQHGu����2WWREUH������K���87&��
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6RVWDQ]LDOPHQWH�WXWWL�L�PRGHOOL��DQFKH�VH�FRQ�GLIIHUHQWL�HUURUL�
GL�VRWWR��R�VRYUD�VWLPD�� LGHQWLILFDQR�OH�]RQH�GRYH�VL�VRQR�UHJLVWUDWH� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� SL�� LQWHQVH�� FRUULVSRQGHQWL� DOOH� $OSL� QRUGRFFLGHQWDOL� GL�
3LHPRQWH�H�9DO�G·$RVWD��,O�PRGHOOR�D�FLUFROD]LRQH�JOREDOH�GHO�(&0:)�
QRQ� LQGLYLGXD� LO� VHFRQGR� PDVVLPR� GL� SUHFLSLWD]LRQH� ORFDOL]]DWR�
VXOO·$SSHQQLQR�/LJXUH�3LHPRQWHVH��PDVVLPR�FKH�q�LQYHFH�ULFRQRVFLXWR�
GDL�PRGHOOL�D�VFDOD�ORFDOH��/$0���
/D�PDJJLRU�ULVROX]LRQH�GHL�PRGHOOL�/$0�SHUPHWWH�DQFKH�GL�LQGLYLGXDUH�
FRQ� PLJOLRU� GHWWDJOLR� L� PDVVLPL� ORFDOL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� ORFDOL]]DWL� LQ�
FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH�]RQH�PRQWXRVH�H�GHOOH�YDOOL�SHGHPRQWDQH��
,Q� SDUWLFRODUH� L� PRGHOOL� /$0� QRQ� LGURVWDWLFL� �/RNDO� 0RGHOO� H� /$0,��
SUHYHGRQR�EHQH� OD�GLVWULEX]LRQH�GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�RVVHUYDWD��FRQ�
XQD�EXRQD�ORFDOL]]D]LRQH�GHL�SLFFKL�GL�SLRJJLD�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHL�
ULOLHYL� PRQWXRVL� HG� XQD� QHWWD� GLVWLQ]LRQH� WUD� YDORUL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
SUHYLVWL� SHU� OH� PRQWDJQH� H� SHU� OH� SLDQXUH�� 7DOH� GLIIHUHQ]D� VL� q�
DGGLULWWXUD� ULYHODWD� XQ·HFFHVVLYD� VRWWRVWLPD� SHU� L� YDORUL� GL�
SUHFLSLWD]LRQH� RFFRUVL� QHOOH� ]RQH� SLDQHJJLDQWL�� VSHFLH� VXOOH� SLDQXUH�
VHWWHQWULRQDOL� GHO� 3LHPRQWH� �FRPH� JLj� RVVHUYDWR� FRQ� OD� )LJXUD� ��²�
DUHD�,���
/·DSSURVVLPD]LRQH� QRQ� LGURVWDWLFD� LQIDWWL� SHUPHWWH� GL� ULVROYHUH� SL��
FRUUHWWDPHQWH� O·LQWHUD]LRQH� GHO� IOXVVR� GHL� EDVVL� VWUDWL� FRQ� O·RURJUDILD��
IDWWRUH� FKH� KD� JLRFDWR� XQ� UXROR� SUHSRQGHUDQWH� QHOOD� GLVWULEX]LRQH�
GHOOH�SLRJJH�LQWHQVH�GXUDQWH�O·HYHQWR��4XHVWL�PRGHOOL��LQ�SDUWLFRODUH�LO�
PRGHOOR�/$0,��VRQR�JOL�XQLFL�FKH�PRVWUDQR�DQFKH�GHOOH�VRYUDVWLPH�GHL�
YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�DUHDOPHQWH�RVVHUYDWL��
/H� GLIIHUHQ]H� WUD� /RNDO� 0RGHOO� H� /$0,� ODVFLDQR� VXSSRUUH� FKH� LO�
GLIIHUHQWH� GRPLQLR� G·LQWHJUD]LRQH� GHO� PRGHOOR� q� LQ� JUDGR�
G·LQIOXHQ]DUH�SURIRQGDPHQWH�L�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SUHYLVWD��,QIDWWL�L�
FRGLFL� GHL� GXH�PRGHOOL� SRVVLHGRQR� OD� VWHVVD� GLQDPLFD�HG�HTXD]LRQL�
GHOOD�ILVLFD��PD�LO�PRGHOOR�/$0,�KD�XQ�GRPLQLR�VSRVWDWR�SL��D�VXG��FKH�
FRSUH�DQFKH�SDUWH�GHO�0DU�0HGLWHUUDQHR� LO�TXDOH�KD�DYXWR�XQ�UXROR�
QRWHYROH�LQ�TXHVWR�HYHQWR��/D�VWD]LRQDULHWj�GHL�PLQLPL�GL�SUHVVLRQH�DO�
VXROR� VXO� 0HGLWHUUDQHR� RFFLGHQWDOH�� FRQ� XQ� SHUVLVWHQWH� IOXVVR�
VXGRFFLGHQWDOH�� KD� FRQWULEXLWR� LQ� PRGR� GHWHUPLQDQWH�
DOO
XPLGLILFD]LRQH� GHOO¶DULD�� SRUWDQGR� JUDQGL� TXDQWLWDWLYL� GL� YDSRUH�
DFTXHR�GDOOD�VXSHUILFLH�GHO�PDUH�DJOL�VWUDWL�SL��DOWL�GHOO
DWPRVIHUD��
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,�PRGHOOL�(&0:)�H�/RNDO�0RGHOO�IRUQLYDQR�GXH�FRUVH�SUHYLVLRQDOL��XQD�DOOH�
RUH����87&�H�XQ·DOWUD�DOOH����87&��FKH�TXL�QRQ�YLHQH�ULSRUWDWD��$QFKH�VHQ]D�PRVWUDUQH�
OH� ILJXUH�� VL� VHJQDOD� FRPH� OD� SHUIRUPDQFH� GHOOH� FRUVH� GHOOH� ��� 87&� VLD� VWDWD�
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