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1 Rektors inledning
Pa vdg mot hogsta kvalitet och 6kad samverkan

Lunds universitet under 2007

Hogsta kvalitet och 6kad samverkan ir tvd centrala mél for Lunds universitet.
De ir Kklart prioriterade och férklarade i universitetets grundliggande
styrdokument: Strategisk plan. Lunds universitet 2007 — 2011. Er 2007 ir det
forsta verksamhetsiret med denna nya strategiska plan som universitetsstyrelsen
beslot om i slutet av 2006. Med utgdngspunke i den strategiska planen arbetade
universitet dessutom fram en begird forsknings- och utbildningsstrategi for
2009-2012, som limnades till regeringen i december 2007.

For att planen ska fi verklig och tydlig effekt har en Atgirdslista upprittats, dir
planen konkretiseras i projekt efter projeke. Varje projeke har ett klarc mal,
ansvariga personer och tidsgrins for redovisning. Under 2007 har ett stort antal
projekt satts iging, alla relaterade till den strategiska planens évergripande mal
och fyra strategier. Genom &tgirdslistan visar universitetsledningen hur planen
successivt forverkligas. I denna inledning kommer efterhand olika delprojeke att

tas upp.

Bittre ekonomi och uppfolining

Till den o6kade kvalitén pa verksamheten hor det fortsatta kravet pd en
totalbudget i balans samt ordning och reda i den ekonomiska hanteringen, bl.a
okad kostnadskontroll och uppféljning av fattade budgetbeslut. Det har
medfort en ingripande process inom inte minst den medicinska fakulteten, som
vid drets slut visar upp ett positivt resultat och en ny utgingspunkt f6r kon-
struktiva satsningar. Motsvarande nédvindiga process har inletts vid bla.
Kemicentrum. Genom sidana &tgirder och okade forskningsmedel har
universitetet nu ett positivt resultat och kan goéra planerade satsningar under

strikt uppféljning.

Utbildning

Universitetet fick 25 573 mnkr i 6kat anslag till utbildningen under 2008,
vilket motsvarar ungefir den andel av pris- och loneupprikningen som faller pd
detta anslag. De nya resurserna fordelades i styrelsens budgetbeslut i november
2007 frimst till de utbildningar som har ligst ersittning, dvs. humaniora,
samhillsvetenskap, ekonomi, juridik och teologi, men ocksd till teknik och
naturvetenskap.

En ny hogskoleférordning tridde i kraft den 1 juli 2007 med ny
examensstruktur med tre nivier och nya examensbeskrivningar med mal
formulerade som forvintade studieresultat for alla examina. For Lunds
universitet har det inneburit en total genomging av alla program och kurser pd
alla nivaer. Alla program som startade hosten 2007 har validerats och inrittats
av rektor, vilket dr en central del i var "Handlingsplan 2006-2008 for
kvalitetssikring och pedagogisk utveckling”.

Fokus for utvirdering flyttas frin huvudimne (eller huvudomride) till examina.
Kvalitetsbeddmning av examina sker genom kollegial granskning av
examination i relation till mdl och extern granskning av examensarbeten.
Metodiken for student- och lirarbarometrar, examensenkiter och



alumnundersokningar fortsitter utvecklas. Nir pagiende kvalitetsprojeke ir
klart ska resursférdelningssystemet relateras till kvalitetssikringen.

Universitetet har aktivt tagit del i europeiseringsprocessen, bide pd nationell
nivi och i internationella nitverk. Vicerektor Eva Akesson har genom uppdrag
som nationell bolognaexpert och tidigare bolognapromotor deltagit i flera
nationella och internationella sammanhang.

Kvalitet ska gd framfor kvantitet i utbildningen. Volymen stabiliseras nu p& en
ligre niva; minskningen av antal s6kande har stannat av. Vart mil ir att inte like
ett dragspel folja med varje uppging och nedging i studerandeantal.
Foériandringar i dimensioneringen de nirmsta dren sker i forsta hand pa
avancerad niva. Strategiskt viktiga nya utbildningar ska kunna startas. Vi ska er-
bjuda fordjupningar med tydlig forskningsanknytning och avancerad utbildning
for fler studenter 4n dem som fir kandidatexamen vid virt universitet. Tvé
projekt for okad kvalitet i nationell respektive internationell studentrekrytering
genomférdes. Nu finns ett sjuttiotal program med generella examina pd
avancerad nivé varav ca 50 dr pd engelska med b&de nationell och internationell
rekrytering.

Utbildning pa forskarniva

Efter den stora expansionen av forskarutbildningen pa nittiotalet och bérjan av
2000-talet har nyantagningen till utbildning pa forskarnivé stabiliserats pa en
nigot ligre nivd. Detta ir i linje med universitetets strategi. Oroande 4r dock att
andelen kvinnor bland dem som antas under den senaste tredrsperioden gitt
fran 48 till 44 procent; sirskilt giller detta det naturvetenskapliga omradet.
Samtidigt effektiviseras forskarutbildningen och nettostudietiden sjunker.

Forskning

I riksdagens anslagsbeslut 2007 fick Lunds universitet ca 78 mnkr nya medel
for 2008, enligt en ny tilldelningsmodell, till 90 procent baserad pi andelen
erhillna externa medel frin VR, och dessutom till universitetsledningen for
strategiska satsningar. Den nya modellen 4r starke kvalitetsbaserad.

Under aret beslot jag att starta ett stdrre projekt fér universitetsgemensam
kvalitetssikring av forskningen vid Lunds universitet. Till projektledare utsigs
professor. Bengt Séderstrom och till expertgrupp professor Olle Lindvall,
professor Susanne Lundin och universitetslektor Mats Benner. Forsknings-
utvirderingen kommer att genomf6ras under viren 2008 genom en "peer
review" process med 17 olika paneler av internationella forskare. Denna
utvirdering kompletteras med en citeringsanalys av universitetets forskare.
Resultatet av utvirderingen ska tillsammans med strategiska verviganden ligga
till grund for viss omfordelning i kommande budgetbeslut.

En ny omging ansokningar till s.k. Linnémiljder togs fram. Sexton ansokningar
valdes ut av universitetsledningen efter samrdd med dekanridet; totalt soker
Lunds universitet projekt pd 100 mnkr. Exempelvis dr det projekt om sliktskap
och likheter mellan olika djurarter, hur djur flyttar, alternativ till antibiotika f6r
behandling av allvarliga bakteriella infektionssjukdomar, cancerdiagnosisk,
kroppens proteiner, hallbar utveckling, kognition, kommunikation och lirande,
samt ett projekt i anslutning till Max-lab. Alla forslag 4r presenterade i Lunds
Universitet Meddelar, LUM, nr 7 2007.



Effekterna av forra drets dtta Linnebidrag mirks tydligt, t.ex. invigdes Centrum
for ekonomisk demografi pd Ekonomihégskolan; ett 30-tal forskare frin bl.a.
ekonomisk historia, nationalekonomi, socialt arbete och medicin ingir. I
januari invigdes det nya Nanolaboratoriet, en stor resurs for flera av véra
nuvarande Linnémiljder inom nanoomridet.

Universitetets Scientific Advisory Board har under tvd dagar besékt Lund och
fitt presentationer av pigiende utveckling. Gruppen bestdr av f. rektorn for
Helsingfors universitet, numera kanslern Kari Raivio, professor Gordon Clark,
Oxford University samt provost Janie Fouke, University of Florida. De
framholl bl.a. att det ir viktigt med planering av ledarskap for nya dekaner och
alla i universitetsledning med hinsyn till den strategiska planen, att mélen for
forskningsutvirderingen blir tydliga och att rekrytering av nya tinster blir
oppen och extern for att undvika fér mycket intern rekrytering.

I den till regeringen limnade forsknings- och utbildningsstrategin sigs att
Lunds universitet vill medverka till att skapa ny kunskap inom ett antal
“metaomriden”, som ir av sirskild betydelse for framtiden och inom vilka
universitetet 4r framgangsrike. Det giller livsvetenskaper, hilsa och aldrande,
komplexa  system, klimat-miljs-energi-ekonomi,  avancerade  material,
ckonomiska, sociala och politiska system samt minniskans villkor i form av
kulturell och religiés interaktion, demokrati, minskliga rittigheter och
skyldigheter. Alla dessa omriden karaktiriseras av komplexitet och kriver
samarbeten over traditionella imnesomréden.

Administration

Lunds universitet har en omfattande administration p& &tminstone tre nivder:
universitetsgemensam nivi, omridesnivi och institutionsnivi. Aven denna del
av verksamheten har med sina givna forutsittningar att arbeta med okad
samordning och héogsta kvalitet som mél, det senare snarast i form av 6kad
effektivitet och professionalitet och dirmed 6kad samverkan mellan nivderna.
Vir nya férvaltningschef fick dirfor ett uppdrag att gora en total genomging av
administrationen och féresld eventuella forindringar si att milen kan uppnés.
En projektplan utarbetades under senare delen av 2007 for att genomfdras
under 2008. Som en férberedelse for projektet gjordes en benchmarking av
forvaltningen vid Lunds universitet och Géteborgs universitet.

Fortsatt satsning pd yngre forskare

Under dret  paborjade  universitetet en  kraftfull  satsning  pd
postdoktorsbefattningar med en samlad utlysning av forst 19 tvadriga
postdoktorsanstillningar och sedan, i ett andra steg, 16 anstillningar som
forskarassistent eller bitridande lektor. Satsningen ir planerad att stricka sig
over en femédrsperiod och omfattar totalt 160 anstillningar och beriknas kosta
drygt 300 mnkr. Bakgrunden till satsningen ir att unga forskare i samband med
de senaste arens besparingar har haft allt svirare att komma vidare i karridren
efter doktorsexamen. Tjinsterna har férdelats i proportion till storleken pa
omridenas forskningsorganisation. Att identifiera och ge yngre talangfulla
forskare mojlighet utveckla sin forskning 4r en av véra viktigare uppgifter.



Okad samverkan

Férutom vad som anférts ovan kan under dkad intern samverkan nimnas att
frigan om centrumbildningar utretts under &ret for senare beslut. Syftet 4r att
dnnu bittre utnyttja den potential som finns i var disciplinbaserade utbildning
och forskning for att frimja grinséverskridande och nydanande utveckling. I ett
annat projekt har for forsta gingen ett universitetsgemensamt initiativ tagits for
effektivare och gemensamt utnyttjande av forskningsinfrastrukeur  vid
universitetet. En rapport blir grund for fortsatt 6kad samverkan.

I extern samverkan var jag drivande i okad samplanering med regionen och
niringslivet och det s.k. Januaribolaget bildades. Mycket ledningsarbete fick
liggas ner i férhandlingar med den danska sidan angdende en ny stadga for
Oresund Science Region. Med Goteborgs universitet utokades samverkan.
Ledningarna fér Lunds universitet och Hogskolan Kristianstad triffades i samtal
om utdkad samverkan, sirskilt i friga om ldrarutbildning. Rektorerna for
Malmé hogskola och Lunds universitet triffas regelbundet enligt
samverkansavtal. P4 nationell nivd igingsattes inom SUHF en storre process for
okad samverkan och profilering i det framtida hogskolelandskapet. Jag arbetade
som ordférande i den grupp som tog fram den styrande rapporten om det
framtida hogskolelandskapet. Som visas i foljande redovisning finns en
omfattande extern samverkan inom hela universitetet.

Internationell samverkan

Vid ett universitet som Lunds ir internationell samverkan ett sjilvklart inslag i
forskning och alltmer i utbildning och 4ven administration. I den nya
internationaliseringspolicy som utformades och antogs under 4ret ir en
huvudlinje att internationalisering 4r en integrerad del i all verksamhet inom
hela universitet. Vidare ska ldngsiktiga relationer prioriteras och rutiner for
uppfdljning utvecklas.

Samarbeten inom de prioriterade internationella nitverken LERU och Univer-
sitas 21 utvecklades dnnu mer under aret. Bland universitet i USA har nigra
samverkansprojekt med Stanford University varit lovande. Férutom de
langvariga samarbetena med europeiska och nordamerikanska universitet
utvecklar universitetet sina samarbeten med universitet i Ost- och Sydéstasien,
Sydasien samt Mellanéstern.

Vi har idag flest internationella mastersstudenter av alla svenska universitet.
Lunds universitet arbetar med 7joint programmes” som en viktig del i
internationaliseringsstrategin och medverkar i tvd Erasmus Mundus program
och tv& Nordic master. Vi fick ett External cooperation window mot Jordanien,
Libanon och Syrien och medverkar i tvd andra. Vi bygger vir
internationalisering pd lingsiktiga relationer med prioriterade partners.

Internrevisionen fornyas

Vi har fitt en betydande férstirkning av internrevisionen i och med att Susanne
Wallmark tillerdtt som internrevisor. Styrelsen har dessutom inrittat ett sirskilt
revisionsutskott, som  for  styrelsens rikning  kontinuerligt  fljer
internrevisionens arbete. Aven om en internrevision ibland kan upplevas som en
hard kontroll, ir jag 6vertygad om att den f6rstirkning av internrevisionen vi
fitt under dret dr en stor hjilp for universitetsledningen liksom for alla i
ledningsfunktion pd olika nivder. Sirskilt betydelsefull dr den skirpta
uppfoljning vi arbetar med och i det sammanhanget ger internrevisionens



rapporter en bra uppfattning om hur beslut efterfoljs och om det rider
”ordning och reda” i hantering av ekonomi, personal, externa medel osv.

Klimatinitiativet

Jag har tillsammans med professor Sture Forsén tog for att utveckla och
samordna klimatrelaterad forskning vid Lunds universitet. Med flera fakulteter
involverade och med professor Per Warfvinge som samordnare ska initiativet
utvecklas till en sirskild profil inom LU som kan svara mot omvirldens kade

behov.

Ny lokalforsiriningsplan

Vidare presenterades grunderna fér en ny samlad lokalplan. Lokaler ir en viktig
och kostnadskrivande del av LU. Den tidigare planen har medfért en stor
nybyggnadssatsning, t ex BMC, SOL, CRC, Nanocentrum och Geocentrum.
En inriktning i en ny plan blir 6kad kvalitet i utbildningslokaler och
studentvistelselokaler, men mycket arbete dterstér.

Innovationer

Med en ny samlad organisation ska samarbetet med bl a finansidrer, niringsliv,
industri och Region Skine ytterligare forstirkas. Ett nytc bolag, LU
Development AB, som blir ett dotterbolag till LUAB, bildades genom beslut av
universitetsstyrelsen den 20 februari. Uppgiften ir att ta in riskkapital for att
kunna investera i bolag som genereras av forskningen. Till ordférande i
styrelsen utsdgs Teknikforetagens VD, tillika styrelseordféranden i Trelleborg
och Alfa Laval, Anders Narvinger.

Universitetets Centrum fér innovationer och entreprenérskap invigdes den 9
november. I byggnaden samlokaliseras ocksd LU:s nya innovationsorganisation,
LUIS, och Forskningspolitiska institutet. Hir samlas forskning och utbildning
och sjilva innovationsverksamheten under samma tak till en slagkraftig enhet.

ESS

Den 26 februari holl utbildningsminister Lars Leijonborg presskonferens pd G
Biskopshuset om regeringens beslut att verka for att partikelacceleratorn
European Spallation Source (ESS) forliggs i Sverige och Lund. Allan Larsson
utsdgs till regeringens chefsforhandlare. ESS blir en av virldens storsta
forskningsanliggningar. I anliggningen ska neutroner anvindas for att studera
olika materials uppbyggnad. Den totala investeringen uppgir till ca 11
miljarder kronor under tio &r. Ambitionen ir att anliggningen ska std firdig
2018.

ESS Scandinavia-sekretariatet inrittades av regeringen den 21 juni 2007 bl.a.
for att planera anliggningen och bistd i forhandlingar, formellt tillhérigt Lunds
universitet. Vidare beslot regeringen om en Ridgivande kommitté med
representanter frdn ekonomi, industri och forskning och med rektor som
ordférande. Genom framgingsrik rekrytering har tvd tunga namn knutits till
sekretariatet, dels gistprofessor Colin Carlile som forestindare, dels
gistprofessor Christian Vettier.

Representanter for europeiska forskningsministrar m.fl. samlades i Képenhamn
och Lund den 15-16 oktober till en ESS Scandinavia Round-Table, dvs. p& hog

politisk nivd. Syftet var att visa upp planering, plats och féra diskussion om



fortsatt allians av intresserade. Det blev en positiv atomsfir och bedémning av

plan och plats.

Gdister, hindelser, personer

Universitetet har sedan sommaren 2007 en ny forvaltningschef, Marianne
Granfelt, som kommer nirmast frin Linkopings universitet med bred
erfarenhet av ett universitets olika verksamheter.

Bland arets strom av besck kan nimnas att utbildningsminister Lars Leijonborg
besokte Lunds universitet en andra ging den 25 juni i samband med invigning
av den Fjirde europeiska konferensen om neutronspridning. Delar av
utrikesutskottet informerades om sirskilt verksamhet riktad mot Afrika och
Asien. Aven kabinettssekreteraren Frank Belfrage besokte oss liksom styrelsen
for Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Presidenten i Internationella
domstolen Rosalyn Higgins gav arets Anna Lindh-férelisning. Vid bessk av
universitetskanslern Anders Flodstrom diskuterades frimst Hogskoleverkets
utvirderingar och kritiken mot dem.

Tre jubileer uppmirksammades. Universitetet deltog aktivt i 300-drsfirandet av
Linnés fodelse med seminarier och féreldsningar. I Botaniska tridgarden,
tillhorig universitetet, firades den 6 juni bide nationaldag och Linné med
folkfest och bl.a SM i floristik. Musikhogskolan firade 100- arsjubileum med
bejublad konsert i Konserthuset i Malmé. Den fér Lunds universitet
betydelsefulla Crafoordstiftelsen anordnade ett lysande 25-&rsjubieum med
tidigare pristagare, symposier och en hégtidsceremoni i domkyrkan, da
drottning Siliva delade ut arets priser.

I samband med 4rets doktorspromotion invigdes den 30 maj ett nytt Centrum
for Mellanssternstudier av den nye hedersdoktorn prins Hassan bin Talal frin
Jordanien, vilket ckade uppmirksamheten pd denna viktiga satsning. Efter
slutférande av det s.k. Fontinprojektet invigdes ett nytt Kongresscentrum, som
okar universitetets mdojligheter att i universitetsmiljon anordna konferenser av
olika storlek.

I mars genomfordes konferensen ”Mingfaldens mojligheter — frin ord till
handling” under medverkan av bl a integrations- och jimstilldhetsminister
Nyamko Sabuni. I augusti samlades drygt 200 deltagare till en uppskattad
konferens for experter i engelska. I september var Lunds universitet vird for ett
kinesiskt - nordiskt forum, till vilket jag inbjudit, d4 den prestigefyllda Chinese
Academy of Science, med ca 100 institutioner éver hela Kina och 39000
forskare, hade en konferens i Lund tillsammans med nordiska forskare och
sessioner 1 life science, nanoteknologi, I'T, miljo och Big science. Aven president
Yang Wei for Zhejiang University, som 4r ett topprankat universitet i
Hangzhou i Kina, besskte oss och diskuterade bl.a LTH:s 6kade samverkan
med Zhjiang.

Ett nytt Antidiabetic Food Centre etablerades; forskning bedrivs med
tyngdpunkt pad utveckling av innovativa livsmedelskoncept och processer som
minskar risken for utveckling av fetma, typ 2 diabetes. Flera samverkansparter
finns, t ex Region Skane, Innovationsbron i Syd AB samt f6retag.



Vir prorektor Ann Numhauser-Henning presenterade Befattningsutredningens
betinkande Karriir for kvalitet (SOU 2007:98), vilken remissbehandlas viren
2008.

Till delvis ny universitetsstyrelse foreslog jag efter samrad foljande externa
ledaméter, vilka sedan ocksd regeringen utsdg: f generaldirektor Allan Larsson,
ordférande, bankdirektér John Abrahamson, kulturdirektér Bengt Hall,
linsoverdirektor Lise-Lotte Reiter, fil dr, VD Genovis AB Sarah Fredriksson,
vice VD Ericsson Mobile Platforms Robert Puskaric, journalist Annika Strém
Melin, chef Niringspolitiska enheten LO Irene Wennemo. Lise-Lotte Reiter
avgick under dret och som ersittare foreslog rektor f ambassadoren i Beijing
Borje Ljunggren. Lirarna utser sina representanter, vilka blev Torbjérn von
Schantz, Freddy Stihlberg och Lynn Akesson, och studenterna representerades
under virterminen av Maria Noleryd, Elisabet Mansson och Angela Youssefi

samt under hostterminen av Petter Forkstam, Elisabet Minsson och Martin
Wahlén.

Avgdende rektor och dekanus for LTH Gunilla Jonsson jimte ledningsgrupp
avtackades; tilltridande Anders Axelsson och Ulla Holst vilkomnades.

Tvi forluster drabbade Lunds universitet under slutet av 4ret. D3 avled
nimligen évermarskalken Karin Dahlgren, som i 25 ar lett promotionerna och
annan representationsverksamhet, samt Carina Skoglund, som var universitetets
forsta fundraiser och byggde upp denna verksamhet. Bdda kommer att bevaras i
universitetets minne.

Nationell utbildnings- och forskningspolitik

Frigor om hogre utbildning och forskning har nationellt sett fitt stor
uppmirksamhet under aret. Flera viktiga utredningar har tillsatts eller limnat
betinkanden. Det giller t.ex. resurstilldelning till utbildning och forskning,
karridrvigar, stérre  administrativ  frihet,  studieavgifter, kir- och
nationsobligatorium. Flera viktiga propositioner ir att vinta under 2008 som
kommer att behandla tex. forskningsutveckling, globalisering och
hégskoleutbildning generellt. Vilka effekterna blir, nir de politiska besluten
tagits, dr osikert och det gor all planering nagot osiker.

Lunds universitet har under aret likvil arbetat langsiktigt och strategiskt utifrin
antagna styrdokument och strategier. Hogsta akademisk kvalitet och 6kad
samverkan har varit styrande. Uppgiften har varit densamma: att producera och
sprida kunskap. Okad kunskap med behovsanpassad tillimpning ir vad det
lokala, regionala och globala samhillet behéver. Som fri  och
kunskapsproducerande institution ska Lunds universitet vara en padrivande och
stimulerande kraft i samhillet.

Goran Bexell



2 Ekonomiskt resultat

2.1 Ekonomisk utveckling

Uppdrag: Intikter och kostnader ska redovisas férdelade pd verksamhetsgrenarna.
Redovisningen ska kommenteras och folja den indelning och struktur som framgér av
regleringsbrevet. I de fall det ekonomiska resultatet har sin grund i donationsmedels-
forvaltningen ska for respektive verksamhetsgren redovisas den péverkan detta innebir.

Lunds universitet redovisar ett positivt resultat pd 83,6 mnkr for verksam-
hetsdret 2007, vilket innebdr en stor 6kning jimfért med foregiende &r. In-
tikterna har okat kraftigt, samtidigt som alla universitetets omriden varit
dterhéllsamma med kostnaderna. Samtliga omriden utom Campus Helsingborg
och universitetets sirskilda verksamheter redovisar ett éverskott fér 2007. Av
tabellen nedan framgir den ekonomiska utvecklingen for perioden 2005 —

2007.

Ekonomisk utveckling, totalt (mnkr, l6pande priser)

2005 2006 2007

Verksamhetens intakter

Anslag 3024,9 3189,0 3197,4

Avgifter 466,4 486,4 552,2

Bidrag 1479,1 1449,7 1 505,9

Finansiella intakter 25,5 34,4 67,2
Summa 49959 51595 5322,7
Verksamhetens kostnader

Personal 3 005,3 30981 3123,6

Lokaler 670,5 724,4 776,4

Ovriga driftkostnader 1028,2 1050,1 1 096,1

Finansiella kostnader 8,7 11,2 18,0

Avskrivningar 247,3 229,7 227,7
Summa 4960,0 5113,5 5241,8
Resultat fran andelar i dotter- och
intresseféretag 1,7 2,7 2,7
Transfereringar m.m, intakter 96,3 102,6 97,1
Transfereringar m.m, kostnader 96,3 102,6 97,1
Kapitalférandring 37,6 48,7 83,6

Beriknad ersittning f6r utford utbildning under 2007 understiger takbeloppet
och ett anslagssparande uppgéende till drygt 74 mnkr har dirfor redovisats, se
bilaga.

Universitetet har beslutat att starta ett projekt med madlet att universitetet
fro.m. den 1 januari 2009 ska ha infért den nya redovisningsmodell for
indirekta kostnader, som tagits fram i ett nationellt samarbete inom SUHF
(Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund). SUHF rekommenderade vid
forbundsférsamlingen i november 2007 samtliga lirositen att snarast inféra
modellen. Inforandeprojektet har startat och pagir under hela 2008. Over-
gingen till den nya modellen kommer att skapa engingseffekter i redovis-
ningen. Universitetet har reserverat for dessa genom periodiseringar. For 2007
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utgdr periodiseringarna for dessa dndamdl 260 mnkr (fér 2006 180 mnkr),
varav 120 mnkr (90 mnkr) pd universitetsgemensam niva, se not 37.

Medicinska fakulteten erhéll under éret en utdelning frin Ingegerd Hanssons
stiftelse for kostnader i samband med byggandet av Biomedicinskt centrum. D4
dessa kostnader belastat tidigare &rs resultat, har hela utdelningen intikesforts
och paverkat 2007 &rs resultat positivt med 18,4 mnkr.

Lunds universitet triffade 2006 avtal med Wihlborgs Fastigheter AB om
forsiljning av universitetets samtliga aktier i Ideon AB. Férsiljningssumman
uppgér till 120 mnkr och forsiljningen kriver riksdagens godkinnande innan
overldtelse kan ske. I budgetpropositionen f6r 2008 aviserade regeringen att
dterkomma i den ekonomiska vérpropositionen for 2008 med forslag till
godkinnande av f6rsiljningen. Forsiljningen har dirfor 4nnu inte bokforts.

Av tabellen nedan framgir resultatet fordelat per verksamhetsgren inklusive
transfereringar. I avsnitt 2.2 och 2.3 finns en nirmare analys av utvecklingen av
intikter och kostnader och i avsnitt 2.4 och 2.5 kommenteras de bada
verksamhetsgrenarna nirmare.

Intdkter, kostnader och kapitalférandring per verksamhetsgren
(mnkr, I6pande priser)

2005 2006 2007
Grundutbildning
Intakter 17225 19271 1882,7
Kostnader 1672,3 18457 1877,0
Kapitalférandring 50,2 81.4 5,7
Forskning/forskar
utbildning
Intakter 3371,4 33377 3539,8
Kostnader 3384,0 33704 3461,9
Kapitalférandring -12,6 -32,7 77,9
Total kapitalférandring 37.6 48,7 83,6

Universitetet har medgivande frin regeringen att placera donationsmedel i
enlighet med 12 § donationsférordningen. I avsnitt 12 finns en redogorelse for
denna forvaltning. Avkastningen uppgdr dll 2,4 mnkr och forvaltnings-
kostnaderna till 31 tkr under 2007. Utdelning har skett till institutioner inom
Lunds universitet med 2,6 mnkr, varav 1,8 mnkr frin kapitalet. Redovisat
resultat uppgdr till 1,5 mnkr. Resultatet har péverkat verksamhetsgrenen

Forskning och forskarutbildning.

2.2 Intakter

Intikterna f6r 2007 uppgick till cirka 5 323 mnkr (exklusive transfereringar),
vilket 4r en 6kning med 163 mnkr (3,2 procent) jimfért med foregiende ar.
Andelen externa medel uppgick till cirka 40 procent.
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Intdktsutveckling, (mnkr, I6pande priser)

2005 2006 2007

Verksamhetens intakter
Anslag 3024,9 3189,0 3197,4
Avgifter 466,4 486,4 552,2
Bidrag 14791 1449,7 1 505,9
Finansiella intakter 25,5 34,4 67,2
Summa 4 995,9 5159,5 53227

Anslagsintikterna 6kade endast med 8 mnkr (0,3 procent), di universitetet
redovisat ett anslagssparande under 2007 uppgéende till drygt 74 mnkr, vilket
inneburit att anslagsintikterna reducerats med detta belopp. Intikter av bidrag
okade med 56 mnkr (3,9 procent), trots de under avsnitt 2.1 beskrivna
dtgirderna som vidtagits infér en Svergdng till en ny redovisningsmodell for
indirekta kostnader. Atgirderna har inneburit att redovisade bidragsintikter
minskat och enbart pid universitetsgemensam niva 4r denna effeke 30 mnkr.
Bidragsinkomsterna (under 2007 erhallna bidrag) kade kraftigt med cirka 123
mnkr (7,5 procent) jimfért med 2006. De finansiella intikterna 6kade med 33
mnkr (95,3 procent) till f6ljd av en kraftig 6kning av universitetets likvida
medel samt hégre rintesatser.

Avgiftsintikterna 6kade med 66 mnkr (13,5 procent). Som framgér av not 2 till
resultatrikningen, utgdrs denna 6kning till stor del av hyresintikter. Under
2006 togs nya lokaler i bruk inom det medicinska omridet, dir universitetet
erligger hela hyreskostnaden, for att sedan fakturera Region Skéne for deras del.
Effekten blir att sdvil avgiftsintikter som lokalkostnader 6kar. For 2007 har
universitetet fakturerat Region Skine 85 mnkr for ovanstdende, vilket ir en
okning med 24 mnkr jimf6rt med 2006.

2.3 Kostnader

Verksamhetens kostnader (exklusive transfereringar) for 2007 uppgick till 5 242
mnkr, vilket 4r en 6kning med 128 mnkr (2,5 procent) jimfért med 2006.

Kostnadsutveckling, (mnkr, I6pande priser)

2005 2006 2007

Verksamhetens kostnader
Personal 3 005,3 3098,1 3123,6
Lokaler 670,5 724,4 776,4
Ovriga driftkostnader 1028,2 1 050,1 1096, 1
Finansiella kostnader 8,7 11,2 18,0
Avskrivningar 247,3 229,7 227,7
Summa 4 960,0 5113,5 5241,8

Antal anstillda omriknat till heltidsekvivalenter minskade nigot under 2007,
men personalkostnaderna 6kade med drygt 25 mnkr (0,8 procent) jimfort med
2006. Vid en jimforelse av kostnaderna mellan de bida aren ska dock beaktas
den uppbokning som gjordes 2006 pa cirka 40 mnkr f6r upplupna kostnader

avseende pensionsavgifter for likare, som ir anstillda som kliniska lektorer eller
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professorer, s.k. kombinationslidkare. I 2007 &rs bokslut har ytterligare uppbok-
ning skett, men till ett visentligt ligre belopp, drygt 9 mnkr. Kostnader for
delpensioner kade med 17,5 mnkr jimfért med 2006. Denna kostnad for-
vintas 6ka kommande ar pé grund av att antalet personer som har méjlighet till
delpension okar.

Uppbokad évertid for lirarpersonal 6kade med cirka 4,0 mnkr och uppgér till
25,6 mnkr. I bokslutet har dven en upplupen lonerevision beriknats och
bokforts till ett virde av 32,7 mnkr.

Lokalkostnaderna 6kade med 52 mnkr (7,2 procent), dd de nya lokaler som
universitetet tog i bruk vid olika tidpunkter under 2006 nu genererat full
drshyra. Som framgir av avsnitt 2.2 ovan avser dock en stor del av 6kningen
lokaler dir Region Skine enligt avtal ska erligga hyran.

Driftkostnaderna 6kade med 46 mnkr (4,4 procent), varav 2 mnkr avser
ersittning for klinisk utbildning och forskning (de s.k. ALF-medlen). Av-
skrivningskostnaderna minskade med 2 mnkr (0,9 procent) jimfore med 2006
och iven investeringarna minskade. De finansiella kostnaderna ékade med
knappt 7 mnkr (60,7 procent), till f6ljd av hogre rintesatser.

2.4 Grundldaggande hogskoleutbildning

Verksamhetsgrenen grundliggande hégskoleutbildning visar ett éverskott pd
5,7 mnkr. Intikterna minskade med nistan 45 mnkr (2,3 procent) och uppgick
dll 1 875 mnkr (exklusive transfereringsintikter). Som framgdr av bilaga
understiger beriknad ersittning for utford utbildning under 2007 takbeloppet
med cirka 125 mnkr. Sedan sparade heldrsprestationer frén tidigare ar
uppgdende till drygt 50 mnkr tagits i ansprak, redovisas ett anslagssparande om
drygt 74 mnkr. Anslagsintikterna for 2007 har dirmed reducerats med 74,6
mnkr. Kostnaderna uppgick till cirka 1 870 mnkr (exklusive transfererings-
kostnader), vilket dr en okning med 31 mnkr (1,7 procent). Personal-
kostnaderna skade med 13 mnkr (1,1 procent), driftkostnaderna med 12 mnkr
(3,9 procent) och lokalkostnaderna med 8,7 mnkr (2,7 procent), medan de
finansiella kostnaderna och avskrivningarna minskade nigot.

Utvecklingen av intikter, kostnader och kapitalférindring for den grundlig-
gande hogskoleutbildningen framgir av foljande tabell. Redovisningen sker
uppdelat p& uppdrag i regleringsbrev och uppdragsverksamhet. Med uppdrags-
verksamhet avses uppdragsutbildning och bestilld utbildning frin andra
lirositen. Uppdragsverksamheten visar ett underskott for 2007 vilket reducerar
det ackumulerade dverskottet pd denna verksamhetsgren till drygt 9,6 mnkr.
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Grundlaggande hogskoleutbildning (mnkr, I6pande priser)

2005 2006 2007

Uppdragi |Uppdrags- |Uppdragi |Uppdrags- Uppdragi |Uppdrags-

regl.brev  |verksamhet |regl.brev  |verksamhet regl.brev verksamhet

Verksamhetens intakter

Anslag 1547,5 0,0 1676,1 0,0 16321 0,0
Avgifter 61,6 60,3 116,8 64,7 119,6 64,9
Bidrag 34,3 0,6 47,4 0,6 35,4 0,3
Finansiella intakter 10,0 0,0 14,3 0,0 23,0 0,0
Summa intakter 1653 61 1854,6 65,3 1810,1 65,2

Verksamhetens kostnader

Personal 1023,9 359 1111,8 43,3 1126,9 41,5

Lokaler 281,1 45 315,6 26 3217 5,2

Ovrig drift 251,7 149 3041 14,7  311,9 19,3

Finansiella kostnader 1,8 -0,1 1.4 0,0 1,1 0,0

Avskrivningar 48,8 1,6 43,6 1,4 40,0 2,0
Summa 1607 57 1776,5 62,0 1801,6 68,0
Transfereringar, erhallna 7,3 0,9 6,7 0,5 6,3 1,1
Transfereringar, lamnade 7,3 0,9 6,7 0,5 6,3 1,1
Kapitalféréandring 46,1 41 781 33 85  -2.8
Kommentar

| finansiella intékter for verksamheten uppdrag i regleringsbrev ingér del av resultat fran andelar
i dotter- och intresseféretag

2.5 Forskning och forskarutbildning

Resultatet f6r verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning uppgér till
77,9 mnkr varav uppdragsforskning 10,8 mnkr. Medicinska fakulteten erhsll
under dret en utdelning frin Ingegerd Hanssons stiftelse, for kostnader i
samband med byggandet av Biomedicinskt centrum. D4 dessa kostnader
belastat tidigare ars resultat, har hela utdelningen intikesforts och paverkat 2007
ars resultat positive med 18,4 mnkr.

Som framgir av avsnitt 2.1 har universitetet dven for 2007 gjort reserveringar
for de effekter, som en verging till en ny redovisningsmodell for indirekta
kostnader kommer att medfora. Atgirderna har skett genom periodisering,
vilket paverkat resultatet for verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning
negativt.

De totala intikterna uppgick till 3 450 mnkr (exklusive transfereringsintikter),
vilket dr en 6kning med 208 mnkr (6,4 procent). Kostnaderna 6kade inte alls i
samma takt som intikterna och uppgick till 3 372, vilket 4r en 6kning med 97
mnkr (3,0 procent). Andelen externfinansierad forskning och forskarutbildning
uppgick till cirka 55 procent, vilket dr hogre én foregiende &r.

De storsta finansidrerna inom den bidragsfinansierade verksamheten under

2007 var Vetenskapsradet, EU, Stiftelsen for strategisk forskning (SSF),
Formas, Vinnova, Wallenbergstiftelser och Statens energimyndighet.
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Utvecklingen 2005 — 2007 uppdelad pa forskning och uppdragsforskning fram-
gir av foljande tabell.

Forskning/forskarutbildning samt konstnarligt utvecklingsarbete

(mnkr, l6pande priser) 2005 2006 2007

uppdrags-| uppdrags-| uppdrags-
forskning| forskning| forskning| forskning| forskning| forskning

Verksamhetens intakter

Anslag 1477,4 0,0 1512,9 0,0 1565,3 0,0
Avgifter 179,5 1650 163,8 141,1 2253 1424
Bidrag 1442,9 1,3 1400,8 0,9 1469,5 0,7
Finansiella intakter 16,8 0,4 22,8 0,0 451 1,8
Summa intakter 3116,6 166,7 31003 142,0 33052 144,9

Verksamhetens kostnader

Personal 1840,1 1054 18479 95,1 1874,3 80,9

Lokaler 371,0 13,9 3932 13,0 436,5 13,0

Ovrig drift 723,1 38,5 694,7 36,6 728,6 36,3

Finansiella kostnader 7.1 -0,1 9,8 0,0 16,9 0,0

Avskrivningar 191,5 54 180,6 4.1 181,8 3,9
Summa 3132,8 163,1 3126,2 148,8 3238,1 134,1
Transfereringar, erhallna 87,0 1,1 94,1 1,3 88,3 1,4
Transfereringar, lamnade 87,0 1,1 94,1 1,3 88,3 1,4
Kapitalféréndring 162 36 -259 68 671 108
Kommentar

| finansiella intakter for verksamheten forskning ingér del av resultat fran andelar i dotter- och
intresseforetag

Kostnaderna samt de totala intikterna fordelade pd vetenskapsomriden 2005 —
2007 framgér av foljande tabeller.

2005 Forskning/forskarutbildning per vetenskapsomrade m.m.
Naturv. Medi- Hum- Konstn.
(mnkr, I6pande priser) Tekniskt skapligt cinskt samhéll utveckl. Totalt
Verksamhetens intédkter
Summa 825,2 716,0 1 166,6 564,1 11.4 32833

Verksamhetens kostnader

Personal 533,6 415,4 570,4 417,6 85 19455
Lokaler 1151 124,4 75,9 69,0 0,5 384,9
Ovrig drift 131,8 115,7 442,0 71,2 0,9 761,6
Finansiella kostnader 1.4 1.2 3,6 0,8 0,0 7,0
Avskrivningar 54,1 54,5 71,7 16,4 0,2 196,9
Summa 836,0 711,2 1163,6 575,0 10,1 3295,9
Transfereringar, erhallna 37,2 17,6 20,7 12,6 0,0 88,1
Transfereringar, lamnade 37,2 17,6 20,7 12,6 0,0 88,1
Kapitalférandring -10,8 4,8 3,0 -10,9 1,3 -12,6
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2006 Forskning/forskarutbildning per vetenskapsomrade m.m.
Naturv. Medi- Hum- Konstn.
(mnkr, I6pande priser) Tekniskt skapligt cinskt samhéll utveckl. Totalt
Verksamhetens intakter
Summa 805,3 702,4 1149,7 573.1 11,8 32423

Verksamhetens kostnader

Personal 526,2 4191 563,0 425,8 89 19430
Lokaler 118,7 128,2 87,5 711 0,7 406,2
Ovrig drift 129,7 104,6 437,9 57,0 2,1 731,3
Finansiella kostnader 1,5 1,3 6,4 0,6 0,0 9,8
Avskrivningar 53,6 52,0 60,9 17,9 0,3 184,7
Summa 829,7 705,2 1155,7 572,4 12,0 3275,0
Transfereringar, erhallna 37,4 17,0 27,4 13,6 95,4
Transfereringar, lamnade 37,4 17,0 27,4 13,6 95,4
Kapitalférandring -24,4 -2,8 -6,0 0,7 -0,2 -32,7

2007 Forskning/forskarutbildning per vetenskapsomrade m.m.
Naturv. Medi- Hum- Konstn.
(mnkr, I6pande priser) Tekniskt skapligt cinskt samhéll utveckl. Totalt
Verksamhetens intakter
Summa 853,6 750,9 12332 601,4 11,0 3450,1

Verksamhetens kostnader

Personal 519,8 426,2 568,9 431,7 8,6 19552
Lokaler 134,8 136,0 97,9 80,1 0,7 449,5
Ovrig drift 136,4 100,2 467,9 59,4 1,1 7649
Finansiella kostnader 2,5 2,3 11,6 0,4 0,0 16,9
Avskrivningar 53,0 52,0 62,0 18,3 0,3 185,7
Summa 846,5 7168 12084 5899 10,6 33722
Transfereringar, erhallna 27,7 14,6 31,7 15,6 89,7
Transfereringar, lamnade 27,7 14,6 31,7 15,6 89,7
Kapitalférandring 7.1 34,1 24,8 11,5 0,4 77,9

2.6 Avgiftsfinansierad verksamhet

Uppdrag: Den avgiftsbelagda verksamheten ska sirredovisas. Redovisningen ska folja
den indelning och struktur som framgér av tabell.

Av sammanstillningen nedan framgdr intikter, kostnader och éver/underskott
for uppdragsverksamheten samt hogskoleprovet.
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Verksamhet déar avgiftsintdkterna disponeras (tkr)

Ack 6ver-/
Over/under underskott,
skott t.o.m. Intikter Kostnader Over/under utgiende
Verksamhet 2006 2007 2007 skott 2007 2007

Uppdragsverksamhet

Verksamhetsgren Grund-

ldggande hogskole-

utbildning med

stodfunktioner 12443 66 323 69 138 -2 815 9628
Verksamhetsgren

Forskning och forskar-

utbildning med stod-

funktioner eller

konstnarligt utvecklings-

arbete med stod-

funktioner m.m -1 051 146 315 135542 10773 9722
Tjansteexport 0 0 0 0 0
Summa 11392 212638 204 680 7 958 19 350

Offentligréttslig verksamhet
Hogskoleprovet -381 1473 1671 -198 -579

I intikter for verksamheterna bestilld utbildning, uppdragsutbildning samt
uppdragsforskning ovan ingdr dven vissa avgiftsintikter enligt 4 § avgiftsfor-
ordningen samt rintor och transfereringar. En jimforelse kan dirfér inte goras
med not 2 i tilliggsupplysningar och noter som enbart avser intikter bokférda
pa kontona bestilld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning och

inte hela den aktuella verksamheten.

Ovriga avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen som inte dr att hinféra ill
verksamheterna bestilld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning
ingdr inte i avgiftsfinansierad verksamhet och ska inte redovisas i samman-
stillningen ovan.

2.7 Myndighetskapital

Uppdrag: Myndighetskapital och kapitalférindring ska redovisas enligt bifogade
tabeller.

Det totala myndighetskapitalet inklusive rets resultat uppgér till 549,5 mnkr.
489,6 mnkr avser den ackumulerade kapitalférindringen (balanserad kapital-
forindring och drets kapitalférindring). Detta utgér 9,3 procent av verksam-
hetens kostnader. Resterande del av myndighetskapitalet avser statskapital,
donationskapital och resultatandelar i dotter- och intresseféretag.

Av tabellen nedan framgir den ackumulerade kapitalférindringen. I kostnader
ingdr inte transfereringskostnader.
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Redovisning av myndighetskapital m.m.

Belopp i tkr Belopp
A. Ackumulerat éver- eller underskott 489 581
(arets och balanserad kapitalférandring)

B. Arets totala kostnader 5241 825
A'i procent av B: 9,3%

For den avgiftsfinansierade verksamheten ska enligt 23 § kapital-
forsorjningsférordningen en jimférelse goras med verksamhetens omsittning.
Procentsatsen for denna verksamhet blir d4 9,1 procent.

Ingdende balanserad kapitalférindring avviker frén redovisad ackumulerad
kapitalférindring i féregdende ars drsredovisning, dd det gjorts ombokning av
balanserat kapital till donationskapital och resultatandelar i dotter- och
intresseféretag, se not 29. Avvikelsen beror ocksd pad att rittelse gjorts
betriffande felaktig bokféring mellan verksamhetsgrenar avseende tidigare &r.
Férindringarna avser grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev och
forskarutbildning respektive utbildning pé forskarnivé och forskning.

Kapitalférindring per verksamhetsgren framgar av f6ljande tabell.

Redovisning av kapitalférandring per verksamhetsgren

Belopp i tkr

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
Verksamhetsgren férandring (A) férandring (B) (A+B)
Grundldaggande hégskoleutbildning
Grundutbildning respektive utbildning pa grundniva och 277 578 8481 286 059
avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet 12 443 -2 815 9628

Forskning/forskarutbildning/konst-
narligt utvecklingsarbete

Forskarutbildning respektive utbildning pa forskarniva och forskning 117 022 67 150 184172
Uppdragsforskning -1 051 10773 9722
Summa 405 992 83 589 489 581

18



3 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Aret har priglats av hogskolereformens inférande och Gvergingen under
sommaren till den nya utbildningsstrukturen och malbeskrivningar. Under aret
har omfattningen pi utbildningen fortsatt att minska. Nedgingen beror pa
minskat sokandetryck pd bdde kurser och program. Antalet individer under
2007 var cirka 37 960 vilket 4r 1 240 firre 4n foregiende ar. Minskningen ir
fortfarande storst bland ildre studenter och nagot ligre hos personer under 25
ar. En positiv trend kan ses trots detta. Minskningen mellan dren 2005 och
2006 var 1244 helirsstudenter att jimféra med 2006 och 2007 dir
minskningen var 713 heldrsstudenter.

Féljande tabell visar det totala antalet heldrsstudenter vid Lunds universitet
under &ren 2005-2007.

Antal helarsstudenter totalt

2005 2006 2007
Enligt anvisning i regleringsbrev
Ordinarie uppdrag 26 762 25518 24 805
Sarskilda ataganden: Trafikflygare 40 31 21
Ovrig utbildning
Uppdragsutbildning 279 278 294
Andra uppdrag 36 32 3
Totalt 27 118 25 859 25 123
P& uppdrag av annan hogskola 501 409 311

Arets verksamhet inom den ordinarie anslagsfinansierade utbildningen pa grund
och avancerad niva uppgick till 24 805 helarsstudenter. Dirutéver utbildades
trafikflygare enligt sirskilt uppdrag till en omfattning av 21 heldrsstudenter.

(")Vfig utbildning bestdr dels av poinggivande uppdragsutbildning dels av andra
uppdrag. Den poinggivande uppdragsutbildningen har 6kat tll 294 helars-

studenter.

Lunds universitet bedriver dven kurser i lirarutbildningen pd uppdrag av
Malmé hégskola till en omfattning av 311 heldrsstudenter.

I den nitbaserade distansutbildningen fanns det 1 420 heldrsstudenter
registrerade pd kurser som anmiilts till Myndigheten for Sveriges Nituniversitet,
vilket 4r en 6kning med 70 studenter jaimfort med 2006. Nitkurserna utgjorde
6 procent av den totala utbildningsvolymen miitt i antalet heldrsstudenter.

Den genomsnittliga prestationsgraden, antalet heldrsprestationer delat med
antal helarsstudenter, var oférindrad under 2007 och uppgick till 83 procent.
Vid berikning av prestationsgraden undantas utresande utbytesstudenter.
Genomstromningen i kurser inom nitbaserad distansutbildning har for de flesta
utbildningar gdtt ner och ir fortfarande betydligt ligre dn for campuskurser.
Prestationsgraden for nitbaserade kurser och program 6kade frén 49 procent
2006 till 53 procent 2007.
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Nedanstdende tabell visar det totala antalet heldrsprestationer vid Lunds
universitet under &ren 2005-2007

Antal helarsprestationer totalt

2005 2006 2007
Enligt anvisning i regleringsbrev
Ordinarie uppdrag 21742 20730 20 211
Sarskilda dtaganden: Trafikflygare 43 31 21
Ovrig utbildning
Uppdragsutbildning 224 294 267
Andra uppdrag 28 26 1
Totalt 22 037 21081 20 500
P& uppdrag av annan hogskola 462 383 271

Virdet av heldrsstudenterna och helarsprestationerna inom den ordinarie
grundutbildningen uppgick till 1 494 mnkr vilket ligger cirka 124 mnkr under
det takbelopp som utgjorde universitetets ramanslag f6r grundutbildningen.
Dirutover tillkommer ersdttningen for ej tidigare ersatta helarsprestationer frin
december ménad 2006 som uppgick till 2405 tkr. Anslagsbelastningen pé
grundutbildningsanslaget for budgetiret 2007 samt studenternas férdelning pd
utbildningsomraden redovisas i bilaga.

3.1 Sarskilda utbildningsmal

3.1.1  Mal for de naturvetenskapliga och tekniska utbildnings-
omradena

Uppdrag: Redovisa antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer.

Lunds universitet har inte ndtt regeringens uppsatta mal gillande antalet
helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomridena.
Enligt regleringsbrevet bor detta uppga till minst 7 390 helarsstudenter. Under
dret registrerades 6 783 helarstudenter, varav 4 719 inom teknik och 2 064
inom naturvetenskap. Detta innebir att malet har underskridits med 607 hel-
drsstudenter. Anledningen till denna minskning beror bl.a. pi en stor om-
klassning av delar av arkitektutbildningen motsvarande 228 helarsstudenter till
utbildningsomrade design.

Nedan foljer en tabell som visar antal helarsstudenter per kalenderir for de
senaste tre dren.

Naturvetenskapliga och tekniska utbildningsormraden, heldrsstudenter

2005 2006 2007
Naturvetenskapliga utbildningsomrade 2 305 2245 2 064
Tekniska utbildningsomrade 5355 4950 4719
Totalt 7 660 7195 6 783
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3.1.2  Mal for de konstnarliga utbildningsomraden

Uppdrag: Redovisa heldrsstudenter och heldrsprestationer

Lunds universitet kan enligt regleringsbrevet avrikna ett givet antal
heldrsstudenter och helarsprestationer inom de konstnirliga utbildnings-
omridena. Under 4ret fanns det 239 heldrsstudenter och 166 helarsprestationer
inom design, konst och musik utéver det satta taket, vilka dd avriknas mot
ersittningsbeloppen f6r utbildningsomrédena for naturvetenskap och teknik.

Nedan foljer en tabell som visar méluppfyllelsen gillande antal heldrsstudenter
och helérsprestationer for 2007.

Konstnarliga utbildningsomraden, resultat 2007

Ubpd Helars- Helars-  Helarsstud Helarsprest

ppdrag studenter prestationer over tak over tak

Design 140 336 282 196 142
Konst 74 81 72 7

Musik 384 418 407 34 23

Teater 55 57 56 2 1

3.2 Sarskilda examensmal

Uppdrag: Redovisa utfall av examensmal for civilingenjérs- och arkitektutbildningen,
sjukskdterske- och rontgensjukskoterskeexamen samt lirarexamen med inriktning mot
senare &r for 2005, 2006 och 2007.

For fyradrsperioden 2005 — 2008 har Lunds universitet f6ljande av regeringen
uppsatta mal for ligsta antal avlagda examina.

Examensmal for 2005 - 2008, utfall 2005, 2006 och 2007
Mal 2005- Utfall Utfall  Utfall Malupp-
2008 2005 2006 2007 fyllelse

Civilingenjors- och arkitektexamen 2 800 829 785 724 84%
Sjukskoterskeexamen 680 174 182 129 71%
Lararexamen med inr. mot senare &r 90 7 5 43 61%

Av samtliga civilingenjdrsexamina (668) och arkitektexamina (56) som utfir-
dades svarade kvinnorna for 27 procent. Av samtliga arkitektexamina svarade
kvinnorna fér 77 procent. I redovisningen ovan ingir réntgensjukskoterske-
examen (12) och sjukskoterskeexamen (117). Lirarutbildningen vid Lunds
universitet bestdr av musiklirarutbildning vid musikhogskolan i Malmaé.

Under aret utfirdades foljande examina med bredd: magisterexamen i bio- och
livsmedelsteknik (17), magisterexamen i system pé chips (11), magisterexamen i
vattenresurslira (12). Dirutover utfirdades 5 magisterexamina i industriellt
byggande vid LTH Helsingborg.
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3.3 Trafikflygarutbildningen

Uppdrag: Redovisa antal sokande, totala antalet registrerade studenter och total
kostnad.

Lunds universitet bedriver sedan 1 998 trafikflygarutbildning vid Trafikflyg-
hégskolan (TFHS) i Ljungbyhed. Utbildningen omfattar 80 poing. I féljande
tabell redovisas antalet sékande till och registrerade i trafikflygarutbildningen
daren 2005-2007.

Trafikflygarutbildning

2005 2006 2007
Antal sokande 357 233 300
varav kvinnor 56 41 48
Antal registrerade studenter” 48 39 28
varav kvinnor 6 5 3

UDarutover laser tva studenter utbildningen som uppdragsutbildning 2007

Antalet sokande till trafikflygarutbildningen var 2007 fortsatt hégt. Andelen
kvinnliga sékande var 16 procent. Minga av de kvinnor som séker dr unga, 18-
19 4r. Denna alderskategori har ofta svart att hivda sig i uttagningarna dé
uttagningskommissionen virdesitter arbetslivserfarenhet, andra héogskolestu-
dier, ledarerfarenhet och andra egenskaper som kan vara svirt att ha som riktigt
ung. Av de 12 studenter som antogs till utbildningen under &ret var en kvinna.

Trafikflyghdgskolans totala distansutbildning omfattade 14,6 heldrsstudenter.

Intikter och kostnader for trafikflygarutbildningen framgir av féljande tabell.
Belopp f6r ar 2006 har justerats.

Trafikflygarutbildning
Intdkter, kostnader och kapitalférandring (tkr)

2005 2006 2007
Intakter 35700 26 200 23200
Kostnader 30 500 28 700 23 500
Arets kapitalforandring 5200 -2 500 -300

Trafikflyghdgskolan har under de senaste &ren forlorat ett stort externt bidrag
pa drygt 9 mnkr och ett statligt anslag p& 5 mnkr. Anpassning till den minskade
medelstillgingen har gjorts bl.a. genom att studenter har antagits vid endast ett
tillfille per ar.

3.4 Lakarutbildningen
Uppdrag: Redovisa ALF-ersittningen och heldrsstudenter VT och HT.

Frin de medel som enligt avtalet mellan staten och vissa landsting avsatts for
landstingets medverkan i den kliniskt inriktade medicinska forskningen har

22



7,2 mnkr omférdelats till grundutbildning av likare. Av ALF-ersittningen har
4,2 mnkr 6verforts frin 2007 till 2008.

Under 2007 har f6ljande férdelning av ALF-ersittningen gjorts: Utbildning av
likare 72,0 mnkr, 6vrig grundutbildning 5,9 mnkr, forskningsprojekt och
forskningsutrymme 219,9 mnkr, sirskilda dcgirder 46,4 mnkr, sjukhusover-
gripande kostnader, infrastruktur och investeringar 22,0 mnkr samt gemensam
administration 1,0 mnkr.

Lunds universitet och Region Skane har avtal om samarbete om grundutbild-
ning av likare och medicinsk forskning. Avsikten ir att fordjupa och vidga
samarbetet i syfte att forbittra virden genom fortldpande kunskaps- och
kompetensutveckling.

Under 2007 har 203 kliniska forskare tilldelats 219,9 mnkr dill forskning, som
bedrivits inom hilso- och sjukvirdsorganisationen. Hirav har 29,0 mnkr
fordelats till 71 yngre forskare. Dessa har hirigenom fitt méjlighet att forska
under lingre sammanhingande perioder inom sin sjukvirdsanstillning.
Forskningsmedlen fordelas efter ett ansokningsforfarande, dir en vetenskaplig
granskning gors i enlighet med de kriterier som Vetenskapsridet anvinder sig av
samt ett fjirde kriterium avseende patientnytta. Ju hogre poing ansokan far,
desto mer resurser tilldelas projektet. Aven grundutbildningstilldelningen
grundar sig pa ett aktivt ansdkningsforfarande, dir stor vike liggs vid kvalitet

och behov.

Antal helarsstudenter” i lakarutbildningen

2005 2006 2007
Antal heldrsstudenter vartermin 532 526 521
Antal helarsstudenter hosttermin 392 391 408
Summa 924 917 929

" Redovisningen avser heldrsstudenter per kalendertermin

3.5 Reell kompetens

Uppdrag: Redovisa hur bestimmelserna i hogskoleférordningen (1993:100) om reell

kompetens har tillimpats.

Under dret har cirka 30 personer bedémts vara behériga efter provning av reell
kompetens. Alla ansokningar, tll bidde program och kurser, handliggs i ett
gemensamt nationellt antagningssystem, dir respektive hogskola handligger
sina egna ans6kningar i de fall beddmningen avviker frin de allminna reglerna i
bedémningshandboken. De sékande som saknar formell behérighet och vill ha
en bedomning av reell kompetens kryssar i rutan for detta pid anmilnings-
blanketten. De ombedes att senast sista ansékningsdag skicka ett personligt brev
och intyg till antagningsavdelningen. I brevet ska de sékande utf6rligt beskriva
vilka speciella kunskaper de har, hur de har erhallit dessa och varfor de anser att
de kunskaperna ger dem mdojlighet att félja utbildningen. Handlingar som
styrker uppgifterna som intyg, betyg, bedomningar frin arbetsgivare ska bifogas.
Antagningsavdelningen bedémer sedan, ofta i samrid med berérd institution,
den sokandes alla meriter och beslutar om denne kan anses vara behérig till den
sokta utbildningen genom reell kompetens, beviljas undantag eller dr obehérig.
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3.6 Lararutbildning

3.6.1 Regionalt centrum for lararutbildning

Uppdrag: Redovisa antalet och inriktningen av samverkansprojekt och samverkans-
aktiviteter.

Musiklirarutbildningen vid den konstnirliga fakulteten vid Lunds universitet
deltar inte i ndgot regionalt centrum utan samarbetar med regionens kommuner
och skolor pa andra sitt.

Den musikpedagogiska forskningen har ett flertal pagiende projekt som ir
direkt kopplade till det omgivande samhillet. Ett exempel dr KIKK,
Kompetenscentrum for interkulturell konst och kulturutbildning. Samverkan
sker dven lokalt med lirarutbildningen vid Malmé hégskola med representant i
lararutbildningens utbildningsnimnd samt genom samarbete kring t.ex.
konferenser, kurser, kursutveckling, lirar- och kompetensutbyten. Musikhog-
skolan i Malmé har omfattande kontakter med det omgivande samhillet. For
lirarutbildningens del handlar det om de tita kontakterna med kommuner och
VFU-skolor (VerksamhetsFérlagd Utbildning) som etablerats men ocksd om ett
flertal lokala och nationella nitverk med fokus pad musikundervisning i skola
och kultur-/musikskola t.ex. Kércentrum Syd.

3.6.2 Atgarder for vagledning av studenterna i deras val inom
lararutbildningen

Uppdrag: Redogor for dtgirder for att vigleda studenterna i deras val av olika imnes-
kombinationer, inriktningar och specialiseringar.

P4 lararutbildningen vid Musikhégskolan i Malmé finns i utbildnings-
administratérer och tre utbildningsledare som alla arbetar med studieplanering
och studievigledning. I varje &rskurs har studenterna flera inplanerade
studievigledningsméten samt mojlighet att boka individuella studievigledande
samtal for att de ska kunna gora genomtinkta val i sin utbildning. Studenterna
triffar ocksd tvA VFU-ledare som ansvarar for den verksamhetsférlagda delen av
utbildningen. Dir fir studenterna ytterligare vigledning i val av VFU-platser
och olika valbara delar inom specialiseringarna. Musikhégskolan har ocksa ett
ansvar for att stodja studenterna i utvecklingen av olika former av inflytande
over sin utbildning for att 6ka méjligheterna att gora val inom utbildningen.

3.7 Matematiksatsning

Uppdrag: Redovisa de insatser som gjorts och de resultat som uppndtts.

Till en sirskild satsning pd matematik for nybérjare fick universitetet ett anslag
pa en halv miljon kronor under 2007. Medlen skulle anvindas for att minska
klyftan mellan de kunskaper i matematik som nybérjare har och ingdngsnivin
for undervisning i matematik pd universitetet. Medlen har utgjort ett tillskott
till finansieringen av satsningar som till stor del initierats tidigare.

Matematikcentrum, som ir en gemensam enhet for Lunds tekniska hogskola
och den naturvetenskapliga fakulteten, har gjort flera satsningar for att
underlitta Gvergdngen frin gymnasieskola till hogskola samt att forbittra
forstielse och firdighet i matematik. Fr.o.m. lisiret 2007/08 har en ny kurs i
matematik, endimensionell analys, inférts fér LTH:s samtliga civil-
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ingenjérsutbildningar. Jimfort med tidigare lisir har den inledande mate-
matiken utdkats frin 12 till 15 hogskolepoing. I den nya matematikkursen har
datoriserade firdighetstest och individuell muntlig redovisning inforts. For den
enskilde studenten krivs godkint resultat pi dessa moment for att fi delta i
tentamen. Inom den naturvetenskapliga delen av matematikcentrum har man
tidigare inrittat riknestugor dir det finns lirare som kan svara pé frigor. Under
2007 har man utékat bade antalet timmar och lirartitheten pé riknestugorna.

Utvirdering av genomférandet av den nya matematikkursen pdgir och dirfor
vet man i dagsliget inte vilka resultat insatserna gett. Satsningen pa rikne-
stugorna har lett till 6kad aktivitet bland eleverna och dirmed forbattrat deras
riknefirdighet. Ndgon forbittring av tentamensresultat har man 4nnu inte sett.

Matematikcentrum har inlett samarbete med gymnasieskolor for att gemensamt
kunna gora insatser som underlittar Svergingen frin gymnasieskola till
hégskola. Méten med gymnasielidrare i matematik frin regionen har lett till att
universitetsldrarna i matematik har fitt god kinnedom om studenternas faktiska
kunskaper. Dirmed har undervisningen bittre kunnat anpassas till deras behov.
Gymnasieldrarna har uppskattat att f3 information om vilka moment som ir
sirskilt viktiga som forberedelse till universitetsstudierna. Lirare frdn
universitetet har dven héllit inspirationsforelisningar och hjilpt dll i
undervisningen av intresserade elever vid gymnasieskolor. Detta har okat
intresset for matematiken och kan dirmed ge en bittre bas for rekrytering till
matematik och andra naturvetenskapliga amnen vid universitetet.
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4 Forskning och utbildning pa forskarniva

4.1 Utbildning pa forskarniva

Lunds universitet erbjuder utbildning pd forskarnivd inom samliga fyra veten-
skapsomrdden: det humanistisk-samhillsvetenskapliga, det medicinska, det
naturvetenskapliga och det tekniska vetenskapsomrédet. Utbildning pa forskar-
niva organiseras inom universitetets nio omrdden (motsv.) samt inom vissa av
universitetets sirskilda verksamheter: Internationella miljdinstitutet, Circle,
MAX-lab och centrumbildningen Lund University Centre for Sustainability
Studies (LUCSUS) i samarbete med négon av fakulteterna.

Utbildning pé forskarnivd inom konst, musikpedagogik och teatervetenskap
erbjuds vid den konstnirliga fakultet som rektor inrittade under Aaret.
Universitetets forsta disputerande doktorand i dmnet teatervetenskap lade fram
sin avhandling viren 2007.

Miljovetenskap har inrittats som ett nytt forskarutbildningsimne vid natur-
vetenskaplig fakultet.

Antalet aktiva i utbildning pa forskarnivd var 2 323 hostterminen 2007 varav
1104 var kvinnor. Detta innebir en minskning av antalet aktiva i utbildningen
med 225 personer jimfort med hostterminen féregdende ar och en minskning
med totalt 417 jimf6rt med héstterminen 2005.

Omfattningen av de forskarstuderandes aktivitet omriknat till heltidsekviva-
lenter uppgick hostterminen 2007 till 1 614 vilket 4r en minskning med 196
heltidsekvivalenter jimfért med hostterminen foregdende r och med totalt 322
jimfort med hostterminen 2005. Antalet doktorander mitt i heltidsekvivalenter
minskade inom samtliga vetenskapsomriden. De stérsta nedgingarna fanns
inom det humanistisk-samhillsvetenskapliga vetenskapsomridet (-67) och inom
det medicinska vetenskapsomréidet (-54) heltidsekvivalenter.

2007 antogs 360 personer till utbildning pé forskarniva vilket 4r en minskning
med 51 jimfért med 2006.

4.1.1 Kuvalitet och effektivitet i utbildningen pa forskarniva

Uppdrag: Redovisa dtgirder som vidtagits f6r att med bibehéllen kvalitet ska effek-
tiviteten i utbildningen p4 forskarnivd. Redovisa vilka insatser som prioriterats hogst i
kvalitetsarbetet och hur dessa insatser bidrar till att h6ja kvaliteten.

Bolognaprocessen och den nya higskoleforordningen

De insatser som har prioriterats under aret i kvalitetsarbetet 4r férindringar och
anpassningar med anledning av Bolognaprocessen och den nya hogskole-
forordningen. Samtliga kursplaner f6r utbildning pa forskarnivd har omarbetats
och en ny antagningsordning faststillts. Arbetet innefattar bla. rutiner i
samband med antagning och tydligare urvalskriterier samt utveckling av kurser
pa forskarniva for att stirka anstillningsbarheten. Forskarutbildningens innehll
och maélsittningar granskas i forhdllande till malen for licentiatexamen och
doktorsexamen med utgdngspunke frin den nya examensordningen. Nedan
foljer en rad exempel.
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Allménna studieplaner

Fakultetsomriddena har gjort grundliggande genomgingar av regelverket for
utbildningen pi forskarnivi. De allminna studieplanerna skrivs med fokusering
pa att mélsittningar med utbildningen, dmnesinnehall, behérighet, antagning
och urval klart framgar f6r sokande.

Oppenhet och tydlighet

Universitetet understryker att antagningsprocessen ska vara éppen och tydlig
och ske i kollektiva former vilket betraktas som en central kvalitetsfaktor for
rekrytering till utbildningen. For att mojliggora en allsidig kvalitetsbedomning
ska antagning med s.k. annan finansiering om méjligt ske samtidigt som
studieplatser utlyses for antagning med utbildningsbidrag och doktorandtjinst.

Universitetet arbetar ocksd med att information om utbildningen pa forskarniva
ska finnas lite tillginglig pa sdvil svenska som engelska. Kontinuerligt bedrivs
ett arbete med utveckling och uppdatering av webbsidorna for forskar-
utbildning.

Handledning och handledarutbildning

For varje doktorand utses numera minst tvd handledare. Ett vidgat vetenskap-
ligt kontaktnit bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet inom utbildningen pé
forskarniva.

Universitetets breda satsning pa utbildning f6r handledare har fitt stort genom-
slag. Den obligatoriska introducerande utbildningen for forskarhandledare pé
tvd dagar har vidareutvecklats under dret genom att ett okat fokus liggs pa
doktorandens lirande. Ytterligare 4tgirder i form av ett kompetens-
utvecklingsprogram for handledare i forskarutbildningen planeras.

For att ytterligare forstirka det sociala och det vetenskapliga stodet for
doktorander kompletteras universitetets gemensamma dtgirder med fakultets-
visa atgirder, bl.a. kompetensutveckling for forskarhandledare liksom faststillda
handledningsordningar och policys f6r handledningen, som i allt hégre grad ir
styrande for relationen mellan handledare och doktorand. En seminarieserie
inriktad pa kvalitet och effektivitet i utbildningen pa forskarnivé har héllits vid
Liirande Lund. (Lirande Lund ir ett centrum vid pedagogiska institutionen for
forskning om lirande.) Ett annat exempel dr seminariet Teaching doctoral
students to write their first research articles som ges pa engelska och fokuserar
pedagogisk metod. Syftet ir att doktorander ska stodjas att komma igéng med
skrivarbetet till sin avhandling.

Den individuella studieplanen

Vid universitetet pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla och organisera
anvindningen av den individuella studieplanen som styrinstrument for
utbildningen. Under 4ret har universitetet sirskilt fokuserat arbetet med
webbaserade individuella studieplaner. Uppféljningsprocessen kan pa detta sitt
goras mer anvindarvinlig och kontrollen av uppf6ljningen effektiviseras och
forenklas for doktorander sivil som for handledare och andra ansvariga for
forskarutbildning. Databaser for individuella studieplaner har etablerats vid
vissa fakultetsomriden och 4r under uppbyggnad vid flera.
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Kurser i utbildningen pa forskarnivd

For att stirka kvaliteten och 6ka effektiviteten i utbildningen pa forskarniva,
och gora processen tydligare for doktoranden, arbetar universitetet med att
utveckla och forstirka kurs- och seminarieverksamheten. Genomgangar har
gjorts under dret av det obligatoriska och valfria kursutbudet och nsédvindiga
forindringar genomférs.

Universitetets arbete bedrivs med utgingspunkt i policyn f6r utbildning pa
forskarnivd. Kurser i utbildningen ska gynna doktoranden i dennes utveckling
och bidra tll att doktoranden vid examen har utvecklat sidan kunskap,
forstaelse, firdighet och férmaga, inklusive virderingsformiga och
forhéllningssitt, som anges i examensordningen.

Kinnetecknande for verksamheten 4r att kurser i hogre grad utvecklas
gemensamt inom fakulteter, gemensamt mellan fakulteter, gemensamt med
nationella och internationella samarbetspartners liksom att forskarutbildnings-
kurser som ges vid andra lirositen erbjuds universitetets doktorander. Exempel
pd det sistnimnda dr mojligheten fér doktorander vid Lunds universitet att
delta i kurser vid Psykologiske Institut i Kopenhamn och universitetet i
Toronto. Inom ramen f6r Universitas 21 har universitetet medverkat i
framtagandet av en nitbaserad kurs om forskningsetik riktad till doktorander
inom Universitas 21 lirositen virlden ver.

Fér att forbereda examinerade doktorer for verksamhet bdde inom och utanfér
akademin arbetar universitetet med att anpassa kurserna till de behov och krav
som stills pA morgondagens forskare. Exempelvis finns kurser i avancerad
statistik, projektledning och vetenskaplig kommunikation liksom en fakultets-
gemensam doktorandkurs i etik och en kurs i vetenskapsteori och forskningsetik
sirskilt rikead till doktorander inom naturvetenskaplig och teknisk fakultet.

Seminarieverksambet

Utgdngspunkten for universitetets arbete ir att ett aktivt deltagande i seminarie-
verksamhet ska vara en visentlig del av utbildningen. Arbetet med att stirka
seminarieverksamheten har t.ex. skett genom att inféra formella milstolpar
sisom drliga seminarier och slutseminarier liksom forstirkt stod i avhandlings-
arbetets slutskede. Ett annat exempel ir obligatoriska seminarier i forskar-
utbildningen dir doktoranden ligger fram avhandlingstexter f6r bedémning,
och dir externa granskare ger &terkoppling. P4 vissa hall har dessa seminarier
gjorts till poinggivande moment.

Uppfilining och utvirderingsarbete

Universitetet arbetar med kontinuerliga sjilvvirderingar och utvirderingar av
forskarutbildningskurser och seminarier. Under 4ret har tre universitets-
gemensamma utvirderingar genomforts: en doktorand-, en handledar- och en
alumnenkidt. Rapporterna presenteras under véren 2008 och ir avsedda att
utgora basen for dterkommande uppféljningar under kommande 4r.

Universitetet sammanstiller och granskar &rligen de dmnesutvirderingar som
genomfors av hogskoleverket, vilka ligger till grund for det fortsatta utvecklings-

arbetet.

Nya former haller pa att utvecklas for utvirdering av forskarutbildningskurser.
Ett exempel pd detta dr en webbaserad kursutvirderingsblankett dir utvirdering
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av samtliga kurser inom en fakultet ska ske via webben fr.o.m. virterminen
2008.

Internationalisering

Universitetet framhiller vikten av att doktoranderna genomfér en del av sin
utbildning vid ett utlindske lirosite, deltar i internationella konferenser och pé
olika sitt etablerar internationella kontakter bide inom och utom Europa. P
en rad olika sdtt uppmuntrar universitetet doktoranderna till detta, bl.a. genom
att avsitta medel for att mojliggora utlandsvistelser eller genom att gora
konferensdeltagande utanfor Sverige poinggivande under vissa forutsittningar.

Att anvinda gistprofessorer i utbildningen pa forskarnivé 4r ett annat sitt att
bidra dll atc utbildningen internationaliseras. Gistprofessorer ger bl.a.
seminarier som bittre forbereder forskarstudenter f6r de krav som stills vad
giller internationell publicering.

4.1.2 Antagning till utbildning pa forskarniva

Uppdrag: Redovisa antalet personer som pébdrjat sin utbildning pa forskarnivd och av
dessa antalet personer som har antagits till studier for licentiatexamen. Storre
forandringar ska sirskilt kommenteras.

Antalet nyantagna till utbildning pd forskarnivd minskade nigot under 2007
jimfort med dret innan. Antagningstrenden 6ver tredrsperioden ir nigorlunda
stabil.

Totalt antogs 360 personer till forskarutbildning. 341 personer antogs med
avsikten att avsluta med doktorsexamen vilket dr en minskning med 40
personer jimfort med foregdende &r. Det naturvetenskapliga och det tekniska
vetenskapsomridet uppvisar den storsta minskningen i antalet nyantagna. Bida
antog 15 firre forskarstuderande jimfért med foregiende &r.

Andelen kvinnor bland nyantagna forskarstuderande har totalt sett minskat
nigot. Den storsta minskningen har skett inom det naturvetenskapliga veten-
skapsomridet dir andelen kvinnor antagna till forskarutbildning var 21 pro-
cent, vilket 4r en minskning med 19 procentenheter frin 20006.

Tabellen nedan visar antalet nyantagna i utbildning pa forskarnivi med
doktorsexamen som mél 6ver en tredrsperiod. Siffrorna frin de féregiende dren
har justerats pa grund av efterslipning i rapportering i Ladok.

Antal nyantagna i forskarutbildning med doktorsexamen,
uppdelat pa vetenskapsomrade

Andel kvinnor

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Vetenskapsomr
Hum-sam 59 69 69 47% 51% 46%
Medicinskt 131 132 122 58% 61% 61%
Naturvet 49 68 53 43% 40% 21%
Tekniskt 83 112 97 34% 26% 33%
Totalt 322 381 341 48% 45% 44%
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Antalet antagna till forskarutbildning som avser att avsluta med en licentiat-
examen minskade frin foregdende ar. Totalt antogs 19 personer att jimfora
med 30 personer ar 2006. Fér andra dret i rad har ingen antagits till studier for
licentiatexamen inom det naturvetenskapliga vetenskapsomradet.

I tabellen nedan redovisas antalet nyantagna i forskarutbildningen som avser att
avsluta med en licentiatexamen, uppdelade pa vetenskapsomriden. Vid berik-
ningen av antalet nyantagna ingdr inte personer som har bytt forskar-
utbildningsimne under &ret. Totalt over samtliga vetenskapsomriden ir
konsférdelningen ganska jaimn.

Antal nyantagna i forskarutbildningen som avser att avsluta
med en licentiatexamen, uppdelat pa vetenskapsomrade

Andel kvinnor

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Vetenskapsomr
Hum-sam 12 16 10 58% 50% 60%
Medicinskt 9 5 5 33% 80% 40%
Naturvet 1 0 0 0% 0% 0%
Tekniskt 2 9 4 50% 22% 25%
Totalt 24 30 19 46% 47% 47 %

4.1.3 Examina i utbildning pa forskarniva

Uppdrag: Redovisa utfallet av antalet examina f6r 2005, 2006 och 2007 enligt en bifo-
gad tabell i regleringsbrevet. Redovisa en prognos av antalet examina som beriknas for
hela fyradrsperioden 2005-2008. Samtliga uppgifter ska redovisas fordelade péd veten-
skapsomrade och kon.

Examinationen i utbildningen pd forskarnivd 6kade under 2007 jimfort med
dret innan. Under 2007 utfirdades sammanlagt 564 examina i utbildningen pa
forskarniva vilket dr 47 fler 4n foregiende ar.

Under éret avlades 498 doktorsexamina vilket 4r en 6kning med 72 examina
jimfort med foregiende ar. Okningen av examinerade doktorer ir fordelad pa
samliga vetenskapsomriden. Andelen kvinnor bland examinerade doktorer ir
46 procent liksom foregdende &r.

Antalet utfirdade licentiatexamina minskade diremot frin féregiende 4r frin
91 dll 66. De flesta licentiatexamina utfirdades, liksom tidigare &r, inom det
tekniska vetenskapsomradet. Andelen kvinnliga licentiater dr dock ligst, 16
procent, inom det tekniska vetenskapsomrédet.

Antalet utfirdade forskarexamina uppdelade efter vetenskapsomridde och kén
framgar av tabellerna nedan. For att redovisningen ska vara komplett har
tidigare redovisade uppgifter f6r &r 2006 uppdaterats med de examina som
dokumenterats i Ladok efter féregiende érs redovisning,.
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Antal avlagda doktorsexamina per vetenskapsomrade

Andel kvinnor
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Vetenskapsomr

Hum-sam 100 92 118 51% 43% 47%
Medicinskt 150 150 170 55% 59% 56%
Naturvet 66 67 89 41% 42% 43%
Tekniskt 135 117 121 24% 34% 32%
Totalt 451 426 498 43% 46% 46%

Antal avlagda licentiatexamina per vetenskapsomrade
Andel kvinnor
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Vetenskapsomr

Hum-sam 23 16 20 22% 50% 45%
Medicinskt 9 10 4 78% 80% 75%
Naturvet 7 6 4 29% 83% 75%
Tekniskt 74 59 38 27% 31% 16%
Totalt 113 91 66 30% 43% 32%

4.1.4 Examina i utbildning pa forskarniva 2005 — 2007 och prognos
for perioden 2005-2008

Lunds universitet har frin regeringen fitt sirskilda mél f6r antalet examina i
forskarutbildningen fér perioden 2005 - 2008. I tabellen nedan redovisas uni-
versitetets examinationsmal for fyradrsperioden, universitetets prognos, utfall de
tre forsta dren samt utfall i procent av examinationsmal.

Examinationsmal f6r 2005 - 2008, utfall 2005-2007

Mal 2005-2008  Prognos  Utfall totalt 2005-2007 Utfall i %
av examinationsmal

Vetenskapsomr

Hum-samh 450 390 3195 71%
Medicinskt 480 630 481,0 100%
Naturvet 320 274 223,0 70%
Tekniskt 450 450 382,0 85%
Totalt 1700 1744 1405,5 83%

Universitetet beridknar totalt sett att uppnd maélen for examina for perioden
2005-2008 och dven troligen att 6verstiga malet med ungefir 44 examina. De
naturvetenskapliga och humanistisk-samhillsvetenskapliga vetenskapsomridena
beriknas inte uppnd de examinationsmél som regeringen har utsatt for perioden
2005 — 2008.

Under fyradrsperioden 2001-2004 sjonk antagningen till forskarutbildningen
inom det humanistisk-samhillsvetenskapliga, naturvetenskapliga och det
tekniska vetenskapsomrddet. Detta i sin tur berodde pd sinkta externa anslag
och begrinsade fakultetsanslag. Det tekniska vetenskapsomridet beriknas trots
detta enligt prognosen uppnd malet fér examina for fyradrsperioden. Ovan
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beskrivna nedging i antalet antagna forvintas fi genomslag vid det tekniska
vetenskapsomradet forst under perioden 2009-2012.

Det medicinska vetenskapsomridet beriknas kraftigt 6verskrida examinations-
milet f6r perioden 2005-2008. Ett stort antal personer piborjade utbildning pé
forskarnivd inom det medicinska vetenskapsomridet under dren 2002-2004
vilket nu fir ett tydligt genomslag i antalet examina. Det stora antalet antagna
under dessa ar kan forklaras med att en 6kad fakultetsfinansiering forutsigs.
Frin 2005 har antagningen till utbildningen pi forskarnivd minskat vilket
kommer att fi foljder i antal examina fr.o.m. r 2009. Nedanstiende tabell ir
en sammanstillning éver examina, prognos samt utfall for tre av dren under
fyradrsperioden, redovisat enligt tabell befogad i regleringsbrevet.

Examination inom forskarutbildningen 2005, 2006 och 2007 samt prognos fér 2005-2008

Antgl doktors» Antal . Antal Antal examina i
examina som inte  doktorsexamina R A e
. L licentiat-  utbildning pa forskarniva,
foregatts av som foregatts av . . . 1)
licentiatexamen licentiatexamen examina _omraknade enligt fotnot

Vetenskapsomr.
HumSam Prognos 390
Utfall 2005 84 16 23 103,5
Utfall 2006 81 1 16 94,5
Utfall 2007 105 13 20 121,5
Utfall totalt HumSam
2005-2007 319,5
Med. Prognos 630
Utfall 2005 150 0 9 154,5
Utfall 2006 149 1 10 154,5
Utfall 2007 170 0 4 172
Utfall totalt Medicin
2005-2007 481
Naturvet. Prognos 274
Utfall 2005 60 6 7 66,5
Utfall 2006 61 6 6 67
Utfall 2007 86 3 4 89,5
Utfall totalt Natur
2005-2007 223
Tekn. Prognos 450
Utfall 2005 76 59 74 142,5
Utfall 2006 71 46 59 123,5
Utfall 2007 73 48 38 116
Utfall totalt Tekn
2005-2007 382
Prognos totalt 1744
Utfall totalt
2005-2007 1405,5

1) Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte foregatts av en licentiatexamen
Doktorsexamen som féregatts av licentiatexamen samt licentiatexamen raknas som en halv examen.

4.1.5 Nettostudietider inom forskarutbildningen

Uppdrag: Redovisa den genomsnittliga studietiden for licentiat- respektive doktors-
examen 2006.

Nettostudietider for examinerade forskarstuderande ir ett medelvirde av de
examinerades samlade aktivitet i forskarutbildningen fram till examen (sum-
merad ackumulerad aktivitetsprocent, heltidsterminer).
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Nedanstiende tabell visar nettostudietiden fér dem som avlade doktorsexamen
under 2003, 2005 respektive 2006. I tabellen inkluderas uppgifter frin 2003 for
jimforelse 6ver tid. For individer som bytt dmne under studietiden har det
sammanlagda antalet heltidsterminer angivits. For individer som fortsatt
forskarstudierna efter licentiatexamen har aktivitetsprocenten minskats med den
aktivitet som bedomts ligga efter datum for licentiatexamen.

Uppgifterna om nettostudietid f6r examinerade doktorer har for forsta gdngen
tagits fram med hjilp av den webbbaserade Ladoktjinsten LWO07. En manuell
berikning av uppgifterna har siledes inte utférts vilket kan goéra att
berikningarna inte har samma detaljeringsgrad. Vid berikning av nettostudietid
for examinerade licentiander har uppgifterna tagits fram genom manuella
berikningar liksom tidigare ar.

Nettostudietid for doktorsexamen per vetenskapsomrade

Antal heltidsterminer, genomsnitt
2003 2005 2006
mén  kvinnor totalt mdn  kvinnor totalt man  kvinnor  totalt

Vetomr

Humsam 11,3 11,5 11,4 1,1 12,0 11,5 8,8 11,4 9,9
Medicinskt 5,2 59 5,5 6,0 7.1 6,6 5.2 6,4 5,9
Naturvet 8,7 8,9 8,8 9,2 8,3 8,8 8,4 79 8,2
Tekniskt 8,5 8,7 8,5 8,8 8,5 8,7 8 9 8,3
Alla 84 8,7 85 8,6 88 8,7 75 8,1 7.8

Nettostudietiden for doktorsexamen har generellt minskat under senare ar. Den
genomsnittliga nettostudietiden for de som examinerades till doktorer 2006 var
knappt fyra &r vilket 4r en minskning med nistan en termin sedan 2005.

Nettostudietiderna varierar dock mellan vetenskapsomridena. Lingst netto-
studietid for doktorsexamen har doktorander inom det humanistisk-samhills-
vetenskapliga vetenskapsomridet. Nettostudietiden inom detta omrdde ir
knappt tio terminer vilket innebir en studietid pd ungefir fem ar.

Studietiderna ir kortast inom det medicinska vetenskapsomridet dir studie-
tiden 4r knappt tre ar.

Nedanstdende tabell visar nettostudietiden fér dem som avlagt licentiatexamen
under 2003, 2005 och 2006.

Nettostudietid for licentiatexamen per vetenskapsomrade

Antal heltidsterminer, genomsnitt
2003 2005 2006
mén kvinnor totalt  mdan kvinnor totalt man kvinnor totalt

Vetomr

Humsam 8,4 7,4 7,8 5,8 5,8 5,8 8,5 7,6 8,1
Medicinskt 0,0 3,4 3,4 3,2 4,5 4.2 3,4 4,5 4,3
Naturvet 6,5 6,2 6,4 5,8 4,8 55 10,1 6 6,7
Tekniskt 5,6 4,5 54 51 4,3 4.8 4.8 4,8 4.8
Alla 5,9 55 5,8 5,2 4,6 5,0 54 55 55

Den genomsnittliga nettostudietiden for licentiatexamina utfirdade under 2006
dr nigot lingre 4n tvd och ett halvt &r, vilket dr en svag 6kning frin 2005. For
2005 var den genomsnittliga studietiden f6r licentiatexamen tvd och ett halvt
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dr. Licentiatexamina inom det humanistisk-samhillsvetenskapliga vetenskaps-
omridet stir liksom tidigare &r for en lingre studietid 4n examina inom &vriga
vetenskapsomriden.

4.1.6 Forskarskolor

Uppdrag: Redovisa hur minga doktorander som antagits till respektive forskarskola,
deras kon, och dll vilket vetenskapsomride de knutits. Samarbetet mellan virduni-
versitetet och partnerhdgskolorna ska beskrivas.

Lunds universitet ir vird fér tva nationella forskarskolor, en i historia och en i
méngvetenskaplig naturvetenskap.

Forskarskolan i historia
Historiska institutionen #r virdinstitution. Partnerhdgskolor dr Vixjé uni-
versitet, Sodertdrns hogskola och Malmé hégskola.

Under &ret gjordes ingen nyantagning till forskarskolan i historia. I tabellen
nedan redovisas antalet aktiva doktorander. Vid ingingen till 2007 fanns 41
aktiva doktorander. Under aret examinerades tvd personer till doktorer och tvd
licentiater.

Forskarskolan i historia

Nyantagna Antal aktiva Antal Antal
man kvinnor totalt totalt doktorsexamina licentiatexamina
2005 1 3 4 33 2
2006 6 6 12 42 1
2007 0 0 0 41 2 2

Samtliga doktorander inom forskarskolan i historia ar verksamma inom det humanistisk-
samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet

Samarbete mellan virduniversitet och partnerhigskolor

Forskarskolan 4r en utbildning pa forskarnivé organiserad i nitverk. Samarbetet
mellan virduniversitetet och partnerhogskolona sker i form av samverkan i
arbetet kring handledning, kurser, seminarier och konferenser. Férutom
forskarskolans doktorander har iven andra doktorander frin de samverkande
hégskolorna méjlighet att medverka i kurser, seminarier och konferenser.

For doktoranderna utses huvudhandledare, bitridande handledare och en s.k.
tredje ldsare. Handledarna utses vanligen inom forskarskolans lirositen medan
en tredje lidsare kan rekryteras frin lirosite utanfér nitverket.

Under dret har tre kurser givits for forskarskolans doktorander, samtliga
omfattande 7,5 hégskolepoing. Forskarskolan organiserar internat med
seminarier vid tvd tillfillen arligen. Flera av internaten har genomférts pé
engelska. Doktorander och handledare samlas vid dessa tillfillen f6r diskussion
om doktorandernas avhandlingsarbete. Till internaten inbjuds internationellt
etablerade forskare som kommentatorer.

Under dret har forskarskolan fattat beslut om ett internationaliseringsprogram
for att ytterligare understryka dess internationella inriktning. Doktoranderna
uppmuntras till utlandsvistelser och till att anvinda sig av det engelska spréket i
sin utbildning och forskning. Intresset for deltagande i internationella kon-
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ferenser dr mycket stort och doktoranderna erhiller i hog grad externa
resestipendier for konferensdeltagande.

Samarbetet inom ramen f6r forskarskolan innebir en kvalitativ forstirkning av
verksamheten inom savil grundutbildning som forskning vid de medverkande
lirositena. Doktorandernas undervisning har berikat grundutbildningen.
Attraktiva forskningsmiljoer har vuxit fram vilket gynnar rekrytering av
kvalificerade medarbetare.

Forskarskolan i mingvetenskaplig naturvetenskap

Den naturvetenskapliga fakulteten ir vird for forskarskolan i mingvetenskaplig
naturvetenskap som i dagligt tal har kommit att benimnas forskarskolan i
likemedelsvetenskap. Tre fakultetsomriden inom Lunds universitet dr invol-
verade i forskarskolans verksamhet: naturvetenskapliga, tekniska och medicinska
fakulteterna. Partnerhdgskola ir hogskolan i Kalmar. I flera forskningsprojeke
som bedrivs inom forskarskolans ram ingar samarbete med likemedelsindustrin.

Under &ret gjordes ingen nyantagning till forskarskolan i likemedelsvetenskap.
Atta doktorander examinerades. I tabellen nedan redovisas antalet aktiva
respektive examinerade doktorander. Forskarskolan har vid utgdngen av 2007
totalt 30 aktiva doktorander.

Till forskarskolan i likemedelsvetenskap associeras ytterligare 15 doktorander
som ir finansierade frin annat hill men deltar dll fullo i forskarskolans
verksamhet. Tabellen nedan ir justerad fran foregiende r, och redovisar endast
de doktorander som ir finansierade av forskarskolan.

Forskarskolan i mangvetenskaplig naturvetenskap

Nyantagna Antal aktiva Antal
man kvinnor totalt totalt examinerade
2005 1 3 4 34
2006 0 0 0 34 4
2007 0 0 0 30 8

Féljande tabell visar doktorandernas fordelning mellan vetenskapsomradena.

Forskarskola i mangvetenskaplig naturvetenskap
Antal doktorander per vetenskapsomrade

Vet omr. Kvinnor Man Totalt
Naturvetenskap 7 12 19
Medicin 6 1 7
Teknik 1 3

Samarbetet mellan virduniversitet och partnerhogskolor
Samarbetet mellan lirositena inom forskarskolan sker genom samverkan i
arbetet med handledning, kurser, seminarier och konferenser.

Huvudhandledaren rekryteras frin ett medverkande lirosite medan bitridande
handledare ofta rekryteras frin ett annat imne, annan fakultet, lirosite eller
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frin industrin. Handledarkompetensen utvecklas bl.a. genom deltagande i
handledarutbildning. P4 forskarskolans workshops erbjuds ledarskapsutbildning
for forskarhandledare.

Doktoranderna deltar i kurser som ir ackrediterade av forskarskolan. Utover
obligatoriska kurser som motsvarar 15 hégskolepoing i likemedelsvetenskap
och etik, kan tvd valfria kurser viljas ur ett utbud pé cirka 20 kurser.

Forskarskolan organiserar arligen en obligatorisk konferens och ett obligatoriskt
internat. Vid dessa sammankomster redovisar doktoranderna sina avhandlings-
projekt. Nya handledare presenterar de projekt som ska starta och externa
forskare frin akademi och industri ger seminarier. Vidare ir forskarskolan
medarrangor till seminarier och workshops som organiseras av handledare eller
doktorander. Internationella foreldsare bjuds regerbundet in, vilket skapar
tillfillen till att bygga nitverk mellan doktorander och mellan handledare.

Forskarskolans verksamhet har en internationell inriktning i férsta hand genom
internationell antagning men ocksd genom att forskningsprojekten bedrivs pé
internationell basis. De flesta doktorander arbetar i laboratorier utomlands
under en del av utbildningen och deltar i internationella konferenser. Det ir
ocksd vanligt att utlindska doktorander och postdocs dr verksamma pd de
institutioner som medverkar i forskarskolan.

Stora framsteg inom forskningsomridet har lett till en utvidgning av relevanta
dmnesomrdden inom forskarskolan i likemedelsvetenskap. Naturvetenskapliga
fakulteten har fattat beslut om att fortsitta forskarskolans verksamhet for
externfinansierade doktorander t.0.m. r 2010.

4.1.7 Utbildning pa forskarniva - forberedelse for karriar saval inom
som utanfor hégskolan

Uppdrag: Redovisa vilka sirskilda dtgirder som vidtagits for att utbildningen pd
forskarniva ska forbereda for en karridr sdvil inom som utanfér hdgskolan

Under &ret har ett antal aktiviteter genomforts for att anpassa utbildningen pé
forskarnivé for olika karridrvigar. Anpassningen har inneburit 6kade satsningar
pa samverkan och nitverksskapande mellan universitetet och andra sektorer, ett
okat internationellt samarbete i utbildningen, ett kat utbud av specialkurser
samt ett okat inslag av seminarieverksamhet med extern medverkan.
Aktiviteterna syftar till att 6ka arbetslivsanknytningen inom utbildningen och
till ate stodja doktoranderna med att tidigt bygga nitverk och etablera kontakter
med féretag och organisationer utanfér hégskolevirlden. (Kurs- och seminarie-
verksamheten beskrivs i avsnitt 4.1.1 om kvalitet och effektivitet, ovan.) Nedan
foljer en rad exempel pd hur utbildningen pd forskarnivd har anpassats for att
frimja studenternas framtida karriirméjligheter.

Enheten LU Innovation har till uppdrag att stodja forskares kommersialisering
av idéer och forskningsresultat och med att utveckla bolag som skapats i

universitetets forskningsmiljo.

Universitetet medverkar i regionens foretagsnitverk, vilket skapar mojligheter
for forskarstuderande att etablera kontakt med niringslivet.
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Vid fakulteter med hog grad av extern finansiering, sisom teknisk och
medicinsk fakultet, genomfors utbildningen pa forskarnivé ofta i direkt sam-
verkan med foretag och institut. Vid den tekniska fakulteten inrikeas
utbildningen p4 forskarniva i hog grad pa att avnimarna utgors av niringslivet.
Hirigenom skapas nitverk mellan forskare inom och utanfor akademin.

Den nybildade Stiftelsen Inkubatorerna i Lund samlar all inkubatorsverksamhet
i Lund. Stiftelsen verkar som ett 6vergripande samverkansorgan for utveck-
lingsmiljoer av unga forskarbaserade féretag. Tillsammans med Ideon Inno-
vation, nya Lund Bioinkubator och Venture Lab, erbjuds en kvalificerad labora-
tiv utvecklingsverksamhet och méjligheten till kommersialisering inom biotek-
nologi, biomedicin och medicinsk teknik.

Medeon ir en forskningspark som har inkubatorverksamhet f6r foretagsidéer
inom medicinteknik, bioteknik, likemedel och hilsa. Medeon i4r ocksi en del
av "Medicinska Malmé”, ett samarbete mellan Malmé stad, Malmé hégskola,
Universitetssjukhuset i Malmé och Lunds universitet. Syftet dr att samla och
lyfta fram all den medicinska verksamhet som finns i regionen.

Doktoranderna erbjuds vanligen méjligheten att bedriva sina forskarstudier pa
halvtid for att de ska kunna kombinera andra verksamheter med utbildningen
sdsom att meritera sig utanfor hogskolevirlden eller vara deltidsanstilld vid
fakulteten som lirare. Exempelvis finns det vid den medicinska fakulteten inom
ramen for utbildningen utrymme for lingre praktikperioder och delade tjinster
mellan fakulteten och sjukvirden inom Region Skéine. Inom medicin finns
ocksa ett 16nepremieringssystem for de likare som deltar i forskarutbildning vid
sidan av klinisk verksamhet.

Den musikpedagogiska utbildningen pa forskarnivd har en sirskild profil med
inriktning mot musikpedagogisk praktik och har kontakt med yrkeslivet
utanfor hogskolan redan under utbildningstiden. Detta gor att de unga
forskarna efter disputation har stérre méjligheter att finna en arbetsmarknad
utanfor hogskolan. Kommunala Kulturskolan och Skolverket ir exempel pd
sidana arbetsplatser.

Universitetet arbetar fo6r att stirka den internationella dimensionen i
utbildningen pd forskarnivd. I detta arbete uppmuntras doktoranderna att
bedriva sitt avhandlingsarbete utomlands under en lingre, sammanhingande
period. T.ex. avsitts ekonomiska medel for att doktorander aktivt ska delta i
minst en internationell konferens. Utlindska doktorander och gistforskare som
kommer till Lund integreras i forskningsmiljén, och gemensamma seminarier
och kurser hills med systerfakulteter/systerinstitutioner inom Norden och
ovriga Europa.

Andra moment som ir relevanta bide f6r utbildningen/forskningen och for
doktorandens fortsatta karriir efter utbildningen 4r workshops och seminarier
om forskningskommunikation, ledarskap, konsten att forfatta ett bra CV samt
sprakligt stod eller trining i det engelska spriket. Som nimnts ovan pagir
arbete med att bredda kursutbudet i utbildningen pa forskarniva.
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4.1.8 Breddad rekrytering till utbildningen pa forskarniva

Uppdrag: Redovisa vilka sirskilda &tgirder som vidtagits for att bredda rekryteringen
till utbildning pa forskarniva.

I universitetets styrdokument f6r forskarutbildningen, Antagningsordningen
och Policyn for forskarutbildningen, anges att mangfald och jimn kéns-
fordelning alltid ska beaktas vid rekrytering och urval av studerande till
utbildningen. Detta ir i enlighet med Lunds universitets jamstilldhetspolicy,
likabehandlingspolicy och mangfaldsplan. Hir finns ocksa bestimmelser om att
antagningsprocessen ska vara dppen och tydlig bl.a. genom att formulera tydliga
urvalskriterier och att oavsett finansieringskilla for studiestodet utannonsera
lediga utbildningsplatser. Utlysning av utbildningsplats/studiestod ska goras s&
att utlysningen fir nationell och internationell spridning.

Pi en rad olika sitt har universitetet under dret arbetat fér att med dessa
utgingspunkter bredda rekryteringen till utbildningen pa forskarniva.

Flera fakultetsomriden arbetar med s.k. studentambassadérer for att rekrytera
studenter frén vidare miljder. Arbetet med studentambassadérer sker pa
grundnivd, men ir en utgdngspunkt for att senare nd genomslag i rekrytering till
forskarstudier.

I syfte att vidga kontaktytorna mellan universitetet och studenterna blir det allt
vanligare att aktuella forskningsprojekt presenteras pa hemsidan i samband med
ledigkunggrelsen, samtidigt som kontaktpersoner anges till vilka potentiella
doktorander/sokande kan vinda sig for vidare information. Vid den medicinska
fakulteten kommer inom kort en databas for doktorandprojekt inom
utbildningen pé forskarniva att finnas tillginglig p& bide svenska och engelska.

Internet har en central betydelse for rekrytering av studenter till utbildningen
pa forskarnivd. Annonsering sker férutom pé universitetets och den aktuella
fakultetens hemsidor dven pa relevanta rekryteringswebbsajter.

Ett kontinuerligt arbete med revidering av webbsidorna pigir pé svenska liksom
pa engelska. Ett 6kat utbud av kurser pa avancerad nivd som ges pa engelska
medfor att rekryteringsunderlaget till forskarstudier blir bredare.

Som en f6ljd av okad anvindning av Internet vid utlysning av doktorand-
anstillningar och presentationer av doktorandprojekt kan universitetet notera
att antalet sokande och antagna frin andra linder har ¢kat. Den omfattande
internationella rekryteringen i samband med bistindsrelaterad utbildning som
forekommer vid den tekniska fakulteten bidrar till att skapa miljoer med stor
mdngfald avseende etnicitet och social bakgrund.

4.2 Utbildningsvetenskaplig forskning och utbildning pa
forskarniva

Uppdrag: Redovisa dtgirder som vidtagits for att stirka utbildningsvetenskaplig forsk-
ning och utbildning p4 forskarnivd med denna inriktning samt omfattningen av dessa
drgirder.

Lunds universitet bedriver musiklirarutbildning vid den konstnirliga fakulteten
och flyglirarutbildning i liten skala vid Trafikflyghsgskolan.
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Vid den konstnirliga fakulteten erbjuds musikpedagogisk forskarutbildning,
organiserad inom ramen for lirarutbildningen i musik. Forskningen kring
kunskapsbildning och lirande i musik (musikpedagogik) sker i nira anknytning
till forskning och utvecklingsbete inom sjilva musikimnet.

Under dret har universitetet engagerat sig i musikpedagogisk forskning genom
medverkan i fem internationella forskningsprojekt:

e DPROSIME, Promoting Social Inclusion in Music Education i
samverkan med Cambridge University, Universidad Complutense de
Madrid och Queensland University of Technology i Brisbane,

e "ExTra Exchange — Traditiones!”, ett komparativt forskningsprojekt
initierat av European Music Council, EMC,

o Alfa EVEDMUS dir Musikhdgskolan genomfér ett EU-finansierat
projekt tillsammans med sex andra lirarutbildningar i musik frin
Spanien, Portugal, Mexico, Brasilien och Argentina. Projektet dr en
jimforande utvirderingsstudie av samtliga lirarutbildningar i musik i
Europa och Latinamerika (40 linder, 480 utbildningar). Syftet ir att
kritiskt granska ldrarutbildning i musik med olika ideologiska,
kulturella, juridiska, ekonomiska och organisatoriska ramar och genom
erfarenheterna kunna forbittra de berérda utbildningarna,

e Peer Assessment in Higher Education dir Musikhogskolan bedriver ett
pedagogiskt samarbete och ett forskningssamarbete med Griffith Uni-
versity, Brisbane, Australien,

e Collaborative Musical Creativity ir ett internationellt forskningsprojekt
initierat av, och under ledning av, Musikhdgskolan dir olika projeke
med syftet att studera modernt musikskapande, savil i skolan som i
professionella miljoer, f6r nirvarande bedrivs vid Lunds universitet;
University of New South Wales, Sydney; Griffith University, Brisbane;
University of Bologna och Géteborgs universitet.

Universitetet har genom Musikhogskolan ocksd engagerat sig i EU-projektet
”Soundlinks”, vilket syftar till att ta fram goda exempel pa hur man arbetar med
”cultural diversity”.

Inom utbildningen pi forskarnivd har universitetet varit fortsatt aktivt genom
kurser och seminarier, bl.a. i samarbete med Goteborgs universitet. Externa
granskare har regelbundet bjudits in. Resebidrag till doktorander och forskare
har erbjudits for att mojliggora deltagande i internationella konferenser.

4.3 Vetenskaplig publicering

Uppdrag: Redovisa ldrositets publicering i internationellt erkiinda tidskrifter eller andra
publiceringsformer med s.k. referee-system. Redovisningen ska goras per vetenskaps-
omride med jimforelsedata for &ren under perioden 2004-2007. Redovisningen ska
kompletteras med lirositets analyser, kommentarer och &tgirder med anledning av
utvecklingen jimfért med den redovisning som rapporterades till regeringen i rsredo-
visningen foér 2003.

4.3.1 Olika publiceringskulturer

Som ett led i universitetets kvalitetsarbete fattade rektor i maj 2007 beslut om
att universitetets samtliga vetenskapliga publikationer ska redovisas i uni-
versitetets publikationsdatabas. Den vetenskapliga publiceringen skiljer sig

39



mellan universitetets olika vetenskapsomriden och det har tidigare varit svart att
samla en komplett bild av universitetets totala publicering.

Totalt antal publikationer av olika typer inom olika vetenskapsomraden 2004-2007

Naturv. Medi- Hum- Konstn.
Tekniskt skapligt cinskt samhall  utveckl.

Tidskriftspublikationer i ISI-databaserna 2731 3136 6 047 469 1
Andra referentbeddmda tidskriftspubl. 462 579 3207 1064 45
Konferensartiklar 1828 255 132 398 13
Bokkapitel 159 125 244 1836 61
Bocker 78 26 52 600 46
Icke-referentbedéomt mtrl 991 500 771 2 323 19

Icke-referentbeddmt material innehaller till storsta del avhandlingar, rapporter och
populérvetenskapligt material.
Redovisningen innehaller inte konferensabstrakt. Helrdknade publikationer anvands genomgaende.

Traditionellt publicerar medicinska och naturvetenskapliga forskare sig huvud-
sakligen i tidskrifter, medan humanistiska och samhillsvetenskapliga forskare
till stor del anvinder sig av bokkapitel- och bokpublicering. I tidigare redo-
visningar har enbart tidskriftsartiklar frin ISI-databaserna funnits med och
inforandet av den obligatoriska registreringen har dirfor visentigt kunnat
forbittra drsredovisningen.

Tekniskt riknas och redovisas publikationer i rapporteringen som hela enheter,
vilket kan sigas gynna publikationer som skapats tillsammans med forskare
utanfor det egna vetenskapsomridet eller universitetet, di dessa publikationer
riknas pa flera stillen. I redovisningen har konferensabstrakt genomgiende
utelimnats. Dessa utgor normalt cirka 10 procent av universitetets publicering i
ISI-databaserna eller cirka 300 abstrake arligen.

4.3.2 Referentbeddémd publicering

Fokus i den fortsatta redovisningen liggs pé referentbedémt material, som utgor
huvuddelen av universitetets produktion.

Totalt antal publikationer av olika typer for hela universitetet 6ver tid
2004 2005 2006 2007

Tidskriftspublikationer i ISI-databaserna 2894 3084 2 989 2 859
Andra referentbedémda tidskriftspubl. 1269 1189 1228 1653
Konferensartiklar 668 697 688 501
Bokkapitel 585 674 575 576
Bocker 181 228 190 205
Totalt 5597 5872 5670 5794
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Antal publikationer i hela universitetet av olika dokumenttyp over tid
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Universitetets forskare publicerar ganska konstant cirka 5 700 referentbedémda
publikationer per &r. Trenden frin 2002 och framdt dr 6kande, med en viss
stagnation efter 2005. Dessa effekter syns bade i det rapporterade antalet
publikationer och i antalet ISI-artiklar.

Man kan givetvis diskutera anledningen till denna utveckling. En viss koppling
kan goras till antalet aktiva doktorander vid universitetet. Antalet doktorander
nidde sin hojdpunkt 2005 och har sedan minskat med ungefir 10 procent.
Korrelationen mellan antal doktorander och publikationsmingd syns frimst
inom medicin, naturvetenskap och teknik, dir publicering i tidskriftsform ofta
krivs som en del av avhandlingsférberedelserna. Motsvarande effekt syns i
kostnaden for forskning och forskarutbildning vid universitetet (kap. 2.5), vars
okning forbytts till en svag minskning efter 2005. Det har tidigare pavisats att
det finns ett nira samband mellan den finansiering som tillférs ett omrade och
dess publicering, vilket ocksa antyds hir.

Metodiken bakom redovisningen av antalet publikationer har forindrats sedan
foregiende redovisning, som gjordes i samband med AR 2003. Referentbedomd
publicering utanfér ISI-databaserna har redovisats. Verksamhetsomridenas
omfing har forindrats. Tidigare sirredovisades enheter inom humaniora och
samhillsvetenskap samt matematik. Rapporteringen inom medicinsk fakultet
har forbittrats, medan konferensabstrakt genomgaende inte tagits med i denna
redovisning.

Denna redovisning gors i februari 2008. Ett mindre antal publikationer frin
2007 kan saknas i redovisningen, dé de inte redovisats innu.

4.3.3 Olika vetenskapsomraden

Det dr ocksd intressant att se hur publiceringen varierat inom de olika
vetenskapsomridena under det aktuella tidsintervallet. Fér att gora siffrorna
overskddliga har de olika dokumenttyperna lagts samman. Detta tillviga-
gingssitt 4r problematiskt dd de olika publikationstyperna dr mycket olika till
sin karaktir.
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Antal publikationer fran olika vetenskapsomraden 6ver tid

2004 2005 2006 2007
Teknik 1320 1419 1340 1178
Naturvetenskap 1 060 959 1015 1 086
Medicin 2 340 2 452 2 350 2 540
Humaniora och samhéllsvetenskap 1014 1162 1096 1095
Konstnarlig utveckling 36 41 32 57

En avmattning kan ses inom frimst teknik, dir minskningen inom
forskarutbildningen ocksé har varit kraftigast. En del av effekten inom teknik
kan tillskrivas avsaknaden av en del konferensbidrag frén sent 2007, men
minskningen ir pétaglig dven bland andra typer av dokument. Den medicinska
forskningen visar & andra sidan en tillvixt under mitperioden. En anledning
kan vara att minskningen i doktorandintaget dir inte har slagit igenom pd
samma sitt dn, dd intagningen till forskarutbildningen under perioden 2002-
2004 var relativt storre 4n tidigare.

Med avseende pé antalet publikationer dr Lunds universitet sammansatt av tre
storleksmissigt jaimforbara omraden, naturvetenskap, teknik och humaniora/-
samhillsvetenskap/konst med medicinsk forskning mer 4n dubbelt sd stor som
var och en av de 6vriga. Detta forhillande blir innu mera tydligt om man i
sammanstillningen antar att en bok ir jimfoérbar med fem tidskriftsartiklar,
vilket gors i bl.a. det nationella systemet f6r forskningsutvirdering i Norge.
Med denna berikning skulle naturvetenskap, teknik och hum/sam/konst bli
storleksmissigt lika. Den medicinska forskningens stora storlek kan delvis
forklaras med att rapporteringen ir forhallandevis god inom medicin.

4.3.4 Kvalitetsindikatorer

Aven om antalet publikationer speglar kvantiteten pi en vetenskaplig
verksamhet vil, s siger denna indikator ganska lite om produktionens kvalitet
eller anvindbarhet. Det mest anvinda tillvigagingssittet att automatiskt f& med
en kvalitetsaspekt i en redovisning 4r att anvinda citeringsinformation. Man
studerar helt enkelt hur ofta de olika dokumenten refereras i andra dokument.
En citering anses vara en indikator pd publikationens efterfrigan, anvindbarhet
och nytta.

I denna analys har bara universitetets publikationer som finns med i ISI-
databaserna kunnat anvindas som underlag, eftersom det dr ISI-databaserna
som innehéller ridata for citeringsinformationen. Detta gor ocksd att analysen
for humaniora och samhillsvetenskap grundas pd ett mycket begrinsat antal
poster, eftersom ISI-databaserna har simre tickning inom dessa omraden.
Konstnirligt utvecklingsarbete kan inte utvirderas alls i denna del, da det 4r en
liten verksamhet i sig sjilv och dessutom av naturliga skil har en mycket
begrinsat bidrag i ISI-databaserna.

En mingd indikatorer kan anvindas for att beskriva citeringsinformation for
Lunds universitet.
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Citeringsindikatorer for hela universitetet for olika publiceringsar

2004 2005 2006 2007
Analyseringsbara ISI-publikationer 2512 2754 2 828 2 840
Antal citeringar t.o.m. 2007 23558 15 456 7817 1266
Medelcitering (citeringar per publikation) 9,38 5,61 2,76 0,45
Normerad medelcitering 1,20 1,22

Data har hamtats fran Thomson/ISI. Normerad medelcitering har erhallits genom ett samarbete
med CWTS i Leiden, Nederlanderna.

I denna redovisning anvinds referensvirden pd publikationsnivd for all
publicering i hela virlden inom samma filt, dokumenttyp och tidsperiod som
referensram. Om man dividerar medelciteringen med medelciteringen f6r hela
virlden fir man ett normerat virde, dir 1,00 innebir att publiceringen har lika
mdnga citeringar som virldsgenomsnittet. Fér dren 2004 och 2005 visar Lunds
universitet ungefir 20 procent fler citeringar 4n virldsgenomsnittet. Det finns
inte tillrickligt med information for att gora meningsfulla berikningar for
senare ir.

For att kunna fi med information frin senare ir, kan man studera hur
publikationer som publicerats inom givna tredrsperioder citerats inom samma
period. Den normerade medelciteringen kan sedan beriknas for olika veten-
skapsomréiden och jimféras.

Normerad medelcitering for olika vetenskapsomraden 6ver tid

2002-2004 2003-2005 2004-2006

Teknik 1,04 1,12 1,14
Naturvetenskap 1,49 1,29 1,36
Medicin 1,09 1,11 1,08
Humaniora och samhallsvetenskap 0,86 0,71 0,56
Hela universitetet 1,17 1,15 1,15

Referensvarden har tillhanda hallits genom ett samarbete med CWTS, Leiden, Nederlanderna.

Den naturvetenskapliga forskningen visar genomgdende mycket goda citerings-
siffror. Publikationer inom teknik och medicin citeras nigot hogre 4n virlds-
genomsnittet, medan humaniora och samhillsvetenskap, som representeras av
ett mycket litet antal publikationer, ligger strax under. Humaniora och sam-
hillsvetenskap drabbas av ISI-databasernas spréikbias, dir engelsksprakiga pub-
likationer ges fordelar.

Det kan dven vara virdefullt att jimf6ra vetenskapsomriddena med bara svenska
publikationer. I en sidan jimférelse 4r den naturvetenskapliga forskningen
fortfarande cirka 20 procent mer citerad 4n Sverigegenomsnittet. Medicinsk
forskning ligger cirka 10 procent hogre medan teknik och HS ligger nigra fa
procentenheter under den genomsnittliga Sverigepubliceringen. Data for den
svenska publiceringen har himtats ur VR:s publikation ”A Bibliometric Survey
of Swedish Scientific Publications Between 1982 and 2004”.
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5 Gemensamt for verksamhetsgrenarna

5.1 Jamstalldhet

Anstillda och studenter ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter
oberoende av kon och sexualitet. Ett 6vergripande mél f6r Lunds universitet 4r
att uppna balans mellan antalet kvinnor och min i all verksamhet. Det méste
ocksd rida en balans gillande inflytande p& alla nivier. Rektor har det
overgripande ansvaret for att det bedrivs ett mélinrikeat jimstilldhetsarbete. Det
direkta ansvaret for jimstilldhetsarbetet har omradesordférande, prefekter och
studierektorer samt varje chef och arbetsledare inom universitetet.

Universitetets policy f6r perioden 2006-2010 prioriterar fem insatsomriden:
e rekrytering och befordran
e lonesittning och andra anstillningsvillkor
o ledarskap
o att forebygga och motverka sexuella trakasserier
e genusperspektiv och kénsmedveten pedagogik i utbildningen.

Vid universitetet finns en av rektor utsedd ledningsgrupp for jimstilldhets-
arbetet bestdende av representanter for universitetets omrdden, enheter,
personalorganisationer och studentkdrerna. Ledningsgruppen ir beredande
organ 4t universitetsstyrelsen och rektor och har som uppgift att stédja och
sprida kunskap om jimstilldhetsarbetet inom universitetet, foresla och initiera
olika jimstilldhetsdtgirder samt samordna resultatuppféljningen.

En arlig dterkommande inspirationsdag for jimstilldhetsarbetet har genomforts
for universitetets olika jimstilldhetsorgan.

5.1.1 Jamstalldhet i utbildningar med ojamn kénsférdelning

Uppdrag: Redovisa de itgirder som vidtagits for att fi en jimnare konsférdelning i
utbildningar med ojimn koénsférdelning, sisom lirar- och védrdutbildningar och
tekniska utbildningar.

Konsférdelningen ir fortsatt ojimn inom ndgra av universitetets omriden,
sarskilt inom vissa imnen och program. De berorda fakultetsomriddena satsar pd
tidig information i skolor for att skapa intresse och stodja elever i valet av
skolimnen passande for vidareutbildning. Andra metoder som anvinds ir stu-
dentmentorer och student/fakultetsambassadérer som fungerar som forebilder
for eleverna. Ambassadérerna viljs ut for att representera bida kénen. Under
dret har regelbundna riktade informationsinsatser prioriterats och férutsitt-
ningarna for att for att kurser och utbildningsprogram ska uppfattas positivt av
studenter av bida konen har sett over.

Inom de tekniska utbildningarna finns den etablerade satsningen “Flickor pa
teknis” som vinder sig till gymnasieungdomar i drskurs 2. Ett nytt projeke ir
under uppbyggnad, "Experimentorerna”, som kommer att vinda sig till skol-
klasser pd grundskolenivd men #ven till allminheten.



Féljande tabell visar utvecklingen den senaste femarsperioden.

Andel kvinnor (helarsstudenter) inom vissa utbildningsprogram

2002 2007
Civilingenjérsutbildningar 28% 27%
Personal och arbetsliv 82% 76%
Sjukskoterskeutbildning 86% 88%
Socionomutbildning 84% 85%

5.1.2 Jamstalldhet i utbildning pa forskarniva med ojamn
kdnsfordelning

Uppdrag: Redovisa de tgirder som vidtagits for att fi en jimnare kdnsfordelning inom
omrdden i forskarutbildningen med ojimn kénsférdelning.

Trots en forhallandevis hég andel kvinnor i utbildningen p& grund- och
avancerad nivé dr konssammansittningen bland doktoranderna fortfarande skev
pa vissa institutioner. Det idr oroande att andelen kvinnor bland de nyantagna
till utbildning pé forskarnivin med doktorsexamen gitt tillbaka frin 48 procent
2005 till 44 procent under 2007. Sirskilt oroande ir utvecklingen inom det
naturvetenskapliga vetenskapsomradet (Jimfér avsnitt 4.1.2). Férutom att 6ka
andelen kvinnor i utbildningen pa forskarnivd har det varit angeliget att s&
mdnga som mdjligt av de kvinnor som finns pd denna nivd satsar pa en
akademisk karridr. Karridrstod och klart uttalade normer for vad som ir
meriterande vid ginstetillsittningar #r sirskilt viktiga for doktorander av
underrepresenterat kon. Argirder som frimjar jimstilldheten och stirker kvin-
nors stillning har varit sirskilt viktiga. Atgirder som kan nimnas ir arbetet med
mentorsprogram, nitverk, informationsméten och karriidrstod.

Sirskilt kan i sammanhanget nimnas mentorsprogrammet AKADELIKA som
innebir ett erfarenhetsutbyte mellan mentor och adept med 6msesidigt fokus pd
karridr, ledarskap och privatliv. Mentorskapet syftar bl.a. till att ge redskap for
att genomfora en forskarkarriir.

5.1.3 Rekryteringsmal for larare av underrepresenterat kon

Uppdrag: Redovisa de mél som faststillts f6r andel personer av underrepresenterat kon
bland nyrekryterade lirare inom samtliga lirarkategorier.

Universitetsstyrelsen har i februari 2006 faststillt foljande mal f6r andelen per-

soner av underrepresenterat kon bland nyrekryterade lirare under perioden
2005-2008:
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Rekryteringsmal for ldrare perioden 2005-2008

Omrade Professor Univ.lektor Forskarassist. Univ.adjunkt
LTH 25% 35% 40% 50%
Naturvet. 20% 35% 40% 50%
Juridik 50% 50% 50% 50%
Samhallsvet. 30% 50% 50% 50%
EHL 30% 50% 50% 50%
Medicin 30% 50% 50% 50%
Konst 50% 40% 50% 50%
Hum-teol. 45% 50% 50% 50%
Gem. enheter 40% 50% 50% 50%

5.1.4 Utfall fér nyrekryterade larare av underrepresenterat kon

Uppdrag: Redovisa utfallet for perioden 2005-2007 avseende andel personer av under-
representerat kon bland nyrekryterade lirare inom samtliga lirarkategorier.

Under perioden 2005 till 2007 har foljande antal personer rekryterats till
anstillning som lirare vid Lunds universitet samt andel kvinnor bland dessa:

Antal kvinnor av rekryterade larare under 2005-2007

Lararkategori 2005 2006 2007

Antal Andel  Antal Andel  Antal Andel

rekryterade ~ kvinnor  rekryterade  kvinnor rekryterade  kvinnor
Professorer 1 40 30% 43 30% 33 30%
Univ.lektorer 54 37% 46 46% 60 37%
Bitr. univ.lektorer 1 0% 2 100% 10 10%
Forskarassistenter 37 22% 40 38% 34 35%
Univ.adjunkter 23 57% 21 62% 16 44%

1 Exkl gastprofessorer

Vi konstaterar att andelen kvinnor i alla lirarkategorier dr nigot ligre jaimfort
med 2006 utom andelen kvinnliga professorer som ligger pi samma niva.

5.1.5 Jamstalldhet vid rekrytering och befordran av larare

Uppdrag: Redovisa de dtgirder som vidtagits for att fi en jimnare konsfordelning vid
rekrytering och befordran av lirare.

Det finns skil att 6ka anstringningarna for att nd en jimnare kénsfordelning pa
alla nivder. Samtidigt maste det beaktas att den liga andelen kvinnor bland
lektorer och pa meriteringsbefattningar inom flera vetenskapsomraden i nuliget
utgor en begrinsning.

Jamstilldhetsaspekten dr viktig vid tillsittningar pd alla nivéer, inte minst
lektorsnivin som utgdr basen for senare befordran till professor. Lirar-
forslagsnimnderna arbetar aktive med jimstilldhetsaspekter genom att infor-
mera och diskutera med de sakkunniga. I nuvarande lige prioriteras atgirder
som syftar till att 6ka andelen kvinnliga professorer och lektorer. Det innebir
ocksa att atgirder maste vidtas for att 6ka rekryteringsbasen till dessa befatt-
ningar. Dirfér maste itgirderna under de nirmaste dren inriktas pa att 6ka
andelen kvinnliga medarbetare pi samtliga nivier i organisationen. Atgirder
som specifikt syftar till att 6ka andelen kvinnliga professorer och lektorer
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medverkar till att fler yngre kvinnliga forskare viljer att satsa pd en akademisk
karridr. For att 6ka incitamenten for institutionerna att aktivt séka kvinnliga
kandidater ges inom vissa fakultetsomriden en premie f6r kvinnliga professorer
eller lektorer vid fordelningen av fakultetsanslagen f6r forskning. Det finns dven
karridrstod i form av individuella medarbetarsamtal men framférallt genom
ledarskapsprogram, mentorsprogram och nitverksstod.

5.1.6 Rekryteringsmal for professorer

Uppdrag: Redovisa antalet nyanstillda professorer och antalet kvinnor bland dessa for
vart och ett av dren 2005, 2006 och 2007.

Regeringens uppstillda mal dr att 26 procent av de professorer som anstills
under perioden 2005-2008 ska vara kvinnor. Under det forsta aret i denna
period uppgick kvinnornas andel av de nyanstillda till 29 procent och under
det andra dret till 27 procent. Ar 2007 har kvinnornas andel 6kat nigot och
uppgér till 31 procent. Fér perioden 2005-2007 4r andelen kvinnor 29 procent.
Fr.o.m. 2005 har gistprofessorer medriknats. For 2005 och 2006 innebar detta
att andelen kvinnor var ligre 4n om gistprofessorer inte medriknats.
Universitetet har under 2007 beslutat om rikdinjer for anstillning som
gistprofessor, som bl.a. innebir att antalet rekryterade gistprofessorer inom
respektive fakultet f6r perioden 2007-2008 ska vara konsneutralt.

Nyanstallda professorer 2005-2007

Man Kvinnor Totalt Andel
kvinnor
Nyanstallda 2005 35 14 49 29%
Nyanstallda 2006 35 13 48 27%
Nyanstallda 2007 27 12 39 31%
Totalt for 2005-2007 97 39 136 29%
5.1.7 Jamstélldhet bland akademiska ledare
Uppdrag: Redovisa och kommentera andelen kvinnor bland akademiska ledare.
Andel kvinnor bland akademiska ledare
2005 2006 2007
andel andel andel
antal kvinnor| antal kvinnor| antal kvinnor
Dekan, rektor 14 7% 14 14% 14 14%
Prodekan, prorektor, vicerektor 21 38% 20  50% 20 50%
Prefekt 72 24% 65 20% 67 22%
Totalt 107 24% 99 25% 101 27%

Andelen kvinnor bland akademiska ledare har 6kat nigot under perioden 2005-
2007. Antalet prefekter minskade under 2006 pé& grund av en omorganisation
inom omrédet for humaniora och teologi. Den forindring som skett under
2007 ir att andelen kvinnor bland prefekterna har ékat med tvd procent-
enheter, eftersom de tva prefekter som tillkommit under &ret 4r kvinnor.
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5.1.8 Jamstalldhet vid rekrytering av akademiska ledare

Uppdrag: Redovisa de dtgirder som vidtagits for att fi en jimnare konsfordelning vid
rekrytering av dekaner, prefekeer, studierektorer eller motsvarande.

Ledarskap dr ett prioriterat insatsomrdde i universitetets jimstilldhetspolicy.
Totalt har jimstilldheten bland de akademiska ledarna 6kat. Det ir svért att ge
en heltickande bild av de atgirder som har gjorts for att stodja framvixten av
nya ledare och mer specifikt vad som gors for att rekrytera fler kvinnliga ledare.
Det finns ett antal initiativ med detta syfte. P4 universitetsgemensamma nivén
finns ledarskapsutbildning och ledarnitverk gemensamma f6r bide kvinnor och
min. AKKA (Akademiska kvinnors ansvar) ir ett exempel pa ledarskapsprogram
inriktat enbart till kvinnor som nu har givits i tvd omgingar. En utvirdering
visar att programmet har varit framgingsrikt och cirka 90 procent av deltagarna
kan tinka sig att ta ett ledaruppdrag i framtiden.

Pa fakultetsnivd finns det nitverksbyggande eller mentorsprogram fér yngre
forskare som dels syftar till att ge en viss inslussning i den akademiska virlden,
dels att 6ka andelen kvinnor i ledningsfunktioner. En viktig atgird for atc
forindra konsférdelningen bland ledarna 4r bl.a. att 6ka antalet kvinnor som har
mojlighet att meritera sig till professorer.

5.1.9 Genusperspektiv i utbildningen
Uppdrag: Redovisa hur genusperspektiv beaktas i utbildningen.

Genusperspektiv och kénsmedveten pedagogik i utbildningen 4r ett prioriterat
insatsomréde i universitetets jimstilldhetsarbete. Det betonas i jimstilldhets-
policyn att relevanta genusperspektiv och en konsmedveten pedagogik ska vara
ett naturligt inslag i all utbildning. Med genusperspektiv avses det konkreta
innehallet i utbildningen och med kénsmedveten pedagogik formerna for
undervisningen. Genusperspektiv ska belysa hur bl.a. sociala faktorer bidrar till
att skapa olika forutsittningar f6r min och kvinnor. En universitetsgemensam
projektgrupp arbetar med att ta fram en genuscertifiering av verksamheten.

I arbetet med Bolognareformen har samtliga kursplaner setts éver och blivit
anpassade sd att ocksd genusperspektiv ingdr. Universitetet ger dven sirskilda
kurser i genusvetenskap som ir anpassade till olika utbildningar. Centrum f6r
Genusvetenskap, som tillhér samhillsvetenskapliga fakulteten, har egna kurser i
genusvetenskap men fungerar ocksd som stdd i arbetet pé 6vriga fakulteter.

Genusperspektiv och kénsmedveten pedagogik ingdr ocksd som en integrerad
del i den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildning som ges for lirare.
Ett av mélen i den behérighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen ir att
tilligna sig ett reflekterande forhéllningssitt till den egna lirarrollen och till
virdegrundsfrigor sisom vetenskaplighet, demokrati, jimstilldhet och lika-
behandling i den hégre utbildningen.
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5.2 Kvalitetsarbetet

Uppdrag: Redovisa vilka insatser som prioriterats hogst i kvalitetsarbetet och hur dessa
insatser bidrar till att h6ja kvaliteten

Kvalitetssikring av utbildningen utgor en central malsittning i universitetets
strategiska plan. Ett program for uppbyggnaden av denna verksamhet har
tidigare beslutats. Arbetet bedrivs i enlighet med de riktlinjer som faststilldes
vid ministerkonferensen i Bergen 2005 avseende kvalitetssikring av europeisk
hogre utbildning. Preciserade planer for arbetet under 2007 och 2008 har
faststilles  (Kvalitetssikring och pedagogisk utveckling - Handlingsplan for
universitetsgemensam verksamhet 2007-2008).

Enligt strategiska planen ska universitetet infora ett kvalitetssikringsprogram
med utvirdering av forskningens resultat och inriktning. For detta har en pro-
jektgrupp utsetts. Sidan utvirdering ska goras vart femte &r genom en kom-
bination av paneler med internationella experter och sjilvvirdering med start
2008. Resultaten ska tillsammans med strategiska beddmningar utgéra en bas
for prioriteringar, utveckling av stod till nya forskningsomridden och avveckling
av svaga forskningsomridden. En delrapport frin projektgruppen foreslar en
utvirderingsmetod RQO8 (Research Quality Assurance for the Future — 2008)
med malsittning att skapa infrastruktur som kan stirka forskningen interna-
tionellt.

Féljande omrdden inom utbildningen pa grund-, avancerad och forskarnivé, har
avseende kvalitetsarbetet varit prioriterade under éret.

Validering av nya program

Forutsittningarna for att genomféra nya utbildningsprogram med god kvalitet
har granskats enligt bedémningskriterier som anges i tidigare faststillda rikt-
linjer. Dessa innefattar dels en sakgranskning, dels en sakkunnigbedémning.
Granskningen av ett sjuttiotal program, frimst pd avancerad nivd, visar pa en
hég standard i utbildningens forskningsanknytning. Valideringen har diremot
lett till et omfattande utvecklingsarbete avseende utbildningarnas arbetslivsan-
knytning. Detta har ocksd omfattat uppfoljningar pd arbetsmarkanden inom
flera utbildningssektorer. Négra planerade utbildningar har uppskjutits for att
tillfredsstillande kvalitet ska kunna sikras, andra har instillts som f6ljd av
konstaterade kvalitetsbrister.

Examinas kvalitet

Kvalitetsbeddmning av examina sker inom samtliga fakulteter och genomfors
generellt i femdrscykler. Centrala aspekter ir kvaliteten i examensarbeten och
utbildningsresultatens relevans med hinsyn till arbetslivets krav och utveckling.
Amnesvalen granskas i forhillande till den aktuella forskningsfronten samt
arbetslivets utveckling inom sektorn. Nivin for godkinda examensarbeten
bedéms med inriktning pd att hivda hég nationell och internationell standard.
Vidare virderas utbildningens kapacitet att producera examensarbeten som
motsvarar excellent standard. Bedémningen sker med stod av sakkunniga.
Alumnundersékningar ir ett viktigt hjilpmedel for att bedéma utbildningens
relevans for arbetslivet. Detta sker genom att de tidigare examinerade beskriver
sina arbetsuppgifter och direfter bedomer kvaliteten pd de kunskaper, firdig-
heter och férhéllningssitt, som de uppnidde under utbildningen.
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Dessa kvalitetsbedomningar foranleder atgirder i utbildningens innehdll och
struktur, som i mycket hog grad varierar mellan olika utbildningar.

Kvalitetssikring av kurser och utbildningsforlopp

Utbildningens kvalitet forutsitter att dess grundelement, kurserna och kurser-
nas progression dver utbildningsférloppet kan kvalitetssikras. En ordning for
utvirdering av kursernas resultat i forhdllande dill lirandemalen har prévats
inom ett flertal utbildningar vid olika fakulteter. En virdering sker av vilka
aspekter pd utbildningen som férklarar variationer i resultaten. S&vil studen-
ternas som lirarnas erfarenheter uppmirksammas. Atgirder har under denna
forsoksverksamhet gillt utveckling av malinformation, kursplanering, service,
liromedel, undervisning, studiearbete, studiemiljé och examination.

Lunds och Linképings universitet introducerade dr 2000 tillsammans ett dator-
baserat system STARS (STudy Abroad Report System) for studenternas redo-
visning av de kurser, som lises vid utlindska hogskolor. Detta anvinds numera
av flertalet hégskolor i landet. En uppfoljning av de forsta fem aren har gjorts
som ett forsta steg i kvalitetssikringen av utbytesstudierna. Denna visar pa goda
resultat vad giller studenternas sprikfirdighet och trining i att arbeta i interna-
tionella miljoer. Atgirder behover dock vidtas for att stirka resultaten i forhal-
lande till utbildningarnas dmnesinriktade mal. I syfte att bl.a. kunna félja och
utvirdera detta férindringsarbete har databasen omarbetats. Den nya versionen
kommer att introduceras under 2008.

Studenternas och lirarnas erfarenheter av utbildningsférloppet i stort av mnes-
och programutbildningarnas kvalitet redovisas fakultetsvis och successivt over
lasdren i barometerundersskningar. Under 2007 har en sidan cykel avslutats
avseende den grundliggande utbildningen genom att en juristbarometer redo-
visats. En rad kvalitetsforbittringar kan dirvid konstateras i férhéllande till
resultaten frin 90-talet. Pi andra punkter kvarstir behov av itgirder. Ater-
kopplingen till studenter bide vad giller resultaten frin examination och
kursvirdering behover forbittras inom ménga utbildningar. I minga hinseen-
den ir atgirderna omridesspecifika och varierar alltifrin behov av forstirke
arbetslivsanknytning inom tekniska och naturvetenskapliga utbildningar till
okad samverkan mellan olika yrkesgrupper inom virden. Under 2007 har mot-
svarande barometerundersékningar genomforts med fokus pd doktorandernas
och handledarnas erfarenheter av utbildningen inom universitetets samtliga
fakulteter. Resultaten dr dnnu under bearbetning. Undersokningarna har bi-
dragit till att 6ka uppmirksamheten pd skolningen av de generella generiska
fardigheterna. Resultaten anvinds frimst som underlag for revidering av utbild-
ningsplanerna.

Internationell benchmarking av ledningsfunktioner

Lunds universitet deltar tillsammans med ett stort antal andra europeiska
universitet i ett benchmarkingprojekt, som organiseras av European Centre for
Strategic Management of Universities (ESMU). Detta har under den nu
aktuella perioden innefattat granskning av planeringen av nya program,
kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av utbildningen, marknadsf6ring, inter-
nationalisering, innovationer inom undervisning och lirande. En samman-
fattande resultatredovisning har publicerats.
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5.3 Studentinflytande

Uppdrag: Redovisa tgirder for att utveckla studentinflytande och hur detta férdelats
ur jaimstilldhetsperspektiv (enligt HF kap 1, 7b§).

Universitetet har en nira och kontinuerlig kontakt med studentkarerna i bade
formella och informella sammanhang. Studentinflytande ses som den enskilde
studentens mojligheter att paverka sin situation och sin utbildning och studen-
ternas kollektiva mojligheter att paverka genom sina organisationer. Av den
anledning ses studentinflytande som en naturlig del i all utbildning. Det ir inte
enbart en rittvise- och demokratifriga utan ocksd en friga om utbildnings-
kvalitet som idag ir en integrerad del av universitetets arbete.

Verksamheten bedrivs utifrin beslutsformer dir studenterna ir foretridda, ofta
m.fl. studeranderepresentanter, och ses som medaktdrer och medansvariga.
Studeranderepresentanter har majlighet till insyn och dirmed Z4ven inflytande.
Studentkarerna finns representerade via Lunds Universitets Studentkarer i liro-
sitets gemensamma strategiska arbete i universitetets ledningsgrupp och andra
utvecklingsgrupper.

Studenternas valorgan, Lunds Universitets Studentkérers ting, utser de universi-
tetsgemensamma studeranderepresentanterna. Tinget har siledes ett ansvar for
och arbetar aktivt med att fi en jimn konsfordelning. Fakultetskdrerna ansvarar
for att vilja representanter till de omridesspecifika posterna. Konsfordelningen
dr i stort jimn med ndgon 6vervikt for kvinnor inom de flesta fakulteter.

En visentlig del i kvalitetsarbetet ir studiemiljon dir universitetet ser till att det
finns beredskap att hjilpa till nir problem har uppkommit och arbeta i fore-
byggande syfte. Detta sker genom t.ex. enkiter, barometrar och kursvir-
deringar. Doktorandrepresentanterna har under dret fitt nya villkor for arbetet
med studentinflytande genom s.k. férlingningslistor, vilka underlittar for
studenterna att delta i arbetet och fa forlingning pa sin utbildning.

Under édret har det lokala regelverket gillande kar- och nationsobligatoriet setts
over tillsammans med representanter frén studentkdrerna, nationerna och
Akademiska Foreningen. En grupp har arbetat med "Lirarskap, Ledarskap och
Medarbetarskap” utifrin universitetets strategiska plan for att bla. stdtta
studenter med ledningsuppdrag. Under 2008 kommer riktlinjer att arbetas fram
i detta syfte.

Studentorganisationerna anordnade en “Maingfaldsstafett” som tog upp
méojligheter och férdomar som finns vad giller arbetet med bl.a. mangfald,
jamstilldhet och likabehandling. Detta har 6ppnat for ett mer systematiskt sitt
att arbeta med frigorna ur ett studentperspektiv.
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5.4 Pedagogisk utbildning av larare

Uppdrag: Redovisa andelen och antalet lirare som genomgdtt pedagogisk utbildning
och antalet lirare som deltagit i utbildning for handledare for utbildning p3 forskarniva.
Redovisningen ska ske sammantaget for de bida verksamhetsgrenarna.

Ett av universitetets prioriterade omrdden ir pedagogisk utveckling och
utbildning. Den pedagogiska utbildningen f6r lirarna syftar till att stirka dem
som pedagoger och stddja dem i deras arbete med att utveckla undervisningen
sd att den frimjar studenternas lirandeprocess.

Ansvaret for den pedagogiska utbildningen av lirare har universitetets
fakultetsomriden En sirskild enhet for pedagogisk utveckling har en rddgivande
funktion gentemot omridena.

Under 4ret har totalt 1 069 personer genomgétt nigon form av pedagogisk ut-
bildning vid Lunds universitet. Av dessa har 215 personer genomgitt beho-
righetsgivande utbildning f6r handledare inom forskarutbildningen. I foljande
tabell redovisas antalet personer som genomgitt pedagogisk utbildning per
omride.

Antal personer som genomgatt pedagogisk utbildning 2007

Behdorighets- Handledar- Annan ped. Totalt

Omrade givande utb. utbildning utveckling

LTH 164 30 194
Naturvetensk 72 34 106
Juridiska 17 4 17 38
Samhallsvetensk 91 14 105
Ekonomihogsk 23 1 24
Hum-teol 4 4
Medicinska 191 130 248 569
Konstnarliga 11 1 12
Campus HBG 16 1 17
Totalt 589 215 265 1069

Andelen lirare som genomgdtt pedagogisk utbildning under 2007 kan inte
redovisas di fakultetsomridena inte har nigon mojlighet att ta fram denna
statistik frin verksamhetssystemen.

5.5 Klinisk utbildning och forskning
Uppdrag: Redovisa pa vilket sitt tilldelade medel har anvints for att utveckla klinisk

utbildning och forskning

Medicinska fakulteten och Region Skine har erhillit 2, 99 mnkr for att utveckla
klinisk utbildning och forskning. De tilldelade medlen har anvints till att stodja
innovativa forskningsprojekt med 1, 5 mnkr samt fér utveckling av webbaserad
lirandemiljs 1,49 mnkr.
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Innovativa projekt

Medicinska fakulteten och Region Skéine har sedan ling tid konkurrensutsatt
alla projektmedel inom ALF. Under dren har noterats att det har blivit svirare
for yngre forskare att etablera sig och konkurrera om projektmedel inom ALF-
systemet. Dirfor har fakulteten utlyst medel till innovativa forskningsprojekt.
Dessa ansokningar har bedémts av samma kommitté, som bedomt ansskningar
om dvriga projektmedel. Medel for innovativa projekt har tilldelats tio yngre
forskare med 150 000 kr vardera for begrinsade projekt och dir sékanden inte
har anslag frin exempelvis Vetenskapsridet eller Cancerfonden. Projekten far
inte vara del av andra ALF-projekt.

Webbaserad lirandemiljo

En arbetsgrupp har fitt i uppdrag att utreda, presentera en analys och
genomféra forbittringar av den webbaserade lirandemiljon inom medicinska
fakulteten samt att forbittra kopplingar till de fysiska lirandecentra som finns
pa universitetssjukhusen i Lund och i Malmé. En helhetslsning f6r medicinska
fakultetens studenter och lirare innebir sirskilda svarigheter p& grund av dess
komplexa arbets- och lirandemiljo, dir de rér sig genom sjukhus och
universitetsnitverk i bide Lund och Malmé. Ett pilotprojekt har utformats dir
verktyg, praktiska och tekniska l3sningar presenteras for att ta ett samlat grepp
pa problemen utifrén bide pedagogiskt och anvindarperspektiv.

5.6 Samverkan med det omgivande samhillet inom utbildning
och forskning

Uppdrag: Redovisa lirositets samverkan med det omgivande sambhillet inom
utbildning och forskning. Redovisa vilken utveckling som skett efter redovisningen som
rapporterades till regeringen for 2003, hur samverkan med det omgivande samhillet
paverkar lirositets verksamhet, hur universitetet utformat sina utbildningar i samverkan
med arbetslivet for att tillgodose sdvil studenternas efterfrigan som arbetsmarknadens
behov, metoder f6r samarbete med det omgivande samhillet avseende utbildning och
forskning, hur lirositet informerar om sin verksamhet, och hur lirositets
samverkansaktiviteter foljs upp och utvirderas.

Samverkan ir ett centralt begrepp foér Lunds universitet. I den strategiska
planen f6r universitetet for dren 2007-2011 betonas vikten av grinséver-
skridande samverkan inom bade utbildning och forskning, med omvirlden och
inom administrationen pa olika nivder.

Samverkan fullgors till vardags genom varje anstillds kontakter med samhillets
olika sektorer, t.ex. inom politik, niringsliv, kultur, skola och offentlighet.
Detta giller savil nationellt som internationellt, lokalt som regionalt.

Lirarna och forskarna pé fakultetsomradena deltar kontinuerligt i vetenskapliga
symposier och konferenser, paneldebatter, de dr verksamma som t.ex. utredare,
de ger information till media och medverkar i radio och tv. Varje ar samverkar
fakultetsomridena med niringsliv och offentlig férvaltning genom fortbildning
och vidareutbildning i form av olika uppdragsutbildningar.

De internationella kontakterna skots dels via alla ldrares, forskares och
studenters utbyten, dels via avtal och mer officiella arrangemang och resor samt
rektorsméten inom olika internationella nitverk som t.ex. Universitas 21. De
regionala kontakterna betriffande Oresundsregionen utvecklas kontinuerligt
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och dir deltar rektor i rektorskonferenser och arbetsutskott. Inom Oresund
Science Region ir rektor for nirvarande ordférande i styrelsen. Betriffande
nirregionen héller universitetet pad att se 6ver och forbittra kontakterna med
t.ex. Region Skane och dess ledning och med Lunds kommun har universitetet
kontinuerliga samtal.

5.6.1 Samverkan med det omgivande samhallet 2003-2007

Sammantaget har universitetets kontakter och samverkan med omvirlden blivit
allemer viktiga, omfattande och méngfacetterade bide pé universitetsgemensam
nivi och pd fakultetsomridesnivi sedan universitetets redovisning 2003.
Utvecklingen vad det giller samverkan har okat sirskilc mot rekrytering av
studenter, arbetsmarknaden, niringslivet och pé ett internationellt plan.
Dessutom har arbetet med samverkan formaliserats mer under 2003-2007 d&
samverkan i hogre grad tagits med i styrdokument och strategiska planer for
universitetet centralt och for fakulteter/omrdden. T.ex. dterfinns vikten av
samverkan i universitetets strategiska plan for dren 2007-2011.

Under 2007 har kommersialiseringsaktiviteterna utvecklats kraftfullt genom artt
riskkapitalférsorjningen forstirktes och en ny niringslivs- och innovationsenhet,
LUIS bildades. LUIS idr en samlad organisation for innovation,
entreprendrsverksamhet och fér samverkan med det omgivande sambhillet.
LUIS bestdr av tre separata enheter: Innovation (Tech Transfer Office),
Entreprenérskap och universitetets holdingbolag LUAB.

I mars 2007 tillsatte rektor en utredning om ldrarutbildning inom Lunds
universitet.  Uppdraget  innebar att  utveckla forutsittningarna  for
lararutbildning vid universitetet i samverkan med hégskolorna i Kristianstad
och Malmg, dir mélsittningen 4r en hogkvalitativ lirarutbildning med
forskningsbaserad utbildning, ledarskap och internationalisering.

Fakulteterna har inrittat olika forum f6r samverkan med niringslivet. Bl.a. har
LTH inrittat ett formellt niringslivsrdd som har deltagare frin ett trettiotal
olika foretag och under 2007 har niringslivet varit representerade i samtliga
LTH:s beslutande organ dir kursplaner och utbildningsplaner faststills.
Medicinska fakulteten har under aret inrittat ett liknande forum fér sina
kontakter, en sirskild avnimarplattform, till vilken representanter for arbetslivet
och hogskolorna i Skéne inbjudits. Ekonomihégskolan har under 2007
genomfort ett mer systematiskt arbete for att garantera att studenter far
gistforelidsare frin niringslivet och organisationer. Campus Helsingborg och
Ekonomihéogskolan samverkar med niringslivet genom att foretag kopplas till
utbildningarna. Féretagen ges di majlighet att folja en arskull genom bl.a.
kontakter och féreldsningar.

Under aret har Lunds universitet traditionsenligt genomfért gymnasiedagar.
Under fyra torsdagar i november-december inbjuder universitetet
gymnasieskolor i sédra Sverige till 6ppet hus for att fi utbildningsinformation.
Dirutéver har flera av fakultetsomrédena, liksom foregdende ar, anordnat egna
informationsdagar under 2007 for gymnasieelever och for allminheten. LTH,
naturvetenskapliga fakulteten och medicinska fakulteten anordnade under aret
gemensamma informationsdagar for gymnasieelever. Kontakterna med skolan
fyller, utdver att vara ett led i rekryteringen, en viktig roll nir det rent allmint
giller att sprida information om fakultetsomridenas forskning och utbildning.



Flera av fakultetsomrddena utbildar varje &r studentambassadérer/motsvarande i
rekryteringssyfte.

Flera insatser har gjorts for att stirka anstillningsbarheten och aterkopplingen
till arbetsmarknaden i utbildningen under 2007. I november anordnade
naturvetenskapliga fakulteten seminariet ”Jakten pd anstillningsbarhet” med
inbjudna forelisare frin TCO och SFS. Seminariet ir starten pa en fortlspande
diskussion om hur utbildningarna ska ges ett innehdll si att studenternas
etablering pd arbetsmarknaden underlittas. Juridiska fakulteten anordnade
under hésten en sammankomst med yrkesverksamma jurister for att forstirka
studenternas kontakter med yrkeslivet. LTH initierade en arbetsplatsforlagd
kurs for civilingenjorsstudenter “Ingenjorsinriktad yrkestrining 15 hp”.
Sambillsvetenskapliga fakulteten har satsat pd att utveckla fler metodkurser med
tydliga firdighetsinslag pd avancerad niva och flera institutioner har utvecklat
praktikkurser. Under aret har Campus Helsingborg testat s.k. Foretagsteam
inom sin utbildning. Verksamheten innebir att de studenter som 6nskar och
blir antagna, tidigt i sin utbildning, kopplas till en organisation och dir far
arbeta med niringslivsanknutna frigestillningar inom sina studicomriden/
studier.

5.6.2 Samverkans paverkan pa verksamheten

Universitetets verksamhet paverkas i hogsta grad av den samverkan som sker.
En vil fungerande samverkan med det omgivande sambhillet sikerstiller att
studenterna 4r konkurrenskraftiga och attraktiva pa arbetsmarkanden och ger en
dterkopplig frin samhillet ill fakultetsomridena vilket leder till utveckling av
utbildning och forskning. Studenterna fir genom samverkan bittre insikter i
och kunskap om det omgivande samhillet vilket stirker deras mojligheter pa
arbetsmarknaden. Input frén det omgivande samhillet 4r mycket viktigt for ate
utbildningen ska vara relevant. Samverkan ger dessutom goda tillfillen till
erfarenhets- och kunskapsutbyte och kan vidare ge tillging till nitverk och
arenor som hade varit svira att hitta utan detta samarbete.

Konkreta exempel pd hur samverkan paverkar verksamheten ir bla. att
resultaten av fakultetsomridenas alumniundersokningar beaktas i den fortsatta
utvecklingen av fakultetens utbildningar. Vidare leder uppféljningen av rekry-
terings- och informationsarbetet till att utbildningarna kontinuerligt utvecklas
och anpassas till avnimnarbehov.

5.6.3 Utformning av utbildningarna i samverkan med arbetslivet for
att tillgodose saval studenternas efterfrdgan som arbetsmark-
nadens behov

Utbildningarna utformas i samverkan med arbetslivet for att tillgodose
studenternas efterfrigan och arbetsmarknadens behov pa flera olika sitt. Det
kan handla om praktik i olika former, kurser forlagda pa arbetsplatser och
genom olika forum dir niringslivet och 6vriga representanter frén yrkeslivet ges
mojlighet att  pdverka utformningen av utbildningen. Studenternas
representation i fakultetsstyrelser/motsvarande och i olika nimnder sikerstiller
studentinflytandet i utformningen av utbildningen. Alumniundersskningar
riktade il tidigare studenter ir ett annat sitt att finga upp sévil arbetslivets
behov som studenternas efterfrigan. En dialog med arbetslivet genom t.ex.
arbetsmarknadsdagar, gistforeldsare, studiebesok och examensarbeten i
samarbete med niringslivet ir ytterligare sitt att utforma utbildningen i

55



samverkan med arbetslivet. Slutligen kan nimnas studievigledarens och, i vissa
forekommande fall, arbetslivskoordinatorns, roll i utformningen av utbild-
ningarna i samverkan med arbetslivet for att tillgodose studenternas efterfrigan
och arbetsmarknadens behov.

5.6.4 Metoder fér samarbete med det omgivande samhéllet avseende
utbildning och forskning

Lunds universitet samarbetar med det omgivande samhillet avseende utbildning
och forskning pd ett brett och mangfacetterat sitt. Det handlar om personliga
kontakter sividl som formaliserade samarbeten genom olika organ dir
niringslivet, yrkeslivet, studenter och forskare ir representerade. Det kan réra
sig om arbetsmarknadsdagar, gistforeldsare, offentliga foreldsningar, forskar-
luncher, vetenskapliga seminarier och workshops. Med grund- och gymnasie-
skolor samverkar universitetet t.ex. genom att delta i utbildningsmissor och
besoka gymnasieskolor. Vidare anordnas sivil universitetsgemensamma
gymnasiedagar som fakultets/omridesspecifika gymnasiedagar. Sirskilda
satsningar gors ocksd gentemot gymnasielirare. Naturvetenskapliga fakulteten
satsar sirskilt pd samarbete/kontakter med studie- och yrkesvigledare pa
hégstadie- och gymnasieskolor. Gymnasiecenter vid Matematikcentrum (LTH
och naturvetenskapliga fakulteten) driver ett antal regionala aktiviteter och har
utdkat dessa under dret.  Samverkan sker ocksd inom den praktiska
utbildningsverksamheten och genom t.ex. examensarbeten, arbetsforlagd
utbildning, praktik och externa examinatorer.

Ofta idr forskarnas egna kontakter grunden och forutsittningen for samverkan
med det omgivande sambhillet. Samverkan kommer till uttryck genom
forskning pd uppdrag av eller i samarbete med niringslivet eller offentlig
verksamhet, genom expertutlitanden till media och offentlig verksamhet,
genom utarbetande av remissvar samt genom uppdragsutbildning. En god
forskningskommunikation kan generera mer externa anslag, en utokad
samverkan och fler forskningssamarbeten. Ett konkret exempel pd samverkan
inom forskning och forskarutbildning ir ett samarbete mellan Ekonomi-
hogskolan med foretag i s.k. "learning partnerships”. Detta innebir att forskare
fir access till medverkande foretag och stor frihet att sjilva formulera
forskningsfrigor samtidigt som foretagen finansierar dessa aktiviteter.

5.6.5 Information om verksamheten

For universitetets verksamhet sdvil internt som externt dr universitetets centrala
hemsida och de fakultets/omridesspecifika hemsidorna viktiga. P4 den centrala
hemsidan finns sirskilda ingingar for studenter, anstillda, samhillet generellt
och niringslivet i synnerhet och media. Det finns dirutéver sirskilda ingdngar
for alumni och blivande studenter. Flera av fakulteterna/omridena arbetar pd
liknande sitt for att nd ut med information till sina malgrupper.

Férutom pd hemsidan informerar universitetet om sin verksamhet genom
pressmeddelanden om aktuell forskning, genom artiklar i dagspress och i
vetenskapliga tidskrifter. Informationen om verksamheten sker idven via
lirarnas, forskarnas och den administrativa personalens kontakter med det
omgivande samhillet, vid olika arrangemang riktade till allminheten, blivande
studenter, media eller niringslivet. Konkreta exempel &4r universitetets
gymnasiedagar, studiebesdk, oppet hus, seminarier och workshops riktade till
allminheten, deltagande p& utbildningsmissor och genom studentambassa-
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dorer. Flera av universitetets fakultetsomriaden har egna informationsavdel-
ningar som arbetar strategiskt gentemot olika malgrupper i samhallet.

En annan informationsvig for universitetet 4r att utarbeta och medverka i olika
trycksaker sisom utbildningskataloger, broschyrer och tidskrifter. Néigra av
fakulteterna har egna informationsskrifter.

5.6.6 Uppfdljning och utvardering av samverkansaktiviteter

Samverkansaktiviteterna féljs upp och utvirderas pd olika sitt inom
universitetet. Naturvetenskapliga fakulteten anvinder sig av en drlig enkic-
undersdkning som skickas tll de nyantagna studenterna. Resultatet av
undersékningen anvinds for att férbittra informationen om utbildningarna och
till att utveckla och optimera rekryteringsarbetet. LTH har sedan 2005 rutiner
for ate folja upp vilka examensarbeten som gors i samverkan med externa
aktorer samt vilka dessa dr. Uppgifterna analyseras sedan pd programniva.
Juridiska fakulteten foljer arligen upp hur verksamheten utvecklas genom
avrapporteringar frin bla. utbildningsnimnd och forskningsnimnd och
sammanstiller arligen en "Forskningsinventering” till vilken samtliga lirare,
forskare och doktorander limnar underlag. Sirskilda utvirderingar av olika
arrangemang, sisom seminarier, workshops och fakultets/omridesspecifika
informationsdagar genomfors i efterhand. Négra fakultetsomriden gor l6pande
analyser av mediebevakningen. I 6vrigt utvirderas samverkansaktivteter i dialog
med berérda, i samband med kursutvirderingar och/eller i samband med
utvirderingar som genomfors kontinuerligt pa fakultetsomridena.

5.6.7 Samverkan med Region Skane samt medverkan till genomféran-
det av strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselsattning 2007-2013

Uppdrag: Redovisa kortfactat pa vilket sitt lirositet bidragit till genomférandet av
strategin.

Lunds universitets samverkar med Region Skine inom flera omriden och
nivder. Det ror sig t.ex. om samverkan inom utbildning och forskning och da
sirskilt genom medicinska fakulteten men ocksd med Campus Helsingborg,
LTH och nigra av universitetets sirskilda verksamheter sésom LUCSUS (Lunds
universitets centrum for studier av uthdllig samhillsutveckling), CIRCLE
(Centre for Innovation, Research and Competence in the Learning Economy)
och LUIS (universitetets niringslivs- och innovationsenhet).

Lunds universitets satsningar under 2007 kring en forstirkning av innovations-
och entreprendrskapsverksamheten ir ett tydligt exempel pé hur lirositet aktivt
bidrar till genomférandet av strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013. Andra konkreta exempel pd
samverkan med Region Skéne i enlighet med strategin ir LTH:s samverkan
med Region Skine avseende utvecklingen av tvd Industrial Excellence Centers
dir foretag, akademi och region aktivt deltar i forskningen, utvecklingen och
kommunikationen inom IT-omrédet. Férutom LTH och Region Skéne deltar
Blekinge Tekniska Hogskola, VINNOVA, Ericsson och Sony Ericsson.

Venture Lab ir en unik verksamhet som vinder sig direke till studenter for att
stimulera dem att starta foretag redan under sin studietid. Finansidrer och
huvudmin for verksamheten 4r EHL, LTH, medicinska fakulteten, naturveten-
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skapliga fakulteten, omrddet for humaniora och teologi och sambhills-
vetenskapliga fakulteten.

5.6.8 Samarbeten med andra universitet och hdgskolor

Uppdrag: Redogér for de av styrelsen beslutade samarbeten med andra universitet och
hégskolor i syfte att uppnd okad profilering och arbetsférdelning. Redovisa omfatt-
ningen pa samarbetena och konsekvenser for s&vil studenter som lirare.

Lunds universitet ir ett decentraliserat ldrosite och beslut om samarbeten med
andra lirositen har i minga fall foljaktligen delegerats till respektive fakul-
tetsstyrelse/motsvarande.

Den naturvetenskapliga fakultetsstyrelsen har beslutat att forskarskolan i
méngvetenskaplig naturvetenskap med likemedelsvetenskaplig inriktning, ska
fortsitta sin verksamhet i fyra dr. Inom forskarskolan har man samarbete med
medicinska och tekniska fakulteterna, men ocksdé med Hégskolan i Kalmar.
Samarbetet med Hogskolan i Kalmar innebir att doktorander och handledare
didr dr med i forskarskolans verksamhet och kan ta del av kursutbud, workshops
och seminarier som ges inom forskarskolans ram.

Medicinska fakulteten har en avsiktsfrklaring om samarbete med Sahlgrenska
akademin inom utbildningsomridet. Samarbetet innebir méten pé utbildnings-
ledningsnivd minst en ging per termin. Projekt pigir for samverkan mellan
respektive audionomutbildningar, réntgensjukskoterskeutbildningar och om
gemensamt kursutbud pd avancerad nivd for masterutbildningar inom
virdomradet. Samarbetet torde stédja erfarenhetsutbyte mellan lirare och
frimja rorligheten for studenterna.

Omrédet fér humaniora och teologi har beslutat om en direke
utbildningssamverkan med Goteborgs universitet liksom om viss arbets-
fordelning. Flera universitet samarbetar ocksd inom ramen for en sirskild
organisation kring utlandsférlagd kursgivning (7,5-15 hsp) i samarbete med de
svenska medelhavsinstituten. Uppsala universitet har ansvar for tva kurser och
Linkdpings universitet och Lunds universitet for en vardera. Samarbetet torde
innebira ett utokat utbyte mellan universitetens lirare och studenter.

Férutom ovanstiende kan négra av Lunds universitets samarbeten pa regional
och nationell nivd nimnas. Universitetet samverkar med SLU i Alnarp avseende
forskning och forskarutbildning inom exempelvis vixtbioteknik, ekologisk kemi
och landskapsarkitektur och med Malmé hégskola har universitetet t.ex. ett
samarbetsavtal f6r “mnesutbildning inom lirarutbildningen och avseende
tandlikarutbildning. Med Hogskolan Kristianstad och Blekinge tekniska
hégskola finns samarbeten inom forskarutbildning och forskning. Med
Hogskolan Kristianstad finns nu en verenskommelse om omfattande
utbildningssamarbete bl.a. f6r att utveckla en gemensam lirarutbildning som
kan starta 2010.

Universitetet samverkar med Goteborgs universitet och Chalmers tekniska
hégskola framférallt inom medicin, teknik och naturvetenskap.

Omfattande strategiska samarbeten inom Oresundregionen sker inom
Oresundsuniversitetet. Genom detta och dess forskningsplattformar inom
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biomedicin, IT, livsmedel, logistik och miljo sker god samverkan mellan
universitet och niringsliv pa bigge sidor av Oresund.

5.7 Internationella institutet for industriell miljoekonomi

Uppdrag: Enligt f6rordning (1994:1173) om Internationella institutet for industriell
miljekonomi vid Lunds universitet ska institutets redovisning ingd i universitetets
arsredovisning.

Internationella Institutet for Industriell Miljdekonomi, IIIEE, inrittades av
riksdagen 1994 med uppgift att bedriva forskning och utbildning inom miljs-
omridet, sirskilt inom omrédet industriell miljsekonomi. Verksamheten ska
bedrivas i samarbete med utlindska institut och ha en internationell inriktning.

Institutet har sedan 1995 utbildat studenter frin ett 80-tal linder inom ramen
for masterprogrammet Master of Science in Environmental Management and
Policy. Samtliga 342 masterstudenter som hittills utexaminerats ingdr i ett
mycket aktivt alumninidtverk, som kontinuerligt triffas i olika grupperingar.
Under 2007 examinerades de forsta studenterna pd det 2005 startade Erasmus
Mundus-programmet MESPOM, som drivs i samarbete med Central European
University i Budapest, University of Manchester och University of Aegean i

Grekland. Sammanlagt examinerades 39 studenter vid institutet under 2007.

P4 uppdrag av United Nations Development Programme, UNDP, har
institutet under aret utvecklat och genomfért en nitbaserad distansutbildning
inom omrédet Energy for Sustainable Development.

Forskningsverksamheten bedrivs inom det 6vergripande dmnesomridet
forebyggande miljoskyddsstrategier. Den ir huvudsakligen fokuserad pa tre
storre forskningsomriden: Sustainable Product and Service Systems, Energy for
Sustainable Development och Policies and Systems for Sustainable Buildings.

Under 4ret har fyra doktorsavhandlingar framlagts vid institutet.

Fram till och med 2007 har drygt 7 000 ungdomar frin mer 4n 110 linder del-
tagit i det av institutet utvecklade distansutbildningsprogrammet for ungdomar
pa gymnasienivd, Young Masters Program for Sustainable Development. En
sirskild del av utbildningsprogrammet genomférs i nira samarbete med Kinas
miljoministerium och dess organisation av s.k. Green Schools, som omfattar
mer in 35 000 skolor.

I maj 2007 organiserade och genomférde institutet en konferens, The Polish-
Swedish Bioenergy Conference, i Krakow i samarbete med Warzaw Renewable

Energy & Fuels Institute, IPiEO, Polen.

I november arrangerade och genomférde The Global Ecolabelling Network,
GEN, i samarbete med IIIEE sin arliga konferens med méten och workshops pé
institutet.

Institutet mottog 2007 en donation om 100 000 USD frin Dr. Mohammad
Alshaikh, Saudiarabien, och en donation om 2,7 mnkr frin en anonym givare.

Institutets basverksamhet har under uppbyggnadsskedet huvudsakligen
finansierats via en av riksdagen for indamalet inrittad stiftelse, som ocksd har
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till uppgift att tillse att verksamheten utvirderas och kvalitetsbevakas. Fr.o.m.
2002 maste dock en vixande del av institutets verksamhet finansieras externt.

Under 2007 tecknade institutet kort- och lingsiktiga forsknings- och utbild-
ningskontrakt om drygt 15 mnkr. Den stiftelsefinansierade delen uppgick 2007
till cirka 11 mnkr. Institutet tilldelades 1,5 mnkr ur grundutbildningsanslaget
for 2007. Masterprogrammet Master of Science in Environmental Management
and Policy har till cirka 30 procent finansierats av detta anslag.

Institutets intikter och kostnader samt kapitalforindring for perioden 2005-

2007 framgdr av f6ljande tabell:

Internationella institutet for industriell miljoekonomi

Intdkter, kostnader och kapitalférandring (tkr)

2005 2006 2007
Intakter 32 810 31176 35 088
Kostnader 31537 32 568 35273
Arets kapitalforandring 1273 -1 392 -185
Ackumulerad kapitalféorandring -4 934
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6 Resultatrakning

Resultatrakning
[Belopp i tkr 2007] Not | 2006
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag 3197 424 1 3 188 966
Intakter av avgifter och andra ersattningar 552 178 2 486 397
Intdkter av bidrag 1 505 896 3 1449 764
Finansiella intakter 67 184 4 34 365
= Summa 5322 681 5159 491
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -3123611 5 -3098 144
Kostnader for lokaler -776 389 -724 395
Ovriga driftkostnader -1 096 155 -1 050 105
Finansiella kostnader -17 997 6 -11 214
Avskrivningar och nedskrivningar -227 672 9,10,11 -229 659
= Summa -5 241 825 -5 113 517
Verksamhetsutfall 80 856 45 974
Resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag 2733 2710
Uppbordsverksamhet 7
Intakter av avgifter mm samt andra intakter som ej disp av mync 608 258
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet -608 -258
= Saldo 0 0
Transfereringar 8
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrac 1300 2523
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 47 998 46 506
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 47 161 53 327
Ldmnade bidrag -96 459 -102 356
= Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 83589 30 48 684
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7 Balansrakning

Balansrakning
Belopp i tkr 2007-12-31 | Not|  2006-12-31 |
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillg. 14256 9 18 758
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 108 599 10 117 330
Maskiner, inventarier, installationer m m 585335 11 623 750
Pagdende nyanléaggningar 8234 12 5108
Forskott materiella anlaggningstillgangar 501 13 150
Summa materiella anlaggningstillgdngar 702 668 746 338
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag och intresseféretag 59450 14 56 717
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18133 15 0
Andra langfristiga fordringar 2000 16 2 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 79 583 58 717
Varulager m m
Varulager och forrad 499 942
Fordringar
Kundfordringar 140391 17 125914
Fordringar hos andra myndigheter 77 302 18 87611
Ovriga fordringar 4504 19 3169
Summa fordringar 222 197 216 694
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 280831 20 230 157
Upplupna bidragsintakter 149520 21 146 184
Ovriga upplupna intakter 16281 22 20 573
Summa periodavgransningsposter 446 631 396 914
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket -74597 23 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2088477 24 1582 872
Kassa, postgiro och bank 27 486 25 44 443
Summa kassa och bank 2 115963 1627 316
SUMMA TILLGANGAR 3507 200 3 065 678
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Belopp i tkr 2007-12-31 | Not | 2006-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 11314 26 11036
Donationskapital 1858 27 1879
Resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 46699 28 43 989
Balanserad kapitalférandring 405992 29 360 139
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 83589 30 48 684
Summa myndighetskapital 549 452 465 727
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelse 50 446 31 36 956
Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret 453122 32 433 875
Skulder till andra myndigheter 109 034 33 100 062
Leverantdrsskulder 95701 34 111 428
Ovriga skulder 102786 35 114102
Depositioner 842 797
Summa skulder m m 761 486 760 264
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 298428 36 248 646
Oférbrukade bidrag 1638272 37 1373189
Ovriga forutbetalda intakter 209 117 38 180 896
Summa periodavgransningsposter 2 145816 1802 731
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3507 200 3 065 678
ANSVARSFORBINDELSER
1. Statliga garantier foér lan och krediter Inga Inga
2. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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8 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag, belopp i tkr

Anslag Benamning Ing 6ver- Arets tilldel- Omdispone- Indragning Totalt Utgifter Summa
férings- ning enligt rade anslags- disponibelt
belopp regleringsbrev belopp belopp

16.25:19 Lunds univ: Grundutbildning

a= Ramanslag
16.25:19:1 Takbelopp (a) 0 1603 744 0 0 1603 744 -1529 147 74597
16.25:19:3 Nationellt resurscentrum i fysik (a) 0 1210 0 0 1210 -1210 0
16.25:19:4 Trafikflygarutbildning (a) 0 21587 0 0 21587 -21 587 0
16:25:19:6 Omhandertagande av arkeologiska fynd (a) 0 2139 0 0 2139 -2139 0

Summa 0 1628 680 0 0 1628 680 -1554 083 74597
16.25:20 Lunds univ: Forskn o forskarutb

a=Ramanslag not 39
16.25:20:1 Humanistisk-samhallsvetenskapligt (a) 0 317 535 0 0 317 535 -317 535 0
16.25:20:2 Medicinskt (a) 0 213674 0 0 213674 -213 674 0
16.25:20:3 Naturvetenskapligt (a) 0 265119 0 0 265119 -265 119 0
16.25:20:4 Tekniskt (a) 0 223 848 0 0 223 848 -223 848 0
16.25:20:5 Konstnarligt utvecklingsarbete (a) 0 5436 0 0 5436 -5 436 0
16.25:20:6 Ersattning for lokalhyror m m (a) 0 253 764 0 0 253 764 -253 764 0

Summa 0 1279 376 0 0 1279376 -1279 376 0
16.25:72 Ersattningar f klinisk utbildn o forskn

a=Ramanslag
16.25:72:2 Lunds universitet (a) 0 365 265 0 0 365 265 -365 265 0

Summa 0 365 265 0 0 365 265 -365 265 0
Summa 0 3273321 0 0 3273321 -3198724 74597

Finansiella villkor enligt regleringsbrevet
Utgiftskolumnen foér anslag 16:25:19:1 minskas med 15 825 tkr eftersom detta belopp ar avréknat mot kvalitetssatsningen (16:25:70:3)
som &r bokford som en bidragsintakt.

Redovisning mot inkomsttitel, belopp i tkr

Inkomst- Bendmning Inkomster Saldo
titel 07-12-31
2394:01 Ovriga ranteinkomster 608 608
Summa 608




9 Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter

Belopp i tkr dir annat ej anges.

Allmant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring.

Brytdagen for periodens lopande bokféring var den 10 januari 2008
(10 januari 2007).

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta

Innestdende behdllning pd EUR-konto per 2007-12-31 har omvirderats till
balansdagskurs.

Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar som ir ildre 4n sex manader har skrivits av som kundférlust.
Fordringar respektive skulder i utlindsk valuta har upptagits till balansdagskurs.

Vardering av varulager

Varulager har virderats till verkliga virdet pa balansdagen.

Vardering av anldaggningstillgangar

Visentliga utgifter, definierade som en beloppsgrins om minst 500 tkr, for
egenutvecklade och forvirvade administrativa system som ir avsedda att ka
universitetets servicepotential och som forvintas ge framtida ekonomiska vinster
redovisas som immateriella tillgangar.

Inventarier, utrustning m.m. med minst tre ars ekonomisk livslingd och ett
anskaffningsvirde pa minst 10 tkr redovisas som materiella anliggnings-
tillgdngar. For konstféremal sker ingen avskrivning. Endast anskaffningsvirde
for konstféremal som forvirvats eller Gverlitits frin Statens konstrid fr.o.m. ir
2004 tas upp i balansrikningen. Nagon invirdering av tidigare forvirvade
konstféremal har inte gjorts.

De forbittringsutgifter pa annans fastighet som avser reparation och underhall
aktiveras di anskaffningsbeloppet overstiger 100 tkr och den ekonomiska
livslingden beriknas vara mer 4n tre dr. Avskrivningstiden for forbittringsutgift
pa annans fastighet anpassas till hyreskontraktets aterstdende lingd.

Avskrivningstider tillimpas enligt foljande:

Immateriella anliggningstillgangar 3, 4 eller 5 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-20 dr, enl. hyreskontrakr + ev.
forlingn

Byggnadsinventarier 3, 5, 7 eller 10 dr

Datorer och kringutrustning 3ar
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Stirre server och nitverksinstallationer 5 eller 7 ar

Lab/verkstadsutrustning 3, 5eller 10 dr
Kontorsmaskiner och kopieringsutrustning 3, 4 eller 5 dr
Inredning 3, 5eller 10 dr
Konst avskrivs ¢f

Avsteg frin ovanstdende avskrivningstider giller for fyra invirderade
anliggningstillgingar redovisade som forbittringsutgifter pa annans fastighet.
For dessa tillgdngar tillimpas en avskrivningstid om 25 4r.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinfors till det ar de avser. I allt
visentligt har periodisering skett for t ex leverantdrsskulder, semesterléneskuld,
avgifter och bidrag. For urtgiftsperiodiseringar har en beloppsgrins om 50 tkr
tillimpats. Under &ret har Lunds universitet 6vergdtt tll atc hantera
leverantorsskulderna elektroniskt. De fakturor som ankomstregistrerats men
som inte bokférts senast brytdagen och som avser 2007 har manuellt bokats
upp som leverantdrsskuld och kostnad pa central niva.

Universitetet reserverar sedan 2004 for upplupna kostnader avseende
lirarloneskulder. Reserveringen har skett for sddan skuld vilken inte kommer att
regleras inom ldraravtalets tredrsperspektiv. Skulden bygger pé ett verkligt antal
timmar och beriiknas enligt en schabloniserad medellon per befattningskategori.

Fér externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas den gillande statliga
redovisningsprincipen for intiktsredovisning i projekt. Denna utgdr frén ate
kostnadsmassan forst faststills varefter intikten sitts till motsvarande belopp.
En provning gors ocksd av fordrans giltighet mot kontraket eller motsvarande
avtal.

Donationsmedel

Universitetet har medgivande frin regeringen, enligt § 12 donations-
forordningen, att placera donationsmedel som inte ska férbrukas inom de
nirmaste tvd 4ren utanfor Riksgilden. Per 2007-12-31 var dessa medel
placerade hos Riksgilden 53 mnkr (67 mnkr) och i svenska och europeiska
aktiefonder 18 mnkr (0 mnkr). Samtliga nya donationer har intikesforts som
bidrag. De medel som vid bokslutstillfillet #nnu inte forbrukats for sitt indamal
har periodiserats som of6rbrukade bidrag.

Behovet av likvida medel de nirmaste tv& dren beriknas uppgd till 7 mnkr

(7 mnkr).
Den donation som redovisas som Donationskapital har varaktighetskriterium

enligt donationsurkunden men uppfyller inte kraven for att bli stiftelse.
Kapitalet ir placerat, enligt donators 6nskan, som langfristig fordran.
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Not Bendmning

1 Intdkter av anslag
Grundlaggande utbildning
Forskning/forskarutbildning
Ersattningar for klinisk utbildning o forskning

Anslag for finansiering av forskarskolor mm redovisas under transfereringar, se not 8

2 Intakter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning
Uppdragsutbildning
Uppdragsforskning
Forskningsetisk granskning
Hogskoleprovsavgifter
Summa intakter av avgifter enl regleringsbrev

Intékter av avgifter enligt 4§ avgiftstérordningen
Tidskrifter o andra publikationer
Informations- och kursmaterial
Konferenser och kurser
Radgivning och annan liknande service
Lokaler
Summa 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet

Kopior allmanna handlingar (avg férordn §15)

Reavinst fors anl tillg inomstatl
Reavinst fors anl tillg utomstatl
Summa

3 Intakter av bidrag
Myndigheter inkl affarsverk
Ovriga svenska féretag och organisationer
Utlandska bidragsgivare

4 Finansiella intakter
Ranteintakter, rantekonto RGK
-avgar inlevererat till staten

Ranteintakter, placering RGK
Ranteintakter, donationsmedel
Ranteintakter m m, ovrigt
Valutakursvinster

5 Kostnader f6r personal
Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter
Ovriga personalkostnader
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2007 2006
1554 083 1601130
1278076 1224 595

365 265 363 241
3197 424 3 188 966
14 755 18 168
50 769 44 956
118 294 120 144
633 -263
1477 1617
185928 184 622
6 404 4892

8 106 8740
7713 83819
206 599 165 396
136 972 111995
365 794 299 842
157 193

0 373

299 1367
552 178 486 397
759 633 717 826
510425 494 154
235 838 237 784
1505 896 1449 764
64 365 32 045
0 -65

64 365 31980
0 274

150 316
1585 963
1084 832
67 184 34 365

2010312 1990772
1113299 1107 372
3123611 3098 144



6 Finansiella kostnader

Réntekostnader, 1an RGK 15 497 9 356
Rantekostnader, 6vrigt 653 674
Valutakursforluster 1488 1167
Ovriga finansiella kostnader 359 17
17 997 11214

7 Uppbord
Avser till statsverket inlevererade rénteintakter pa valutakontot for EU-medel 608 258

8 Transfereringar
Medel som erhallits fr statsbudgeten for finansiering av bidrag 1300 2523
Medel som erhallits av myndigheter for finansiering av bidrag 47 998 46 506

Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag

Medel fran naringslivet 1808 2410
Medel fran internationella organisationer 14779 18 271
Medel fran 6vriga 30575 32 646
Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag 47 161 53327

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statl myndigheter inkl affarsverk -42 641 -51 190
Ldmnade bidrag till 6vriga lander och internationella organisationer -6 387 -6 228
Lamnade bidrag till vriga organisationer och ideella féreningar -180 -70
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda ekonomiska féreningar -3164 -3309
Lamnade bidrag till enskilda personer -43 891 -40 872
Lamnade bidrag till 6vriga -197 -686
Summa lamnade bidrag -96 459 -102 356
Saldo transfereringar 0 0

9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 31493 24 478
Arets anskaffningar 1840 7015
Arets forsalining/utrangering 0 0
Arets slutférda pagaende nyanldggningar 635 0
UB anskaffningsvérde 33 968 31493
IB ack avskrivningar -12735 -7 684
Arets avskrivningar -6 978 -5 051
Arets forsalining/utrangering 0 0
UB ack avskrivningar -19713 -12 735
Bokfort varde 14 256 18 758

10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

IB anskaffningsvarde 335494 324 437
Arets anskaffningar 16 915 13 240
Arets forsalining/utrangering -4 804 -2 183
Omklassificering -116 0
UB anskaffningsvérde 347 490 335494
IB ack avskrivningar -218 164 -194 236
Arets avskrivningar -24 592 -25943
Arets férsalining/utrangering 3864 2014
UB ack avskrivningar -238 892 -218 164
Bokfort varde 108 599 117 330
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11

Maskiner, inventarier, installationer m m

IB anskaffningsvarde 2212186 1979728
Arets anskaffningar 154 165 295973
Arets forsaljning/utrangering -216 576 -132 858
Omklassificering 116 0
Arets slutforda pagaende nyanlaggningar 4173 69 343
UB anskaffningsvérde 2 154 064 2212186
IB ack avskrivningar -1 588 435 -1 521517
Arets avskrivningar -196 103 -198 665
Arets forsalining/utrangering 215 809 131747
UB ack avskrivningar -1 568 729 -1 588435
Bokfort varde, exklusive finansiell leasing 585 335 623 750
Finansiell leasing
IB anskaffningsvarde 1464 1464
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsalining/utrangering -6 0
UB anskaffningsvérde 1458 1464
IB ack avskrivningar -1 464 -1 464
Arets avskrivningar 0 0
Arets forsalining/utrangering 6 0
UB ack avskrivningar -1458 -1 464
Bokfort varde 0 0
Totalt bokfort varde for maskiner, inventarier, installationer m m
Maskiner, inventarier, installationer m m 585 335 623 750
Finansiell leasing, maskiner/inv 0 0
585 335 623 750
Pagaende nyanlaggningar
IB anskaffningsvarde 5108 70099
Arets anskaffningsvarde 7 935 4352
Fardigstallda anlaggningar -4 808 -69 343
Omklassifcering 0 0
UB anskaffningsvarde, bokfort varde 8234 5108
Kommentar anldggningstillgangar (not 9-12):
Det bokférda vardet for anlaggningstillgangar har minskat med 48,5 mnkr jamfort med 2006. 36,2 mnkr
beror pa felaktig bokforing i december 2006 som réttats under 2007 och avsdg engangshyror.
Resterande minskning pa 12,2 mnkr beror pa en lagre investeringsniva an 2006.
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Forskott avseende maskiner, inventarier, installationer m m 501 150
Andelar i dotterforetag och intresseféretag
Antal styck Foretag Nom varde Anskaffn
innehavet varde
18000  Ideon AB 18 000 18 45 808 45103
100 LUAB 100 10 802 13 642 11614
59 450 56 717

LUAB=Lunds universitets Utvecklings AB

Kapitalandelsvérdet for Ideon AB har berdknats pa arsredovisning per 2006-12-31.

Lunds universitet har i juni 2006 ingatt avtal med Wihlborgs Fastigheter AB om férsaljning av
universitetets samtliga aktier i Ideon AB. Forsaljningen kraver riksdagens godkannande innan
Overlatelse kan ske. Regeringen avser aterkomma i varpropositionen fér 2008 med forslag
till godkdnnande av forsaljning av dessa aktier.

Kapitalandelsvardet for LUAB har beraknats pa koncernbokslut per 2006-12-31.
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15 Andra langfristiga vardespappersinnehav

20

21

22

23

24

Aktiefonder 18 133 0
Stiftelsestyrelsen har beslutat att placera en del av universitetets donationskapital i aktieindexfonder. Marknadsvérdet
2007-12-31 uppgick till 17,2 mnkr.
Revers med lantagare Stiftelsen Michael Hansens kollegium 2 000 2 000
avs Donationskapital
Kundfordringar
Kundfordringar, utomstatliga 140 391 125914
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar 26 655 24 834
Mervardesskattefordran och 6vriga fordringar 50 647 62 777
77 302 87611
Ovriga fordringar
Reseforskott 1895 1742
Inst forskott, ovr fordringar 2622 1251
Forskott avléningar, negativ I6n m m -12 176
4504 3169
Forutbetalda kostnader
Forutbet hyreskostnad avs andra myndigheter 17 140 20782
Forutbet hyreskostnader, évriga 254 350 201 601
Forutbetalda kopta tjanster och varor 9 341 7774
280 831 230 157
Forutbetalda hyreskostnader har 6kat med 52,7 mnkr jamfort med 2006. 36,2 mnkr beror pa felaktig
bokféring i december 2006 som rattats under 2007 och avser engangshyror (se kommentar till not 9-12).
Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsint andra myndigheter 29204 31718
Upplupna bidragsint utlandska 62 367 55 263
Upplupna bidragsint 6vriga 57 949 59 202
149 520 146 184
Ovriga upplupna intékter
Upplupna intakter uppdrag o ovr fors andra myndigheter 3754 7 041
Upplupna intékter uppdrag o 6vr fors, 6vriga 12 527 13 532
16 281 20573
Avrakning med statsverket, fordran/skuld
Ingdende balans 0 3974
Avraknat mot statsbudgeten:
- Anslag 3198724 3191488
- Inkomsttitlar -608 -258
Avraknat mot statsverkets checkrakning
- Anslagsmedel som tillforts rantekonto -3273 321 -3195 462
- Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel 608 258
Utgdende balans -74 597 0
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret
Rantekontot 2088 477 1582 872

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till 287 739 tkr (274 417 tkr)
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25 Kassa, postgiro och bank
Bankmedel, donationsmedel
Bankmedel EU-medel

26 Statskapital
Investerat av Staten i Lunds universitets Utvecklingsaktiebolag
Invardering av flygplan
Kulturtillgangar ¢verfoérda fran Statens konstrad

27 Donationskapital
Donation fran bokforlaggare Michael Hansen
Avkastning avseende 2007 utdelat under 2007

Donationskapitalet &r, enligt stiftelseférordnandet, utlénat till Stiftelsen Michael Hansens Kollegium (se not 15).
Avkastningen (ranteintakt) utdelas till samma stiftelse. Utdelningen sker samma ar som avkastningen erhalls.

28 Resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag
IB resultatandelar
Justering av resultatandelar
Overfort fran féregaende &rs resultat
UB resultatandelar

29 Balanserad kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring, 1B

Kapitalforandring foreg ar

Disp av resultat

- till Donationskapital

- till Statskapital, invarderade flygplan avskrivning
- till Resultatandelar i dotter- o intresseforetag
Rest kapitalférandring foreg ar

Balanserad kapitalférandring, UB

30 Kapitalférandring enligt resultatrékningen
Anslagsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
Redovisad kapitalforandring

31 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionformaner som ska bekostas av universitetet
Ingdende avsattning
+Arets pensionskostnad
+Sarskild [6neskatt
- Arets pensionsutbetalningar
Utgdende avsattning

Antalet beviljade delpensioner har 6kat markant jamfort med 2006. Darav 6kningen av posten.

32 Lan i Riksgaldskontoret
Lan anlaggningstillgangar IB
Nyupptagna lan
Amorteringar
Lan anlaggningstillgdngar UB

Beviljad laneram i Riksgaldskontoret

Inkdp av anldggningstillgdngar for perioden december 2006 tom november 2007 uppgar till ca 228 mnkr. 159 mnkr avser

inkdp som helt eller delvis finansierats med statliga bidrag.
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27 477 44 443
27 486 44 443
10 000 10 000
0 0

1314 1036
11314 11036
2 000 2 000
-142 -121
1858 1879
43989 42 213
0 43

2710 1733
46 699 43 989
360 139 323 851
48 684 37 579
-121 0

0 441

-2 710 -1733
45 854 36 288
405 992 360 139
110 742 129 695
-35 111 -77 527
7 958 -3 484
83 589 48 684
36 956 32784
35564 21487
8628 5213
-30 702 -22 527
50 446 36 956
433 875 399 246
159 425 177 965
-140 178 -143 336
453122 433 875
470 000 510 000



33

34

35

36

37

38

Skulder till andra myndigheter

Leverantorskulder andra myndigheter 29 037 22764
Skuld till Skatteverket (Arbetsgivaravg) 54 088 55 882
Utg mervardesskatt 22 645 16 284
Skuld till SPV 1673 2742
Ovriga skulder 1591 2 390

109 034 100 062

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder utomstatliga 95 701 111428

Ovriga skulder

Personalens kallskatt 53845 59 968
Bidrag for vidareférmedling fran icke-statliga bidragsgivare 728 3096
Avrékningskonto EU 27 477 44 443
Div avrékningskonton (outredda inbetalningar mm) 649 291
Ovriga skulder 20 086 6 304

102 786 114102

| posten 6vriga skulder ingar manuellt uppbokade leverantérsfakturor med 19,7 mnkr. Under 2007 har évergang skett till att
hantera alla leverantorsfakturor elektroniskt. De fakturor som ankomstregistrerats men som inte bokforts senast brytdagen
har bokats upp manuellt.

Upplupna kostnader

Upplupna léner 24 587 22 528
Upplupen I6nerevision 21726 0
Upplupen semesterléneskuld 107 485 105 429
Upplupna sociala avgifter 76 007 62 551
Ovriga upplupna kostnader avs statl myndigheter (kombinationslakare mm) 47 608 40 096
Ovriga upplupna kostnader 21014 18 041

298 428 248 646

Ofé6rbrukade bidrag

Oforbrukade bidrag fr andra myndigheter 722982 572 953
Of6rbrukade bidrag, donationsmedel 51288 49219
Oforbrukade bidrag, utlandska 139 886 132 081
Of6rbrukade bidrag, 6vriga 724115 618 937

1638272 1373189

Universitetet har beslutat att starta ett projekt med malet att fr o m 1 januari 2009 inféra den nya redovisningsmodellen

for indirekta kostnader, som tagits fram i ett nationellt samarbete inom SUHF (Sveriges Universitets- och Hogskoleforbund).
Overgéngen till den nya modellen kommer att skapa engangseffekter i redovisningen. Universitetet har reserverat fér dessa
genom periodiseringar. Tidigare har universitetet i vissa fall underlatit att periodisera bidragsintékter trots att de kostnader

som bidragen &r avsedda att finansiera dnnu inte uppstatt. Detta har felaktigt paverkat arets kapitalforandring positivt och
dérmed har myndighetskapitalet 6kat. Genom de periodiseringar som nu gors korrigeras tidigare felaktigheter och érets
kapitalférandring paverkas negativt. Pa detta satt utjamnas den resultatpaverkan som annars uppstatt vid 6vergang till den nya
modellen. | ovanstdende belopp ingar 260 mnkr (180 mnkr) som periodiserats for finansiering av kommande indirekta
kostnader. Av dessa har 120 mnkr (90 mnkr) bokférts pa universitetsgemensam niva och resterande pa institutioner/fakulteter.

Ovr forutbetalda intikter

Forutbet int uppdrag o ovr forsaljn avs andra myndigheter 34208 36 767
Forutbet int uppdrag o 6vr forsaljn, dvriga 170 677 139 529
Forutbet hyreintakter, utomstaende 4232 4 600

209 117 180 896

39 Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 1 300 tkr och redovisas under transfereringar se dven

not 8. Ldmnade bidrag avser att tdcka kostnader for forskarskola.
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Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § férordningen (2000:605) om

drsredovisning och budgetunderlag.

Ersittningar for 2007 till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
framgar av nedanstdende (tkr). Uppdrag som styrelseledamot i andra statliga
myndigheter och uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag anges med kursiv
stil.

Styrelsen:

EF. generaldirektoren Allan Larsson, ordf 66
Rektor Goran Bexell, ledamot 1133
Bankdirektdr John Abrahamson, ledamot 28

Lund University Development AB, ledamot
OMX Nordic Exchange Group Oy, ledamot
Malmé FF AB, ledamot

Fotbollsstadion i Malmi Fastighets AB, ledamot
Sormland Skine Handels AB, ordforande

Kulturdirektsr Bengt Hall, ledamot 28

CEOQO Sarah Fredriksson, ledamot (tilltridde 2007-05-01) 19
Genovis AB, ledamot

Vice VD Robert Puskaric, ledamot (tilltridde 2007-05-01) 19
Journalist Annika Strém Melin, ledamot (tilltridde 2007-05-01) 19

Chef Irene Wennemo, ledamot (tilltridde 2007-05-01) 19
Higskoleverkets styrelse, ledamot

Linsoverdirekedr Lise-Lotte Reiter, ledamot (avgick 2007-11-16) 26
Forsta Fastighers AB, Ideon, ledamot

Kanslichef Bengt Norby, ledamot (avgick 2007-04-16) 10
Users Award AB, ledamot

Regionrdd Pia Kinhult, ledamot (avgick 2007-04-16) 10
Naturbistoriska Riksmuseet, vice ordforande

Lund University Development AB, ledamot

Temaki Electronic Aktiebolag, ledamor

Regionpolitiker Britt-Marie Lundqpvist, 10
ledamot (avgick 2007-04-16)
Malmé Opera och Musikteater AB, ledamor

Chefredaktsr Bo Bernhardsson, ledamot (avgick 2007-04-16) 10
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Verksamhetsforetridare:
Professor Freddy Stdhlberg
Professor Torbjérn von Schantz

Professor Lynn Akesson

Studeranderepresentanter:

Martin Wahlén (tilltridde 2007-07-01)
Petter Forkstam (tilltridde 2007-07-01)
Elisabet Mansson 28

Maria Noleryd (avgick 2007-06-30)

Angela Youssefi (avgick 2007-06-30)
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Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3 § férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Sjukfranvaro

2005 2006 2007
Totalt 3,73% 341% 3,14%
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 81,83% 78,62%  77,49%
Kvinnor 5,66% 5,14% 4,78%
Man 2,00% 1,84% 1,67%
Anstallda - 29 ar 1,21% 1,39% 0,97%
Anstallda 30-49 ar 2,76% 2,55% 2,40%
Anstéllda 50 ar - 5,72% 5,04% 4,65%
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10 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2007 2006 2005 2004 2003

Grundutbildning

Antal hst inkl. uppdragsutbildning 25123 25829 27118 28 250 27 150
andel kvinnor 53% 53% 53% 53% 53%
andel man 47% 47% 47% 47% 47%

Antal hpr inkl. uppdragsutbildning 20 500 21070 22 037 22 658 21439

Forskarutbildning

Antal nyantagna doktorander 341 389 322 443 588
andel kvinnor 44% 44% 47 % 50% 46%
andel man 56% 56% 53% 50% 54%

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2877 3058 3246 3446 3570
andel kvinnor 47% 48% 47% 46% 45%
andel man 53% 52% 53% 54% 55%

Antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 1052 1189 1188 1291 1324

Antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 138 168 212 253 275

Antal doktorsexamina 498 426 451 459 482

Antal licentiatexamina 66 91 113 92 126

Personal; larare "

Antal larare totalt (drsarb.) 1749 1 806 1833 1889 1907
andel kvinnor 31% 31% 30% 30% 30%
andel man 69% 69% 70% 70% 70%

Antal disputerade larare (arsarb.)” 1314 1375 1382 1356 1399
andel kvinnor 27% 27% 27% 26% 26%
andel man 73% 73% 73% 74% 74%

Antal professorer (arsarb.) 558 581 570 573 556
andel kvinnor 16% 15% 14% 14% 12%
andel man 84% 85% 86% 86% 88%

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 5422 5265 5094 4987 5047

Grundutbildning (mnkr) 1883 1927 1723 1725 1732
andel anslag 87% 88% 91% 89% 88%
andel externa intakter 13% 12% 9% 11% 12%

Forskning och forskarutbildning (mnkr) 3 540 3338 3371 3262 3315
andel anslag 44% 47% 45% 47% 45%
andel externa intakter 56% 53% 55% 53% 55%

Kostnader totalt (mnkr) 5339 5216 5056 5207 5130
andel personal 59% 61% 59% 60% 58%
andel lokaler 15% 14% 13% 13% 13%

Lokalkostnader? per kvm (kr) 1382 1416 1354 1340 1351

Balansomslutning (mnkr), varav 3507 3066 2651 2626 2909
oforbrukade bidrag 1638 1373 1208 1142 1190
arets kapitalforandring 84 49 38 -220 -84
myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 549 466 417 379 599

" Definition enligt hogskoleférordningen

2 Enligt resultatrakningen

Not: Uppgifterna avseende antal doktorander med nagon aktivitet samt andel kvinnor/mén har uppdaterats for samliga ar pga att

uppdraget har férandrats. Siffrorna anger nu antal doktorander med aktivitet éver 1%. Uppgifterna avseende antal doktorander

med anstallning som doktorand (&rsarb) har uppdaterats fér samliga ar pga att uppgifterna hamtats ur en annan databas.

Isiffrorna ar justerade fran foregaende ar
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11 Stiftelser med anknuten férvaltning

Universitetet forvaltar 672 (667) anknutna stiftelser. Sammanlagt uppgar
placeringarnas marknadsvirde tll cirka 1,9 miljarder kr (1,9 miljarder kr).
Universitetets kostnader for forvaltningen av de anknutna stiftelserna har
beriknats och debiterats stiftelserna. Totalt uppgir den erhillna ersittningen till
5,1 mnkr (4,9 mnkr).

De anknutna stiftelserna har under dret delat ut 73 mnkr (93 mnkr) for
indamdl i enlighet med donatorernas vilja. I beloppet for 2006 ingar
utbetalning till medicinska fakulteten med 20,0 mnkr avseende extrautdelning
ur Stiftelsen Ingegerd Hanssons stiftelse.

Universitetet har under dret dtagit sig att forvalta foljande stiftelser:

Stiftelsen Laura and Olle Tegstam Foundation for Archeology and
Business/Economics

Stiftelsens dndamal ir ate stddja sirskilda projekt och aktiviteter inom arkeologi
och ekonomi inom Lunds universitet

172 tkr

Stiftelsen Hilda, Gustav och Elsa Kristofferssons Stipendiefond

Stiftelsens indamal ir att finansiera stipendier till graduerade forskare inom
Medicinska fakulteten

1 098 tkr

Stiftelsen Bertil Larssons stiftelse fo6r stod till medicinsk forskning inom
canceromridet
Stiftelsens indamal ir att stodja medicinsk forskning inom canceromréidet

600 tkr

Stiftelsen Caroline Sverdrups donation for forskning om och utveckling av
Venture Lab vid Lunds universitet
Stiftelsens huvudindamal ska vara forskning om Venture Labs verksamhet

2 488 tkr

Stiftelsen Gunhild och Carl Eric Hébros fond
Stiftelsens dndamal ir att frimja vetenskaplig undervisning eller forskning inom
allergisjukdomarnas omride

300 tkr

Under aret har dessutom 5 371 tkr inbetalats till redan befintliga stiftelser.
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12 Donationsmedel

Universitetet har medgivande frin regeringen, enligt § 12 donationsférord-
ningen, att placera donationsmedel som inte ska férbrukas inom de nirmaste
tvd dren utanfor Riksgilden. Under 2007 har dessa medel, i enlighet med det av
universitetsstyrelsen faststillda placeringsreglementet, placerats i svenska och
europeiska aktiefonder, pd bankkonto och pd myndighetens rintekonto.

Totalt kapital och disponibel avkastning for donationsmedel, som férvaltas en-
ligt § 12 donationsférordningen, uppgér tll 72,9 mnkr (69,4 mnkr). Mark-
nadsvirdet av tillgingarna uppgick per bokslutsdagen till 72,0 mnkr

(69,4 mnkr). Avkastningen har under &ret uppgatt till 2,4 mnkr (1,6 mnkr).
Utdelning har skett enligt donatorernas vilja. Under 2007 har 2,6 mnkr (1,9
mnkr) delats ut till institutioner inom Lunds universitet, varav 1,8 mnkr (0,0
mnkr) frin kapitalet. Universitetets kostnader for frvaltning har beriknats och
debiterats donationerna. Den erhillna ersittningen uppgér till 31 tkr (28 tkr).

Universitetets placeringar har gett en genomsnittlig avkastning pé cirka 3,4 pro-
cent. Rintan for statsskuldvixlar har under ret uppgart till cirka 3,4 procent.

Universitetet har under dret mottagit f6ljande donationer av stérre virde (1
mnkr eller hégre):

Donation av Stig Nilsson f6r forskning inom hjire- och kirlsjukdomarnas
omride

2 269 tkr

Donation av Gull Persson for diabetesforskning

1127 tkr
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Underskrifter

Universitetsstyrelsen har idag fattat beslut om drsredovisningen for
verksamhetsdret 2007.

Lund den 18 februari 2008

[\M_‘,\, ("-’\—’ 8 é’Y\/fA,V\%&/m

Allan Larsson Géran Bexell
Ordférande

Rektor

Petter Forkstam

arah ‘redriksson

?&ibct insson Zl’uskaric
y pif 1
//k’n/tvv{({_g//nl\ : ,

Toer von Schantz Annika Strém Melin

Freddy Sta.hlbcrg Martin Wahlén

K/ w/—g &/7/1444/ /4/%/”7)7@

Irenc Wennemo Lynn Akesson



Bilaga

Anvisningar fér redovisning av hdgskoleutbildning pa grund- och avancerad niva i samband med arsredovisningen 2007

Tabell 1 Intakter for grundutbildning (tkr) | Ar 2007 |

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande fér grundldggande hogskoleutbildning
1.a. Under 2007 genomforda heldrsstudenter och heldrsprestationer inom 2007 ars

takbelopp enligt Tabell 2 1494743
1.b. Eventuella decemberprestationer fran 2006 som ryms inom takbeloppet.

2.a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetdr uppkommet anslagssparande, eller

2.b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade heldrsprestationer. 50229
Summa 1544 972
Avrets anslagsbelastning avseende sarskilda dtaganden 24936
Summa intdkter for grundutbildning | 1569 908|
- varav fran larosatets ordinarie takbelopp under anslag fér grundutbildning 1603 744
- varav fran anslaget 16 25:70 Sérskilda utgifter inom universitet och hdgskolor m.m. 15 825

Ersattning for heldrsprestationer for december 2006 (totalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller j)
som tidigare ej ersatts inom takbeloppet tkr
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Bilaga

Tabell 3 Redovisning av hdgskoleutbildning pa grund- och och avancerad niva

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp inklusive medel p& anslaget 16 25:70 (tkr) 1619 569
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr)
Summa (A) 1619 569

B. Utfall totalt fér grundutbildningen
Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar

Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 1494 743
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) 50 229
Summa (B) " 1544 972
Summa (A-B) * 74 597

" Summan skall avse den totala ersattning som larosatet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms eller ej inom tilldelade medel (A).

% Om summan blir positiv, skall det féras in i tabell éver anslagssparandet nedan.
Blir summan i stéllet negativ, skall beloppet foras till tabell 6ver sparade
heldrsprestationer nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grund- 74 597
utbildning (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet *

Summa 74 597

% Den del av anslagssparandet som larosétet inte far behalla utan regeringens
godkannande.

Tabell. Sparade helarsprestationer

Ingdende vérde av sparande HPR (tkr) *

- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2007 (tkr)
+ Ev. sparade HPR under 2007 (tkr)

Summa 0

- Ev. belopp 6verstigande 10 % av takbeloppet 2007 (tkr)

Utgaende varde av sparade HPR (tkr) 5 0

% Kan uppga till hégst 10 % av takbeloppet 2006.
> Kan uppgé till hgst 10 % av takbeloppet 2007.
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