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Souhrnna teritorialni informace Norsko

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym
uradem CR v Oslo ke dni 30.10.2011

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Financ¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Norské kralovstvi (Kongeriket Norge)

1.2. Rozloha
Celkem 385 364 km®>z toho:

* pevnina + pfilehlé ostrovy 323 802 km?
. souostrovi Svalbard (Spicberky)
- ostrov Jan Mayen

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

Pocet obyvatel :

+ 4958 000 (k 30.10. 2011)
Hustota obyvatelstva:

* 12,9 obyv./km?

54,5 % ekonomicky ¢inného obyvatelstva

7 é

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

- roéni ptirGstek ¢&inil 98 950, t.j. 1,7 % (65% z tohoto mnozstvi tvofila imigrace a 35% pfirozeny
piirlistek obyvatelstva v dlsledku vy$&iho poétu narozenych nez zemrelych)

1.5. Narodnostni slozeni

. pres 93,5 % Nord, 6,5 % rtizné narodnosti
narodnostni mensiny tvori zejména:

- Polaci, Svédové, Némci, Danové

. dale také Ird¢ané, Némuci, Litevci, Somalci, Filipinci, Rusové, Britové, Ameri¢ané, Thajci, Pakistanci,
Indové a dal$i; v nejseverné&jsich oblastech Zije okolo 20 000 Laponct

1.6. Nabozenské slozeni

VétSina se hlasi k statni evangelicko-luteranskeé cirkvi. Islamské vyznani uvadi pfes 72 000
zaregistrovanych &lenl. Rimskych katolikl je statisticky registrovano pfes 46 000.
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1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

Dveé rovnopravné verze norstiny (bokmaal a nynorsk, jejiz pouzivani v posledni dobé mirné slabne,
nicméné se udrzuje m.j. v oficidlnich statnich publikacich), bézna je znalost anglictiny.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé¢, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

- 19 krajl (18 Gzemnich celkl a hlavni mésto Oslo)
- 454 samostatnych obci

Nejvétsimi sidly co do poctu obyvatel jsou:

« Oslo - 606 860 obyvatel (k 30. 10. 2011)
- Bergen - 266 600

« Trondheim - 174 936

- Stavanger - 125 850

+ Beerum - 121 213

. Kristiansand - 81 200

« Fredrikstad - 74 638

- Tromsg - 68 305

« Drammen - 67 566

- Skien - 53 668

1.9. Penézni jednotka a jeji Clenéni, pouzivani jinych mén

Norska koruna (norsk krone, zkratka NOK) je pIné sménitelna. Déli se na 100 gre (nejmensi uzivana
mince 50 gre). Bézné sménitelné cizi mény véetné K¢ jsou v norskych bankach akceptovany a ménény. V
EURO i v jinych ménach Ize vést bankovni Ucty, nékteré norské vnitfni obchody rovnéz eviduji své ceny v
EURO.

Kurs norské koruny k 30.10.2011: 1 USD = 5,54 NOK, 1 EUR = 7,71 NOK.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky v roce 2011

- 01. 01. - Novy rok

- 01. - 05. 04. - Velikonoce (pohyblivy svatek)

- 01. 05. - Svatek prace

. 13. 05. - Nanebevstoupeni Pané (pohyblivy svatek)
- 17. 05. - Statni svatek - Den Ustavy (1814)

. 23. - 24. 5. - Letnice (pohyblivy svatek)

- 25. - 26.12. - Vanoce

Pohyblivé svatky: 2011 2012
-+ Velikonoce 21.-25.4. 5.-9.4.
- Nanebevstoupeni Pané 2.6. 17.5.
- Letnice 12.-13.6. 27.-28.5.
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http://www.ssb.no/english/subjects/00/minifakta _en/en/

Obvykla pracovni a prodejni doba

Obvykla pracovni doba: 08/09.00 -15.30/16.30 (v |été Fada instituci do 14.30/15.00).
V Cervenci maji vyrobni podniky 3 tydny podnikové celostatni dovolené.

Obvykla prodejni doba: supermarkety po/pa 09.00-20/21.00, so 09.00-18.00; ostatni obchody po, ut,
st a p4 09/10.00 -17.00, & do 19/20.00, so do 13/16.00; jen velmi omezena ¢ast obchodl smi mit
otevieno v nedéli (sit non-stop obchodl , 7-eleven®, krdmky benzinovych &erpadel).

Banky: v zimé do 15.30, v lété do 14.30, v so ani ne otevieno nemaiji; existuje v8ak velmi husta sit
bankovnich automatt (MINIBANK) a témé&F za vse Ize platit b&Znymi mezinarodnimi platebnimi kartami.

Posty maji otevieno vétsinou o hodinu déle nez banky a poskytuji mnohé bankovni a sménarenské
sluzby.

1.11. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty
Sluzby, doprava

Kurs: 1 NOK = cca 3,18 KC (31.10.2011). Kurs K¢ se ¢asto meéni a je tfeba sledovat informace v dennim
tisku. Norsko neni ¢lenem EU, a tedy ani EMU, euro se v bankach pfijimé a méni (stejné jako CR).
Nékteré hotely a jina zafizeni euro pfijimaji. Poskytované sluzby jsou velice drahé, drobna oprava za
hodinu prace stoji cca 800,- NOK.

Cenova hladina zboZi i sluzeb je mimoradné vysoka. Cena potravin a fady jiného zbozi odpovida
nominalné cené v K¢ - tzn., Ze &esky ob&an zaplati téméF 3x vice. Cena odév{ odpovida v prepoltu cené
nasi. 1 nocleh v turistické ubytovné stoji od 250 NOK na osobu. Hotely 600-1 500 NOK. Litr benzinu stoji
cca 13,70 NOK, litr dieselu kolem 12,80 NOK (zari 2011). Postovni znamky (dopis i pohlednice) do CR a
Evropy 12 NOK (do 20 gr) nebo 15 NOK (do 50 gr) - zafi 2011.

Systém tax - free prodejen umoziiuje vraceni ¢asti zaplacené dané z pfidané hodnoty (podminkou je ucet
presahujici 315 NOK, vyvoz zbozi do 1 mésice ode dne nakupu a predlozeni zboZi spolu se specidlnim
potvrzenim o jeho nakupu pfi odjezdu ze zemé) - vraci se asi 12-19% z ceny zbozi (zakladni sazba

DPH je 25%). Nékteré prodejny maji jiny systém, doklad o vyvozu se vrati na jejich adresu s udanim
bankovniho Gctu, kam lIze penize zaslat - takto vracena ¢astka byva vyssi. Informace o vraceni DPH Ize
ziskat na linku: http://www.globalrefund.no/default.asp?viewFolderld=-11484&viewDocumentIld=11484

Za pouzivani silnic a dalnic neplati uZivatelé v Norsku jednu souhrnnou ¢astku tak, jak je tomu v CR,
nybrz rlizné a proménlivé poplatky pfi vjezdu do nékterych mést, prijezdu nové postavenym Usekem
dalnice, pfejezdu pfes nové postaveny most ¢i prijezdu tunelem. Na hlavnich pfijezdovych tratich Ize
mytné zaplatit v euro.

Ceny se pohybuji od 15 do 300 NOK pro vozidla do hmotnosti 3500 kg. Tézsi vozidla plati vetsmou
dvojnasobek. Mytné pro vjezd do hlavniho mésta Oslo je od 1. 7. 2008 ve vy$i 25 NOK za vz do 3500 kg
a 75 NOK pro tézsi vozidla.

V poslednich letech se vybirani myta v nékterych méstech automatizuje. Pfi vjezdu do Oslo fidi¢ projede
mytnou brdnou a nezastavuje. Pokud je vozidlo vybaveno predplatnou elektronickou kartou, prijezd

se z karty odecte. Vice informaci naleznete na www.autopass.no, kde Ize rovnéz registrovat automobil

a jeho SPZ s uvedenim ¢&isla kreditni karty, ze které se jednotlivé prijezdy od¢itaji. Ostatni, 4. predem
neregistrovana vozidla jsou pfi prijezdu vyfotografovéna a platba se uskute¢ni po prijezdu. Ridi¢
vozidla bud' do t¥ dn{ zaplati dluZznou &astku v hotovosti na &erpacich stanicich ESSO nebo na centrale
vybé&ru mytného v centru Oslo nebo mu do 3 mésicl pfijde postou na doméci adresu faktura. Vozy
registrované v zahranici eviduje spolecnost Euro Parking Collection se sidlem v Londyné, ktera zasle
fakturu zahraniénim navstévnikim, avak jiz navysenou o urcity poplatek.
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N&které vnitrozemské silnice protinajici pohofi a ndhorni plo&iny (véetné hlavnich tahd) byvaji v zimé

v . . s . 7 v rvr V. ’ s o 7 v .
uzavreny a jsou sjizdné prakticky pouze v obdobi Cerven-zafri. Pribyva tunelu, které dopravu usnadnuji.
Dopravni informace Ize v Norsku ziskat na telefonni sluzbé 175 nebo na www.vegvesen.no.

Osobni automobily, nakladni automobily a autobusy mohou byt kontrolovany z hlediska dodrzeni
povoleného zatizeni. Za prekroceni se vybiraji vysoké pokuty. V zimnich mésicich byva predevsim
kamiontm kontrolovéna vybavenost Fetézy a zimnimi pneumatikami - zjist&né nedostatky mohou byt
potrestany zakazem jizdy a pokutou.

Parkovné se plati nejCastéji v automatech (Casto i platebni kartou), pfi nespravném parkovani lze témér
s jistotou ocCekavat pokutu ve vysi od 500 NOK. PFi nedodrzeni povolené rychlosti se vySe pokut pohybuje
od 600 NOK. Povolena rychlost v obci je 50 km/hod. (vedlejsi ulice mést napf. v Oslo v naprosté vétsiné
30 km/hod), mimo obec 80 km/hod., pokud neni upraveno jinak (na mnoha Usecich 60, 70 km/hod.).

V Norsku je jen velmi omezeny pocet kilometrd dalnic, na vétsiné& je nejvy&si povolend rychlost jen 90
km/hod. Pouze na nékolika kratkych Usecich je povolena rychlost 100 km/hod. Pro Fidice plati zakaz
telefonovani mobilnim telefonem za jizdy, pokud nema k dispozici ,handsfree" zafizeni (pokuta 600 NOK).
PFi fizeni je tolerovana hranice 0,2 promile alkoholu v krvi.

Od 1. bFezna 2007 byla jako povinna vybava Fidi¢l stanovena alespofi jedna reflexni vesta, kterou musi
mit ve voze na dosah ze sedadla Fidi¢e. Vestu musi obléknout Ffidi¢, nebo kdokoliv dalsi pfi vystoupeni

z vozidla, které muselo zastavit na vozovce. Vesta musi odpovidat oficidlnim technickym standard@m a
musi se dat vyprat.

Osobni automobily ani turistické autobusy nesméji tankovat barvené pohonné hmoty (,avgiftsfri diesel"),
ty jsou povoleny pouze pro zemédélské stroje.

Autobusové spojeni CR - Oslo: Student Agency, Eurolines.

PFimé lety z Prahy do Oslo provozuje CSA www.czechairlines.no, spoleCnost Norwegian
WWW.norwegian.no a spole¢nost WizzAir www.wizzair.com (Iéta na letisté Torp Sandefjord, které je
vzdalené cca 110km od Oslo).

Naprosta vétsina obyvatel Norska hovofi anglicky, v oblasti cestovniho ruchu nebyva problémem
dohovofit se i némecky.

Norsky stat ma ,de facto" monopol na vyrobu a prodej alkoholu. Alkoholické napoje jsou zatizeny
vysokymi cly a danémi a jsou tedy velmi drahé. Kromé piva jsou dostupné jen ve specialnich obchodech
"Vinmonopolet": vino od 80 NOK a whisky od 300 NOK, v restauraci mnohokrat vice. 0,5 | piva v
restauraci stoji 50 - 80 NOK. Konzumace alkoholu na verejnosti neni povolena. Vétsina turistickych
ubytoven rovnéz nepovoluje prodej a pozivani alkoholu.

Koureni je zakonem zakazéno ve vsech vnitfnich prostorach véetné restauraci.

Bezpecnostni situace je relativné uspokojiva, je vSak hlavné ve velkych méstech nutné zachovavat
zakladni pravidla obecné ostrazitosti (mit pod trvalou kontrolou vlastni zavazadla, finance a doklady,
nejlépe rozdéleny na rdznych mistech).

Neni dovoleno drzet jakékoli byt minimalni mnozZstvi drogy. Tresty za drzeni, prodej i pasovani jsou velmi
vysoké.

v

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a
obcany EU
PFi cestach do zemi EU a Evropského hospodaFského prostoru se doporuéuje kromé Evropského prikazu

zdravotniho pojisténi byt vybaven navic cestovnim pojisténim, které pokryje pfipadné dalsi naklady
(spolulcast, repatriace apod.).
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1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 1. 5. 2004 plati v Norsku pro vstup a pobyt Ceskych ob¢&and pravidla Evropského hospodarského
prostoru (EHP). Cesky ob&an tedy pro pobyt krat&i 90 dnli nepotiebuje za4dné povoleni. Od 1. f{jna 2009
nepotrebuji obéané EHP (kromé Rumunska a Bulharska) zadat o povoleni k pobytu. Nové se staci po
prichodu do zemé pouze zaregistrovat. Registrace se provadi u policie nebo v Servisnim centru pro
zahranic¢ni pracovniky. Ti, ktefi splfiuji podminky pro registraci, obdrzi nové namisto povoleni k pobytu
potvrzeni o registraci, které je vydavano na neomezené dlouhou dobu.

Pro cesty do Norska potiebuje ¢esky obcan platny cestovni doklad, kterym je cestovni pas, diplomaticky
a sluzebni pas, cestovni prikaz a také ob&ansky prikaz (od 1. 1. 2006 musi mit ob&ansky prikaz pro
cestovani do zahranici strojoveé citelnou zénu, tzn. byl vydan od druhé poloviny r. 2000). Cestovni doklad
musi byt platny po celou dobu pobytu.

V Norsku neexistuje zvlastni prihlaSovaci povinnost. Zarizeni poskytujici hromadné ubytovani (hotely,
penziony, kempy) vSak museji navstévniky registrovat a odesilat policii hlaseni.

Obcané Ceské republiky mohou od 1. kvétna 2009 na Gzemi Norska pracovat bez pracovniho
povoleni. Konkrétni informace o pracovné-pravnich podminkéach jsou uvedeny na linku:http://
portal.mpsv.cz/eures/prace_v_eu/zeme/norsko/.

Celni predpisy, pojisténi, povinna vyména valut

Norsko je ¢lenem Dohody o Evropském hospodarském prostoru, neni vsak ¢lenem EU, takze celni
podminky pfi dovozu do Norska nepodléhaji systému v ramci EU. Pfi turistické cesté je mozné dovézt
zbozi bezcelné za maximalné 6000 NOK (cca 18600 K¢ k 23.9.2010).

Informace lze najit na: http://www.toll.no/templates TAD/Article.aspx?id=195294&epslanguage=en

V této Castce je povoleno bezcelné dovézt:

- alkoholické napoje
- 1 litr o obsahu alkoholu 22% - 60% a 12 litru s 2,5- 22% alkoholu nebo 3 litry s 2,5-22 %
alkoholu.
- 2 | piva o obsahu alkoholu nad 2,5 %, nebo jiného napoje o obsahu 2,5 -4,75 %.

- To znamena, ze je mozné napr. dovézt 5 | piva, pokud osoba neveze jiny alkoholicky napoj.

. Alkohol mlze privéZet jediné osoba star&i 18 let, ndpoj o obsahu nad 22% smi dovézt jedin& osoba
starsi 20 let.

. dovoz napojl s vy$sim obsahem alkoholu neZ 60% je zakazan.

. cigarety a tabak: 200 kusl cigaret nebo 250 g tabaku a 200 ks cigaretovych papirk( na osobu starsi
18 let.

- Maso, masné vyrobky, syry: maximalné 10 kg dohromady.

- Pohonné latky: na vozidlo maximalné 600 | v normalni nadrzi vozu + 10 | ve schvalené rezervni
nadobé.

Povinna vyména valut neexistuje. V hotovosti Ize bez omezeni dovézt nebo vyvézt max. bankovky a
mince v hodnoté 25 000 NOK (cca K¢ 77500), vyssi ¢astku je nutné prihlasit a zapsat do predepsaného
formulare. Najde-li kontrola vyssi nepfiznanou ¢astku, zabavi ji a ulozi pokutu.

Zakaz dovozu narkotik, Iékl a jedd (Iéky dovoleny pouze v mendim mnoZstvi pro osobni potfebu -
doporucuje se mit potvrzeni |ékaFe), dale zbrani, stieliva a zabavné pyrotechniky, ptakl a exotickych
zvitat, Zivych rostlin, vajec, brambor; mléka a smetany (neplati, pokud pochazeji z Finska nebo Svédska).
Povolen cukr do 5 kg, Cokolada a sladkosti do 1 kg.
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Platnost Fidi¢skych prikazd - cesky obcan, jako ob&an EU/Evropského hospodaiského prostoru mize
v Norsku pouzivat Fidi¢sky prukaz vydany v CR po dobu jeho platnosti. Cesky ob¢an mlze pozadat o
vyménu platného fidi¢éského priikazu za norsky, neni k tomu v&ak povinen.

Vozidla s ¢eskou SPZ mohou fidit jen osoby, které nemaji v Norsku trvaly pobyt.

Predpisy pro dovoz psli a kocek pti kratkodobych cestach se po vstupu CR do EU zésadné zménily.
Informace lze ziskat na www.mattilsynet.no (vybrat z menu Information in other languages) a v zasadé
znamenaji, ze takové zvife musi mit identifikacni Cip, musi byt vybaveno pasem EU (EU pet passport) a
doklady o provedeném odbéru krve (vzteklina), odcerveni a dalsich prohlidkach. Viz téz informace Statni
veterinarni spravy na www.svscr.cz.

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Norsko je vyspé&lou demokratickou evropskou zemi, ve které cizinclm nehrozi jak z politického, tak ani
obecného pohledu zadna mimoradna nebezpedi.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢ honorarnich konzulatt) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

V Norsku jsou vSechna telefonni ¢isla osmimistna, v zemi neni tfeba vytacet samostatné uzlové predcisli
pro jind mésta. Telefonni sit je moderni, efektivni a telefonovani je pomérné levné. Vechny kiosky
proddvaji telefonni karty (telekort) i SIM-karty (kontantkort) do mobilnich telefond; sit telefonnich
automatdy je husta.

o X

Adresa Velvyslanectvi a Honorarnich konzulatu CR :

(pFislusnost pro Norsko a Island)

Velvyslanectvi CR

Fritzners gate 14

N - 0244 Oslo

tel. : + 47 2212 1030, + 47 2212 1031
fax : + 47 2255 3395

e-mail : oslo@embassy.mzv.cz

web : www.mzv.cz/oslo

Konzularni odbor

tel . : + 47 2212 1034, mobilni telefon KO (pomoc v nouzi): + 47 9261 12 83
fax : + 47 2254 8332

e-mail : oslo@embassy.mzv.cz

Honorarni konzulaty

pan Dag Astrup STIEGLER (anglicky, norsky)
honorarni konzul

Navstévy: Christian Michelsensgt.2A, Bergen
Postovni adresa: P.O.Box 1124, 5809 Bergen
tel. : + 47 5521 5401

fax : + 47 5521 5425

e-mail: bergen@honorary.mzv.cz

pan Oddvar Kristian KARLSEN (anglicky, norsky)
honorarni konzul
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navstévy: Kaspo Maskin AS , Tungaveien 38, 7489 Trondheim
Postovni adresa: P.0.Box 1862 Lade, 7440 Trondheim

tel. : + 47 9323 3100

fax : + 47 7382 3590

e-mail: trondheim@honorary.mzv.cz

pan Arve Hjulstad JOHANSEN (anglicky, norsky)
honorarni konzul

navstévy: St.Hansveien 36, Sjgvegan

Postovni adresa: Lavangnes, 9350 Sjgvegan
tel. : + 47 90975599 (mobil)

e-mail:  arve@astafjord.no

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich &eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CSA - Ceské aerolinie
Adresa: Trondheimsveien 184, N-0855 Oslo, Norway

Tel. : + 47 4747 5151

Fax : + 47 2271 2881

E-mail: oslo@czechairlines.no
Web : www.czechairlines.no

STUDENT AGENCY NORGE - ¢innost byla ukonéena k 1. 6. 2009

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

Tisnova volani :

. Lékarska pohotovost 113 nebo 2293 2293 (Oslo, Legevakten - Storgata 40)
. Policie 112

- Pozarni sluzba 110

- Zubni pohotovost 2267 3000 (Oslo)

« Odtahova sluzba 06000 (Viking) nebo 02222 (Falck)

Dalsi informace :

- www.ssb.no - Statisticky urad

- www.norge.no - vSeobecné informace

. wWww.visitnorway.com - vSeobecné informace pro navstévniky
- www.toll.no - Celni Gfad

- www.vegvesen.no - informace pro fidi¢e (vétSinou v norsting)
- www.udi.no - Imigracni Ufad

- www.met.no - pocasi v Norsku

- www.yr.no - aktualni prehled pocasi ve vybranych méstech
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1.18. Internetové informacni zdroje
Politika

- www.regjeringen.no - oficialni portal norské viady

- www.odin.no - ekonomické a vSeobecné zpravodajstvi o Norsku

- www.stortinget.no - parlament

- www.nupi.no/default-e.htm - vyzkum, zahranicni politika

- http://www.norden.org/en/nordic-council/the-nordic-council - informace o Severské radé
- www.norge.no - vSeobecné informace o Norsku

- www.norway.no - vSeobecné informace o Norsku

Obchod a ekonomika

- www.regjeringen.no - oficialni portal norské vlady a jednotlivych ministerstev (politické, ekonomické
a vSeobecné zpravodajstvi o Norsku)

- www.nortrade.com - obchodné ekonomické informace (oficialni norsky obchodni portal)
- www.summa.no - databaze firem (v norstiné)

« Www.invanor.no - podpora obchodu

- http://www.oslo.teknopol.no/English/MainMenu/news2/ - informace o obchodu v oblasti Oslo
. www.noramb.cz - Velvyslanectvi Norska v CR

. www.nho.no - Svaz norského obchodu a priimyslu

- www.chamber.no - Obchodni komora Oslo

- www.eksportfinans.no - financovani exportu

- www.intsok.no - ropny sektor

- www.giek.no/Engindex.asp - exportni pojisténi

- www.ssb.no/english/main.html - Norsky statisticky urad

« Www.0se.no - burza v Oslo

- www.toll.no - Celni Ufad, celni informace

- www.patentstyret.no - Patentovy ufad

- www.bedin.no - informace o podnikani v Norsku

- www.aetat.no - verejné sluzby zaméstnanosti Norska

- www.udi.no - norsky Imigracni Grad

- www.skatteetaten.no - danové Grady

- www.brreg.no - obchodni rejstiik (registrace firem)

- Www.nis-nor.no - norsky registr lodi

- www.CarbonNeutralNorway.no - problematika snizovani emisi + obchodovani emisnimi povolenkami
- www.bi.no - Norwegian School of Management

- www.fafo.no/indexenglish.htm - Fafo Institute for Labour and Social Research and Fafo Institute for
Applied Int. Studies ( zaloZzeny norskou konfederaci odborovych svazd)

- www.careerinnorway.no - portal pracovnich prilezitosti pro zahrani¢ni pracovniky
- www.lovdata.no - norské zakony

Kultura, véda

- www.kulturradet.no - Norska rada pro kulturu
- www.kulturnett.no - kulturni sit

« www.oslopuls.no - programy v Oslo

- www.pluto.no - Pluto (jen v norstiné)
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- Www.rcn.no - norska rada pro vyzkum

Zpravodajstvi

« www.norwaypost.no - the Norway Post
- www.ntb.no - Norwegian News Agency
- www.newsinenglish.no - zpravodajstvi z Norska v anglictiné

Turistika

- www.visitnorway.com - vSeobecné informace - oficialni stranky pro zahrani¢ni navstévniky Norska;
cestovani, doprava, ubytovani atd.

1.19. Adresy vyznamnych instituci
Innovation Norway

P.O.Box 448 Sentrum

N-0104 Oslo

http://www.innovasjonnorge.no/

Confederation of Norwegian Business and Industry (prot&j$ek naseho Svazu primyslu a dopravy)
P.O.Box 5250 Majorstua

N-0303 Oslo

www.nho.no

Oslo Chamber of Commerce
P.O.Box 2874 Solli

N-0230 Oslo

www.chamber.no

Federation of Norwegian Commercial and Service Enterprises
Drammensveien 30

P.O.Box 2483 Solli

N-0202 Oslo

www.hsh-org.no

Norské obchodni komory pini zdsadné funkci profesni ochrany svych ¢lend. Clenstvi v nich je dobrovolné.
Uloha Obchodni komory v Oslo je zvyraznéna jeji roli oficidlniho norského predstavitele v Mezinarodni
obchodni komote ICC v Pafizi. V Norsku plsobi toho ¢asu 15 norskych obchodnich komor a 11
bilateralnich obchodnich komor. V&echny plsobi jako soukromo-pravni subjekty. Z bilateralnich
obchodnich komor jsou nejvétsi norsko- némecka a americko-norska.

Operativni zahrani¢né obchodni aktivity pro norské malé a stfedni podnikatele zajistuje agentura
Innovation Norway (IN), kterd ma kromé své centrdly zastoupeni v cca 35 zemich svéta. Pobocku v
Praze (a zaroven i v Budapesti a Lisabonu) rozhodlo vedeni IN uzavfit k 31 .10. 2010.
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Norsko je konstitu¢ni monarchii (Ustava ze 17. 5. 1814, modifikovana 1884), v jejimz Cele stoji od

roku 1991 kral Harald V. Na zakladé& vysledk( parlamentnich voleb, které se konaji kazdé 4 roky, kral
jmenuje na doporuéeni vidct parlamentnich politickych stran predsedu vlady, ktery sestavuje kabinet.
Pro zahdjeni ¢innosti nové vlady Ustava nepozaduje vysloveni divéry parlamentem (dlvéra se prokaze pri
podzimnim hlasovéani o statnim rozpoctu).

Parlamentni systém je od voleb v z&f{ 2009 jednokomorovy. V Parlamentu (Storting) zaseda 169 poslancl
(pocet se zménil ze 165 na 169 po volbach v zari 2005) volenych na 4 roky (institut pred¢asnych
parlamentnich voleb Ustava neznd). Pfedsedou Stortingu je poslanec za Délnickou stranu Dag Terje
Andersen, mistopredsedy jsou @ivind Korsberg (Pokrokova strana - 1. mistopredseda), Per-Kristian

Foss (Hayre - 2. mistopredseda), Marit Nybakk (Ap), Line Henriette Hjemdal (KrF) a historicky prvni
mistopredseda prfistéhovaleckého plvodu Akhtar Chaudhry (SV).

Navrh zdkona po projednani v pfislusném vyboru projednava cely Storting dvakrat, a to s minimalné
tfidenni prestavkou mezi jednotlivymi jednanimi. Nasledné ho podepisuje kral. I kdyz kral zakon
nepodepise, vstoupi v platnost, je-li jeho navrh beze zmén schvalen plenarnim zasedanim dvou po sobé
zvolenych Parlamentd.

Schvéleni bé&znych zakonl vyZzaduje prostou vétdinu hlasl, Ustavnich zakonu kvalifikovanou vétsinu.
Navrh Ustavniho zakona musi byt predlozen béhem prvnich tfi let funkéniho obdobi parlamentu, nikoliv
v jeho Ctvrtém, poslednim roce, jinak by jej musel navic potvrdit i pFisti, noveé zvoleny parlament.
Kodifikace neni ve srovnani s CR Uplna, soucasti norského prava jsou i oblasti nepsané, zvykové (proto
mohou byt vSechny norské zakony v jediné knize silné jen cca 10 cm).

Mezi hlavni (parlamentni) strany patfi Norskd délnicka strana, Konzervativni strana, Kfestanska lidova
strana, Strana stfedu, Liberalni strana, Pokrokova strana a Socialisticka levicova strana.

Zasadni historicka dimenze norské spolecnosti - socialni - se projevuje i na spektru stran; programy jsou
si velmi podobny, strany se prekryvaji kolem levého stfedu. Vyraznéji se odlisuji pouze Konzervativci (H)
a zejména Pokrokova strana (FrP), nicméné i ti maji silnou socialni dimenzi.

Norska délnicka strana (Det norske Arbeiderparti, Ap)

Zalozena v roce 1887, je stranou klasického socialné demokratického typu. Je tradicné nejsilnéjsi a

od valky sestavovala nejc¢astéji vliadu (v letech 1945 - 1961 nepretrzité, aktualné je u moci od roku
2005). Je velmi Uzce propojena s celostatni odborovou centralou LO (znacné levicového zaméreni).
Obhajuje ucast Norska v Evropském hospodarském prostoru. V otazce Clenstvi Norska v EU je Clenska
zakladna mirnou vétsinou naklonéna Clenstvi s preferenci EU zejména ve vedeni. Pfedsedou strany

je Jens Stoltenberg (premiérem 2000-2001 a od Fijna 2005). Ap ve volbach 2001 utrpéla nejvétsi
porazku v historii. Strana v roce 2002 prosla sebereflexi a na podzimnim sjezdu ukoncila vleklé spory o
vedeni strany (J. Stoltenberg x T. Jagland), ubirajici voli¢ské hlasy, volbou J. Stoltenberga prfedsedou. Po
podzimnim sjezdu 2002 J. Stoltenberg také vyzval k vytvoreni levicové alternativy k stfedo-pravicové
mensinové vladni koalici se Socialistickou levicovou stranou a Stranou stfedu. V zafi 2003 Délnicka strana
vyhrala komunalni volby se ziskem 27,5% hlast a potvrdila vzestupny trend. Délnicka strana vyhrala
parlamentni volby v roce 2005 ziskem 32,7 % a J. Stoltenberg se stal predsedou koali¢ni vlady (10 kresel
z 19). Navzdory prizkumim vefejného minéni své vitézstvi zopakoval i ve volbach v r. 2009, kdy strana
ziskala 35,6 % hlas( a 64 kFesel v parlamentu. J. Stoltenberg byl opét zvolen pfedsedou koali¢ni vIady.
Strana se stala vitézem i krajskych a komunalnich voleb v roce 2011 se ziskem 33,1%, resp. 31,7%
hlas(. V souc¢asné dobé se preference strany pohybuji okolo 32%.

Konzervativni strana (Hgyre, H.)

Je stranou pravého stfedu. Vznikla rovn&Z v osmdesatych letech 19. stoleti jako predstavitelka zajm{
podnikateld. Prosazuje ulohu trhu a soukromého sektoru v ekonomice statu a bojuje za zajisténi svobody
rozhodovani jednotlivce. Konzervativci, ktefi vedli vliadni koalici v letech 1989-90, do mensinové vlady
opét zasedli po volbach v zaF 2001 (10 ministr) spolu s kiestanskymi demokraty a Liberalni stranou.
Konzervativci umirnéné podporuji spolupraci Norska s EU. Od roku 2004 je predsedkyni strany Erna
Solbergova. Ve volbach v roce 2005 Konzervativni strana ziskala pouze 14,1% a z mensinové vilady
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predla do opozice. Ve volbach v r. 2009 ziskala na popularité, o ¢emz svéd¢ilo 17,0% hlas{, pocet kiesel
v parlamentu zvysila na 30, ale zlistala nadale v opozici. Pozice konzervativcl se nadéle zlepduje a v
krajskych a komunalnich volbach v roce 2011 ziskala jiz 27,8%, resp. 28% a vladu sestavuje v 11 z
19 norskych krajl. V soucasnosti se preference strany pohybuji okolo 30% a konzervativci jsou jasnym
lidrem opozice soucasné vladni koalici. Konzervativci vedeny blok nesocialistickych stran v komunélnich
volbach v roce 2011 zvitézil nad stranami sou¢asné vladni koalice v pomé&ru 56,2% ku 43,8% hlasu.

Krestanska lidova strana (Kristelig Folkeparti, KrF)

Strana politického stfedu, klade dlraz zejména na tradi¢ni duchovni hodnoty a morélku. Vznikla jako
lokalni zadjmova skupina v kraji Hordaland v roce 1933, od roku 1938 plsobi po celé zemi. Strana sice
podporila ratifikaci dohody o Evropském hospodarském prostoru, stale vSak velkou vétSinou odmita piné
¢lenstvi Norska v EU. Po volbach v roce 2001 ziskala KrF post predsedy vlady pro Kjell Magne Bondevika
a dal$ich pét ministerskych kfesel. Premiér a kfestansky politik K. M. Bondevik byl trvale obvifiovan z
provadéni pravicové vladni politiky a odklonu od tradi¢nich hodnot strany, coz je uvadéno i jako hlavni
pri¢ina odlivu voli¢l (z 12% v roce 2001 na 6-8% v roce 2003). Ve volbach v zaF 2005 strana ziskala
6,8% a presla do opozice. K.M. Bondevik do Stortingu nekandidoval a odeSel z norské politiky. Ve volbach
v . 2009 ziskala 5,3% hlas{, sniZila polet kfesel v parlamentu na 10. Komunalni volby v roce 2011 pozici
strany nevylepsily a zisk pouhych 5,6% je pro stranu zklamanim.

Strana stredu (Senterpartiet, Sp)

Pdvodné strana obhajujici zajmy zemédélcd a rybard. Byla a je nejrozhodné&jsim odplircem vstupu do EU
a tato zakladni orientace stale trva. Varuje pred pfiliSnou liberalizaci trhu, prosazuje omezeni investic v
zahranici a naopak jejich posileni do vzdélani, zdravotni péce a socialnich sluzeb. Ma podporu zejména
mezi obyvatelstvem mimo hlavni centra na zapadé a na severu zemé. Politicky ji Ize zaradit k levému
stfedu. Strana je pocitdna do levicové alternativy spolu s Ap a SV. V pribéhu roku 2004 Sp potvrzovala
svoje postaveni jako budouci koaliéni partner. V prizkumech vefejného minéni Sp dosahovala v priméru
kolem 5 %. Ve volbach 2005 Sp ziskala 6,5 % a stala se Clenkou vétSinové levicové vladni koalice (4
kFesla z 19). Ve volbach v r. 2009 zUstala strana na svych pozicich, ziskala 6,5 % hlast a 11 kiesel

v parlamentu. Ve vladé nyni zaujima 4 ministerska kresla. V komunalnich volbach v roce 2011 strana
ziskala 6,8% hlasu.

Liberalni strana (Venstre)

ZaloZena jiz v roce 1884, se v dlsledku referenda o vstupu do EHS v roce 1972 rozstépila, ale v roce
1988 doslo k jejimu opétovnému sjednoceni. Program Venstre se i pres své silné ekologické akcenty v
nékterych bodech podoba programu konzervativcd (podpora novych malych a rodinnych podnikd, prodej
&asti statnich podill v bankach). V fadé dalich je s nim v8ak v naprostém rozporu (podpora socialniho
statu, danova politika, poZzadavek na zvyseni podpory verejné dopravy, odpor proti EU). Strana po
volbach v roce 2001 zasedla v mensinové koali¢ni vladé (3 kresla pfi dvou poslancich). V parlamentnich
volbach v roce 2005 liberalové ziskali 5,9 % hlasd a vyrazné posilili pfitomnost ve Stortingu (ze 2
mandatd na 10). Ve volbach v 2009 se situace zménila, strana téméF propadla a se ziskem 4,0 % hlas(
snizila pocet kfesel v parlamentu o 8 na pouhé dvé. Komunalni volby v roce 2011, ve kterych strana
ziskala 6,2%, davaji liberaldim solidni koali¢ni potencial.

Pokrokova strana (Fremskrittspartiet, FrP)

FrP je populisticko/nacionalistickou pravicovou stranou, zaloZenou v roce 1973 odpdrci socialniho statu. V
jejim &ele stdl 28 let charismaticky Carl I. Hagen, mezi jehoZ prednosti patfila schopnost pFizplsobit svoji
politickou strategii ndladdm obyvatelstva a zdGrazfiovanim problematiky pristéhovalectvi a zlo¢innosti.
Nejsiln&jsi pozice ma FrP v hlavnim mésté& a v mistech s nejvétsi koncentraci pFist&hovalct (oviem ne
mezi nimi). Je uvadéna jako pravicova, skute¢nym zakladem taktiky i strategie je ale populismus, ktery
vede ad hoc k silnym socialnim akcentim. Pro ostatni strany nebyla FrP dlouho pfijatelna jako koali¢ni
partner. V parlamentnich volbach v roce 2005 se Pokrokova strana se ziskem 22,1% hlasd stala druhou
nejsiln&jsi norskou politickou stranou. Pfi vétdinovém zisku levicovych stran FrP i nadale z{stala v opozici.
C.1. Hagena v roce 2006 v Cele strany vystfidala Siv Jensenova. Ve volbach v r. 2009 ziskala strana 22,7
% hlasi a zvysila pocet kiesel v parlamentu na 41. Nacionalni, proti-pFist&hovalecka politika jiz dnes

pod vedenim Liv Jensenové zdaleka nepredstavuje hlavni arsenal strany, ¢imz dokazala vyvést stranu z
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politické izolace a vytvofit s konzervativci a kfestanskymi demokraty silny blok nesocialistické opozice.
Teroristické Utoky v Oslo a na ostrové Utoya byvalym pfiverzencem strany a ultra-pravicovym radikalem
A. Breivikem stranu silné poskodily a v komunalnich volbach v roce 2011 ziskala pouhych 11,5% hlasu.
Stranu vSak rozhodné nelze odepisovat a v nasledujicich letech mize z historického minima jen posilit.

Socialisticka levicova strana (Sosialistisk Venstreparti, SV)

Je jednou z hlavnich stran v levém kfidle politického spektra. Vznikla ze Socialistické lidové strany, ktera
se pocatkem 60. let odstépila jako levé kridlo socidlni demokracie. Na sjezdu v ¢ervnu 1995 se prijetim
programu ,zelenych® principt ,pfebarvila® na rudo-zeleno. SV vystupuje proti Evropské unii. Strana jiz
neprosazuje vystoupeni Norska z NATO, ale napf. pfi hlasovani o rozsifeni Aliance jako jedini hlasovali
proti zaclenéni CR, PR a MR (rozsifeni Aliance vazali na postoj Ruska). Strana vystupovala i proti vojenské
akci v Afghéanistanu ¢&i v Irdku. SV je hlavnim koali¢nim partnerem pro Ap. Ve volbach v zafi 2005 SV
ziskala 8,8 % a 5 kresel ve vétsSinové levicové vladé. Pro SV to byla historicky prvni Ucast v norské

vlad&. PFi volbach v r. 2009 ziskala 6,3 % hlasl a 4 kiesla v nové vladé. Strana vsak totdlné propadla v
krajskych a komunalnich volbach v roce 2011 se ziskem pouhych 4,0%, resp. 4,3% hlasu.

Odbory:

Organizovano cca 55 % pracujicich, v nejvétsi centrale LO cca 37 %. Odbory maji tradi¢né silny vliv,
vedeni LO je znacné orientovano doleva a jeho zastupci jsou cleny Ridiciho vyboru Délnické strany.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou norského statu je kral Harald V. (nar. 21. 2.1937). V dobé jeho nepfitomnosti v zemi (& z dGvodu
nemoci) jej zastupuje jeho syn, korunni princ a naslednik Haakon Magnus (nar. 1973).

Zezlo se az do soucasné generace dédilo pouze po meci, na zakladé rozhodnuti parlamentu se od
generace nasledujici po dnesnim korunnim princi bude moci dédit po meci i po preslici.

Manzelkou panovnika je kralovna Sonja (nar. 1937).
Manzelkou korunniho prince je od roku 2001 Norka ne$lechtického plvodu Mette-Marit Hoiby (do
manzelstvi privedla Ctyfletého syna, ktery vSak nema naslednicka prava). Korunni par ma dveé déti -

Ingrid Alexandru (nar. 2004) a Sverre Magnuse (nar. 2005).

Sestrou korunniho prince je princezna Martha Louise (nar. 1971), ktera se vr. 2002 provdala za
publicistu Ariho Behna. Par ma dvé dcery: Maud Angelicu (nar. 2003) a Leah Isadoru (nar. 2005).

Prestoze je Norsko monarchii, nema kromé panovnické rodiny zadnou Slechtu. V Norsku existuje
republikdnské hnuti, které bylo na vzestupu hlavné v obdobi kolem pripravované svatby korunniho prince.
Situace se vSak po svatbé stabilizovala a monarchie se opét tési vétsi popularité nez republikdnské
zfizeni.

2.3. Slozeni vlady

V souladu s Ustavou se dne 14. 9. 2009 uskutecnily Fadné parlamentni volby, jejichz vysledek byl
nasledujici:

Vysledky parlamentnich voleb v Norsku

Politické strany Oficialni vysledky 2009 Pocet kiesel v parlamentu/
(%) / zména proti 2005 zména oproti 2005
Délnicka strana (Ap) 35,6 %/ +2,9 % 64 (+3)
Konzervativni strana (H) 17,0 %/+2,9 % 30 (+7)
Pokrokova strana (FrP) 22,7 %/ + 0,7 % 41 (+3)
Kiestanska lidova strana (Krf) 5,3%/-1,5% 10 (-1)
Socialisticka levicova strana (SV) 6,3 %/-2,5 % 11 (-4)
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Strana stredu (SP) 6,5 %/ +0,0 % 11 (0)
Liberalni strana (V) 4,0 %/-2,0 % 20(-8)
Ostatni 2,6 % 0

Na zakladé povolebnich jednani byla nasledné vytvorena vétsinova koali¢ni vidada Délnické strany,
Socialistické levicové strany a Strany stfedu, ktera ziskala tésnou nadpolovi¢ni vétsinu kiesel (86) ve
Stortingu /norském parlamentu/.

Délnicka strana

- predseda vlady - Jens Stoltenberg

- ministr zahrani¢nich véci - Jonas Gahr Stgre

- ministr financi - Sigbjgrn Johnsen

- ministr prdmyslu a obchodu - Trond Giske

- ministryné zdravotnictvi a péce - Anne-Grete Strgm-Erichsen

« ministr spravedInosti a policie - Knut Storberget

- ministryné rybolovu a pobfeznich zalezitosti - Lisbeth Berg-Hansen
- ministryné prace - Hanne Bjurstrgm

- ministryné obrany - Grete Faremo

- ministryné kultury - Anniken Huitfeldt

- ministryné pro administrativu, reformy a cirkevni zalezitosti - Rigmor Aasrud
- ministr, $éf Uradu vlady - Karl Eirik Schjgtt-Pedersen

Socialisticka levicova strana

- ministryné Skolstvi - Kristin Halvorsen

- ministryné pro vyzkum a vyssi Skolstvi - Tora Aasland

- ministr Zivotniho prostredi a pro rozvojovou spolupraci - Erik Solheim
- ministr pro péci o dité a rovnopravné postaveni - Audun Lysbakken

Strana stredu

- ministr ropného a energetického primyslu - Ola Morten Boe

- ministryné pro komunalni a regionalni zalezitosti - Liv Signe Navarsete
- ministryn& dopravy a spojl - Magnhild Meltveit Kleppa

- ministr pro zemédélstvi a potraviny - Lars Peder Brekk
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Zakladni osy norské zahranicné-politické orientace predstavuji transatlantickd vazba a Clenstvi v NATO,
Uzka spoluprace s EU prostiednictvim &lenstvi v EHP a Schengenu a ochrana zajm{ na Dalekém severu
skrze Clenstvi v Arktické a Severské radé. Tradi¢nimi prioritami norské politiky jsou boj proti zménam
klimatu, humanitarni a rozvojovéd pomoc, prevence konfliktd a multilateraini diplomacie (zejm. OSN).

3.1. Clenstvi v mezindrodnich organizacich a regiondlnich
uskupenich

Norsko je ¢clenem OSN (UNCRO, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIFIL,UNMIBH, UNMOP, UNPREDEP,
UNTSO), NATO, EAPC, OBSE (v r. 1999 Norsko pfedsedalo), Rady Evropy, OECD, WTO, MMF, ESVO,
Severské rady, Rady statl regionu Baltského moFe, Rady Barentsova more, AMEC (Arctic Military
Environmental Cooperation), Interpol, Intersat, Inmarsat atd. V letech 2001-2002 Norsko obsadilo post
nestalého ¢lena RB OSN (predsedalo Sankénimu vyboru pro Irak).

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Ekonomicky nejdllezit&jsi je Dohoda o Evropském hospodaiském prostoru - EEA (uzaviena mezi tfemi
staty ESVO a EU), ktera umoznuje Norsku Ucast na jednotném evropském trhu (s urcitymi vyjimkami
zejména v rybarstvi, zemé&dé&lstvi a ekologii). Norsko se G¢astni v naprosté vétsiné vybord a dalich téles
v ramci EU, ale jen s hlasem poradnim. Legislativa EU, pokryta smlouvou EEA pak musi byt Norskem
pasivné akceptovana. Nad dodrzovanim EEA bdi spole¢na kontrolni komise ESA. Zacatkem roku 2003
byla zahajena jednani o rozsifeni Dohody o EHP na budouci ¢lenské zemé EU. Dohoda byla po obstrukcich
Lichtenstejnska podepsana 14. 10. 2003 a vstoupila v platnost 6. 12. 2005. Po vstupu Bulharska a
Rumunska do EU byla nova Dohoda o EHP podepsana, vzhledem k odmitavému postoji Norska k rozsifeni
finan¢niho mechanismu, teprve 29. 3. 2007.

V rdmci dohody mezi Norskem a Evropskym spolecenstvim z r. 2004 (platna do 30.4.2009) se Norsko
zavézalo zfidit finan¢ni mechanismus ke snizovéni socidlnich a hospodarskych rozdild v Evropském
hospodarském prostoru. Na tuto dohodu volné navazal dalsi dokument, dohoda podepsana Norskem
spolec¢né s dalSimi staty Evropského hospodaiského prostoru a Evropskou unii v prosinci 2009 o

vys$i finan¢nich prostredkd, které budou poskytnuty v letech 2009 az 2014 na snizeni socidlnich a
ekonomickych rozdilG a pro podporu spoluprace v Evropé&. Pfispévek Norska ¢ini cca 3 mld. NOK (347 mil.
EUR) ro¢né, oproti predchozimu obdobi je to narlst o 22 procent.

Cilem tohoto mechanismu je pFispét k upeviiovani schopnosti novych &lenskych statd piné se G&astnit
vnitfniho trhu rozsifeného Evropského hospodarského prostoru financovanim grantd na investi¢ni
projekty v prioritnich odvétvich. Ceska republika v ramci této pomoci Cerpala v letech 2004-2009 celkem
110,9 mil EUR a v letech 2009-14 ma alokovano celkem 131,8 mil. EUR. Podrobné informace o fungovani
mechanismu jsou uvedeny na linku: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/financni-mechanismus-ehp-a-
norska/1001363/ , informace o podavani projektl, pravidla pro implementaci : http://www.mfcr.cz/cps/
rde/xchg/mfcr/xsl/fm_norska.html .

V priib&hu roku 2000 byla finalizovana jednani o oficialnim pFistoupeni Norska k Schengenskému
systému, které se uskutecnilo od 25. 3. 2001. Norsko tak ziskalo statut pIného ¢lena Schengenu
(rozhodovaci pravo maji vsak jen zemé EU).

V referendu v r. 1994 se jiz podruhé (poprvé v r. 1972) vétsina norskych voli¢d (52,3 %) vyslovila proti
&lenstvi zemé& v Evropské unii. V pribéhu roku 2005, po nelspé&sném procesu schvalovani evropské
Ustavy, do3lo k dal$im mirnym posundm vefejného minéni v neprospéch ¢&lenstvi Norska v EU. Podle
novych prizkumdi je pocet odpurct vstupu zemé do EU na rekordni Grovni 65%, zatimco polet pFiznivcd
dosahuje pouze 25%. Koali¢ni dohoda neumozinovala norské vladé ve volebnim obdobi 2005-2009 podat
zadost o vstup do EU. Stejné ustanoveni obsahuje i nova koali¢ni dohoda na obdobi 2009-2013.

S prohlubujici se krizi EU a eurozény zvlast je vstup Norska do EU velmi nepravdépodobny.
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3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Viz kapitola 7.1.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Zverejnéné udaje za posledni Ctvrtleti roku 2010 potvrdily, ze ekonomickou krizi Norsko prekonalo a v
roce 2011 jiz oéekava hospodarsky rlist. Za obratem norské ekonomiky stoji zvy$ena domaci poptavka
(vydaje domacnosti vzrostly za rok 2010 o 3,7%), zahrani¢ni obchod (pozitivni saldo zahrani¢niho
obchodu, které vzrostlo v roce 2010 o 5,9%, predstaVUJe 14% norského HDP) a samozrejmé vysoké
ceny ropy. HDP pevninského Norska (tj. bez prlJmu z ropy a namorni dopravy) vzrostl za I1V./2010 o
0,3%, zatimco HDP Norska (tj. véetné pFijmG z ropy) vzrostl za stejné obdobi 0 2,4%. Celkové norska
ekonomika za rok 2010 vzrostla 0 0,4% (v roce 2009 poklesla o 1,4%), pricemz odhady Norské centraini
banky pro nasledujici roky uvadi navrat k tradi¢nimu rdstu v rozmezi 2-3% (2,1% v roce 2011 a 2,9% v
roce 2012).

Obrat ekonomiky potvrzuje i zvy$ena mira investic do doméaciho primyslu, kterd vzrostla za IV./2010 o
8,1% a po propadu v letech 2009 a 2010 se o¢ekava silny narlst v roce 2011.

Norska ekonomika za posledni Ctvrtleti roku 2010 vytvorila 18 tisic novych pracovnich prilezitosti a

v prvnim Ctvrtleti roku 2011 dalSich pét tisic. Mira nezaméstnanosti tak v lednu byla 3,1% a v Unoru
2011 doséahla vladdou vyty&enou hranici 3%, coZ predstavuje zlepSeni oproti Gidajim z konce roku 2010
(prosinec 3,4%, listopad 3,6%) a potvrzuje progndzu oziveni norské ekonomiky.

Podle revidovanych dat skoncil bézny Ucet platebni bilance v roce 2010 v prebytku ve vysi 325 mld. NOK
(cca 15% HDP). Za takto pozitivnim vysledkem stoji pfedevsim velmi dobra data zahrani¢niho obchodu.
Co se verejnych financi tyce, hospodareni statu skoncilo rovnéz prebytkem, podle pfedbéznych dat stat
hospodafril s prebytkem ve vysi cca 10,8% HDP (260 mid. NOK).

Vysoké ceny elekttiny v zavéru roku 2010 (narlst o témér 16% ve 1V./2010) vedly k narlistu meziroéni
inflace za rok 2010 na celkovych 2,5%. V roce 2011 vSak lednova inflace klesla o 0,5% a v Unoru nebyl
zaznamenan zadny posun, ¢imz se meziroc¢ni inflace dostala do rozmezi odhadovaném centrdlni bankou,
kterd pro rok 2011 poéita s inflaci v rozmezi 1,8% - 2%. Primérny plat v Norsku v prib&hu roku 2010
vzrostl o0 3,75%.

Na lednovém zasedani centralni banky bylo rozhodnuto o ponechani zakladni Urokové miry na 2% Urovni.
Ve svém komentari vSak guvernér centralni banky @ystein Olsen naznacil, ze oproti prosinci je zvyseni
zakladni Urokové miry ,a step closer". Bfeznové zasedani vSak ponechalo 2% uroven. Norsko je jednou

z mala zemi OECD, ve které v pribé&hu roku 2010 zakladni Urokové mira stoupala, a to dvakrat o &tvrt
procentniho bodu. Uroky na mezibankovnim trhu v Norsku (NIBOR) se stabilné drzi v rozmezi 2,3%-3,2%
podle délky plj¢ky. Bankovni prostiedi je zdravé. V Gnoru zverejnily dvé nejvétsi norské banky vysledky
hospodareni za rok 2010. Nejvétsi komercni banka v zemi DnB NOR dosahla Cistého zisku ve vysi 18,11
mld. NOK (54,5 mid K¢.), disty zisk druhé nejvétsi komeréni banky Nordea cinil 20,98 mld. NOK (63,1
mld K¢). Vysledky potvrzuji velky rozmach bankovniho sektoru v Norsku, ktery je dobfe regulovany a
stabilizovany.

Dne 18. bfezna 2011 byla zvefejnéna vyrocni zprava norského vladniho penzijniho fondu Global, do
kterého vlada sméruje zisky z prodeje ropy a zemniho plynu k zajisténi budoucich generaci. Trzni hodnota
portfolia vlastnéného fondem dinila k 31.12.2010 3,077 bilionu NOK (cca 547,70 mld. USD, 389,8 mid.
euro, resp. 9,54 bilionu K¢). Diky pfiznivé atmosfére na svétovych trzich v roce 2010 cinil zisk fondu
9,62% (264 mld. NOK), coz predstavuje 5. nejlepsi vysledek v historii fondu. Vklad vlady z prodeje ropy
v lofiském roce Cinil 182 mid. NOK. Celkova hodnota fondu s pfihlédnutim k posileni NOK oproti vétsiné
mén v minulém roce se tak navysila o 437 mld. NOK. Norsky vladni fond predstavuje nejvétsi investicni
fond v Evropé a tfeti nejvétsi na svété. S podilem témér 2% vsSech evropskych akcii je fond nejvétsim
vlastnikem evropskych akcii na svéte.

Dle udaji Norwegian Petroleum Directorate dosahla celkova produkce Norska v roce 2010 230,3 mld.
scm, pri¢emz ropa tvofila 45,3% (1,8 mil. bareld denné), produkce plynu se podilela 46,2% (106,4 mid.
scm, tj.1.833.000 boe/d) a zbytek (8,5%) tvorily dalsi ropné produkty. Norsko tak v roce 2010 bylo 5.
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nejvétdim producentem zemniho plynu (po Rusku, USA, Kanadé a Irdnu) a jeho 2. nejvétdim vyvozcem
(po Rusku) a fadové 13.-15. nejvétSim producentem ropy a jejim 9.-11. nejvétsSim vyvozcem.

Celkovy zisk statu z prodeje ropy a plynu Cinil v roce 2010 159,3 mld. NOK, pfi¢emz jako Cisty zisk bylo
do statni pokladny odvedeno 105,4 mid. NOK, coz je o 4,7 mld. NOK vice, nez v roce 2009. Za zvySenim
prijmt navzdory poklesu produkce ropy a poklesu ceny plynu (prdmérna cena v roce 2010 byla 1,76
NOK za 1m3, tedy o 10% niz&i neZ v roce 2009) stoji predev&im narlist cen ropy ze 427 NOK za barel

v prosinci 2009 na 557 NOK v prosinci 2010. Tomu odpovidaji i hospodarské vysledky polostatniho
koncernu Statoil, jehoz pfijmy v roce 2010 dosahly ¢astky 137,2 mld. NOK (oproti 121,6 mld. NOK v roce
2009), pricemz Cisty zisk spolecnosti Cinil 37,6 mid. NOK (oproti 17,7 mld. NOK v roce 2009).

Bilance norského zahrani¢niho obchodu je dlouhodobé kladna. Norsky zahrani¢ni obchod za rok 2010
vykdazal prebytek ve vysi 341,5 mld. NOK (1024,5 mld. K&), coz predstavuje 5,9% narust oproti roku
2009 a zaroven 14% norského HDP. Kladné saldo je zplisobeno piedevsim exportem ropy a zemniho
plynu, ktery pfedstavuje témér 57% veskerého norského exportu. Pfi tak velkém podilu ropy na vyvozu
k prebytku obchodni bilance vyznamnym zplsobem pfispél i pohyb cen surovin (cena za barel ropy
stoupla z 427 NOK v prosinci 2009 na 557 NOK v prosinci 2010). Norskym exportériim se v$ak dafilo i v
potravinovém (ryby), chemickém a hutnickém primyslu.

Rok 2011 a vyhled norské ekonomiky

Navzdory solidnim vysledkim norské ekonomiky (rlst HDP pevninského Norska 1%, progndzy
substantivniho, az 3% rdstu v roce 2012, nejniz&i nezaméstnanost v Evropé, nizka inflace) a velmi
zdravym statnim financim (plusovy rozpocet ve vysi 10-12%HDP, mimoradné kladné saldo zahranicniho
obchodu, statni dluh ve vysi 43,1% HDP) neni Norsko v zaddném pripadé imunni vi¢i problémim
eurozony. Vedle skutecnosti, Ze norsky viladni fond drzi dluhopisy postizenych zemi EU za vice neZ 50
mld. euro je provazanost norské ekonomiky s eurozénou natolik velka, ze jeji potize se pfimo odrazi

na kondici norské ekonomiky, pozici norské koruny, jakoz i naladé na oselské burze. Dluhova krize a s
ni spojena panika na svétovych trzich zpUsobila, Ze v prvni polovin& srpna burzovni index OBX klesl o
21,7%. S ozivenim v druhé poloviné mésice sice umazal témé&r polovinu svych ztrat, aby nasledné na
pocatku zaFi zahajil znovu sestupnou tendenci. Na schiizce ekonomickych ministri viady 16. srpna 2011
nebyla pfijata zadna mimoradna opatfeni. Dle ministra financi Johnsena je nejlepsi obranou proti krizi
zachovani prebytkovych rozpoctd, fiskalni discipliny a idedlné i levného NOK, ktery by usnadnil export
pfi potizich eurozény. Otazka ,levného NOK" trapi Norsko aktualné nejvice. Den poté, co Svycarsko
zafixovalo CHF v{¢&i euru, nastal ,run" na NOK, ktery b&hem jednoho tydne zhodnotil témé&F o 8% vUci
euru. Tato situace je velmi nezadouci pro norské firmy, které maji vyrobni naklady v NOK a odbyt v
eurech. Priimyslové kruhy a postupné stale vice politik( volaji po snizeni trokovych sazeb a tim uvolné&ni
tlaku na NOK. Norsko, které je zavislé na odbytu v eurozén&, nemize mit agresivnéjsi mé&novou politiku
nez zemé eurozény, kde jsou minimalni Urokové sazby.

Dlouhodobé obnoveni recese v Evropé by utlumilo nadéjné se rozbéhnuvsi norskou ekonomiku v roce
2011. HDP Norska za II. Ctvrtleti roku 2011 vzrostl o 0,4%, pficemz HDP pevninského Norska, tj.

bez ptijmU z ropy a ndmorni dopravy za stejné obdobi vzrostlo o 1,0%. Za prvni polovinu roku 2011
vzrostlo HDP pevninského Norska o 2,4% ve srovnani s prvni polovinu roku 2010. Norska centralni banka
predpoklada, Ze po rlistu HDP v roce 2010 o 0,4%, dojde v roce 2011 k nardstu v jiz ,tradiénim" rozmezi
2-3% HDP.

Mira nezaméstnanosti se v srpnu a zafi 2011 drzela stabilné na 3,3% a mirné tak prevysuje vladou
vyty&enou hranici 3%. Mira nezaméstnanosti z{stava na konstantni Grovni a od po¢atku roku 2010 se
pohybuje v rozmezi 3,1-3,6%.

Podle v zaFi 2011 zverejnénych dat skondil bézny Ucet platebni bilance ve druhém ctvrtleti roku 2011

v prebytku ve vysi 85 mld. NOK (263,5 mid K¢), coz je téméF o 10 mid. NOK vice nez ve Ctvrtletim
predchazejicim. Celkové za prvni pololeti roku 2011 je bézny Gcet platebni bilance v prebytku 161 mid.
NOK (500 mld. K¢&), coz je o 3 mid. NOK vice nez za stejné obdobi roku 2010. V evropském kontextu se
jedna o mimoradné dobra disla. Co se verejnych financi tyCe, hospodareni statu se v poloviné roku 2011
nachazi v Evropé ve zcela ojedin&lém prebytku 143,3 mld. NOK (445 mld. K¢&), a to zejména diky ziskdim
z prodeje ropy. Vladni pfijmy oproti srovnatelnému obdobi roku 2010 jsou o 37,6 mld. NOK vyssi. Vydaje
se rovnéz zvysily, nicméné pouze o 15,7 mid. NOK. Norsko by tak nemélo mit problém splinit schvaleny
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rozpocet na rok 2011, ve kterém se planoval prebytek ve vysi 266 mld. NOK, tedy cca 10,4% - 10,8%
HDP.

Meziro¢ni inflace se ve tfetim Ctvrtleti pohybovala v rozmezim 1,3% - 1,6%, coz predstavuje hodnoty
dokonce pod rozmezi odhadovaném centralni bankou, ktera pro rok 2011 pocita s inflaci v rozmezi 1,8%
- 2%.

Srpnové zasedani centralni banky rozhodlo o ponechani zakladni Urokové miry na soucasnych 2,25%. V
rozhodnuti bankéiG prevazily obavy z piilisného posileni NOK a vyvoje krize v eurozéné a tak i ponechaly
sazby beze zmén navzdory urcitym inflacnim tlakGim, které by za normalnich okolnosti spige vedly
bankére ke zvyseni sazeb. Uroky na mezibankovnim trhu v Norsku (NIBOR) se stabilné drzi v rozmezi
2,3%-3,2% podle délky pdj¢ky. Bankovni prostiedi je zdravé, norské banky vykézaly v druhém ¢tvrtleti
zisk 7,7 mld. NOK.

Dle Gdajd Norwegian Petroleum Directorate se produkce ropy a zemniho plynu v roce 2011 vyviji
nasledovné: v obdobi leden-zafi 2011 celkova norska produkce dosahla 160,6 mil. scm oe (ropného
ekvivalentu), pfi¢emz ropa tvorila 73,3 mil scm oe (1,685mil. bareld denné), zemni plyn 72,9 mil. scm
oe a 14,4 mil scm tvofily dalsi ropné produkty. Ve srovnani se stejnym obdobim roku 2010 se norska
produkce snizila o 4,8%. Tento pokles se v3ak neprojevil do ziskd z prodeje ropy a zemniho plynu, nebot
cena téchto komodit vyrazné prevysuje ceny z roku 2010.

Kumulace ziskl z prodeje ropy a zemniho plynu ve vlddnim penzijnim fondu Global pokracovala i v roce
2011, jakkoliv se ani jemu nevyhnuly turbulence na svétovych financnich trzich. Druhé ctvrtleti roku 2011
fond zakoncil hubenym ziskem 0,3% (9 mld. NOK), pfi¢emz srpnovy propad svétovych trh( znamenal
pokles aktiv fondu o 8%, ¢imz se dostal pod magickou 3 bilionovou hranici. Spravci fondu, jakkoliv
tento rok bude predstavovat jeden z nejhorsich vysledkd hospodafeni fondu, se utésuji tim, Ze svétovy
burzovni index MSCI poklesl od pocatku Cervence o 14%, burza v Oslo o 16%, Cili 8% ztrata akciového
portfolia fondu (ktery tvofi cca 60% objemu fondu) je ,slusny" vysledek zplsobeny zejména masivnim
nakupem n&meckych bond{, které stoupaji na cené. Ztraty za mésic srpen 2011 predstavovaly 150 mid.
NOK. V pribé&hu zafi se pozice mirné zlepsila, mimo jiné i diky globalizaci portfolia na tkor evropskych
akcii. Aktualni trzni hodnota fondu k 30.9.2011 ¢ini 3,010 bilionu NOK (9,331 bilionu K¢). Fond si tak
oproti stavu z 31.12.2010 pfipsal ke konci zafi 2011 ztraty ve vysi 67 mld. NOK, resp. 2,2%.

Bilance norského zahrani¢niho obchodu je dlouhodobé kladna. Poté, co norsky zahrani¢ni obchod vykazal
za rok 2010 prebytek ve vysi 341,5 mld. NOK (1024,5 mld. K¢), coz predstavuje vice nez 14% norského
HDP, pozitivni bilance pokracuje i v roce 2011. Kladné saldo je zplsobeno predev&im exportem ropy a
zemniho plynu, ktery predstavuje témér 60% veskerého norského exportu. Pfi tak velkém podilu ropy
na vyvozu k piebytku obchodni bilance vyznamnym zplsobem pFispél i pohyb cen surovin (cena za barel
v 1ét& 2010 primérné ¢&inila 487 NOK, v 1été& roku 2011 to bylo 610 NOK). Pravé vysoké ceny ropy stoji
za prebytkem zahrani¢niho obchodu v obdobi leden-zafi 2011 ve vysi 289,4 mld. NOK (897,1 mld. CZK).
Norsky vyvoz v obdobi leden-zafi 2011 cinil 651,5 mld. NOK, pficemz jen samotné ropy a zemniho plynu
Norsko vyvezlo za 382,2 mld. NOK, dovoz v témze obdobi dosahl 362,1 mid. NOK. Paklize si ceny surovin
udrzi svou vysokou Uroven, prebytek norské obchodni bilance za rok 2011 ma Sanci dosahnout rekordni
hranice 400 mid. NOK (1,25 bil. K¢).

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

V béznych cenach v mid. NOK

Hruby domaci produkt - objem a meziroéni ptirlistky

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
V béznych 1945 2159 2271 2534 2408 2496
cenach v mid.
NOK
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Mezirocni 2,7 2,3 2,7 1,8 -1,5 0,3
zmeény

objemu v %

HDP na 420,9 463,3 482,7 533,3 498,7 510,5
obyvatele v

tis. NOK

HDP na 71,6 78,8 82,1 90,7 84,8 86,8
obyvatele v

tis. USD

HDP na 51,2 56,3 58,7 64,8 60,7 62,2
obyvatele

v tis. EUR

Pozn.: 1 USD = 5,88 NOK, 1 EUR = 8,22 NOK (annual average of daily rates - 2010)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Primarni
sektor
Zemeédélstvi, 16,1 13,5 16,5 14,4 12,7 17,5
lov a lesnictvi
Rybolov 11,6 15,1 11,6 10,0 11,0 18,6
Tézba ropy a 439,8 518,1 475,7 670,0 507,0 520,3
plynu
TéZba rud a 3,8 3,9 4,8 4,9 4,2 3,9
kamene
Sekundarni
sektor
Primyslova 165,2 186,0 210,6 208,6 206,0 206,2
vyroba
Stavebnictvi 78,6 87,8 101,6 110,8 110,4 108,6
Dodé&vky el. 41,8 50,9 43,0 58,4 52,2 59,3
energie a
plynu
Tercialni
sektor
Oblast 735,7 796,5 877,0 941,0 928,6 929,7
sluzeb bez
viady
ViIadni 277,1 295,1 320,6 351,0 377,0 393,6
sluzby
Z toho sektor 14,0 14,8 16,0 17,0 18,0 18,6
obrany
DPH a 153,1 172,1 188,7 184,8 186,3 201,2
investicni
dan
Ostatni 63,2 66,1 67,8 69,2 66,9 74,2
neprimé dané
Subvence -40,2 -40,7 -42,9 -45,3 -71,7 -54,7
Statisticka -2,9 -2,7 2,1 -3,8 -0,3 -0,8
chyba
HDP celkem 1942,9 2161,7 2277,1 2 543,1 2 408,3 2496,2

Struktura HDP z hlediska uziti - hlavni sektory

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Domaci 820,4 883,2 941,6 992,4 1012,2 1073,2
spotieba
VI&dni nékupy 388,9 415,4 4471 489,0 534,9 558,3
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- Z toho pro 29,0 28,8 31,1 33,6 34,9 35,1
sektor obrany

Hrubé 359,1 409,1 484,6 527,2 515,4 522,3
investice

Export 865,3 1 005,5 1042,2 1196,3 1 005,4 1 046,9
celkem

Import 546,3 612,1 679,0 731,4 657,8 714,5
celkem

Zména zasob 54,5 60,8 40,6 64,4 -1,8 10,0
a statisticka

chyba

HDP celkem 1942,9 2161,7 2277,1 2543,1 2 408,3 2 496,2

Ro¢ni mira inflace
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Primér v % 1,0 0,8 1,4 2,6 2,6 2,5

Mira nezaméstnanosti
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pradmér v % 4,6 3,4 2,5 2,6 3,2 3,5

Urokové sazby
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pramér v % 1,9 2,7 4,3 5,3 1,75 2,00

Vyvoj ménového kurzu

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kurs k USD - 6,45 6,42 5,86 5,64 6,28 5,88
prumér
Kurs k EUR - 8,01 8,05 8,02 8,22 8,72 8,22
prumér

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Nejdilezit&jdim norskym primyslovym odvétvim je pochopitelné tézba ropy a zemniho plynu, kterd se
na tvorbé& norského HDP v roce 2010 podilela 20,8% a zamé&stnala pies 95 000 pracovnikd. Vyznamnou
slozkou je i chemicky a petrochemicky priimysl, ktery je souéasné s t&*bou ropy a zemniho plynu i
nejrychleji se rozvijejici oblasti. V chemickém a petrochemickém primyslu bylo ke konci roku 2010
zamé&stnano vice nez 32 000 pracovnikl, s podilem na tvorb& HDP ve vy&i cca 1,2 %.

Priimysl jako celek (bez sektoru t&Zby ropy, zemniho plynu, rud a kamene) se podilel v roce 2010 na
tvorbé& HDP 8,3 % a zaméstnaval cca 280 000 pracovnikl. Nejvétsim norskym primyslovym oborem co
do poctu pracovnikd a poctu vyrobnich jednotek je strojirenstvi, ve kterém bylo zaméstnéano celkem cca
136 000 pracovnikl, z nichZ vice nez 11 000 bylo zamé&stnano v hutnictvi a to jak Zeleza, tak i hliniku.
Podil strojirenského primyslu na tvorbé& celkového HDP byl v roce 2010 ve vysi cca 4,4 %.

Co do poctu pracovnikl je na dal$im misté potravinarsky primysl s 50 000 pracovniky. Podil
potravinaiského primyslu na tvorbé celkového HDP byl v roce 2009 ve vysi cca 1,5 %. Stavebnictvi viz
kapitola 4.4

DileZitou soucasti norského primyslu je také tiskafsky a nakladatelsky primysl (véetné reprodukce), ve
kterém bylo koncem roku 2010 zamé&stnano cca 26 500 zaméstnancl, s podilem na tvorb& HDP cca 0,7
%.

Nezanedbatelnou slozkou primyslu je i jeho difevozpracujici ¢ast, kterd spolu s primyslem papiru a
celulosy zaméstnavala koncem roku 2010 cca 21 000 pracovnik{. Podil této slozky na tvorb& HDP byl
evidovan ve vysi cca 0,4 %.
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Norsky primysl prosel v poslednich nékolika letech znaénou modernizaci, kterd bezprostfedné souvisi
s rozvojem tézebnich aktivit v pobfeznich vodach, bohatych na zésoby ropy a zemniho plynu. Jedna
se zejména o vyrobu technologii pro ropny priimysl, o vyrobu lodi a lodniho zafizeni i irokou oblast
kompleta&nich obord.

4.4. Stavebnictvi

V prib&hu roku 2010 byla zah&djena vystavba 21 145 novych domd uréenych k bydleni. Ve srovnani s
rokem 2009 to znamena narust o vice nez 7,5% v poctu zahajenych staveb obytnych domd. Sou¢asné
bylo v tomto roce dokon&eno 17 832 domd, jejichZ vystavba byla zahajena v minulych letech. Ve
srovnani s rokem 2009 to znamené pokles ve vysi cca 16% v poctu dokon&enych doma.

V roce 2010 byla zahajena vystavba 8 786 000 m2 uzitné podlahové plochy, coz znamena meziro¢ni
narlst o cca 12,7% proti roku 2009 - z toho 3 035 000 m2 obytné plochy (narlist 0 12,9%) a 5 751 000
m2 pro nebytové Gcely (narlst o 12,6%).

V roce 2010 byla dokoncena vystavba 6 483 000 m2 uzitné podlahové plochy (meziro¢ni pokles o 11,4%)
- z toho 2 401 000 m2 obytné plochy (pokles 0 12,4%) a 4 082 000 m2 pro nebytové ucely (pokles o
10,1%).

Stavebnictvi je svym charakterem v ramci ekonomiky zemé na rozhrani mezi sluzbami a sekundarnim
sektorem tvorby HDP, kde je statisticky evidovano. Podle publikovanych tdajl vyvijelo stavebni aktivity
vice neZ 40 000 stavebnich firem, ve kterych bylo zamé&stnano vice nez cca 200 000 pracovnikl. Podil
tohoto sektoru na tvorbé HDP byl témér 4,7%.

4.5. Zemeédeélstvi - vyvoj, struktura

Norsko ma vzhledem ke své geografické poloze a hornatému terénu znacné obtizné podminky pro
zemé&délskou a zvlasté pak rostlinnou vyrobu. Rozloha zemé&délsky vyuzitelné pldy se od pocatku 90. let

minulého stoleti prakticky neméni a pohybuje se v rozmezi mezi 10 000 az 11 000 km” .

V roce 2010 byla statisticky vykazovana jako zemédélska plda plocha 10 200 km?, coZ predstavuje cca

2,7% celkové plochy Norska. Z této plochy bylo ale redln& obdé&lavano pouze 3 570 km?, tedy cca 35%.
Zbyvaijici plochu tvofi louky a pastviny, které jsou vyuzivany pro chov zemédélskych zvirat.

V dlsledku nepfiznivych klimatickych podminek (znaéna &ast Gzemi se nachazi v arktickém pasmu za
Severnim poldrnim kruhem a i jizni ¢ast Norska méa krat&i vegetacni obdobi nez je evropsky primér)
dosahuje zemé&délstvi jen podpridmérnych vynost ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi. Asi 20%
uzemi pokryvaiji lesy, které jsou dostatec¢nou surovinovou zakladnou pro papirensky, nabytkarsky a
dievarsky primysl.

V sektoru zemé&d&lstvi a rybolovu bylo v roce 2010 zamé&stnéano cca 75 000 pracovnikd (59 800
zemédélstvi, 15 200 rybolov), coz predstavuje cca 2,8% praceschopného obyvatelstva. Tento sektor se
podilel na tvorbé celkového HDP cca 1,0%.

Pocatkem nového tisicileti poklesl poget norskych farmaid z pdvodnich 69 000 na asi 49 000 (tedy
témé&F 0 30%). Témé&F 90% viech zemédélskych potravinafskych vyrobkl spotfebovanych v Norsku je
produkovano v Norsku.

Rostlinnd vyroba, objem produkce hlavnich zemédélskych plodin

Ze statistickych Udajd vyplyva, Ze v roce 2010 byl celkovy objem produkce obilovin 1,223 mil. tun, coz
je o cca 0,20 mil. tun vice nez v roce 2009. Z toho bylo 293 tis. tun psSenice, 528 tis. tun jeCmene, 292
tis. tun ovsa a 32 tis. tun Zzita.

Osevni plochy (v km2 ), na kterych byly péstovany v roce 2010 hlavni zemédélské plodiny, byly
nasledujici :
. JeCmen 1 459,2
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- PSenice 719,6

- Oves 759,3

. Zito 67,5

- Olejnata semena 59,2

Ve srovnani s rokem 2009 byly snizeny zejména osevni plochy p&enice - a to 0 12%. Primérny hektarovy
vynos psSenice v zemi byl vypocten na 407 kg. Osevni plocha jeCmene vzrostla o 95 800 ha na 1,46 mil.
ha, primérny hektarovy vynos je 362 kg. Osevni plocha ovsa se snizila o 51 000 ha, prdmérny vynos
¢inil 385 kg. Prdmérny vynos Zita byl v roce 2010 474 kg na hektar.

Norsko je v rostlinné vyrobé hlavnich potravinafskych polozek sobéstacné. Pozitivni vliv ma subvencni
politika vlady, kterd kompenzuje ztizené podminky pro zemédélskou vyrobu v naro¢nych klimatickych
oblastech.

Tradi¢ni norska produkce brambor byla v roce 2010 Uspésna, kdyz celkova sklizen byla ve vysi 321,1 tisic
tun, coz predstavuje vynos 2 425 kg na hektar.

Zivocisna vyroba

Udaje norského Statistického Uradu za rok 2010 vykazuji nasledujici poéty chovanych hospodarskych
zvirat: 37 400 koni, 1 055 200 ovci, 867 641 kusl hovéziho dobytka (z ¢ehoZ je 239 400 dojnic,

které v roce 2010 vyprodukovaly 1,5 mid. litrd mléka), 37 631 koz, 1 600 500 vepil a témér 4,1

mil. kusG dribeze. Norsko je v Zivocisné vyrobé plné sobéstacné. V¢ dovozdm jsou uplatfiovana
mnozstevni omezeni a to jak v dovozu Zivych zvitat a zivocisnych produktd, tak i dovozu potravin a
zemédélskych polotovart. Cilem téchto ochranaiskych opatieni je predevsim ochrana norskych farmari
pred konkurencnimi dovozy.

Protekcionistickd zemé&dé&lskd politika Norska je trvale kritizovana jak ze strany EU, tak i WTO. DUsledkem
ochrannych opatfeni, ktera ztézuji konkurenci proniknout na domaci trh, ale také velké kupni sily
obyvatelstva je, Ze primé&rnd cena potravin v Norsku je o vice neZ 50% vy$&i ve srovnani s EU 15 (dle
Gdajli Eurostat).

Rybolov

V priib&hu roku 2010 bylo norskou rybaFskou flotilou &itajici 6510 plavidel vyloveno celkem vice nez

2,5 mil. tun ryb a ostatnich motskych Zivo&ichl v Zivé véze 1,3 mil. tun a v cené cca 11,3 mid. NOK. Z
tohoto celkového mnoZstvi bylo vyvezeno v roce 2010 téméF 90% do 150 zemi svéta. Objem produkce na
farmach dosahl 1,56 mil. tun v cené 22,5 mld. NOK. Hodnota produkce ziskané na farmach je vétsi nez
hodnota produkce z tradi¢niho rybolovu. K hlavnimu narlstu exportu dochazi tradiéné u norského lososa,
tresky a sledl. PFetrvavajicim problémem z{stavaji Gniky na farmé chovanych ryb do volného mofe (v
roce 2010 jich uniklo 570 tis.) a s tim spojené riziko Sifeni chorob.

V oblasti rybolovu existuji optimalni podminky zejména na otevieném mofi. Nezanedbatelny je vSak

i chov ryb, zejména lososa, na rybich farmach, kterého se ro¢né vyprodukuje cca 1 mil. tun. Norska
produkce ryb patfi k nejvyznamnéjsim ve svétové ekonomice a ryby spolu s rybimi produkty jsou po
ropé a zemnim plynu dalsi vyznamnou exportni komoditou. Celkova produkce ryb a ostatnich mofskych
Zivo¢ich( dosahuje ro¢né pres cca 3,5 mil. tun. To znamend, Ze Norsko je v dotéené oblasti desatym
nejvétsim svétovym producentem. K nejdilezit&jdim druhlm ryb patii zejména losos, treska, sled a
makrela.

Nejdulezit&j$im trhem je EU (zejména Francie, Dansko a Rusko). V poslednich deseti letech dochazi

k slibnému vyvoji exportu ryb do zemi vychodni Evropy a Asie (Japonsko, Cina). Norsko je nejvétsim
dodavatelem ryb a ostatnich mo¥skych Zivocict do zemi EU, s cca 12% podilem na celkovém dovozu
tohoto sortimentu do EU.

Pfes vyhrady mezinarodnich organizaci, kterymi jsou IWC (International Whaling Commission), CITES
(Convention on International Trade in Endangered Species) a GREENPEACE, vcetné vlad nékterych zemi
OECD, Norsko stale pokracuje v primyslovém lovu jednoho druhu velryb (minke-whale, plejtvak maly).
Pro rok 2010 stanovila norska vlada kvétu vylovu velryb ve vysi 1286 kusu (rediny vylov véak tohoto
¢isla nedosahl). Podobnym problémem jsou i tuleni. Pfes silny odpor ochrancd pfirody byl v éervnu 2004
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presto schvalen zakon, ktery umoZfiuje od ledna 2005 regulovany odstFel t&chto savcl v pobfeZnich
oblastech Norska.

4.6. Sluzby

Sektor sluzeb predstavuje v norské ekonomice vyznamnou slozku, ktera se podilela v roce 2010
na tvorbé HDP 37,2%. Strukturalné jsou zastoupeny v tomto sektoru vSechny standardni oblasti.
Nejrozvinutéjsi jsou sluzby obchodni a sluzby finanéni (bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi,
pojistovnictvi).

Norsko patfi do svétové Spicky co do rozsahu a kvality telefonni sité (klasické i mobilni), satelitniho
spojeni a datovych sluzeb, které jsou budovany na zakladé vysokého stupné komputerizace celé
spolec¢nosti. Nejvyznamnéjsi je spolecnost Telenor.

Bankovni sektor viz bod 5.4

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Doprava

Geografické podminky zemé predurcuji osidleni, prﬁmysl i s nimi spojenou specifickou podobu dopravni
sité. Segment Zelezni¢ni dopravy je v Norsku z vySe uvedenych pr|cm rozvinut minimalné. Pouze u 242
km Zeleznicni sité se jedna o tzv. "double track lines" (zatimco napf. ve Svédsku 3 815 km) a 64 km
predstavuje tzv. high speed rail track. Zelezniéni sit (podle poslednich publikovanych Gdajd celkové délka
4 114 km, z toho 2 550 km elektrifikovano) je limitovana podminkami - nesmirné rozlehla zemé s nizkou
hustotou obyvatelstva a primyslu, obtizné prostupny terén, vysoké naklady na tunelarské prace, vysoké
provozni naklady. V posledni dobé se vede statni debata o nezbytné modernizaci zeleznicni sité, ktera je
misty zastarala, poruchova a vyzaduje dalsi investice.

Rozvinuta je letecka doprava a to jak tuzemskad, kde tfi letecké spolecnosti kompenzuji rozlehlost zemé
a ¢astou nesjizdnost né&kterych silnic v zim&, tak mezinarodni, kde Norsko je jednim z hlavnich podilnik{
spole¢né letecké spoleénosti skandindvskych zemi SAS. Civilnich letist je v zemi vice neZ 100, z toho cca
65 se zpevnénou pristavaci drahou. V letecké dopravé je zaméstnano vice nez 15 000 osob.

Silni¢ni sit se v poslednich letech modernizuje s respektem k Zivotnimu prostiedi a k potfebam dopravy.
Zemé ma 664 km silnic dalni¢niho typu (v okoli hlavniho mésta resp. velkych mést), coz je dano nizkou
hustotou obyvatel a tim i provozu. V horskych oblastech, zejména na zapadnim pobfezi, jsou velkoryse
budovany nové silni¢ni a podmorské tunely zpfistupniujici oblasti vnitrozemi a nejvétsi ostrovy. Celkova
délka silnicni sité je vice nez cca 92 900 km, z toho vice nez 72 033 km se zpevnénym povrchem s cca 18
200 mosty a 1 700 tunely.

Norsko ma h|stor|cky jednu z nejvétsich obchodnich namoftnich flotil (5. neretS| velmoc - za Reckem,
Japonskem, SRN a Clnou), kteréd méla podle poslednich publikovanych dajd k disposici cca 1 820 Iod| s
tonazi vétsi nez 40 miliont GT. Z tohoto celkového poltu se pod norskou vlajkou plavilo témé&f 890 lodi

s tondzi vétsi nez cca 23 mil. GT, ktera predstavuje témér 60% celkového objemu tonaze. Ostatni lodé

se plavily pod vlajkami jinych statl (napt. Bahamy, Singapore, Malta, Panama). Ped 30 lety bylo Norsko
nejvetsi lodafskou velmoci, ale jeho pozice se postupné sniZzovala a kolisala mezi 3. mistem v roce 2004 a
7. pozici v roce 2006.

Podil Norska na celosvétové namorni obchodni pfepravé v roce 2010 doséhl 5 % (pfitom populace zemé
predstavuje 0,1 % lidstva). Mimoradné silnou pozici ma Norsko zejména co se tyka ropnych tankerd,
tanker na chemikalie a zkapaln&ny plyn a offshore lodstva. Celkem norska namorni flotila zahrnuje v
soucasnosti rekordnich vice nez cca 1 800 lodi.

V ndmofrni dopraveé je zaméstnano pres cca 51 400 osob, a tvori vétSinou smisené posadky jednotlivych
lodi (vice nez 60 narodnosti). V ndmornim primyslu pracuje celkem asi 90 000 osob. Norské lod&nice
patii k nejvétsim v Evropé a spole¢nost Aker Yards mezi pét nejvyznamnéjsich staviteld lodi na celém
svété. Tato spolecnost vilastni 17 lodénic po celém svété - v Norsku, Finsku, Francii, Némecku, Rumunsku,
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Ukrajiné a Brazilii, s vice nez 20 000 zaméstnanci. Objednavka stavby lodi vSak v poslednim obdobi
vlivem krize klesa. SouCasnym trendem ovsem je, Ze v norskych lodénicich se lodé prevazné ,pouze"
kompletuji z dild zhotovenych zejména ve jmenovanych zemich - z divodd nizsich nakladi. Namorni
primysl| pfedstavuje ptes 7,1% HDP.

Husta osobni lodni doprava kolem pobrezi i ve vnitrozemi je béZznou soucasti dopravniho systému,
pfi¢emz trajektové terminaly operuji ve 35 norskych méstech.

V pfimé ndvaznosti na rozvoj ropného sektoru se rozviji i moderni sit ropovodl a plynovodd, jejichz délka
v roce 2010 pfesahla 9 500 km, zajistujici transport ropy a plynu pfes Severni mofe na norskou pevninu
a dale predevsim do SRN, Velké Britanie, zemi Beneluxu a Francie.

Telekomunikace
Viz bod 4.6.
Energetika

Energeticka situace Norska je zcela specificka a ojedinéla ve srovnani s vétsinou ostatnich zemi.
Norsko je se svymi necelymi péti miliony obyvatel v soucasnosti ve svétovém méfitku patymnejvetsim
producentem zemniho plynu (po Rusku, USA, Kanadé a Iranu) a jeho druhym nejvétsim vyvozcem (po
Rusku) a radové 14. nejvétsim producentem ropy a jejim 8.-9. nejvétsim vyvozcem (data ze vSech
producentskych zemi za rok 2010 nejsou k dispozici).

Celkové vyuzitelné zdroje ropnych surovin z norského Selfu se k 31.12.2010 odhaduji na 12,8 mid. m3
ropného ekvivalentu (scm oe), z ¢ehoz 5,5 mld. je jiz nakontraktovano ¢i prodano (43%). Zbyvajici ¢ast,
tj. 7,3 mld. m3 predstavuji zndmé rezervy (4,7 mld. m3) a odhad objemu dosud neobjevenych lozisek
(2,6 mid. m3).

Veskeré ropné zdroje se nachazi na pobrezi norského kontinentalniho Selfu (NCS), ktery je rozdélen

do tFi sekci: Severni more, Norské more a Barentsovo more. Pfevazna c¢ast ropné produkce Norska je
soustfedéna na oblast Severniho mofre (84 mil. m3 ropy, 62 mld. m3 plynu v roce 2010), v mensi mife
v Norském mofi (21 mil. m3 ropy, 40 mld. m3 plynu v roce 2010) a diky novym prizkumm a tézebni
aktivité se postupné rozbiha produkce i v Barentsové mofi (5 mld. m3 plynu v roce 2010). Mezi nejvétsi
pole patfi Troll (ropa 250 mil. m3, plyn 1331 mld. m3), Ekofisk (ropa 535 mil. m3, plyn 158 mid. m3),
Statfjord (ropa 567 mil. m3, plyn 79 mld. m3), Oseberg (ropa 377 mil. m3, plyn 107 mld. m3), Gullfaks
(ropa 365 mil. m3, plyn 23 mld. m3), Asgard (ropa 100 mil. m3, plyn 188 mid. m3), Ormen Lange (plyn
301 mld. m3) a Snghvit (plyn 160 mid. m3).

V roce 2010 bylo v Norsku v provozu 70 ropnych poli, kterd vyprodukovala 2,1 mil. barell ropy (véetné
NGL a kondenzatll) denné a 106 mid. m3 zemniho plynu roéné. Norska produkce (a export) ropy
vyvrcholily fadové v roce 2001, kdy produkce dosahla vrcholu s 3,1 mil. barely denné a postupné klesa
na soucasnou uUroveri 1,9-2,1 mil. bareld.

Naopak tézba plynu se za posledni dekadu vice nez zdvojnasobila a v roce 2020 by tézba plynu méla
dosahnout az hranice 130 mld. m3 rocné.

K tézbé na jednotlivych polich jsou udélovany licence, posledni schvalovani licenci bylo provedeno

v dubnu 2011, kdy bylo rozdéleno 44 novych licenci na tézbu. Radové 50 spole¢nosti operuje na norském
kontinentalnim 3elfu, nicméné dosavadni norska politika je takovd, Ze stadt ma alespori 50% podil (at jiz
primo prostrednictvim statnich ropnych konsorcii Petoro a Gassco, nebo prostfednictvim petrochemického
koncernu Statoil, ktery je ze 67% vlastnén statem) v kazdé udélené licenci.

Zaroven Norsko s cca 140TWh predstavuje celosveétové Sestého nejvétsiho producenta elektrické energie
v hydroelektrarnach (po Ciné, Kanadé, Brazilii, USA a Rusku) a je jedinym ekonomicky vyspélym statem,
ktery svou domaci spotfebu energie pokryva témér vyluéné pravé z hydroelektraren (97%). O zbyla

tfi procenta se déli klasické tepelné elektrarny na fosilni paliva (uhli, plyn) a alternativni zdroje energie
(vétrné elektrarny, termalni energie). V Norsku je pfes 2600 vodnich elektraren, jejichz produkce v roce
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2010 dosahla 140 TWh, pricemz celkova produkce elektrické energie v zemi dosahla 143 TWh. Spotfeba
energie v Norsku kolisd podle intenzity zimy mezi 130-140 TWh.

Nejvétsimi hydroelektrarnami jsou Tonstad (kapacita 960 MW, ro¢ni produkce 4,2 TWh), Kvilldal (kapacita
1240 MW, ro¢ni produkce 3,5 TWh), Sima (kapacita 1120 MW, roc¢ni produkce 3,4 TWh) a Aurland I
(kapacita 840 MW, roc¢ni produkce 2,4 TWh). Pro srovnani JE Temelin vyprodukuje cca 13,8 TWh.

Navzdory kapacité vodniho potencidlu a moznostem dalsiho rozvoje klasické hydroenergetiky Norsko
investuje do rozvoje novych technologii a jako prvni na svété realizovalo morskou elektrarnu na principu
prilivu a odlivu ve Kvalsundu nedaleko severomorského Hammerfestu. Obdobné prvenstvi drzi Norsko

s projektem plovouci vétrné elektrarny Hywind. VySe uvedené technologie jsou ve stadiu vyhodnocovani
pred pfipadnym komercnim vyuzitim. Vétrna energie neni v Norsku pfiliS rozsifena a po celé zemi je jen
nékolik desitek vétrnych turbin.

Vzhledem ke svému pfirozenému dostatku elektrické energie Norsko nezvazovalo vyuziti jadra, ackoliv
provozuje dva jaderné reaktory k védeckym uéelim, které vznikly v 50. letech jako spoleé¢ny norsko-
nizozemsky védecky projekt, ve kterém Nizozemi obstaralo obohaceny uran a Norsko tzv. tézkou vodu.

V norském kontextu uhli nepfedstavuje strategickou surovinu a je vyuzivano vylucné (s vyjimkou jedné
tepelné elektrarny na Svalbardu) jen v kovozpracujicim prflrpyslu. Domaci spotfebu pokryje bez problémd
tézba uhli pravé na Svalbardu a zbytek sméfuje na export. Zadnou z energeticky strategickych surovin
tedy Norsko nedovazi, naopak tyto suroviny exportuje, v pfipadé ropy a zemniho plynu pak v celosvétové
mimoradném objemu.

Norskd pozice je na svétovém trhu s energetickymi surovinami zcela mimoradna, nebot je druhym
nejvétsim vyvozcem zemniho plynu a 8.-9. nejvétSim vyvozcem ropy na svéteé. Norsko rovnéz vyvazi
elektrickou energii (pfedevsim do Nizozemi a Svédska) i uhli (pfedevsim do Polska, Ruska, Velké Britanie
a Némecka), nicméné tyto exporty jsou v relativné zanedbatelné mire.

Norsko vyvazi cca 1,9 mil. bareld ropy denné (véetné NGL a kondenzatd). Nejvétsimi odbérateli jsou:
Velkd Britanie 42,2%, Nizozemi 19,6%, Francie 9,1%, Svédsko 7,1%, Némecko 5,9%, Kanada 3,4%,
USA 2,9%, Irsko 2%, Polsko 1,5%, Dansko 1,4% a Italie 1,3%.

V pfipadé zemniho plynu Norsko exportuje rocné 102 mid. m3. NejveétSimi odbérateli jsou: Velka Britanie
29,5%, Némecko 25,9%, Francie 11,8%, Nizozemi 10,1%, Belgie 6,4%, Itdlie 4,7%, Spanélsko 3,5%,
Ceska republika 2,8%, Dansko 2,3% a Rakousko 1,3%.

Jakkoliv impresivni se tato Cisla jevi, jesté impresivnéjsi jsou z obraceného pohledu. Napfiklad v pfipadé
Velké Britanie je podil norské ropy na celkovém dovozu této suroviny 65%, v pfipadé zemniho plynu
dokonce 70%. Norské urady uvadi, Zze norsky zemni plyn pokryva radové 20% veskeré spotfeby zemniho
plynu EU. V pripadé Francie, Belgie, Velké Britanie a Némecka se jedna o 20-35%. Dle Eurostatu témér
25% veskerého importovaného zemniho plynu do EU pochazi z Norska. V pfipadé surové ropy se jedna o
14%.

Ropa a zemni plyn se podili ze 47% na veskerém norském exportu a ropny primysl jako celek vytvar
21% norského HDP. PF{jmy, které statu plynou z ropného priimyslu, jsou transferovany do viddniho
penzijniho fondu Global. V roce 2010 takto sméfovalo 186 mid. NOK (576,6 mld. K¢). Hodnota vladniho
fondu na konci roku 2010 ¢inila 3077 mld. NOK (9500 miliard K¢).

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Nositelem rozvojové pomoci Norska vici zahrani¢i a to jak bilaterdlni tak i multilaterdini je Ministerstvo
zahranicnich véci. Administratorem je ministerstvem za timto Ucelem zfizena a plné mu podfizena
organizace NORAD (Norwegian Agency for Development Cooperation).

Norsko vydava na rozvojovou pomoc znacné prostiedky a jako jedna z mala zemi na svété dodrzuje
miléniové cile OSN s vySi objemu rozvojové a humanitarni pomoci nad 1% HDP. V roce 2009 na
rozvojovou pomoc smérovalo 25,7 mld NOK, v roce 2010 26,2 mld. NOK a na rok 2011 se pocita s
Castkou 27,1 mld. NOK. Poskytované castky se tak pohybuji v rozmezi 1,03 - 1,14% HDP.
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Norsko bude pokracovat ve svém rozsahlém humanitarnim usili zejména v oblastech nejchudsich zemi
- jeho hlavnimi partnery jsou t.¢. Sidan, Mozambik, Tanzanie, Uganda, Zambie, Malawi, Palestina,
Afghanistan, Sri Lanka a dalsi zemé. Prioritou je snizeni détské imrtnosti v Africe. NavySené zdroje
budou pouzity prioritné pro zlepSeni situace Zen v rozvojovych zemich. Pokracovat bude podpora boje
proti mezinarodnimu terorismu a snaha o lepsi imigracni politiku.

Prioritami bilateralni pomoci je podpora socialniho a ekonomického rozvoje v nejméné rozvinutych
zemich. Do této oblasti patfi podpora rozvoje zdravotnictvi, systému vzdélavani, rozvoje mistniho
primyslu a obchodu a snizovani nezaméstnanosti podporou tvorby novych pracovnich mist. Tato pomoc
se soustieduje na nejchudsi zemé Afriky, Asie a Stfedni Ameriky.

Dalsi informace :

- www.ssb.no - Statisticky urad

- www.regjeringen.no - centralni organy

- www.nortrade.com - obchodné ekonomické informace
- www.invanor.n - podpora obchodu

- www.eksportfinans.no - financovani exportu

- www.intsok.no - ropny sektor

- www.giek.no/Engindex.asp - exportni pojisténi

« WWw.ose.no - burza v Oslo

- www.toll.no - celni Gfad, celni informace

- www.norad.no - zahranic¢ni rozvojova pomoc
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet v mid. NOK

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
PHmy 1 268,5 1 328,7 1 498,3 1 348,0 1412,7
Vydaje 870,9 931,5 1017,9 1 098,4 1 146,1
Saldo 397,6 397,2 480,4 249,6 265,6

Vladni penzijni fond:

V disledku svého mimoradného ekonomického vyvoje a diky ptijmim z t&Zzby ropy a zemniho plynu vice
& méné pravidelnych 10% prebytkd statniho rozpoétu ptijal v devadesatych letech norsky parlament
zakon o zfizeni Statniho ropného fondu, ktery je tzv. Fondem budoucnosti, jenz ma zajistit dalSim
generacim profit z ropného bohatstvi v dobach, kdy budou zasoby ropy a plynu vycerpany. Do fondu jsou
prevadény prebytky ze statniho rozpoétu /ropnych zdroji/ a pFijmy z Grokl a investovaného kapitalu
fondu z predchozich let. K prvnimu prevodu kapitalu do fondu doslo v roce 1996. V soucasnosti patfi

k nejvétsim svétovym fondim a od roku 2002 je to vlibec nejvétsi evropsky penzijni fond a od roku 2011
nejvétsi svétovy fond.

Dne 18. bfezna 2011 byla zverfejnéna vyrocni zprava norské vladniho penzijniho fondu Global, do kterého
vlada sméfuje zisky z prodeje ropy a zemniho plynu k zajisténi budoucich generaci. Zisky fondu viada
nemuze vyuzit k financovani schodku statniho rozpoétu. Trzni hodnota portfolia viastn&ného fondem ¢inila
k 31.12.2010 obtiZzné predstavitelnou ¢astku 3,077 bilionu NOK (3.077.000.000.000 NOK, cca 547,70
mld. USD, 389,8 mld. euro, resp. 9,54 bilionu K¢). Diky pFiznivé atmosfére na svétovych trzich v roce
2010 cinil zisk fondu 9,62% (264 mld. NOK), coz predstavuje 5. nejlepsi vysledek v historii fondu (rekord
drzi rok 2009 se zhodnocenim ve vysi 613 mld. NOK). Vklad vlady z prodeje ropy v lofiském roce cinil
182 mid. NOK. Celkova hodnota fondu s pfihlédnutim k posileni NOK oproti vétsiné mén v minulém roce
se tak navysila o0 437 mid. NOK.

Norsky vladni fond je s podilem témér 2% vSech evropskych akcii nejvétsSim vlastnikem evropskych akcii
na svété. Hranici 3 biliond fond prekonal 19. fijna 2010. O stavu fondu nejlépe hovoii to, Ze 2 bilionovou
hranici fond pfekonal v roce 2007.

Investice fondu jsou rozloZeny nasledujicim zplisobem: 61,5% je investovano v akciich a 38,5% ve
statnich a korporatnich dluhopisech. V roce 2010 akciové portfolio vyneslo 13,34% a statni dluhopisy
4,11%, celkovy zisk tedy predstavoval vyse zminénych 9,62%. Rozlozeni akciového portfolia je
nasledujici: 50% predstavuje Evropa, 35% Severni a Jizni Amerika 15% Asie a Ocednie (za coZ je fond
kritizovan, nebot rlst je pfedevsim v Brazilii, Cin&, Indii a Indonésii, kde je fond zastoupen minimainé).
Fond vlastni vétsi nez 2% podil akcii v 512 spolecnostech svéta. V 53 spolecnostech svéta vlastni fond
akcie rovnajici se Ci presahujici ¢astku 1 mid. USD, tj. 5 mld NOK.

Fond se Fidi etickym kodexem, ktery mu zabrafiuje investovat bud v zemich s pochybnym rezimem
(Libye, Iran, Venezuela apod.) nebo ve spoleCnostech, které se zabyvaji ,neetickou" ¢innosti. V tomto
pfipadé se jedna zejména o tabakovy primysl a zbrojni prdmysl (klastrové miny, jaderné zbrané).

Jen v roce 2010 fond odprodal akcie vice nez 20 spole¢nosti tabdkového primyslu v ele s akciemi
spolecnosti British-American Tobacco a Phillip Morris za vice nez miliardu NOK. Vedeni fondu rovnéz
vyloucilo z obchodovani ty izraelské spolecnosti, které investuji ¢i operuji na okupovanych palestinskych
Uzemich. Rovnéz spoleCnosti, které maji environmentalni problémy (napf. australské Rio Tinto), ¢i jsou
obvinovany z porusovani lidskych prav (americky retézec Wal-Mart) jsou na norském ,black listu®.

Na poli vladnich a korporatnich dluhopist maji nejvétsi podil dluhopisy vlad USA, Velké Briténie a
Némecka.
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Norsky vladni penzijni fond Global investuje rovnéz v Ceské republice. K 31.12.2010 fond vlastnil akcie
Ctyr Ceskych spolecnosti: Komeréni banky a.s. v hodnoté 368,6 mil. NOK, CEZ a.s. v hodnoté 280,8 mil.
NOK, Unipetrolu a.s. v hodnoté 70,5 mil. NOK a Telefonica 02 v hodnoté 67,7 mil. NOK. Ve srovnani

s Udaji z roku 2009 se fond zbavoval predev&im akcii CEZ a Telefonica 02 a posilil svij podil v Unipetrolu
(viz tabulka).

2009 2010

spolecnost podil (%) hodnota podilu  spolecnost podil (%) hodnota podilu
(mil. NOK) (mil. NOK)

CEZ, a.s. 0,81 1177,4 CEZ, a.s. 0,21 280,8

Komecni banka, 0,67 314,2 Komecni banka, 0,70 368,6

a.s. a.s.

Telefonica 02, 0,44 186,0 Telefonica 02, 0,18 67,7

a.s a.s

Unipetrol, a.s. 0,52 41,1 Unipetrol, a.s. 0,64 70,5

Na poli dluhopis@ byl fond v roce 2010 ve vztahu k CR ponékud aktivnéjsi, kdyZ vice neZ zdvojnasobil
objem &eskych statnich dluhopisl z 192,7 mil. NOK v roce 2009 na 404,4 mil. NOK v roce 2010. Fond
rovnéz vlastni korporatni dluhopisy CEZ v hodnoté 242,9 mil. NOK.

Kumulace ziskl z prodeje ropy a zemniho plynu ve vladnim penzijnim fondu Global pokracovala i v roce
2011, jakkoliv se ani jemu nevyhnuly turbulence na svétovych financnich trzich. Druhé ctvrtleti roku 2011
fond zakon¢il hubenym ziskem 0,3% (9 mld. NOK), pfi¢emZ srpnovy propad svétovych trh( znamenal
pokles aktiv fondu o 8%, ¢imz se dostal pod magickou 3 bilionovou hranici. Spravci fondu, jakkoliv
tento rok bude predstavovat jeden z nejhorsich vysledkl hospodareni fondu, se utésuji tim, Ze svétovy
burzovni index MSCI pokles| od pocatku c¢ervence o 14%, burza v Oslo o 16%, Cili 8% ztrata akciového
portfolia fondu (ktery tvoti cca 60% objemu fondu) je ,sludny" vysledek zplsobeny zejména masivnim
nédkupem né&meckych bond{, které stoupaji na cené. Ztraty za mésic srpen 2011 predstavovaly 150 mld.
NOK. V pribé&hu zaFi se pozice mirné zlepdila, mimo jiné i diky globalizaci portfolia na tkor evropskych
akcii. Aktualni trzni hodnota fondu k 30.9.2011 ¢ini 3,010 bilionu NOK (9,331 bilionu K¢). Fond si tak
oproti stavu z 31.12.2010 pfipsal ke konci zafi 2011 ztraty ve vysi 67 mld. NOK, resp. 2,2%.

r 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance v béznych cenach mid. NOK
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Bézny ucet
Saldo bilance 393,0 348,0 487,0 348,0 342,0
zbozi s sluzeb
Bilance vynost - 20,0 -27,0 -14,0 -15,0 -17,0
a prevodl

Saldo bézného 373,0 321,0 473,0 333,0 325,0
uctu

Saldo bézného uctu platebni bilance roku 2010 skoncilo stejné jako v minulych letech vyraznym aktivem
ve vysi 325 mld. NOK. Toto aktivni saldo jiz tradi¢né vytvofil vyvoz ropy a zemniho plynu . Ve srovnani s
vysledkem roku 2009 je toto aktivum o 8 mld. NOK nizsi.

Devizové rezervy v béznych cenach mid. NOK
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Celkem 353,3 366,8 357,3 281,6 276,5

5.3. Zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahrani¢ni zadluzenost v béznych cenach mid. NOK
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
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Zahranicni dluh 0 0 0 0 0
Vnitini dluh 269,4 265,3 350,0 627,6 653,2
- z toho vladni 184,6 185,3 213,0 204,5 236,6
dluhopisy

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

V Cele norského bankovniho systému je centrdlni banka Norges Bank. Mezi statni banky patfi vedle
centralni banky osm dalsich bank, plnicich specifické Ukoly Gvérové c¢innosti ve sfére bydleni, vzdélavani,
rozvoje Uzemnich samospravnych celkl, pfi rozvoji zemé&dé&lstvi, rybaistvi a podtovnich sluzeb. Z
rozhodnuti norského parlamentu a z povéreni Ministerstva financi je Norska centralni banka povérena
roli spravce VlIadniho penzijniho fondu a realizaci obchodnich operaci s jeho prostfedky na svétovych
finan¢nich trzich.

V soucasnosti operuje na norském trhu cca 16 obchodnich bank, mezi nimiz hraji rozhodujici roli Den
Norske Bank, Nordea Bank, Fokus Bank a Union Bank of Norway jako stfesni organizace norskych
sporitelen. Vedle toho existuje asi 125 spofitelnich bank. Jak obchodni banky, tak i spofritelny jsou
univerzalnimi bankovnimi institucemi. Bankovni a finan¢ni systém dotvari mensi financni domy
specializované na leasingové a faktoringové operace a samoziejmé i pojistovaci, zajistovaci a hypotééni
spolecnosti. Soucasny trend v norském bankovnictvi se vyznacuje snizovanim poctu financnich instituci,
ruSenim nadbytecnych pobocek, snizovanim poctu pracovnikd s diirazem na elektronické bankovni sluzby.
Vklady v norskych bankach jsou garantovany az do vyse 2 mil. NOK, tedy cca 250 000 EUR, coz je 2,5x
vice nez v EU. Norsky bankovni sektor je zdravy a mimradné stabilni.

Hlavni norské obchodni banky zalozily samostatnou komercni banku Eksportfinans a.s., které prislusi
pravo poskytovat exportni Gv&ry. Pro finanéni zajisténi zahrani¢nich operaci plsobi statni zajistovaci a
garancni spolecnost GIEK. Obé¢ instituce maji pracovni kontakt s adekvatnimi ¢s. organizacemi, kterymi
jsou EGAP a Ceska exportni banka.

5.5. Danflovy systém

V Norsku plati dané vSechny fyzické i pravnické osoby, které maji statut rezidenta a to ze vSech pfijmdé
plynoucich z tuzemska i ze zahranici. Rezidentem se stava podnik okamzikem registrace v registracnim
centru a fyzicka osoba po Sesti mésicich povoleného pobytu v zemi. Fyzické a pravnické osoby bez
statutu rezidenta plati dané ze zisku dosazeného cCinnosti v Norsku. Pfijem z nemovitosti situovanych na
norském Uzemi je vzdy zdanén v Norsku. Norsky dafovy systém rozliduje dvé zékladni formy pFijma: 1.
pfijem vSeobecny (odecitaji se vydaje), 2. pfijem osobni (pfijem ze zavislé Cinnosti). Prvni je regulovan
Norskym dafiovym zakonem podle kapitoly 3 a druhy podle kapitoly 4.

N&které dilezité Udaje

1. Pravnické osoby

Dan ze zisku je 28% (ztraty mozno zohlednit jako odecitatelnou polozku po dobu deseti let). Socialni a
zdravotni pojisténi za zaméstnance plati firma.

2. Fyzické osoby

PFi pfijmu vy$38im neZ 6 000.- NOK ro¢né podava kazdy dafiové pfiznani. Na zakladé zaslanych udajl
provede danovy Urad vypocet dané. Pfi tomto vypoctu jsou zohlednovany odecitatelné polozky, jejichz
odpoctem je ziskan zaklad pro vypocet dané. Celkova dan, kterou je platce dané zatézovan se sklada
z dilc¢ich dani, mezi které patfi obecni dan, krajska dan, statni dan a socialni nemocenska davka. Mimo
toto zakladni schéma jsou statem uplatfiovany dalsi dané jako je dan z majetku a dan z vysokych
pfijmovych Castek, ktera ma progresivni charakter. Sazby dané, véetné pfispévku zameéstnavatele na
socialni zabezpeceni jsou v intervalu 28% - 54,3%.

Zakladni sazba DPH byla od 1. 1. 2005 zvySena o 1% na uroven 25%, s vyjimkou pro zakladni druhy
potravin, u kterych se uplatfiovala pouze sazba 13% (pfed 1.1. 2005 to bylo 12%). Od 1.1. 2004
vstoupila v platnost novela zakona o DPH, ktera zavedla tfeti sazbu ve vysi 6%, uplatiiovanou ve
vnitrostatni osobni dopravé. Tato tfeti sazba nahradila zrusenou pfimou dan, ktera byla uplatfiovana

30/52 © Zastupitelsky urad Oslo (Norsko)



@ BUSlneSS| nfo CZ SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE jl:
. Oficialni portal pro podnikani a export Norsko _I I

pouze v letecké dopravé. K 1.1. 2005 byla zvySena na 7%. V roce 2006 se DPH u potravin zvySilo na
13% v souladu s navrhem predchozi vlady, nejnizsi tfeti sazba DPH vzrostla ze 7% na 8%. Od 1. zafi
2006 byla zavedena DPH ve vySi 8% na ubytovaci sluzby. V roce 2007 se zvysila DPH u potravin o 1 % na
14 %. V soucasné dobé tedy plati sazby: 25% - zakladni sazba, 14% - potraviny, 8% - osobni doprava,
ubytovani, rozhlasové a televizni vysilani, kina.

Od 1.1. 2012 bude v rdmci Uprav rozpo&tu zvy$ena sazba DPH na potraviny, a to smérem vzh{ru o jedno
procento ze soucasnych 14% na 15%.

Dariové povinnosti osob, které maji vztahy soucasné k Norsku i CR, jsou upraveny Smlouvou mezi
vladou CR a vladou Norského kralovstvi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému Uniku v
oboru dani z pfijmu (Praha, 19. 10. 2004). Podrobnosti o dafiovém systému lze ziskat na linku: http://
www.skatteetaten.no/en/International-pages/

Dalsi informace :

- www.ssb.no - Statisticky uUrad

- www.odinregjeringen.no - centralni organy

- www.norges-bank.no - Centralni banka

- www.bedin.no - Company information portal

- www.skatteetaten.no/en/taxnorway - Norwegian Tax Administration
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obchodni bilance - vyvoz, dovoz a saldo (mld. NOK)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 01-09/2011
Vyvoz 783,0 795,4 957,8 755,3 778,7 651,5
celkem
z toho - ropa 473,6 451,5 588,2 440,1 454,9 382,2
a zemni plyn

- 7.4 9,0 10,9 10,1 9,8 7,2
lodé a ropné
plosiny
ropa 309,3 309,7 359,4 246,64 282,5 245,2
samostatné
zemni plyn 164,4 141,8 228,8 193,5 172,4 137,0
(véetné
kondenzatt)
Dovoz 411,7 468,3 497,3 427,9 447,2 362,1
celkem

- 6,6 8,1 13,0 7,9 9,1 6,9
lodé a ropné
plosiny
Saldo 371,3 327,1 460,5 327,4 341,5 289,4
obchodni
bilance

- -102,3 -124,4 -127,7 -112,7 -113,4 -92,7
bez ropy
a zemniho
plynu

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Teritorialni struktura dovozu a vyvozu (mld. NOK)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 01-09/2011
Vyvoz
Skandinavské 93,2 90,8 109,3 81,4 93,2 79,6
zemeé
EU 642,8 642,5 774,3 606,3 639,8 528,6
ESVO 4,5 7,1 8,9 6,2 6,4 8,2
Severni 74,0 77,3 69,1 56,6 57,0 54,4
Amerika
Asie 40,4 44,9 52,6 61,5 59,6 43,1
Dovoz
Skandinavské 104,5 117,5 121,1 102,3 108,1 84,8
zemeé
EU 282,4 322,2 332,7 383,7 295,7 235,0
ESVO 5,4 6,1 6,8 6,2 6,1 5,3
Severni 35,1 45,1 50,5 36,8 43,0 38,8
Amerika
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Asie 57,8 61,2 70,4 69,5 85,1 67,8

Zahrani¢ni obchod Norska s vybranymi zemémi v roce 2010 (mil. NOK)

Zemé Vyvoz Dovoz
Velkd Britanie 213 982 27 461
Némecko 89 725 57 461
Svédsko 55 315 65 603
Nizozemi 94 721 17 427
Francie 50 532 16 584
USA 39 368 25 324
Dénsko 25 532 29 019
Cina 13 513 39 615
Italie 19 840 12 663
Polsko 12 883 11 729
Rusko 6 938 12 035
CR 6 273 4 635

6.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura celkového norského vyvozu a dovozu dle SITC (v % rocniho objemu)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina 0 -
potraviny, Ziva
zvifata
VyVoz 4,8 4,8 4,2 6,1 7,0
dovoz 5,1 5,2 5,3 6,3 5,9
Skupina 1-
napoje a tabak
vyvoz 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
dovoz 0,8 0,8 0,9 1,1 1,0
Skupina 2 -
suroviny
VyVoz 1,2 1,3 1,1 1,1 1,5
dovoz 7,6 9,0 7,6 5,8 7,0
Skupina 3 -
min. paliva a
maziva
vyvoz 67,9 64,5 69,1 65,0 64,0
dovoz 4,7 4,4 5,0 5,2 6,9
Skupina 4 -
Ziv. a rostl.
oleje a tuky
vyvoz 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
dovoz 0,5 0,5 0,8 0,7 0,7
Skupina 5 -
chemikalie
vyvoz 4,6 5,0 6,0 5,0 5,7
dovoz 9,3 8,8 9,1 10,1 10,2
Skupina 6 -
trzni vyrobky
vyvoz 10,6 12,4 9,2 8,4 9,4
dovoz 17,1 17,0 16,3 15,1 14,7
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Skupina 7 -

stl:gje a pFepr.

zafFizeni

vyvoz 8,5 9,3 9,1 11,3 9,5
dovoz 40,1 39,9 40,5 39,9 38,5
Skupina 8 -

primyslové

vyrobky

vyvoz 2,2 2,5 2,3 2,7 2,6
dovoz 14,8 14,3 14,4 15,7 14,8
Skupina 9 -

ostatni

vyvoz 0 0 0,1 0,1 0,1
dovoz 0 0,1 0,2 0,2 0,3

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Norsko je ¢lenem Evropského spolecenstvi volného obchodu (ESVO - EFTA), UNCTAD, WTO a

OECD. PFistup k jednotnému trhu Evropské unie ma zajisténo prostrednictvim Dohody o evropském
hospodarském prostoru (EHP/EEA). Zahrani¢ni obchod mezi Norskem a CR se fidi Dohodou o rozsifeni
EHP, uzavienou dne 14. 10. 2003 mezi staty ESVO - ¢leny EHP a EU v Lucemburku. Tato dohoda vstoupila
v platnost dne 6. 12. 2005.

Pro vyvoz Ceského zbozi do Norska plati tento rezim:

. jsou pIné zrudena cla na vyvoz prdmyslovych vyrobkd a textilu

. jsou plné zruena mnoZstevni omezeni na vyvoz primyslovych vyrobkd

- jsou pln& zrudena mnoZstevni omezeni na vyvoz zemédé&lskych vyrobk{

. pro vyvoz zpracovanych zemé&délskych vyrobkl plati rezim, v jehoZ ramci je uplatfiovan princip
zemédélského komponentu jako zakladu pro vypocet cla z hodnoty pouzité zemédélské suroviny

. vyvoz ostatnich zemédélskych produktl se Fidi ustanovenimi kapitoly o zemédélstvi

Pro dovoz norského zbozi do CR plati stejny rezim jako pro dovoz zboZi ze zemi
EU:

- u dovozu zpracovanych zemédélskych vyrobkl je clo uplatfiovdno pouze na zemé&délsky komponent a
tarifikace véech dosavadnich dovoznich poplatkl je kumulovéna do cla

- mnoZstevni omezeni jsou v podstaté zrudena, v platnosti zOstava pouze véeobecné platné omezeni
pfi dovozu uranovych rud, uranu pfirodniho i obohaceného a vyhorelych i nevyhorelych palivovych
T4 o . s
clanku pro jaderné reaktory

Rozhodnuti o norskych dovoznich a vyvoznich licencich v ramci citlivych poloZzek pfislusi ministerstvu
zahrani¢nich vé&ci, min. obrany, min. obchodu a prdimyslu, min. ropného a energetického primyslu,
ministerstvu pro zemédélstvi a potraviny, ¢i ministerstvu rybolovu a pobreznich zaleZitosti, dle
prisludného oboru. PFi zahraniéni sméné se klade obecné zvyeny dlraz na ekologické aspekty a ochranu
lidského zdravi. Celni a danovy Ufad vydava rocné celni sazebnik, ktery je zpracovan podle norského
systému oznacovani a kddovani zboZi a je rozdélen na 21 oddilli a 97 kapitol.

6.5. Ochrana domaciho trhu

V dovozech do Norska jsou uplatfiovana uréitd ochranarska opatieni u zemédélskych produktl (potravin,
zivych zvitat, zivocidnych i rostlinnych vyrobkt) v podobé& dovoznich cel na Grovni vysokych sazeb v EU (u
vybranych potravin i vyssi).
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Alkoholické vyrobky ve vSech formach jsou zatizeny zvlasté vysokymi cly a je pozadovano oznaceni
maximalni vyse obsahu alkoholu v jednotce prodavaného mnozstvi (na rozdil od nasi normy pozadujici
Gdaje o minimalni vysi). Stat uplatiuje svij monopol nejen pti vyrobé alkoholickych napojd, ale i pfi
jejich prodeji.

K ochranarskym opatfenim patfi i pfimé statni subvence do vybranych odvétvi. Mezi odvétvi s nejvyssimi
subvencemi patfi predevsim zemédélstvi, rybolov, téZba nékterych nerostnych surovin a oblast sluzeb
souvisejicich s pobfrezni lodni dopravou. V roce 2008 bylo pro oblast statnich subvenci vydéleno ze
statniho rozpoctu cca 43 mld. NOK, v roce 2009 o 3,3% vice nez v roce predchazejicim a v roce 2010
bylo vyclenéno o dalSich 2,6% navic, celkem 45,58 mid. NOK.

Skrytou formou subvencni politiky jsou i regionalni preference a systém ulev, které jsou poskytovany
podnikdim a organizacim s trvalym sidlem v severnich oblastech zemé& (snizené dané&, snizené odvody).

6.6. Zény volného obchodu

Pro Norsko je nejdlleZit&jsi Dohoda o evropském hospodaiském prostoru, kterd byla podepsana 2. 5.
1992 a v platnost vstoupila 1. 1. 1994. Vztahuje se na ¢lenské zemé Evropské unie na strané jedné a
tfi zemé ESVO (Norsko, Island, Lichtenstejnsko) na strané druhé. Tato Dohoda umozniuje Norsku volny
pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a osob v teritoriu vSech zemi Dohody. Mimo to se podili na spolupraci v
oblastech tzv. socialni dimenze tj. vyzkumu a rozvoje, vzdélani, zivotniho prostfedi, spotfebni politiky,
statistiky a pracovnich podminek.

Zacatkem roku 2003 byla zahajena jednani o rozsifeni Dohody o EHP na budouci ¢lenské zemé EU.
Dohoda o rozsireni EHP byla podepsana 14. 10. 2003 a vstoupila v platnost 6. 12. 2005.

Prostfednictvim EHP se Norska tyka vétsina legislativy EU s dil¢imi vyjimkami v oblasti rybolovu,
zemédélstvi a ekologie.

V ramci ESVO uzavira Norsko smlouvy o volném obchodu a dohody o spolupraci. Existujici smlouvy jsou
pravidelné revidovany v souladu s vyvojem v oblastech technickych specifikaci, autorskych prav, sluzeb,
investic atd.

Dalsi informace :

- wWww.ssb.no - Statisticky Grad
- www.regjeringen.no - centralni organy
- www.norges-bank.no - Centralni banka
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Otézka sukcese CR do vétsiny dvoustrannych mezinarodnich smluv CSFR a Norska byla uzaviena dne
11.11.1993 podpisem Protokolu mezi viadou CR a vladou Norského kralovstvi o smlouvach upravujicich
dvoustranné cesko-norské vztahy.

0d vstupu CR do EU jsou obchodni vztahy upraveny v rdmci Dohody o Evropském hospodaiském
prostoru mezi zemémi EU a zemémi ESVO (Dohoda o EHP).

V soucasné dobé plati tyto smluvni dokumenty:

1. Umluva o pokojném vyfizovani vedkerych mezinarodnich sport mezi CSR a Norskem (Zeneva,
9.9.1929)

2. Dohoda o kulturnich vztazich mezi CSR a Norskem (Oslo, 11.3.1937)
3. Protokol 0 vyporadani nevyfizenych finanénich otdzek mezi CSR a Norskem (Praha, 9.6.1954)

4. Dohoda o reciprocni Uprave viz udélovanych diplomatickym a administrativnim pracovnikdim
velvyslanectvi CSSR a Norska sjednana vyménou not (Praha, 10.3.1980)

5. Dohoda mezi vliadou CSFR a vlddou Norského krélovstvi o zrugeni vizové povinnosti sjednand vyménou
nét (Praha, 13.7.1990)

6. Dohoda mezi CSFR a Norskym kralovstvim o ochrané a podpore investic (Oslo, 21.5.1991)

7. Dohoda o pljéce mezi CR zastoupenou Ministerstvem financi a CNB na strané jedné a A/S
EKSPORTFINANS, Oslo, Norsko, na strané druhé /diagonalni smlouva/ (Praha, 18. 5. 1994).

8. Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Norského kralovstvi o spolupréaci
tykajici se obrannych zalezitosti a o stycich spolecného zajmu. (Praha, 3.7.1995)

9. Program kulturni, kolské a védecké spoluprace mezi viddami CR a Norského kralovstvi (Praha,
11.11.1997)

10. Dohoda o letecké dopravé mezi vliddou CR a vliddou Norského kralovstvi (Stockholm, 4.6.1998)

11. Dohoda mezi viddou CR a vlddou Norského kralovstvi o vzdjemné pomoci v celni otdzkach (Oslo,
22.4.1999)

12. Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Norska o ochrané utajovanych
vojenskych skutecnosti (Oslo, 1.7.1999)

13. Dohoda mezi vladou CSSR a vlddou Norského krélovstvi o mezindrodni silni¢ni dopravé (Lisabon,
29.5.2001)

14. Dohoda o rozsifeni EHP (Lucemburk, 14. 10. 2003)

15. Smlouva mezi viadou CR a vladou Norského krélovstvi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni
dafiovému uniku v oboru dani z pfijm0 (Praha, 19.10.2004)

16. Memorandum o porozuméni o implementaci Norského financniho mechanismu 2004-2009 ustaveného
v souladu s Dohodou z 14.10.2003 mezi Norskym kralovstvim a ES o Norském finan¢nim mechanismu
pro obdobi 2004-2009 mezi Norskem a CR (Praha, 19.10.2004)
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17. Smlouva mezi viadou CR a vladou Norského krélovstvi o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych
informaci (Praha, 27.6.2008)

18. Memorandum o porozumeéni o implementaci Norského financniho mechanismu 2009-2014 mezi
Norskym kralovstvim a ES o Norském finanénim mechanismu pro obdobi 2009-2014 mezi Norskem a CR
(Praha, 16.6.2011)

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému Uniku v oboru dani z pfijmu vstoupila v
platnost dne 9. zafi 2005 a ustanoveni této nové smlouvy se zacala provadét dnem 1. ledna 2006.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Norsko patfi k tradicnim obchodnim partnerdm CR se znaénym absorpénim potencidlem ekonomiky, s
nimz vSak CR dlouhodobé vykazuje zaporné saldo vzajemné obchodni bilance. Je to dano specifikem
vzajemné obchodni vymeny Norsko patfi po Ruské federaci k hlavnimu dodavateli zemniho pIynu

do CR. Od podatku ndkupl zemniho plynu v Norsku v r. 1997 Ize predpokladat vzhledem k objemtm
téchto dodavek, trvalé pasivum obchodni bilance. AvSak po odecteni nosné polozky na strané ceského
dovozu, kterou je zemni plyn, a porovnani pouze tradiCnich komodit, je vzdjemna obchodni bilance pro
CR naopak s vysoce pozitivni se saldem (viz tabulka nize).

Kontrakt byl podepsan 14. dubna 1997 a dlouhodobou smlouvu na dodavky plynu uzavrel tehdejsi
dovozce zemniho plynu, firma Transgas s norskym Statnim vyborem pro prodej zemniho plynu GFU.
Platnost smlouvy je 20 let. Smlouva byla pfidélena tfem producentlim, a to firmam Statoil, Norsk Hydro
a Saga Petroleum. (Spolec¢nost Saga Petroleum byla ziskédna v roce 1999 firmou Hydro). Operatorem
kontraktu se stala divize Oil and Energy firmy Norsk Hydro. (Statni vybor GFU byl k 1. 1. 2002 zrusen
jako dikaz dobré vile Norska pFispét k liberalizaci evropského obchodu s plynem a poskytnout t&Zebnim
spoleCnostem vétsi samostatnost v jejich pristupu na trh.)

Prvni dodavky plynu se uskuteénily jiz v kvétnu 1997. PFedmétem kontraktu je 53 mld m*> zemniho plynu.
Norsko se v soucasnosti s dodavkami v objemu okolo 2,5 mid m® podili zhruba z % na celkovém rocnim
dovozu plynu do CR. Plyn pochazi z tézby uvedenych spolecnosti v oblasti Severniho more. Do CR pfichazi
podmorskym plynovodem, Usticim v némeckém Emdenu, ve kterém se nachazi terminal, kterym prochazi
vétSina norského plynu do kontinentalni Evropy, a dale némeckymi plynovody pFes Horu sv. Katefiny.
Reélné vsak je tato diverzifikace pouze obchodni; na zakladé swapovych operaC| je i v ramci ,norského
kontraktu® do CR dodavan plyn z Ruské federace Fyzicky byl norsky plyn do CR dodavan pouze v krizové
situaci po¢. roku 2009 b&hem krize v dodavkach ropy a zemniho plynu z Ruska b&hem sporl s Ukrajinou.

Bilance vzajemné obchodni vymény - v mil. NOK z pohledu CR /norské statistiky - zdroj: www.ssb.no/

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 01-09/2011
Vyvoz celkem 3 145 4 385 4 329 4219 4 635,1 3705
Dovoz celkem 6 102 5562 6 665 6 324 6 273,5 6 694
- z toho 5235 4 537 5 505 5471 5 088,1 5374
zemni plyn
Obchodni -2 957 -1177 -2 336 -2 105 -1 638,4 -2 989
bilance
celkem
- bez zemniho +2 278 +3 360 +3 169 +3 366 + 3 449,7 2 385
plynu
Obrat celkem 9 247 9 947 10 994 10 543 10 908,6 10 399

Bilance vzajemné obchodni vymény - v mil. K& z pohledu CR /¢eské statistiky - zdroj: CSU, MPaO/
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 01-08/2011
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Vyvoz celkem 9 078 12 876 10 577 10 981 13 309 9 754
Dovoz celkem 14 111 8 994 14 451 13976 19 832 15 001
Obchodni -5 032 3881 -3 873 -2 995 -6 523 -5 247
bilance
celkem
Obrat celkem 23 189 21 870 25028 24 956 25 837 24 756

Norsko predstavuje 22. nejvyznamnéjsiho obchodniho partneravéR méreno vysi obratu vzajemného
obchodu. Bilance vzajemné obchodni vymény mezi Norskem a CR je s ohledem na dovoz zemniho
plynu z Norska trvale zaporna a do vyse schodku se pochopitelné promita cena suroviny. Zemni plyn
predstavuje 81,5% veskerého dovozu z Norska. Jestlize v roce 2009 import z Norska prevySoval export
0 2,995 mld. K¢, za rok 2010 schodek ¢inil jiz 6,523 mld. K¢, a to navzdory tomu, ze se CR podafilo
dosahnout navyseni exportu 0 21% (z 10,98 mld. v roce 2009 na 13,31 mlid. v roce 2010). Rok 2011

z dlouhodobého trendu nijak nevybocuje, naopak diky vysokym cendm energetickych surovin schodek
zahrani¢niho obchodu nar(sta o to rychleji (s ohledem na energetickou diverzifikaci se v zaddném piipadé
nejedna o trend negativni). Obchodni bilance za obdobi leden-srpen 2011 tak vykazala schodek ve vysi
5,25 mld. K& (dovoz 15 mld. K¢&, vyvoz 9,75 mid. K&), avéak nardst naseho vyvozu do Norska ¢inil 19%
oproti stejnému obdobi roku 2010.

PFi porovnani cisel z obou statlstlckych zdrOJu je nutné vzit v Gvahu, Ze norské statistické udaJe se
obdobné jako u ostatnich zemi (viz napf. Tiskova zprava ¢sU a MPO k rozdildm mezi udaJ| 0 vzajemném
obchodu www.mpo.cz/dokument10126. html) vyznamné lisi a i v budoucnu se budou zfejmé odliSovat

od udajl Ceského statistického Gfadu. Dlvodem odli$nosti jsou jednak rozd|ly v metodice a specifikach
vzajemného obchodu a déle faktor re-exportu pres treti zemi, kterd je at jiz v CR nebo v Norsku mnohdy
vedena jako zemé plvodu.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Komoditni struktura Ceského vyvozu a dovozu dle SIT v mil.
NOK z pohledu CR /norské statistiky - zdroj: www.ssb.no/
Rok 2007 2008 2009 2010 01-09/2011
Sk 0 -
potraviny,
Ziva zvirata
vyvoz 33,0 38,8 48,1 55,0 50,0
dovoz 55,0 62,9 63,2 94,6 114,0
Sk 1 - napoje
a tabak
vyvoz 54,0 191,8 120,1 49,0 38,0
dovoz 0 2,4 0,3 0,1 0
Sk 2 -
suroviny
vyvoz 21,0 13,3 9,9 8,7 5,0
dovoz 41,0 49,1 12,7 22,4 11,0
Sk 3 — min.
paliva a
maziva
vyvoz 32,0 46,2 21,2 16,5 12,0
dovoz 4 537,0 5 505,0 5471,0 5088,1 5373,0

Sk 4 - Ziv. a
rostl. oleje a
tuky

vyvoz 0 0 0 0 0
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dovoz 0 0 0 0 2,0
Sk 5 -

chemikalie

vyvoz 67,0 105,5 97,1 102,1 81,0
dovoz 87,0 106,8 85,2 73,5 61,0
Sk 6 - trzni

vyrobky

vyvoz 1423,0 1 000,0 1191,0 985,7 958,0
dovoz 624,0 623,0 434,0 639,5 650,0

Sk 7 - stroje a
prepr. zafizeni

vyvoz 2433,0 2 564,3 2 367,7 2 000,4 2 278,0
dovoz 137,0 208,4 168,2 201,5 393,0
Sk 8 -

pramyslové

vyrobky

vyvoz 322,0 367,6 361,8 417,0 283,0
dovoz 81,0 105,7 89,7 152,7 89,0
Sk 9 - ostatni

vyvoz 0 0 0 0 0
dovoz 0 0 0 0 0

K hlavnim vyvoznim komoditdm CR patfi podle norské statistiky zejména vyrobky skupiny 7 SITC (stroje
a prepravni zafizeni), jejichz podil Cinil v roce 2010 vice nez 43% (pfiCemz v roce 2011 Ize ocekavat jeho
substantivni narlst), skupiny 6 SITC (trzni vyrobky tfidéné hlavné dle druhu materidlu) s podilem 21,3 %
a skupiny 8 SITC (rtzné primyslové vyrobky) s podilem 9%. Vyvoz ostatniho zbozi predstavoval méné
nez 10% celkového vyvozu do Norska.

Hlavnimi ¢eskymi vyvoznimi polozkami do Norska byly v roce 2010 nasledujici skupiny vyrobk{: roury,
trubky, duté profily, automobily osobni a jina vozidla pro dopravu osob, zafizeni k automatizovanému
zpracovani dat, zafizeni manipulaéni mechanickd a dily k nim, vyrobky ze zakladnich kov{, zejména ze
zeleza nebo oceli.

Nosnymi polozkami ¢eského dovozu v roce 2010 byly polozky skupiny 3 (mineralni paliva, mazadla a
pfibuzné materialy), jejichz objem dosahl vice nez 81% podilu, a skupiny 6 (trzni vyrobky tfidéné podle
druhu materiald) s podilem pres 10%.

Hlavni dovozni komoditou z Norska je od roku 1997 zemni plyn. V posledni dobé ma vSak znac¢nou
dynamiku dovoz potravin, zejmna ryb.

Komoditni struktura Ceského vyvozu a dovozu dle SIT v mil.
K¢ z pohledu CR /Ceska statistiky - zdroj: CSU, MPaO/

Rok 2008 2009 2010 01-08/2011
Sk 0 -
potraviny, Ziva
zviFata
Vyvoz 201,0 242,6 243,2 191,6
dovoz 216,5 254,3 374,9 429,5
Sk 1 - napoje
a tabak
Vyvoz 261,5 232,4 61,8 54,1
dovoz 5,9 0,3 0,0 0,1
Sk 2 -
suroviny
VyVvoz 28,4 44,5 49,6 37,8
dovoz 198,9 54,7 101,8 52,7
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Sk 3 - min.

paliva a

maziva

vyvoz 75,4 40,6 63,1 49,0
dovoz 10 602,5 11 102,8 16 100,7 11 703,4
Sk 4 - Ziv. a

rostl. oleje a

tuky

vyvoz 0,0 0,0 0,0 0,0
dovoz 0,1 0,3 0,8 2,1
Sk 5 -

chemikalie

vyvoz 268,5 319,3 341,1 232,8
dovoz 456,9 393,9 400,1 412,7
Sk 6 - trzni

vyrobky

Vyvoz 2 447,8 3126,5 2 955,5 2463,1
dovoz 2 020,7 1502,8 1971,4 1907,8
S‘I’( 7 - stl‘-,c,)je a

prepr. zafrizeni

vyvoz 5584,2 5490,8 7 942,7 5713,7
dovoz 714,0 448,8 442,3 363,6
Sk 8 -

primyslové

vyrobky

vyvoz 1710,9 1 483,4 1 648,5 1011,3
dovoz 235,6 229,6 445 .4 138,9
Sk 9 - ostatni

vyvoz 0,1 0,0 0,0 0,0
dovoz 0,1 0,0 0,0 0,0

Ceské statistiky potvrzuji ty norské v hlavnich trendech vzdjemné obchodni vymény. K hlavnim ¢eskym
vyvoznim komoditam patfi vyrobky skupiny 7 SITC (stroje a prepravni zafizeni), které se dle Ceskych
statistik na celkovém vyvozu do Norska v roce 2010 podilely 59,7%. Hlavni polozkou ¢eského dovozu z
Norska je zemni plyn (skupina 3 SITC), ktery se na celkovém objemu dovozu v roce 2010 podilel 81,3%.

PFi porovnani cisel z obou statistickych zdrojﬂ je nutné vzit v Uvahu, ze norské statistické udaje se
obdobné jako u ostatnich zemi vyznamné lii a i v budoucnu se budou zifejmé odlidovat od udaji Ceského
statistického Gradu. Ddvodem odlignosti jsou jednak rozdily v metodice a specifikach vzajemného
obchodu a déle faktor re-exportu pres treti zemi, kterd je at jiz v CR nebo v Norsku mnohdy vedena jako
zemé& plvodu.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Norsky trh je co do poctu obyvatel pomérné maly (4,9 mil. obyvatel), nicméné predstavuje velkou kupni
silu. Ceskym podnikatelim se nabizi moznost vyrobni a obchodni spoluprace s norskym| partnery ve
vSech odvétvich zpracovatelského priimyslu, pokud se svymi, stéle jesté relativné niz$imi mzdovymi
naklady jsou schopni dodat vyrobek v pozadované kvalité a dohodnutém terminu. Pro velké Ceské
podniky je to predevsim participace na subdodavkach pro tzv. ,off shore" projekty, souvisejici s tézbou
a dopravou ropy. Podminkou je vSak uspét ve verejnych vybérovych fizenich a splnit naro¢né podminky
klasifikace, kvality a terminovych pozadavkl. Vzhledem k velkému potencidlu norského finanéniho
sektoru jsou dostupné i kapitalové zdroje.
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7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

K hlavnim ¢eskym vyvozclm do Norska patii firmy: Skoda Auto Mlada Boleslav, Sandvik Chomutov, Ferox
Décin, Vitana Bysice, Vitkovice Gearworks Ostrava, Elfe Krnov, Vesuvius Solar Crucible Tfinec, Linde
Frigera Beroun, Philip Morris CR, Coca-Cola Beverages Praha a dalsi.

K nejvyznamnéjsim dovozclm z Norska se fadi: RWE Transgas, Hayes Lemmerz Aluk. Ostrava, Agrofert
Holding Praha, Ronal Ji¢in, Mittal Steel Ostrava, Moravia Steel Trinec, Tfimet Prag DobfiS, Scandique
Praha a dalsi.

Kromé Ceskych aerolinii, které maji v Norsku své zastoupeni od roku 1998 a pravidelné Iétaji na pfimé
lince Praha - Oslo, zalozila v zafi 2008 dcefinnou spolecnost Sicar Nordic AS v Norsku spolecnost Sicar
spol. s r.o. - vyroba a servis sanitnich vozidel. Mezi dalsi firmy, které maji v teritoriu zaloZenou joint-
venture, patfi Wikov Industry (Scana Wikov), Ferram (Smith-Ferram) a dalsi.

Kapitalové Ucasti norskych subjektd v CR:

. Rieber and Son : vyroba dehydrovanych potravinaiskych produktl - Vitana BySice
- Jotun Powder Coatings CZ - praskové barvy

- Corro Coat CZ v Trmicich - praskové stiikaci natérové hmoty

- Hydro Aluminium Prague - hlinikové vyrobky

Kromé téchto investi¢nich tcasti plsobi v CR dal$i norské firmy: Cogen - vystavba vytapéciho systému
v Novém Mé&sté n. Moravé, Hydro - primyslova hnojiva, Isola Platon - stfe$ni krytiny, Det Norske Veritas
- certifikace kvality, Pragonor/Nobo - kancelafsky nabytek, Elopak s.r.o. -obaly, Kverneland Group
Czech s.r.0. - zemédélska zavésna technika, Scandique s.r.o. - kamna, krby (Jotul), Sprint s.r.o0. -
sportovni vybaveni, Tandberg - videokonferencni systémy, Yara Agri Czech Republic - prodej, distribuce
primyslovych hnojiv a dal&i.

Celkové hodnota norskych investic v CR je odhadovana ¢astkou zhruba 175 mil. USD (stav, ktery uvadi

CNB). Norsti investoti se v CR etablovali jako mimoradné seriézni; cenné je i to, Ze pro své zaméstnance
v CR vytvareji velmi dobry socialni systém.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ceském zbozi, vyrobni
kooperaci

S ohledem na zru$eni mista obchodné-ekonomického Useku poskytuje ZU Oslo v omezeném rozsahu
pouze zékladni informace k poptadvkam &eskych i norskych firem. Obchodnim vztahm CR-Norsko se
vénuje kancelaf CzechTrade v Kodani.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

CR neposkytuje Norsku zadnou rozvojovou pomoc.
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Dalsi informace :

- wWww.ssb.no - Statisticky Grad
- www.regjeringen.no - centralni organy
- www.norges-bank.no - Centralni banka

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance vzajemné vymény sluZeb - v mil. CZK z pohledu CR

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
PFijmy 1484,3 -5969,4 -14 531,2 1502,7 -7 765,0
Vydaje 1001,3 920,9 1 009,7 716,9 1282,6
Saldo 482,9 -6 890,3 -15 540,9 785,8 -9 047,6

Zdroj: (CNB,http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/bezny ucet pb_tc/
index.html)

Saldo vzajemné vymény sluZeb je podle Gdajd evidovanych CNB na bézném G¢tu platebni bilance pro
lorisky rok zaporné, a to navzdory relativné solidnimu aktivu v oblasti cestovniho ruchu, namofni a silnicni
dopravy. Zaporné saldo je viak primarné zplsobeno sluzbami za obchodni operace se zboZim a ostatni
sluzby souvisejici s obchodem.

Norsky Centralni statisticky Urad, ktery je ges¢né odpovédnym mistem za zvefejnovani informaci o
zahrani¢nim obchodé sleduje Udaje o obchodu sluzbami pouze v kumulované podobé a nikoliv podle
¢lenéni na jednotliva teritoria, nebo podle jednotlivych druhl sluZeb.

Vyhodnoceni poptavky po ¢eskych sluzbach

Prioritni zajem je zvySovani sluzeb poskytovanych v ramci cestovniho ruchu. Tento sektor sluzeb,
zejména jeho propagaci, Ize aktivné ovliviovat jak ze strany ZU tak organizace CzechTrade v Kodani
a CzechTourismu ve Stockholmu. Dobrym zakladem je skutec¢nost, Ze Praha byla v poslednich letech
nékolikrat vyhlasena destinaci roku pro vikendové zajezdy a nadale si udrzuje vysokou popularitu.

V ramci turistického ruchu je mozné dale uvazovat o akvizici ceského lazenstvi na norském trhu ve
spojeni s poskytovanim komplexnich sluzeb specializovanych rehabilitacnich a zdravotnickych zafizeni
(o&ni a zubni zafizeni a dale nejrizné&jéi kosmeticka pracovisté).

Perspektivu v Norsku maji dale IT sluzby - vyvoj SW na miru, svareci a montazni prace, podnikani v
oboru stavebnictvi, rehabilitacni a lazenské sluzby, grafické prace.

Pfekdzky a bariéry branici ¢eskym poskytovatelim sluzeb proniknout na trh

Prekazky a bariéry se pFili§ neli$i od situace v Fadé &lenskych statd EU (snad s vyjimkou ochrannych
opatfeni u zemédélskych produktl a alkoholickych vyrobkd, kde stat uplatfiuje svij monopol nejen pfi
jejich vyrobé, ale i pfi jejich prodeji).

Perspektivy Ceskych firem v oblasti sluzeb

Nejperspektivn&jsi oblasti sluzeb je v Norsku, kromé sluzeb cestovniho ruchu, stavebnictvi. Z ddvodu
silné nabidky a velké iniciativy zejména ze strany Polska, ale také novych &lenskych statl EU z oblasti
Pobalti , vSak nejsou Sance pro Ceské firmy v oblasti sluZzeb ( v Uvahu pfichazi stavebni délnici, architekti,
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inzenyfi a pocitacovi experti) pFiliS vysoké. V posledni dobé se objevily moznosti v oblasti subdodavek
montdaznich praci, které jiz Uspésné vyuzily nékteré Ceské firmy.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

Viz kapitola 8.2.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Velmi solidni strukturdlni Groveri norského trhu je zajistovdna hustou a plné kompatibilni siti
soukromopravnich instituci dovozcl, vyvozcl, velkoobchodnikd, maloobchodnikl a odvétvové Elenénych
jednotek, zajistujicich pfimou realizaci obchodnich tokl zboZi a sluzeb. Roli zastiesujici organizace plni
HSH (Handels og Servicenaeringens Hovedorganisasjon, anglicky Federation of Norwegian Commercial
and Service Enterprises).

Norsky trh je v podstaté otevieny. Jedinou jeho Casti, kde jsou uplatiiovana protekcionarska pravidla,
jsou oblasti obchodu se zemédélskymi vyrobky (zvl. potravinami) a alkoholem. Sledovanou komoditou

s vysokym dafovym zatiZzenim jsou rovnéz i osobni automobily. Nicméné i v téchto oblastech dochazi

v rdmci Dohody o evropském hospodarském prostoru k liberalizaci a unifikaci obchodnich pravidel v
souladu s legislativou EU a zasadami WTO. Dalsi citlivou oblasti mistniho trhu je obchod s rybami a rybimi
vyrobky.

Vétsina vyznamnéjsich obchodnich kontaktd hospodarskych subjektd CR v Norsku byla a stale je
realizovéna prostiednictvim smluvnich zastupcl. Zastupce (vé&tsinou je vyzadovana exkluzivita) ma s
ohledem na specifika norského trhu a norskou mentalitu podstatné lehéi pozici pfi umistovani zbozi cizi
provenience na trhu, nez zahrani¢ni vyrobce bez znalosti téchto specifik a bez lokalné ovérené prestize.

Ke standardnim formam nalezeni obchodniho partnera patfi setkani na vystavach, veletrzich, Gcast na

Ve . rvr . r e v P r . v s .0 v N v s v P
obchodnich seminarich a maximalni vyuzivani informacnich zdroju vCetné informacnich sluzeb, ktere
poskytuji podnikatelské sféfe obchodni Useky ZU obou zemi.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Od vstupu CR do EU a pfipojeni k Evropskému hospodéiskému prostoru plati v Norsku systém spolecny
celému tomuto regionu. Pfechodna opatieni v Norsku zavedena pro zadatele o zaméstnani z novych
¢lenskych zemi EU/EHP znamenaji, ze zadatel o zaméstnani musi pozadat o povoleni k pobytu. K
Zadosti pfilozi platnou pracovni smlouvu, ze které vyplyva zameéstnani na plny Uvazek a za platovych
podminek v Norsku a v konkrétnim odvétvi obvyklych. Zadost Ize podat na Uzemi Norska, méze ji podat
i zamé&stnavatel a jeji vyfizeni by mélo byt hotové ve IhGt& nezbytn& nutné pro posouzeni. Uchazeé o
zameéstnani mze v Norsku bez dal$iho povoleni pobyvat 6 mésici.

Obcané CR, ktefi prijizdéji jako samostatné vydélecné ¢inni, na kontrakt apod., nepotrebuji takové
povoleni. Informace lze nalézt na linku (kde si pak vyberete jazyk pro zobrazeni informaci) : http://
www.udi.no

S ucinnosti od 1.5. 2009 rusi Norsko pfechodné obdobi na volny pohyb pracovni sily pro ty Clenské staty
EU, které vstoupily do unie v roce 2004, tedy i pro CR. Pfechodné obdobi pro Rumunsko a Bulharsko bylo
prozatim prodlouzeno do 1.1. 2014,

Nedostatek pracovni sily na norském trhu jiz vedl k zjednodudeni procesu najimani pracovnikd z vychodni
Evropy norskymi firmami. Od ledna 2008 zavedly norské Grady nova nafizeni pro pracovniky pfichazejici
z deseti nedavno pfijatych novych c¢lenskych zemi Evropského hospodarského prostoru. Tato narizeni
umoziuji zadatelGm zahajit praci jiz v dob&, kdy &ekaji na vyFizeni zadosti o pracovni povoleni. Po boomu
v . 2007, kdy norské Urady vydaly témér 75 000 novych pracovnich povoleni - z nichZ témér ¢tvrtina pro
pracovniky ve stavebnim a konstrukénim primyslu, nastalo diky globalni krizi i v Norsku obdobi poklesu

zameéstnanosti.

Praci v Norsku a ostatnich zemich EU a EHP pomd{Ze najit evropsky portal pracovni mobility EURES, ktery
spustila Evropska komise a Ize si na ném vybrat informaci i v Cestiné: http://ec.europa.eu/eures/, odkaz
na néj je i na strankach MPSV: http://portal.mpsv.cz/eures/ . Své pozadavky na pracovniky tam mohou
umistit i zaméstnavatelé, ktefi mohou volna mista nahlasit i na bezplatném telefonnim cisle 00800 4080
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4080. K zafi 2011 byla na tomto webu aktudlni nabidka vice nez tisicovky pracovnich mist v rémci
Norska.

Aktualni nabidky pracovnich pfilezitosti v Norsku, spolu s dalsimi informacemi k této problematice, pro
zahrani¢ni zajemce nabizi portal www.careerinnorway.no., dalsi informace jsou i na portalu norského
Ufadu prace: http://www.nav.no/English .

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

V Norsku je registrovano témér cca 1600 spole¢nych podnikl se zahrani¢ni Gcasti. K licencovanym
obchodnim aktivitdm patfi dovozy alkoholu (v€. piva) a potravin vSeho druhu. Obé kategorie jsou vSak
pod tlakem mezinarodnich z&vazk{ postupné liberalizovany.

Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Norsku musi byt oficialné zapsan v Norském registracnim centru,
Broennoeysundregistrene, ktery pini funkci odpovidajici obchodnimu rejstfiku CR. Zde je mozno rovnéz
ziskat bézné majetkopravni informace o registrovanych firmach. Kompletni kontaktni Udaje jsou uvedeny
na linku: http://www.brreg.no/english/addresses/.

Registrac¢ni centrum je statni organizaci fizenou ministerstvem spravedInosti a policie zodpovédnou nejen
. . . ’ N o . . . s . v v v v Yo

za registraci ekonomickych subjektu, ale i za legislativu v této oblasti vCetné konzultacnich a skolicich

aktivit.

Systém jednotné registrace byl zaveden v r. 1998, kdy nahradil registraci zajitovanou mistnimi Gfady
fungujicimi pfi obchodnich soudech. Lhita provedeni registrace se tak zkratila na 1-7 dni. Tento systém
pridéluje registrovanému subjektu jediné registracni &islo, slouzici potfebédm rliznych Gfadd. Informace
poskytované centrem jsou pravné zdvazné. Zavedeni tohoto systému vyrazné prispélo nejen ke snizeni
duplicity vyzadovanych informaci, ale prostiednictvim vétsi transparentnosti i ke snizeni ekonomické
kriminality.

Centrum poskytuje své informace on-line, na CD-ROM, internetu, telefonicky, faxem, prostiednictvim
certifikatli, katalogd apod. Banky, pojistovny a dalsi finanéni instituce maji pFistup do registru piimo ze
svych systém.

Podle norského obchodniho zakoniku je mozné zalozit nasledujici druhy obchodnich spolecnosti:
Akciova spolecnost(a limited liability company, ,aksjeselskap™ - AS)

Spolec¢nost s ru¢enim neomezenym(a company of unlimited liability, ,ansvarlig selskap" - ANS -
kazdy vlastnik ma osobni zodpovédnost za vSechny dluhy a ,Delt ansvar® — DA - kolektivni zodpovédnost
za vSechny dluhy a jednotlivi vlastnici pouze do urcité vyse)

Podnik jednotlivce(self-employed business, , enkeltpersonsforetak™),

pfipadné také druzstvo nebo Castecné vlastnictvi a dalsi typy spolec¢nosti (napf. asociace, NGO organizace
atd.)

Forma akciové spole¢nosti, z divodu naroénosti pravnich a dafiovych podminek, vyZzaduje pomoc
specializovanych komercné pravnich kanceléfi. Zapisné této formy spolec¢nosti je cca. 6.000.- NOK a
minimalni zékladni kapital podle zdkona o spolecnostech s ru¢enim omezenym je 100.000.- NOK. K
registraci je nutno dale predloZit jmenovité sloZeni Fidicich organl spole¢nosti, jméno oficialniho jednatele
spolecnosti a jméno auditora. V pfipadé subjektu se zahrani¢ni Gcasti je vyzadovano pracovni povoleni
pro zaméstnani ciziho statniho pfislusnika. Tato forma je podstatné sloZitéjsi a casové narocnéjsi.
Podnikatelé, ktefi v rdmci svého podnikani prodavaji zbozi ¢i sluzby, musi byt registrovani ve VAT
registru. Veskeré dlleZité norské zakony, zpravidla pFelozené do angli¢tiny Ize nalézt na oficialnim portalu
norské vlady a jednotlivych ministerstev www.regjeringen.no.

Informace o zakladani podnikl a zahajeni podnikani v Norsku jsou publikovany na specielnim portalu
Ministerstva obchodu a primyslu - BEDIN : www.bedin.no v angli¢tiné (jakysi priivodce pro zadinajici
podnikatele). Magistrat hl. m. Osla ma téz své stranky pro zacinajici podnikatele - viz: http://
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www.oslo.technopole.no/English/ . K dispozici je rovnéz tzv. ,Horka linka pro podnikani* (Business
Hotline). Na telefonnim cisle 800 33 840 Ize obdrzet informace o podnikani od zkuseného obchodniho
poradce.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Norsky trh s ohledem na svoji relativné malou velikost a norskou mentalitu dava prednost zbozi
dodavanému tradi¢nim dodavatelem a v ovérené kvalité. I pres tuto skute¢nost se vSak neuzavird novym
vyrobkim a novym obchodnim spojenim. Podminkou proniknuti na trh je pfedevsim seriéznost, distojna
prezentace a samoziejmé kvalita.

Propagacni a reklamni kampané jsou bézZnou soucasti obchodnich aktivit. Propagacné Ize vyuzit

vSechny prostfedky, které jsou za timto Ucelem vyuzivany v ekonomicky vyspélém svété. Za jednu z
nejefektivnéjsich forem prezentace je v Norsku povazovana firemni Gc¢ast na specializovanych veletrzich a
vystavach, doplnéna vhodnou medialni kampani pfipadné i odbornym seminarem. Podminkou Uspéchu je
vs$ak dostate¢nd pripravenost takové akce véetné piredchoziho osloveni potenciélnich partnerd.

8.5. ZpUsoby Fedeni obchodnich spord

K dispozici je standardni systém komercné pravnich kancelari, obchodnich komor a konzultacnich firem.
PFiblizny naklad na likvidaci jednoduchého pravniho sporu, kterym m{ze byt nedobytna pohledévka, je
ocenovan na ¢astku cca 150 000 NOK.

Tak jako v ostatnich zemich EHP pomé&hd tuzemskym podnikatelim a obéaniim neforméalné a bezplatné
resit problémy na vnitfnim trhu Norska ¢eské centrum SOLVIT. Na centrum SOLVIT se mohou podnikatelé
a obcané obracet v pripadé, zZe se citi byt poskozeni Spatnou aplikaci evropského prava nékterym ze
statnich organl ¢lenského statu EU, resp. EHP.

Podnikatelé se mohou na centrum obracet zejména, kdyz se dostanou do potizi s pfistupem zbozi a
sluzeb na trh v jiném ¢lenském staté EU, resp. EHP, dale v pfipadé prava usadit se v jiné ¢lenské zemi za
Gc¢elem podnikani, pii uznavani diplomd a profesnich kvalifikaci, ale i v otédzce dani, vefejnych zakazek &i
hrani¢ni kontroly. Podnikatelé se v zahrani¢i mohou setkat také s problémy se socidlnim zabezpecenim
nebo s registraci motorovych vozidel.

V kazdém staté EU, resp. EHP (tedy i v Norsku) je centrum SOLVIT a vyhodou systému je, ze jednotliva
centra jsou elektronicky propojena, coZz umoziuje rychlou komunikaci a spolupraci mezi nimi.

Podrobné informace o systému SOLVIT Ize nalézt na webovych strankach Ministerstva primyslu a
obchodu http://www.mpo.cz/dokument71414.html nebo také na adrese http://ec.europa.eu/solvit/site/
index_cs.htm. SOLVIT centrum pro CR sidli na adrese:

Ministerstvo pramyslu a obchodu €R
Odbor vnitfniho trhu a sluzeb EU

Na Frantisku 32

110 15 Praha 1

tel. 00420 224 062 470

e-mail: solvit@mpo.cz.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Specificky vybérovy systém existuje pouze u ropného sektoru respektive u vybranych jednotlivych akci
strategického priimyslového vyznamu (vystavby hlinikdren, cementdren atd.). Gestorem té&chto tendrd je
norské ministerstvo obchodu a priimyslu a ministerstvo ropného a energetického prdmyslu (ve vybranych
pripadech ve spolupraci s dalsSimi kompetentnimi organy). Nejvétsi vybérova Fizeni jsou vypisovana na
vyuziti nalezist ropy a plynu. Koncese se udéluji na dobu deseti let s opci prodlouzeni na tficet let. O
kazdém takovémto vybérovém fizeni jsou poskytovany verejné informace.
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Vétsina verejnych tendrd je realizovana z rozpoctovych nakladl krajskych a okresnich statnich organd,
které tyto informace zverejiuji v elektronické podobé na linku: http://www.doffin.no/ . Databazi
tendrl EU a EHP (v&etné Norska) Ize nalézt na webové strdnce http://ted.europa.eu/TED/misc/
chooselLanguage.do (TED je zkratka pro databazi Tenders Electronic Daily)

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Norsky trh je trhem malym, pIné liberalizovanym a formalné otevienym s vysokym stupném konkurence
na strané nabidky. Norsko je diky svému ekonomickému potencialu zajimavym pro svétové producenty
a distributory, ktefi k prezentaci a udrzeni si svého postaveni na vyspélém norském trhu pouzivaji Siroce
rozvétvené a pestré formy obchodnich technik a operaci.

V fadé odvétvi vSak Norsko aplikuje pomérné striktni ochranarska opatfeni, ktera jsou obvykle umocnéna
existenci jednoho jediného monopolniho dodavatele/poskytovale sluzeb.

K norskému standardu ,dobrych obchodnich mravi® patfi po¢atecni rezervovanost, solidnost, seriéznost a
smysl| pro poctivé pInéni zavazkl. Poru$ovéni téchto norem je zpravidla spojeno s rizikem ztraty dobrého
jména a mozZnosti dale podnikat v Norsku, nebot norska podnikatelskd komunita je relativné mald a
informacné propojena.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi je v Norsku v gesci Norského Patentového Ufadu, Ministerstva
primyslu a obchodu, Ministerstva spravedinosti a pfi sjednavani mezinarodnich dohod také Ministerstva
zahranicnich véci. Norsky Patentovy Ufad: http://www.patentstyret.no/en/english/ byl zalozen jako
vladni Grad, ktery spada pod Ministerstvo prdmyslu a obchodu.

Podepsanim Dohody o Evropském hospodaiském prostoru pristoupilo Norsko k mnoha vyznamnym
dohodam také v pfedmétné oblasti.

V dlsledku svého &lenstvi ve WTO pozménilo Norsko rovnéZ svou legislativu v souladu s Dohodou o
obchodnich aspektech prav dusevniho vlastnictvi (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual
Property Rights).

Norsko je signatarskou zemi Smlouvy o patentové spolupraci a v souCasnosti se pfipravuje na pfipojeni k
Evropské patentové konvenci.

ZU neni zndm piipad porugovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k ¢eskym subjektlm v Norsku.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Platebni podminky pouzivané pfi obchodni vymeéné s Norskem se nelisi od podminek bézné pouzivanych
ve vyspélych evropskych zemich. Norsti podnikatelé jsou zndmi svym rezervovanym pristupem a
seridznosti. Od svych obchodnich partnert vyzaduji spolehlivost a pifimé jedndni. Z téchto postojl se
odviji i jejich platebni moralka, ktera je v zasadé velmi dobra.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Majitelem vystavniho arealu v Lillestremu, vzdaleném cca 25 km od Osla, je spoleCnost NORGES
VAREMESSE AS, ktera je v podstaté monopolnim realizatorem veletrznich a vystavnich akci komercniho
charakteru v hlavnim mésté. V novém, modernim aredlu je k dispozici celkova kryta vystavni plocha 32
000 m2 obklopena volnou vystavni plochou o rozloze 3 ha.

V r. 2010 se Ceska republika po mnohaleté prestavce z(¢astnila statni expozici na veletrhu Industrial
Trade Fair.

Z hlediska rozsahu a komoditniho zaméreni patfily v roce 2011 k nejvyznamnéjsim akcim vhodnych pro
Ceskou Ucast nasledujici:
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Vystavisté Lillestrgm

Mésic Datum Nazev akce NapIn

Leden 2011 13. - 16. Reiseliv 2011 Veletrh cestovniho ruchu,
turistiky

Leden 27. - 30. Gift & Interior Interiéry, dekorace,
darkové predméty

Unor 8. -11. Smak 11 Potraviny, napoje,
cateringové vybaveni

Kvéten 24. - 27. Nor-shipping Lodni a namofrni doprava,

sluzby, produkty -
mezinarodni veletrh

Zari 8. - 10. Transport Dopravni prostiedky a
sluzby, balici materialy a
d.

Rijen 19. - 23. Bygg Reis Deg Mezinarodni stavebni
veletrh

Program vystavisté a veletrhy na rok 2012 jsou k dispozici na www.messe.no, a to véetné nezbytnych
pokynl v anglickém jazyce.

Nékteré propagacni a kontraktaéni vystavy byvaji usporddany pii riznych mezinarodnich spole¢enskych
akcich v Bergenu, Trondheimu a Stavangeru.

V dvouletych intervalech jsou porfadany veletrhy se strojirenskou tématikou NOR-SHIPPING (kvéten/
Cerven) a Industridagene (srpen/zafi), olejarsky veletrh ONS - OFFSHORE NORTHERN SEAS ve
Stavangeru (srpen) a veletrh zabyvajici se obchodem a zpracovanim ryb NOR-FISHING (srpen) v
Trondheimu, stfidajici se s veletrhem rybiho primyslu s dlirazem na chov ryb na rybich farmach AQUA-
NOR (rovnéz v srpnu v Trondheimu).

Dalsi informace :

- Www.ssb.no- Statisticky ufad

- www.messe.no - veletrzni a vystavni aktivity v Norsku
- www.lovdata.no - zadkony a pravni predpisy

- www.regjeringen.no - centralni organy
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Pro vstup zahrani¢niho kapitadlu do Norska plati v zasadé liberadlni a rovnocenné podminky, bézné v
zemich EU, jsou vSak oblasti, které politici chdpou jako ,narodni zajem" nebo ,soucast suverenity"(ropa,
plyn, energetika...). V Norsku v souc¢asné dobé plsobi pies cca 1600 spolecnosti se zahrani¢ni Géasti.

V rdmci Dohody o evropském hospodaiském prostoru ma Norsko i sjednocené podminky pro fungovani
kapitalového trhu. Jistd omezeni se tykaji pouze strategického pristupu k nerostnym surovindm a k trhu
cennych papird.

9.2. Pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

PFimé zahranicni investice ( v mld. NOK)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
PFimé investice 741,7 839,6 1015,1 976,1 1094,1
v zahranici
Pfimé zahrani¢ni 599,0 679,5 789,7 850,3 901,4
investice v
Norsku

Do vySe uvedenych statistik se nezapocitavaji objemy norskych portfoliovych investic v zahranici (vice
nez 1 000 mld. NOK) a prostfedky vladniho penzijniho fondu Global, které jsou rovnéz v celém svém
objemu presahujicim 3 000 mid. NOK investovany v zahranici. Informace o investi¢nich aktivitach
Vladniho penzijniho fondu jsou v kap. 5.1.

Vzhledem k norské specializaci v odvétvi explorace, extrakce a zpracovani ropy a zemniho plynu znacna
¢ast norskych investic v zahrani¢i sméfuje do tohoto odvétvi k posileni pozice Norska v tomto odvétvi.
Stejna logika funguje i v opaéném sméru a investice do ropného primyslu je v Norskou tou nejjist&jsi a
zpravidla i tou nejvynosnéjsi.

Daéle viz kapitola 9.4.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Kromé drobnych a objemové bezvyznamnych investic do mistnich letnich rekreacnich zafizeni neni v
Norsku zndma zadna vétsi investice z Ceské strany.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Mezi odvétvimi, ktera se jevi z hlediska struktury ¢eského zahrani¢niho obchodu jako nejperspektivnéjsi
pro export, ma vysadni postaveni ropny sektor, ktery bude (v zavislosti na cenach ropy) dlouhodobé
lukrativni sférou investorl i dodavatell. V primyslovém sektoru se zahrani¢ni investoti soustireduji
predevsim na zpracovatelska odvétvi, na téZbu a zpracovani barevnych kovd.

PFijemcem zahranicnich investic je i sektor obchodu a turistickych sluzeb (hotely, restaurace), ve kterém
naléza své uplatnéni pfedevéim Svycarsky kapital a zdroje ze zemi EU (limity turistického primyslu jsou
m.j. v omezené a drahé pracovni sile). Témér jednu Ctvrtinu zahranic¢nich investic v Norsku absorbuje
financéni sektor, zejména pak pojistovny, realitni kanceldfe a obchodni banky. Faktorem, ktery obecné
negativné ovliviiuje zahranic¢ni investory v jejich kalkulacich, je draha pracovni sila a dopady jeji ceny do
provoznich nakladd.
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9.5. Rizika investovani v teritoriu

Kromé béznych podnikatelskych rizik zadna zvlastni rizika v oblasti investic ani v obchodé s Norskem
neexistuji. Ratingové hodnoceni bankovnich a investicnich rizik se pohybuje vysoko v hodnotach tfidy A
(AAA+).

Dalsi informace :

- Www.ssb.no - Statisticky Urad
- www.norges-bank.no - Centralni banka
. www.regjeringen.no - Centralni organy
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Norsko je stabilni demokratickou zemi, ve které neni na poradu dne néjaky necekany, dramaticky vyvoj.
Jeho ekonomika stoji na solidnich zakladech a paklize nedojde k dramatickému poklesu ceny ropy a
zemniho plynu, bude Norsko vykazovat nejen vedkeré rlstové parametry, ale i parametry zcela zdravé
ekonomiky. Mnohem vice nez makroekonomicky vyvoj bude norskou ekonomiku ovliviiovat vyvoj svétové
ekonomické situace, finanéni krize eurozény a nasledné reakce svétovych trhl. S ohledem na z&vislost
norské ekonomiky na tézbé a obchodu s ropou a zemnim plynem by vSak tyto otfesy mélo zvladnout
Iépe, nez ostatni evropské zemé.

Navzdory solidnim vysledkiim norské ekonomiky (riist HDP pevninského Norska 1%, prognézy
substantivniho, az 3% rdstu v roce 2012, nejnizéi nezaméstnanost v Evropé, nizka inflace) a velmi
zdravym statnim financim (plusovy rozpocet ve vysi 10-12%HDP, mimoradné kladné saldo zahranicniho
obchodu) neni Norsko v zadném pripadé imunni vi¢&i problémim eurozény. Vedle skuteénosti, ze

norsky vladni fond drzi dluhopisy postizenych zemi EU za vice nez 50 mld. euro, je provazanost norské
ekonomiky s eurozdnou natolik velka, Ze jeji potize se pfimo odrazi na kondici norské ekonomiky, pozici
norské koruny, jakoZ i naladé na oselské burze. Dluhova krize a s ni spojena panika na svétovych trzich
zplsobila, ze v prvni poloviné srpna burzovni index OBX klesl 0 21,7%. S ozivenim v druhé poloviné
meésice sice umazal témér polovinu svych ztrat, aby nasledné na pocatku zafi zahajil znovu sestupnou
tendenci. Na schiizce ekonomickych ministri viddy 16. srpna 2011 nebyla pfijata zddnd mimoradna
opatreni. Dle ministra financi Johnsena je nejlepsi obranou proti krizi zachovani pFebytkovy’/ch rozpoctd,
fiskalni discipliny a idealné i levného NOK, ktery by usnadnil export pfi pot|2|ch eurozony Otazka ,,Ievneho
NOK" trapi Norsko aktualné nejvice. Den poté, co Svycarsko zafixovalo CHF v{¢&i euru, nastal ,run® na
NOK, ktery b&hem jednoho tydne zhodnotil témé&F o 8% vici euru. Tato situace je velmi nezadouci pro
norské firmy, které maji vyrobni néklady v NOK a odbyt v eurech. Priimyslové kruhy a postupné stale vice
politikd volaji po snizeni Urokovych sazeb a tim uvolnéni tlaku na NOK. Norsko, které je zavislé na odbytu
v eurozéné, nemlze mit agresivné&jsi mé&novou politiku nez zemé eurozény, kde jsou minimalni Grokové
sazby.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

S ohledem na stabilizovany stav z pohledu zapojeni Norska do mezinarodnich uskupeni a organizaci
nelze v této oblasti o¢ekavat do konce roku 2011 zasadni zmény. Vétsi zapojeni Norska se predpoklada v
oblasti klimatickych zmén, kde si Norsko klade ambiciézni cile pro snizovani emisi a podporu technologii a
projektd, které mohou snizit ndklady ze snizovani emisi sklenikovych plynd. Tato strategie a jeji splnéni,
které ma i demonstrativni efekt pro zbytek svéta, vSak vyzaduje dlouhodoby politicky zavazek. Dle
doporuceni, uvedenych v posledni zpravé OECD, by méla byt vladou pfijata opatfeni na minimalizaci
nakladl, jmenovité odstranéni vyjimek a zvlastnich sazeb dani z emisi CO2 a rozsifovani obchodovani s
emisemi.

Ministr financi Sigbjgrn Johnsen predlozil dne 6.10.2011 v norském parlamentu navrh rozpoctu na rok
2012. Jako jiz tradi¢né se jedna o rozpocet silné prebytkovy: 323,1 mld. NOK (1 bil. K&), resp. 11,5%
HDP, coz je zplsobeno predev&im oéekavanymi prijmy z prodeje ropy a zemniho plynu (v roce 2010 byl
prebytek rozpoctu ve vysi 10,8% HDP, v roce 2011 se oCekava prebytek dokonce ve vysi 13,6% HDP).
Zatimco vude v Evropé se masivné 3krta a redukuji se vladni vydaje, Norsko jde diky svym pfijmim

z ropy zcela opaénym smérem. Kdybychom vSak odecetli vladni prijmy z prodeje ropy a dividend ze
statem vlastn&nych podild ropnych konsorcii, rozpolet by byl ve schodku 120,2 mlid. NOK (372,6 mid.
K&). Prebytek rozpoétu, dle norské tradice sméfuje do vladniho penzijniho fondu Global a vlada ze ziskd
z prodeje ropy smi na financovani ostatnich priorit pouZzit pouze 4% (Toto pravidlo bylo poruseno v dobé
financni krize v letech 2009-10 a norské ministerstvo financi nevylucuje, Ze v pfipadé prohlubovani
soucasné financni krize eurozdny toto pravidlo se souhlasem parlamentu opétovné porusi).

Johnsen ve svém projevu pii predkladani rozpoctu zddraznil, ze Norsko rozhodné neni imunni va¢i krizi
eurozény, jakkoliv jeho makroekonomické parametry za rok 2011 by nasvédcovaly opak (nezaméstnanost
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3%, rlst HDP 1,7%, inflace 1,6%, bilance bé&zného G¢tu +14% HDP, pFebytek obchodni bilance atd.).
Proto je rozpocet na norské poméry navrzen relativné konzervativné s akcentem na tradi¢ni norské
priority: zamé&stnanost, rozvoj dopravni infrastruktury, zdravotnictvi a socialni péée. Rist mezd se
oCekava opét na Urovni 4% a podle ministra Johnsena bude dlouhodobé nelnosné, aby naklady na
pracovni silu byly o 50% vysSsi nez v zemich eurozény. Novym fenoménem v rozpoctu je substantivni
navy$eni vydajd na obranu a bezpeénost ve svétle teroristického Gtoku v Oslo a na ostrové Utgya.
Ministerstvo obrany a Ministerstvo spravedInosti a policie (vnitro) tak ziskaly o 3,35%, resp. 10,2%
navysené rozpocty.

Norska vlada pro rok 2012 nepredpoklada zvysovani dani s vyjimkou zvyseni prostfedni sazby DPH na
potraviny, ktera bude od 1.1.2012 zvySena ze soucasnych 14% na 15% (nejnizsi sazba na turismus a
kulturu ve vysi 8% a nejvyssi sazba na veskeré zbozi a sluzby s vyjimkou potravin ve vysi 25% z{stava
rovnéz nezménéna). K mirnym korekcim dochdazi rovnéz u dané z ptijmd v souvislosti s Gpravou rozsahu
pasmem progresivniho zdanéni.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Mezi odvétvimi, ktera se jevi z hlediska struktury ¢eského zahrani¢niho obchodu jako nejperspektivnéjsi
pro export, ma vysadni postaveni ropny sektor, ktery bude (v zavislosti na cenach ropy) dlouhodobé
lukrativni sférou investorG i dodavatelG. V primyslovém sektoru se zahraniéni investofi soustieduji
predev&im na zpracovatelska odvétvi, na tézbu a zpracovani barevnych kovd, které v posledni dobé opét
oZivuje.

V souvislosti s nezbytnou modernizaci Zeleznicnich trati a vozového parku (je vSak zatim jen v podobé
politické debaty, vyjimkou je pldnovana modernizace vozového parku - tramvaji, kde se jiz Skoda Plzen
Ucastni tendru) by se mohla jevit moznost i pro Ceské subdodavky. DalSi moznosti jsou v oblasti sluzeb -
zejména ve stavebnictvi.

Ve vSech uvedenych odvétvich a fadé dalSich existujicich v Norsku je potencial mozné Ucasti i pro
»~zdravé" Ceské firmy, zejména ve formé subdodavatelskych aktivit, outsourcingu. Vzhledem k vysokym
mzdovym nékladim je vyroba subdodavek pro finalni norskou vyrobu vyhledavana a vyrobni kooperace
a spoluprace je Zadouci. Ceské firmy ovSem musi byt pfipraveny na tvrdou konkurenci na norském

trhu a jako samozfejmost se povazuje naprosto seriozni jednani a poctivé plné&ni zavazkd. PoruSovani
téchto norem je spojeno s rizikem ztraty dobrého jména a vzhledem k velikosti trhu zpravidla i moZnosti
dale podnikat v Norsku. Neékteré Ceské firmy, zejména mali a stfedni podnikatelé, ve snaze dosahnout
vysokého zisku, na zakladé obecnych informaci, Ze Norsko je zemi s vysokymi cenami, nerozumné
kalkuluji vysi svého zisku do nabidkovych cen, které se poté stavaji bezkonkurencéné vysokymi a jsou
pFi¢inou ztraty zajmu o nabidku.

Dale viz kapitola 7.4.
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