55w sa v
PATECO

Plan de Accion Comercial de Villena Pateco

|Balance Comercial |

CONCEPTO Y METODOLOGiAm

El balance comercial es el resultado de contrastar el gasto comercializado o
demanda comercial generada en el municipio con el volumen de gasto que el
tejido comercial minorista de Villena puede absorber en condiciones de rentabilidad
y competencia denominado gasto captable.

La estimacion del gasto captable parte de aplicar a la superficie de venta de las
distintas tipologias comerciales, un rendimiento técnico por metro cuadrado de
superficie de venta' para cada una de ellas.

La diferencia entre ambas partidas pondra de manifiesto la existencia de un hueco
comercial, cuando la demanda comercial generada supera la cuantia del gasto
captable o, por el contrario, un exceso comercial, cuando la cifra de gasto que los
establecimientos de Villena deben atraer para que su negocio sea rentable
economicamente supera la demanda que potencialmente se puede generar en el
municipio.

" Los rendimientos técnicos son el resultado de la agregacion de los rendimientos técnicos medios de las distintas
tipologias comerciales, segun fuentes diversas utilizadas en Pateco. Plan de Accién Territorial aplicado a la Distribucion
Comercial (PATECO). Oficina Pateco del Consejo de Camaras Oficiales de Comercio de la Comunidad Valenciana y la
Conselleria de Innovacié i Competitivitat.
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ANALISIS DEL EXCESO 0 HUECO COMERCIAL EXISTENTE EN
VILLENA

Sin considerar los flujos de gasto intermunicipales, el balance comercial del - Tabla 7.1
municipio de Villena desprende un equilibrio comercial (2,2%) caracterizado por

un sobreequipamiento dotacional en la partida de bienes de equipamiento del

hogar (37,2%) seguido por un hueco comercial en establecimientos de otros

comercios de venta al por menor (juguetes, librerias, art. deportivos..) (17,2 %) y

un equilibrio comercial tanto en establecimientos dedicados a la venta de bienes

de alimentacion (5,5%) como de equipamiento personal (6,2%).

Sin embargo, el hueco comercial calculado anteriormente no es suficiente para
diagnosticar comercialmente el municipio de Villena puesto que se han de tener
en cuenta otros factores condicionantes de la estructura de la demanda como son
las dinamicas espaciales de los flujos de gasto, tanto atraido por el tejido comercial
de Villena como evadido por la competencia existente en otros municipios de su
entorno.

A partir de los resultados de la encuesta sobre habitos de compra realizada a los
residentes de Villena se conoce que la oferta comercial de este municipio es
bastante atractiva y logra cubrir las necesidades de sus residentes puesto que el
gasto en bienes de comercio que se evade hacia otros municipios es muy reducido
(1,62 mill €), representado aproximadamente 3% del gasto comercializable .

Sin embargo, la capacidad de atraccion de gasto es bastante significativa. Al ser
Villena cabecera de area, cabe suponer que la mayor parte de los compradores
proceden de municipios de su area comercial. Esta hipotesis cobra mas fuerza si
tenemos en cuenta que existe un subequipamiento comercial general en el resto
de poblaciones que integran el Area Comercial de Villena?. Es decir, existe un
hueco de mercado elevado fundamentalmente en las distintas partidas de bienes
ocasionales, cifrado en 2,77 mill. € : subequipamiento comercial en equipamiento
personal (1.93 mill €), en equipamiento hogar (0,29 mill €) y otros productos
(0,62 mill. €).

2 No se ha considerado en este caso la dotacién comercial del municipio de Villena.
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Ademas, como se ha comentado en los anteriores capitulos, el area de influencia
comercial de Villena sobrepasa su propia area comercial y atrae compradores de
otros municipios como Sax (8.750 hab.), Salinas (1264 hab.), Banyeres de Mariola
(6.983 hab.), La Font de la Figuera (2.108 hab.) e incluso de otros de fuera de la
Comunidad Valenciana como Caudete®. En estos municipios existe un hueco
comercial importante que alcanza los 22,33 mill €. Este resultado puede
convertirse, hipotéticamente, en superficie de venta disponible para Villena,
aplicando de manera inversa los rendimientos técnicos por metro cuadrado por
tipologia comercial.

En conclusién, se puede afirmar que existe un gasto potencial atraido de 25,11
mill € que se compone por el que se logra captar de la propia area comercial (2,77

mill €) como de fuera de ella (22,33 mill €).
Tabla 7.1

. . . . . , Tabla 7.2
El saldo atraccion-evasion de gasto, obtenido por la diferencia entre el gasto atraido

por los visitantes de otros municipios y el gasto evadido por los villenenses en
bienes de comercio, se estima en 23,48 mill € . Esta cuantia pasa a engrosar la
demanda comercial de Villena obteniéndose un gasto comercializado cifrado en
87,18 mill €.

El balance comercial resultante, derivado de contrastar el gasto comercializado
real con el gasto captable por los establecimientos del municipio, se situa en valores
positivos (hueco comercial) en torno a 24,90 mill. €. Por partidas de gasto, existe
un hueco comercial alto (10,84 mill €, 23,5%) en bienes diarios seguido por un
hueco comercial alto en equipamiento personal (6,7 mill. €, 35,20%) y muy alto
en otros productos (6,92 mill. €, 57,31%). Unicamente en equipamiento del hogar
existe equilibrio (0,42 mill. €, 4,3%).

En ningun caso es adecuado que este subequipamiento comercial sea ocupado
por una sola tipologia comercial sino que debe cubrirse por un mix comercial
donde exista una combinacion adecuada tanto de pequefios establecimientos como
de formatos comerciales de mayor tamafo, que convivan en condiciones de
competencia y servicio al consumidor.

3 Estudio para un CLU en Villena. Instituto de Iniciativas Comerciales. 2001.
Proyecto de Centro Comercial y de Ocio en Villena. GEDECOM. 2001.
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