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Resumen

Este estudio presenta un analisis comparativo de las 4 universidades publicas mas
importantes del pais (Universidad de Antioquia, Valle, Nacional y UIS) en un periodo de
3 afios (2003-2005), con base en la informacién que éstas universidades han enviado
al Ministerio de Educacion Nacional para la modelaciéon de los indicadores de gestion de
los afios 2003 al 2005. De ésta informacién se han escogido algunas variables como:
estudiantes, docentes, personal administrativo, programas académicos y recursos. El
propoésito de este estudio, es analizar la posicion de cada universidad respecto a las
variables escogidas, observando el comportamiento y la evolucién de cada una en el
periodo analizado.
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INTRODUCCION

Para realizar el andlisis comparativo se tomaron como puntos de referencia cuatro
universidades publicas que pueden considerarse similares en términos de tamafio,
recurso humano docente y administrativo y recursos financieros. Las universidades que
interviene en éste estudio son: la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de
Antioquia, la Universidad Industrial de Santander y la Universidad del Valle.

La informacion a comparar fue escogida dentro de los 20 indicadores de gestidon que
conforman el Modelo de Indicadores de Gestion desarrollado por la Subcomision
Técnica del Sistema Universitario Estatal quienes han venido trabajando en la
conformacion de éste modelo desde comienzos del afio 2000.

Las variables tenidas en cuenta para realizar el analisis son: estudiantes, planta
docente, personal no docente, programas académicos y recursos financieros.

1. ESTUDIANTES

1.1 Estudiantes de Pregrado matriculados en todas las modalidades de
ensefianza, niveles de formacidén y areas de conocimiento

Observando el periodo 2003-2005, puede determinarse que dentro del grupo escogido para el
analisis la Universidad Nacional (UNAL) es la que registra el mayor numero de estudiantes
matriculados en todos los afios. Le sigue la Universidad de Antioquia (UDEA), la Universidad del
Valle (UNIVALLE) y por ultimo se encuentra la Universidad Industrial de Santander (UIS).

Sin embargo, es importante resaltar que al comparar la tasa de crecimiento anual en el periodo
2003 al 2005, vemos que UNIVALLE presenta la méas alta tasa de crecimiento en el periodo: 18,9%,
mientras que la UDEA y la UIS presentan crecimientos del 11,3 y 9,7% respectivamente. La
Universidad Nacional es la menor crecimiento con un 1,7%.
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La grafica 1 permite ver el acortamiento de la distancia en el nimero de estudiantes matriculados
entre las universidades analizadas. UNIVALLE muestra el mayor crecimiento, mientras que la UNAL
permanece casi estable y la UDEA y la UIS crecen a una tasa muy parecida.



1.2 Estudiantes de Posgrado matriculados en todas las modalidades de
ensefanza, niveles de formacidén y areas de conocimiento

En el caso de los estudiantes de posgrado puede verse que la Universidad Nacional
registré el mayor nimero de estudiantes de posgrado matriculados desde el afio 2003
hasta el 2005, con un numero promedio de 4.326 estudiantes. La Universidad del
Valle, entre las analizadas, ocup6 el segundo lugar, con un numero promedio de
estudiantes de 1.903; seguida muy de cerca por la Universidad de Antioquia con 1.862
estudiantes en promedio y, en ultimo lugar se encuentra la UIS con 1.175 estudiantes
en promedio.

Las tasas de crecimiento dan, sin embargo, una mejor idea del comportamiento de
esta variable. En el periodo analizado, la Universidad del Valle registra la mayor tasa
de crecimiento, 27,2%, al pasar de 1.689 estudiantes matriculados en el 2003 a 2.149
en el 2005. La Universidad Nacional de Colombia presenta una tasa de crecimiento
importante del 20,7%, mientras que la Universidad de Antioquia solamente crece a un
4,8% y la Universidad Industrial de Santander presenta una tasa negativa de
crecimiento del -18%, al pasar de 1.257 estudiantes en el 2003 a 1.031 en el 2005.
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La grafica 2 nos permite ver con mayor claridad la tendencia de crecimiento de las
universidades analizadas. Las lineas de tendencia de la UNAL y de UNIVALLE son al
crecimiento, mientras que la UIS muestra una tendencia decreciente.

En valores absolutos, la universidad que mas diferencia, entre el 2003 y 2005,
presentd con respecto al numero total de estudiantes matriculados (pregrado y
posgrado) fue UNIVALLE, seguida de la UDEA con 1.314 estudiantes menos. En
pregrado se presenta una situacion similar, mientras que en posgrado la UNAL
presenta la mayor diferencia. Ver tabla 1.

Tabla 1. Diferencia en valores absolutos entre el afio 2003 y 2005 de los estudiantes matriculados

Pregrado Posgrado Total

UDEA 3.435 90 3.525

UNAL 696 813 1.509
UNIVAL

LE 4.379 460 4.839




uis | 1.558 -226 1.332
2. DOCENTES

Para hacer la comparacién se ha tomado como unidad de medida los docentes en
tiempo completo equivalente (TCE) con la férmula de célculo? que propone el Sistema
Universitario Estatal.

El nimero total de docentes en TCE en promedio para el periodo 2003-2005 de la
universidades comparadas por lo general dobla su valor con respecto a la universidad
inmediatamente anterior a excepcion de la UNAL, es decir la UIS cuenta con un
promedio de 604 docentes, le sigue UNIVALLE con 1.072 docentes, casi duplicando se
encuentra la UDEA con 2.073 y por ultimo la UNAL con 3.010 docentes TCE en
promedio.
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Las cuatro universidades comparadas muestran una tendencia al crecimiento, la
universidad que presenta la mayor tasa de crecimiento en el periodo 2003-2005 es la
UNAL con el 18%, le sigue la UIS con el 12,8, mientras que UNIVALLE y UDEA crecen a
tasa inferiores al 8%.

Se hace interesante comparar a las universidades estudiadas con respecto a la relacion
estudiante atendido por docente en TCE que se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Relacion Estudiante / Docente en TCE de las universidades comparadas

Universi- 2003 2004 2005

dades |Estudiantes| Docentes | E/D |Estudiantes|Docentes| E/D |Estudiantes| Docentes | E/D
UDEA 32.249 1897 17 34618 2085 17 35774 2238 16
UNAL 45.009 2969 15 45411 3021 15 46518 3038 15
UNIVALLE| 24.890 1040 24 26516 1056 25 29729 1121 27
UIS 17.319 574 30 17874 592 30 18651 647 29

2 Los docentes de medio tiempo se dividen por dos, horas cétedra dividido en 36 semanas al afio x
40 horas a la semana.



La UNAL, UDEA y UIS han mantenido su relacion estudiante/docente muy estable
durante el periodo analizado, mientras que UNIVALLE es la Unica que presenta un
incremento importante al pasar de 24 a 27 estudiantes por docente, reflejandose el
esfuerzo que durante los dltimos afios ha venido realizando UNIVALLE en ampliacién
de cobertura manteniendo una planta de docentes con una tendencia de crecimiento
menor al 8%.

2.1 Docentes Nombrados

La universidad que registré el mayor nimero promedio de docentes nombrados TCE
desde el afio 2003 al afio 2005 es la Universidad Nacional de Colombia, con 2.665
docentes, seguida de la Universidad de Antioquia, con 1.167, y de la Universidad del
Valle, con 719.

Al comparar las tasas de crecimiento del periodo (2003-2005) puede verse que la
UNAL present6 la mayor tasa de crecimiento, 8,1% (entre el afio 2003 y 2004 la tasa
fue del 12,8% y entre el 2004 y 2005 present6é una tasa negativa del -4,1%), seguida
por UNIVALLE con 7,8%, la UIS presenta también una tendencia de crecimiento con
una tasa del 6,1%, mientras que la UDEA tiene una tendencia de crecimiento negativa
con una tasa del —11%.
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2.2 Docentes Contratistas TCE

El mayor nimero promedio de docentes contratistas en el periodo estudiado lo registra
la Universidad del Antioquia con 907, le sigue la Universidad del Valle y la Universidad
Nacional de Colombia con promedios muy parecidos, 353 y 344 respectivamente, en
ultimo lugar se ubica la Universidad Industrial de Santander con 266 docentes
contratistas TCE en promedio.

La UDEA, UNIVALLE y UIS presentan tendencias de crecimiento mientras que la UNAL
presenta variaciones durante el periodo estudiado. La mayor tasa de crecimiento la
muestra la UDEA con 69%, seguida por la UIS con 22%, mientras que UNIVALLE
solamente tiene una tasa de crecimiento del 7,6%. En el periodo estudiado la UNAL



presenta una tasa de crecimiento negativa del -28% (entre el 2003 y 2004 la tasa fue
del —-56% y entre el 2004 y 2005 la tasa fue de 63%).
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Tomando como referencia los datos del afio 2005 para determinar la proporciéon entre
docentes nombrados y docentes contratistas se puede observar que la universidad con
mayor proporcion de docentes contratistas es la UDEA con 51%, le sigue la UIS con el
46%, a continuacion UNIVALLE con el 33%, y por ultimo la UNAL con el 11%, sin
embargo la tendencia de crecimiento es la misma observada (ver tabla 3).

Tabla 3. Porcentaje de docentes contratistas con relacion al total de docentes en TCE

2003 2004 2005
UNAL 16 7 11
UDEA 36 42 51
UNIVALLE 33 34 33
uls 43 43 46

3. PERSONAL NO DOCENTE

Para hacer la comparaciéon de las personas que laboran en la parte administrativa de
las universidades se ha tomado como referencia el gasto en que incurre la universidad
para pagar el recurso humano que no se encuentra vinculado a la actividad docente.
Este gasto ha sido calculado en millones de pesos.

El mayor gasto promedio en el periodo lo presenta la UNAL con 115.838 millones de
pesos, le sigue la UDEA con 80.490 millones, UNIVALLE con 57.387 millones y por
ultimo la UIS con 33.310 millones de pesos en promedio.

La mayor tasa de crecimiento en el periodo analizado la presenta la UDEA con el 46%,
le sigue la UNAL con el 23%, UNIVALLE con 12% y la UIS con 5%. De la grafica 6 se
puede observar que las cuatro universidades tienen una tendencia creciente muy
parecida para la UIS y UNIVALLE y bastante diferenciada para la UDEA.
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Al relacionar el niumero de estudiantes y el gasto en personal no docente encontramos
que la UNAL y la UDEA son las universidades que mas gastan en promedio en el
periodo analizado, 2,54 y 2,34 millones de pesos respectivamente. Univalle gasta 2,13
millones mientras que la UIS gasta Uunicamente 1,86 millones de pesos en personal no
docente por estudiante (ver tabla 4).

Tabla 4. Relacion Gasto en recurso humano no docente en millones de pesos / Numero de estudiantes matriculados

2003 2004 2005
Universi- $ en RRHH $ en RRHH $ en RRHH
dades Estudiantes| no docente | $/E |Estudiantes|no docente| $/E | Estudiantes | no docente $/E
UDEA 32.249 66.536 2,06 34618 77.965 2,25 35774 96.970 2,71
UNAL 45.009 103.412 2,30 45411 116.446 | 2,56 46518 127.657 2,74
UNIVALLE 24.890 55.506 2,23 26516 54.396 2,05 29729 62.260 2,09
UIS 17.319 32.849 1,90 17874 32.665 1,83 18651 34.416 1,85

El comportamiento de la tasa de crecimiento de ésta relacion en las universidades
estudiadas ha sido para la UDEA y la UNAL de mayor crecimiento situandose en el 31 y
19% respectivamente, la UIS y UNIVALLE tuvieron tasas negativas de crecimiento del
-3 y -6% respectivamente.

4. PROGRAMAS ACADEMICOS

En ésta seccibn se presenta la informacion correspondiente a los programas
académicos que son ofrecidos por la institucibn y que cuentan con estudiantes
matriculados. Los programas curriculares ofrecidos en convenio con otras
universidades, solamente se cuenta el programa para la institucion duefa del registro
ICFES. Los programas de la misma denominacidon con registro propio ofrecidos en
diferentes sedes se contabilizan independientemente, tienen registro diferente.

La Universidad que mas programas académicos ofrece a la comunidad en promedio
durante el periodo estudiado es la Universidad Nacional de Colombia con 285
programas, la Universidad de Antioquia ofrece 232 programas, la Universidad del Valle
ofrece 213 programas mientras que la Universidad Industrial de Santander ofrece
solamente 82 programas en promedio.
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La UNAL presenta una tendencia de crecimiento elevada (9%) en comparacion con las otras tres
universidades (UDEA 1%, UIS —10% y UNIVALLE —119%). UNIVALLE y UIS presentan tendencias de
crecimiento negativas, mientras que la UDEA en el periodo presenta una tasa de crecimiento del
1% sin embargo, durante el afio 2004 su tasa fue del —6% y para el 2005 fue del 7%. Por lo tanto,
a excepcion de la UNAL las otras tres universidades han tenido tasas de crecimiento negativas.

Es interesante entonces analizar el mayor crecimiento de la UNAL para determinar si ha sido por
programas de pregrado (incluyen los programas tecnolégicos) o por los programas de posgrado
(especializaciones, maestrias y doctorados), al igual que para las otras tres universidades su
crecimiento negativo.

4.1 Programas Académicos de Pregrado

Entre el 2003 y el 2005, la Universidad del Valle registré el mayor nUmero promedio de
programas académicos en pregrado (136), seguida de la Universidad de Antioquia con
119 programas. Por el contrario, la universidad que presentd el menor ndmero de
programas de pregrado, en los afios analizados fue la Universidad Industrial de
Santander con 42 programas en promedio.
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Con respecto a la tendencia de crecimiento en el nUmero de programas encontramos que en el
periodo analizado la UDEA fue la Unica que mostré una tasa de crecimiento positiva del 12%,
mientras que la UNAL, UNIVALLE vy la UIS tuvieron tasas negativas de crecimiento del -2, -4 y -5%
respectivamente.

4.2 Programas Académicos de Posgrado

La Universidad que registra el mayor nimero promedio de programas académicos de posgrado
ofrecidos desde el afio 2003 al 2005 es la Universidad Nacional, con 188 programas, le sigue la
Universidad de Antioguia con 113 programas, Univalle con 77 programas y por ultimo la
Universidad Industrial de Santander con 40 programas en promedio ofrecidos en el periodo de
estudio.

Es interesante analizar que la UNAL tuvo una tasa de crecimiento en el periodo analizado del 15%,
durante el 2003-2004 crecié un 9% y en el 2004-2005 crecié un 6%, siendo la Unica universidad
que presenta una tasa de crecimiento positiva. UNIVALLE, por el contrario, presenta la mayor tasa
de crecimiento negativa (-21%) compuesta por un crecimiento negativo del -28% entre el 2003-
2004 y un crecimiento positivo del 11% entre el 2004-2005. Una situacion similar presenta la UDEA
con una tasa de crecimiento negativa en el periodo del -9% caracterizada por un crecimiento
negativo en el 2003-2004 (-12%) y un crecimiento positivo en el 2004-2005 (3%). La UIS presenta
tasas de crecimiento negativas, tanto en el periodo (-16%), como en los afios 2003-2004 (-11%) y
2004-2005 (-5%).
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El comportamiento de los programas académicos de pregrado y posgrado ofrecidos por
las cuatro universidades comparadas se resume asi:

El mayor crecimiento presentado por la Universidad Nacional de Colombia en el
namero total de programas ofrecidos fue jalonado por el crecimiento en el

ofrecimiento de programas de posgrado.

La Universidad Industrial de Santander presenta tasas negativas de crecimiento
tanto en el pregrado como en el posgrado, sin embargo fue el ofrecimiento de
programas en el posgrado el que tuvo una mayor contribucién a esas tasas

negativas.



= La Universidad de Antioquia tiene una tasa negativa de crecimiento marcada en
el posgrado que fue compensada por la tasa de crecimiento positiva del
pregrado, presentando una tasa de crecimiento en el periodo del 1%.

» La mayor contribucidon a la tasa negativa de crecimiento de la Universidad del
Valle la aporta los programas de posgrado.

5. RECURSOS

En este punto se tiene en cuenta, por un lado, los recursos financieros provenientes
del Estado y ejecutados en el afio respectivo y por otro lado los recursos financieros
provenientes de los ingresos generados por la instituciéon en matriculas a lo largo del
afio calendario.

5.1 Recursos financieros provenientes del Estado

Esta informacion incluye los aportes del estado, tanto para funcionamiento como para
inversion via Nacion, Departamento, Distrito o Municipio, créditos para inversion,
restandole las pensiones, transferencias (Contraloria, ICFES, etc.), servicio a la deuda
y presupuestos financiados con aportes de la Nacién destinados a colegios adscritos a
las Universidades. Se incluyen los recursos obtenidos por estampilla.

Se consideran los aportes del Estado ejecutados presupuestalmente (con registro
presupuestal) durante la vigencia fiscal. Las cifras presentadas estan expresadas en
millones de pesos.

La Universidad Nacional de Colombia presenta el mayor recurso promedio proveniente
de la nacién en el periodo analizado con 309.036 millones de pesos, a la Universidad
de Antioquia le ingresaron 160.498 millones, en tercer lugar se sitda la Universidad del
Valle con 129.284 millones® y por uGltimo la Universidad Industrial de Santander con
68.972 millones.

£ GRAFICA No 10. RECURSOS DE LA NACION )
Cifras en millones de pesos corrientes
400.000
5 ¢
9 300.000 - >~— *
(%]
g 200.000 -
S - . —1
= 100.000 - & =
= x X X
0
2003 2004 2005
—e— UNAL 292.703 306.553 327.821
—m— UDEA 160.594 163.285 157.616
—A— UNIVALLE 121.140 130.992 135.719
—X=UIS 62.583 70.432 73.902
- 4

La mayor tasa de crecimiento en los aportes del estado ejecutados en el afo la
presenta la UIS con el 28%, caracterizada por una tasa del 13% en el periodo 2003-

® para los afios 2003 y 2004 se incluye los recursos recibidos por la Estampilla.
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2004 acompafiada con una tasa del 5% en el periodo 2004-2005. La UNAL y UNIVALLE
tienen tasas de crecimiento iguales del 12% para el periodo analizado. Solamente la
UDEA presenta una tasa negativa de crecimiento del —2% influida por el crecimiento
negativo del —3% del periodo 2004-2005.

Es interesante entonces comparar los recursos financieros provenientes del Estado con
el porcentaje de aportes del estado con respecto al presupuesto total de ingresos de
las universidades analizadas para determinar la mayor o menor dependencia de una
universidad con los aportes que recibe del Estado.

La grafica 11 nos muestra el porcentaje que representa el aporte estatal al total de
ingresos de las universidades estudiadas. La Universidad Nacional de Colombia es la
universidad que mas depende del aporte estatal con un 75% en promedio en el
periodo analizado. La Universidad del Valle tiene un comportamiento casi constante
con tendencia decreciente (-3% en el periodo) y se sitda en segundo lugar con 55% en
promedio. La Universidad de Antioquia y la Universidad Industrial de Santander
tuvieron un comportamiento bastante parecido durante el 2004-2003, sin embargo
durante el 2004-2005 la UDEA reporté la menor dependencia con respecto a los
aportes del Estado teniendo una participacion de éstos del 30,5% en el 2005.
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5.2 Recursos financieros provenientes de matriculas

Se incluyen Unicamente los ingresos generados por matriculas a los programas formales de la
institucion: programas de pregrado y de programas de posgrado presenciales y a distancia. Las
cifras aqui consignadas estan expresadas en millones de pesos.

Como era de esperarse la universidad que atiende el mayor niumero de estudiantes es también la
universidad que mas ingresos tiene por concepto de matriculas, por lo tanto se determina la
relacion que existe entre estas dos variables.

Cabe la pena destacar a la Universidad de Antioquia que tiene un comportamiento un poco
diferente al de las otras tres universidades. La UDEA es la universidad que menos recibe por
ingresos provenientes de las matriculas, sin embargo es la segunda universidad en poblacién
estudiantil que atiende.
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Para estudiar en detalle este fendmeno se toman los datos del 2005 para comparar el ingreso por
matricula por estudiante (se divide el ingreso por matricula total entre el nimero total de
estudiantes atendidos). La UDEA presenta un ingreso por estudiante de $333.000 pesos,
UNIVALLE y UNAL presentan ingresos parecidos del $753.000 y $705.000 pesos respectivamente,
mientras que la UIS presenta ingreso por estudiante de $905.000 pesos.

£ GRAFICA No 12. INGRESOS FINANCIEROS PROVENIENTES )
DELAS MATRICULAS
40.000
* L 4 *
2 30.000 - /‘
¢ 20.000 . 4
.000 | A— = A
5 X X X
= 10.000 | — —— —.
0
2003 2004 2005
—e— UNAL 25.390 33.016 32.817
—=— UDEA 9.749 10.731 11.912
—4— UNIVALLE 20.606 22.685 22.408
—x=UIS 15.312 16.249 16.886
N 4

De acuerdo a la informaciéon de la grafica anterior las cuatro universidades analizadas tiene
tendencia de crecimiento positiva, sin embargo es la Universidad Nacional de Colombia la que
mayor tasa de crecimiento tuvo en el periodo analizado, 29% caracterizado por un incremento del
30% entre el periodo 2003-2004 y un crecimiento negativo del —1% entre el 2004-2005. La
Universidad de Antioquia presenta una tasa de crecimiento del 22% en el periodo con una
tendencia de crecimiento constante. La Universidad Industrial de Santander presenta un
crecimiento del 10% en el periodo, que al igual que la Universidad de Antioquia presenta un
crecimiento casi constante. La Universidad del Valle es la que menor tasa de crecimiento presenté
en el periodo, 9%, caracterizado por un incremento del 10% en el 2003-2004 y una tasa negativa
de crecimiento del —1% en el 2004-2005, con un comportamiento similar a la Universidad Nacional
de Colombia.

CONCLUSIONES

La Universidad del Valle en el periodo analizado fue la universidad que presenté la
mayor tasa de crecimiento (19%) en el niumero de estudiantes matriculados en todas
las modalidades de ensefianza, niveles de formacién y areas de conocimiento.

El resultado para la mayoria de las variables utilizadas en ésta comparacion en el
orden de mayor a menor fue el siguiente: Universidad Nacional de Colombia,
Universidad de Antioquia, Universidad del Valle y Universidad Industrial de Santander.

En el caso de la variable porcentaje de aportes del estado con respecto al presupuesto

total de ingresos, el orden de mayor a menor fue: Universidad Nacional de Colombia,
Universidad del Valle, Universidad de Antioquia y Universidad Industrial de Santander.
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En el caso de la variable ingresos por matricula el orden de mayor a menor es el
siguiente: Universidad Nacional de Colombia, Universidad del Valle, Universidad
Industrial de Santander y Universidad de Antioquia.

La relaciéon Estudiante matriculado/Docente TCE que muestra el nimero de estudiantes
que se atiende por docente divide a éstas cuatro universidades en dos grupos bastante
diferenciados. La Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia
muestran que su relacibn es de 15 estudiantes por docente, mientras que la
Universidad Industrial de Santander y la Universidad del Valle muestran en promedio
28 estudiantes por docente.

La tendencia de crecimiento de los docentes en TCE es muy parecida para las
universidades UNIVALLE y UIS, mostrando tendencia de crecimiento tanto en los
docentes nombrados como en los docentes contratistas.

El responsable por el crecimiento en el nUmero de docentes TCE en la Universidad de
Antioquia es la variable de docentes contratistas TCE, dado que en el periodo analizado
se reduce el nimero de docentes nombrados y se dispara el numero de docentes
contratistas.

La Universidad Nacional de Colombia presenta una manera particular de atender el
crecimiento de docentes, dado que durante el afio 2003-2004 se incrementan de
manera significativa los docentes nombrados y se disminuyen los docentes contratistas
y durante el periodo 2004-2005, se incrementan los docentes contratistas mientras
que los docentes nombrados disminuyen.

Al relacionar el niumero de estudiantes y el gasto en personal no docente encontramos
que la UNAL y la UDEA son las universidades que mas gastan en promedio en el
periodo analizado, 2,54 y 2,34 millones de pesos por estudiante respectivamente.
UNIVALLE gasta 2,13 millones mientras que la UIS gasta Unicamente 1,86 millones de
pesos en personal no docente por estudiante.

Con respecto a los programas ofrecidos la universidad que presentd la mayor tendencia de
crecimiento (9%) en comparacién con las otras tres universidades (UDEA 1%, UIS -10% vy
UNIVALLE -119%) fue la UNAL, este crecimiento fue jalonado por el incremento en el ofrecimiento
de los programas de posgrado.

Con respecto a la informacion analizada para la variable recursos financieros
provenientes del Estado se concluye lo siguiente:

» La Universidad Nacional de Colombia es la universidad que mas recibe aportes
del estado y ademds su presupuesto total de ingresos depende en alto grado de
los recursos provenientes del estado (75%).

» La Universidad de Antioquia presenta una caida en el total de aportes del
estado para el afio 2005 de 5.669 millones de pesos y de igual manera el
porcentaje de aportes del estado disminuye en el mismo afio en un valor
absoluto de 13,5%.

= Caso contrario presenta la Universidad Industrial de Santander cuyos recursos
recibidos del Estado tienen una tendencia creciente, mientras que el % de
aportes del estado tiene una tendencia decreciente, lo cual nos puede indicar
que en ésta Universidad se esta incrementando los ingresos por otros conceptos
de manera significativa.
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= La Universidad del Valle presenta una tendencia creciente en los recursos
financieros provenientes del estado y una tendencia a disminuir poco a poco en
el % de aportes del Estado.

Con respecto al ingreso por matricula es interesante observar el comportamiento de la
Universidad de Antioquia frente a las otras tres universidades, dado que presenta el
menor ingreso siendo la universidad que ocupa el segundo lugar en el niumero de
estudiantes matriculados.
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