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Tanto en términos de produccion como de empleo, en los Ultimos 20 afios el sector servicios h
experimentado un crecimiento muy significativo en su participacion en la economia. De hecho ha pasac
de ser un sector minoritario a ser ampliamente mayoritario en la mayor parte de las economia
occidentales. Las estadisticas muestran que la proporcion de las actividades terciarias en el PIB en Esp:
ha evolucionado desde 51,2 por 100 en 1975 al 66 por 100 en 1993. En cuanto al empleo, el sector |
trabajo a mas del 60 por 100 de la poblaciéon ocupada.

Este proceso de terciarizacion se ha manifestado en mayor o menor medida en la economia andaluza
forma que en 1975 el sector servicios producia un 51,1 por 100 del PIB andaluz y daba empleo a un 40
por 100, siendo estos porcentajes un 67 y un 66,32 por 100, respectivamente, en 1993.

En la siguiente comunicacién nuestro objetivo es mostrar las lineas generales que caracterizan
configuran el sector servicios andaluz en las dltimas décadas, tanto desde el punto de vista de
produccion como del empleo. Para ello seguiremos el siguiente esquema:

En primer lugar, analizaremos la estructura y la evolucion de la produccion en Andalucia, centrandono
en el sector terciario y tratando de determinar el grado de especializacion productiva de la region.

En segundo término, realizaremos una descripcion del empleo en servicios, tanto en lo que respecta a
evolucién como a sus caracteristicas.

Por dltimo, comentaremos brevemente el grado de diversificacién productiva y laboral en Andalucia.
estableciendo una comparacién con el resto de regiones espafiolas.

1. ESTRUCTURA PRODUCTIVA EN EL SECTOR SERVICIOS
1.1 Comportamiento de la produccién: analisis sectorial y por ramas de actividad terciaria

La economia andaluza es, a la vista@ieifico 1.1, una economia terciarizada, puesto que cerca del 70
por 100 del VAB de la region es generado por el sector servicios. Este sector ha venido incrementanc
notablemente su participacion en la produccion en las ultimas décadas a un ritmo acorde con la evolucic
observada en la economia espafiola y europea. Gran parte de este incremento en la proporcién
produccion terciaria se ha producido a costa de una significativa reducciéon de la participacién de I
industria en el VAB andaluz y no tanto a costa de la agricultura, sector que se mantiene cercano a I
niveles de 1983.
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Grflco 1.1
Estructura sectorial de la produccin en Andaluca: 1983 y
1993
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El analisis de la evolucion de la produccion sectorial en AndalGeédi¢o 1.2) nos permite un analisis

Grfigo 1.2
dela en Andaluca: 1883-1983
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mas en profundidad y nos lleva a las siguientes conclusiones:

A) El sector agricola ha mantenido una tendencia creciente, mas o menos constante, con ligeros altibajc
Estas oscilaciones en el nivel de actividad se pueden explicar, en gran parte por la influencia de factor
climaticos, como temperatura, pluviometria, etc. Asi, los afios 1985, 1988, 1990 y 1991 destacan por |
excelente produccion agricola, mientras que destacan por todo lo contrario los afios 1986, 1989, 1992
1993. De cualquier forma el resultado de esta década es un incremento aproximado de la produccion c
75 por 100.

B) El sector industrial ha mantenido la produccién en torno a los niveles de 1983, con una fuerte caid
entre 1984-85 que marca el comienzo de la posterior recuperacion. El resultado es un crecimient
superior al 25 por 100 respecto a 1983.

Este comportamiento positivo se explica por:
* La fuerte presencia de las actividades industriales que mas crecen a nivel nacional.
* El crecimiento aun mayor de estas industrias en Andalucia.

* La escasa presencia de industrias con dificultades para la expansion de su produccion.
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C) La construccion presenta variaciones mas significativas, debido a su fuerte caracter prociclico, lo cue
se confirma en base a su intenso crecimiento durante la etapa de expansién 1985-1991 y su aguda cz
entre 1991 y 1993, periodo de crisis econémica.

D) El sector terciario es, con diferencia, el que mas ha crecido entre 1983 y 1993, con una tasa global ¢
mas del 200 por 100. La inercia expansiva ha conducido a un efecto amortiguador frente a la
fluctuaciones claramente prociclicas de la industria y la construccion. Este crecimiento continuo de lo:
servicios se puede explicar fundamentalmente en base a los siguientes factores:

., Los cambios en la demanda final de los consumidores, derivados del incremento en el nivel d
renta, de los cambios sociales y culturales, etc.

. El aumento de los servicios al consumidor, que comprenden toda una serie de funcione:
orientadas a la distribucién de bienes manufacturados en el lugar de consumo (economia de
autoservicio).

.. El notable incremento de la demanda de servicios no destinados a la venta (educacion, sanida
cultura y servicios sociales).

.. El espectacular avance de los servicios a la produccién, entre los que cabria destacar los servici
integrados dentro del proceso industrial (disefio, asesoria, marketing, etc.).

Cuadro 1.1

Participacin de las ramas de servicios en el V.A.B. servicios y en el P.I.B. total
(En porcentajes)

1983 1986 1992 Var. part. 83-92 Tasa var. 83-86 Tasa var. 86-92

Comercio y hostelera 33,57 36,11 36,08 2,51 52,10 107,87
Transporte y comunicac. 9,94 8,68 7,74 -2,20 23,36 85,66
Instituc. Financ. y seguros 6,52 7,03 8,11 1,59 52,36 140,07
Otros servicios 22,68 24,35 22,86 0,18 51,78 95,30
Serv. no destinados venta 27,29 23,84 25,21 2,07 23,52 120,04
TOTAL SERVICIOS 100,00 100,00 100,00 - 21,45 86,97
Comercio y hostelera 17,11 21,43 23,83 6,71 = =
Transporte y comunicac. 5,07 5,15 5,11 0,04 - -
Instituc. Financ. y seguros 3,32 417 5,35 2,03 - -
Oftros servicios 11,56 14,45 15,10 3,63 - -
Serv. no destinados venta 13,91 14,15 16,65 2,74 - -
TOTAL P.1.B. 50,98 59,35 66,04 15,06 - -
Fuenter INE. Contabilidad regional de Espaa

Una vez comprobada la creciente importancia del sector servicios en la economia andaluza, parece |46gi
proceder al analisis del sector por ramas, con el objeto de determinar qué ramas han evolucionac
positivamente y cuales son las que mas importancia tienen en la economia andaluza. En concreto,
Cuadro 1.1 nos permite realizar los siguientes comentarios:8

1) Larama de comercio y hosteleriggenera mas de un tercio del VAB de servicios, siendo la actividad
mas importante en la economia andaluza -por encima de la industria y la agricultura- al generar casi un
por 100 del PIB. Estas cifras vienen a confirmar la significacion de este sector para la economia andalu:
y la gran dependencia de la misma respecto al turismo nacional y extranjero, que es en Ultima instancia
base de esta actividad. Su evolucién ha sido creciente, en términos de produccion, especialmente en
1986 y 1992, incrementando su participacion en servicios un 2,51 por 100 y en el VAB andaluz un 6,7:
por 100.

2) La rama de transporte y comunicaciones es la de menor participacion aunque no la menos
importante, ya que su valor estratégico para la economia es esencial. Al final del periodo estudiado hak
reducido su participacion en el VAB terciario mas del 2 por 100 a pesar de su evolucién positiva, que
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entre 1986 y 1992 fue del 85 por 100. Esta evolucién creciente desde mediados de los 80 es consecuer
en gran medida de la inercia expansiva de la economia, dado que esta rama se comporta de man
paralela a la evolucioén del resto de los sectores.

3) La importancia de lagstituciones financieras en la economia se basa principalmente en el caracter
estratégico de esta actividad mas que en su participacion relativa. Su evolucion ha sido muy positiva, ¢
especial en la etapa de expansién 1986-92 (140 por 100).

4) La ramaotros servicios constituye un cajon de sastre donde se incluye toda una gama de diferentes
actividades que va desde servicios prestados a las empresas y servicios inmobiliarios hasta educaciol
sanidad destinadas a la venta. Su nivel de produccion resulta equiparable al de los servicios no destinac
a la venta, -mayoritariamente publicos-, si bien su crecimiento ha sido mayor. Respecto al PIB, partiend
de una proporcién del 11,56 por 100 ha pasado a un 15,1 por 100, por encima del sector industrial.

Dentro de este cajon de sastre se deben destacar los servicios destinados a las empresas, a los
probablemente se deba en gran medida el crecimiento de esta actividad. La tendencia creciente de
produccion de servicios prestados a empresas es consecuencia de la externalizacion de actividades
servicios antes realizadas en las empresas industriales y que en la actualidad se contratan externament
empresas especializadas en distintos tipos de actividades, como asesoria, investigacion de mercad
contabilidad, servicios informéaticos y tratamiento de datos, etc.

5) Los servicios no destinados a la venta son suministrados por el sector publico y por tanto su
evolucion no esta ligada a la evolucion de la economia en general, sino que obedece a criterios politic
institucionales. El crecimiento de la participacién en el PIB ha aumentado casi 3 puntos porcentuales
aunque haya reducido su participacion en el VAB terciario, debido a un incremento mayor de ramas com
comercio y hosteleria e instituciones financieras.

1.2 Especializacion productiva de Andalucia

La estructura productiva andaluza es muy similar a la media de las regiones espafiolas. Sin embarc
resulta interesante comprobar en qué medida la regién andaluza tiende a especializarse en determina
actividades terciarias, respecto al resto de Espafia.

Si construimos uindice de especializacién productivaon la siguiente expresion:

Participacién de la rama en el PIB o VAB (Andalucia)

[ E. P = e
Participacion de la rama en el PIB o VAB (Espafia)

el indice sera tanto mayor que 1 cuanto mas especializada esté Andalucia respecto al resto de Espafa
esta actividad.

Los resultados que muestraladro 1.2 nos indican:
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Cuadro 1.2

ESPECIALIZACIN PRODUCTIVA DE ANDALUCA

1983 1984 1985 1986 1887 1988 1989 1990 1991 1992 1993*

Agricultura 134t t8r 186 1,79 1,86 177 1,89 205 199 184
Industria 1,1 1,10 0,73 0,78 0,76 0,75 0,74 0,72 0,72 0,75 0,76
Construccin 1,15 1,07 1,32 1,19 1,29 1,23 1,29 1,36 1,34 1,13 1,08
Servicios 0,89 0,90 1,01 1,01 1,01 1,00 1,01 1,00 0,99 1,02 1,03
Comercio y 1t ] 0,90 0,92 1,04 1,07 1,07 1,04 1,06 1,05 1,05 1,08 =
Transporte y comunicac. 0,85 0,88 0,99 0,95 0,95 0,97 0,97 0,92 0,91 0,95 -
Instituc. Financ. y seguros 0,67 0,66 0,74 0,69 0,72 0,75 0,78 0,77 0,76 0,77 -
Otros servicios 0,74 0,75 0,84 0,94 0,92 0,91 0,92 0,91 0,90 0,94 -

Serv. no destinados venta 1,17 1,19 1,33 1,17 1,19 1,19 1,20 1,18 1,17 1,18 -

Fuente: INE. Contabilidad regional de Espaa
* Para el ao 1993 no estn an disponibles los datos del VAB por ramas de actividad

9

En primer lugar, € sector de comercio y hosteleriaes, como cabia esperar, aquel en el que mas nos
diferenciamos respecto a Espafia en términos de produccién de servicios destinados a la venta, siguier
una tendencia creciente continua hasta 1992.

En segundo lugarnstituciones financieras y seguros son las actividades de servicios que generan
menor proporcion del PIB andaluz respecto a la media espafiola situdndose en torno al 76 por 100, si bi
el indice ha crecido casi 10 puntos entre 1983 y 1992. Este hecho no deberia extrafiarnos si consideran
que gran parte de la produccién de las instituciones financieras y crediticias se encuentra vinculada
sector industrial y a las grandes empresas, no siendo estas caracteristicas propias del sistema produc
andaluz, poco industrializado y fuertemente atomizado.

En tercer término, lasamas de transporte y comunicaciones y otros servicios mantienen un indice
similar y menor que la unidad, lo cual nos sitla por debajo del nivel medio de participacion. Debemos
diferenciar la ultima rama, por presentar un incremento de casi 10 puntos porcentuales, lo cual nos acer
al nivel general.

En cuarto lugar, en la produccién skevicios no destinados a la venta nos situamos muy por encima

del indice medio del sector servicios y se observa una especializacion productiva relativamente elevada
creciente en este tipo de actividades suministradas por los poderes publicos. Como comentaremos 1t
adelante, esta rama es esencial para la economia andaluza no sélo por el elevado nivel de produccion s
por los puestos de trabajo que genera.

Grfico 2.1.
Evolucin de la estructura sectorial del empleo en Andaluca:
1975-1996
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En conclusidon, se observa una especializacidbn creciente en agricultura y servicios y une
desindustrializacion respecto al resto del pais. Dentro de los servicios, la especializacién se centra en d

716



1 Congreso de Ciencia Regional de Andalucia: Andalucia en el umbral del siglo XXT COMUNICACION

ramas tradicionales y con escasas perspectivas de expabsiaercio y Hosteleria y Servicios no
destinados a la venta.

La participacién de las actividades terciarias en el VAB regional, con ser un indicador adecuado de |
creciente importancia del sector terciario en la economia andaluza, no resulta el mas fiable, ya qu
distorsiona en cierta medida el andlisis mas adecuado del crecimiento de la actividad en el sector. E:s
distorsién es debida a la dificultad de medicién del output de determinadas actividades terciarias y ¢
efecto de los precios.

El empleo, al ser medido en unidades fisicas, resulta mas preciso para determinar este crecimiento de
actividad en el sector. Comprobemos, pues, cual ha sido el comportamiento del empleo en el sect
terciario andaluz y cuales son sus principales caracteristicas.

2.EL EMPLEO EN EL SECTOR SERVICIOS
2.1. Significacién y evolucién del empleo terciario andaluz

La evolucién del empleo en servicios en las Gltimas décadas, al igual que para la produccién, ha sido mu
positiva, de tal forma que su participacién en el empleo global ha aumentado en casi 30 puntos. Es
extraordinario avance del sector terciario lo ha situado cerca del 70 por 100, a costa de una fuer
reduccion de la participacion de la agricultura (20 por 100) y un ligero descenso de la industria (en torno
un 10 por 100)Grafico 2.1). Este comportamiento sectorial en términos de empleo sigue por lo general

las pautas de empleo nacional y europeo, ya que los factores que subyacen a dicha evolucién s
basicamente los mismos.10

Asi, en términos absolutos se observa que:

* El proceso de destruccion de empleo agricola ha sido especialmente intenso en Andalucia, com
consecuencia no soélo de la mayor aportacion del sector al VAB andaluz, sino también a una proporcié
de trabajadores en el sector superior a la media nacional. Esta desagrarizacién a nivel de empleo
favorecido la terciarizacion por el refugio que ha representado el sector servicios. Como factores qu
subyacen a esta reduccion del nimero de ocupados en agricultura podriamos citar:

.. La sustitucién del factor trabajo por capital en el proceso agricola.
.. El crecimiento de los salarios agricolas.
.. El elevado envejecimiento de la poblacién dedicada a esta actividad.

No obstante esto, la proporciébn de empleo agricola en Andalucia sigue siendo superior a la medi
espafola.

* La industria y la construccion han seguido trayectorias muy diferentes. Asi, mientras la Ultima sigue une
tendencia prociclica en cuanto a destruccién y generacion de empleo, la primera mantiene su nivel ¢
empleo en términos absolutos, a pesar del impacto de la crisis y del proceso de reconversion al que se
sometida. Este comportamiento de la industria es mas positivo que el observado a nivel nacional, donde
destruccién de empleo es un rasgo que la define. Por esto, en Andalucia no seria tan apropiado hablar
la desindustrializaciébn como previa a la terciarizacion, sino, en todo caso, podriamos denominarl
desagrarizacion

* El sector servicios ha mantenido hasta 1992 una generacion de empleo continuada, jugando asi un paj
clave en la compensacién del desempleo generado en el resto de sectores. De hecho, su independenciz
signo del ciclo econémico es uno de los rasgos basicos del empleo terciario y la razén por la que ¢
considerado en cierta forma un "sector refugio”, en especial en las etapas de crisis econdémica. S
embargo, entre 1992 y 1994, esta tendencia cambia de signo y se comienza a expulsar mano de obra.
abandono del tradicional papel compensador que siempre habia jugado el sector servicios se debe a:
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.. La destruccion de empleo en el sector publico debido a las restricciones presupuestarias derivad
de Maastricht y a los elevados niveles de inversion de afios precedentes (A-92, AVE, EXPO).

.. La crisis se deja sentir en la produccion terciaria como consecuencia de la creciente imbricaciol
entre el sector servicios y el sector industrial (disminucion de la demanda intermedia) y de la reduccio
del consumo de servicios por las familias (disminucién de demanda final).Esta conducta de contencié
del gasto familiar y de la demanda de servicios intermedios influye significativamente sobre la rama d
I nstituciones Financier as y sobre elComercio al por menor y mayor y la Hosteleria.

., Esta dltima rama, ademas, se ve influida negativamente por la crisis econdémica a nivel mundial
por sus consecuencias sobre la demanda de servicios turisticos desde el extranjero.

El Cuadro 2.1. nos muestra la evolucion del empleo en las ramas de servicios y nos permite confirmar Iz
importancia para el empleo de las actividades de servicios no destinados a la venta y de Comercio
Hosteleria.

Cuadro 2.1
Distribucin y evolucin del empleo en servicios por ramas de actividad
(En porcentajes)
Participacin Tasas de variacin

1986 1988 1990 1992 86-88 88-90 90-92
Recup. y reparacin. Comercio, hostelera y restaur. —40,79 41,04 41,22 40, 93t 13,700 0,81
Transportes y comunicaciones 10,27 9,64 8,54 8,40 1,89 0,31 1,95
Instituciones de crdito. y seguros 3,31 3,09 2,94 2,89 1,30 7,72 1,79
Oftros servicios destinados a la venta 10,18 10,89 11,02 12,66 16,22 14,60 19,03
Servicios de Admin. general, enseanza e investig.
sanidad, servicio domstico y ofros servicios no
destinados a la venta 35,44 35,34 36,28 35,95 8,34 16,19 2,69
TOTAL SERVICIOS 00,00 00,00 3,20 3,62
Tasas de salarizacin en serv. venta 55,88 56,66 58,61 59,53
Tasas de salarizac. en serv. venta Espaa 61,33 61,18 63,53 64,31

Fuente: Anuario Estadstico de Anadaluca. Elaboracin propia

Existen determinados servicios que son menos intensivos en factor trabajo que otros y esto se comprue
comparando, por ejemplo, la rama de Instituciones de Crédito y seguros, en la que con menos del 3 p
100 del empleo terciario se produce mas del 8 por 100 del VAB de servicios; mientras que los servicio
no destinados a la venta y educacion, sanidad, servicios sociales, etc. necesitan casi el 36 por 100
empleo para producir el 25 por 100 del VAB terciario. De cualquier forma, en general, el sector terciaric
se caracteriza por una baja productividad del factor trabajo y por unas necesidades de mano de ot
superiores al resto de sectores, debido a:

.. No son actividades tan susceptibles de incorporar cambios tecnolégicos en el proceso productive
por el caracter inmaterial de determinados servicios (Teatro, agencia de viajes, etc.).

.. El caracter esencialmente personal de determinados servicios no permite la sustitucién del traba
por capital, aunque esto no signifigue que los avances técnicos no sean imprescindibles para mejorar
calidad (sanidad, educacion, peluqueria).

.. El sector terciario se encuentra mas protegido frente a la competencia exterior, por lo que ésta r
puede actuar como factor dinamizador.

2.2. Principales caracteristicas del empleo terciario andaluz

El empleo terciario se caracteriza por la elevada proporcién de mujeres que se dedica a estas actividac
en relacion con el resto de sectores. Asi, mas del 42 por 100 de la poblacion ocupada en servicios s
mujeres, frente al 17 por 100 de industria y agricultura. Esto es asi ya que en el sector terciario s
engloban actividades como comercio y hosteleria donde la participacién femenina es muy elevada. Pe
ademas, la mujer se ocupa en profesiones tales como profesores, ATS, asistencia social, etc. que
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incluyen en su mayoria en los servicios suministrados por el sector publico, donde, por otra parte, |
posibilidad de discriminacién en la contratacion es sensiblemente menor. Una muestra del avance de
mujer andaluza en su participacion en el empleo terciario se encuentrawated 2.2. De forma que,
comprobamos una mayor proporcién de mujeres jévenes con un puesto de trabajo terciario en 199
mientras que en los hombres se concentran en los mayores de 25 afios basicamente.

Cuadro 2.2
Emplec en servicios. Ao 1006
(En porcentajes)
Hombres  Mujeres
16a 19 2,69 340
20a24 9,26 1243
25 a 54 76,07 75,77
55y ms 11,97 841
Total 100,00 100,00
Fuente: EPA. Eleb. Propla

De cualquier forma, la mayor parte de estas mujeres son asalariadas, lo cual confirma su mayc
participacién en el empleo publico, y casi un 6 por 100 trabajan en una empresa familiar. Sin embargo, ¢
empleo masculino presenta una mayor proporcion de empresarios (23,34 por 100) y mucho menor ¢
situacion de ayuda familiar (2, 37 por 100).

En lo que respectaampleo asalariado, la proporcion en Andalucia es ligeramente superior a la media
nacional si consideramos todos los servicios. Pero si aislamos los destinados a la venta, la tasa
salarizacion es un 4 por 100 menGuédro 2.1.), lo cual quiere decir que:

1) La importancia del sector publico en Andalucia incrementa la proporcion de trabajadores por cuent
ajena en servicios en Andalucia.

2) El sector andaluz de servicios destinados a la venta, genera mas empleo autbnomo, debido a su ma
atomizacién -sobre todo en las ramas de comercio y hosteleria- y a su papel de "tabla de salvacién" pe
desempleados, que montan su propio negocio.

3. DIVERSIFICACION SECTORIAL EN LA PRODUCCION Y EL EMPLEO: ANDALUCIA Y
ESPANA

Uno de los procedimientos para determinar la situacion de Andalucia en relacién con el resto de la
Comunidades Auténomas en términos de produccion y empleo consiste en calcular un indice d
Desigualdad para una y otra variable. Este indice nos permite determinar el grado de desigualde
existente entre Andalucia y el resto de Espafia en la distribucién de la produccién y la ocupacién entre Ic
sectores. Concretamentemdice de Desigualdadpara la produccion se define como

ID=[[(A -A)2+( -)2+C -C)2+(S -S)2)/4]1/2
A A A A

Donde A, |,, C, y S, son el peso de la agricultura, la industria, la construccion y los servicios en el VAB de
Andalucia; A, I, Cy S son los respectivos pesos en el PIB nacional. En el caso de la ocupacion, la expresit
es la misma y los pesos se refieren al empleo sectorial respecto al total.

El valor de los indices, siempre positivo 0 nulo, se acercara mas a 0 cuanto mas se acerque la estruct
productiva o de empleo de Andalucia a la espafiola. La evolucién de este indice en la regién andaluza n
permite determinar el grado de convergencia que tuvo lugar entre 1975 y 1995 entre las regiones espariol

1 Procedimiento de calculo tomado de Raymond, J.L.. (1990); "Estructura productiva y grado de 6 ial i 6 apeles de Economia Espaiibids, pp. 23-24.
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al compararlo con el promedio deberia ser decreciente con el tiempo, lo cual indicaria una similitud regione
progresiva.

El Cuadro 3.1. muestra la evolucion de los indices de desigualdad productiva y ocupacional para Andaluciz
y el promedio para Espafia, para el periodo 1975-1995.

Cuadro 3.1.
ndice de desiguaided de la produccin
y ol empleo en Andaluca
Produccin Empleo

Andaluca Espaa Andaluca Espaa
1876 4,90 721 5,63 830
1985 5,55 641 5,20 7.24
1991 484 583 6,94 6,76
1993 4,34 5,75 442 648
1985 4,87 6,38 4,01 6,51
Fuente: Contab. Nacional y EPA. Elab. propla 11

Las principales conclusiones a las que nos lleva son:

En primer lugar, Andalucia es una regién con una distribucion relativamente equilibrada de su output, e
relacion con el resto del pais, manteniéndose en una posicion similar a lo largo del periodo mencionado.

resto de regiones si parece estar avanzando hacia una convergencia en cuanto a la estructura produc
aunque con algunas diferencias significativas derivadas de la especificacién productiva regional.

En términos de empleo, la diferencia entre la distribucion sectorial en Andalucia y Espafia pese a ser eleva
se encuentra en una posicion intermedia respecto al resto de regiones. Asi, la disminucion del indice n
muestra la positiva evolucién en la distribucién ocupacional en la regién respecto a la espafiola. EI promed
regional también se reduce en casi 2 puntos, lo cual nos muestra la mayor convergencia entre las regiones
términos de empleo.

En tercer lugar, la desigualdad en Espafia es, en términos globales, elevada y mayor en el empleo que el
produccién, lo que deberia ser tenido en cuenta en el disefio de politicas orientadas a la convergencia er
regiones.

Por ultimo, cabe destacar la posicién andaluza, que en términos de ambas variables se encuentra muy
debajo de la media espafiola, lo que indica su buena distribucion sectorial y su mayor diversificacién respec
al resto de regiones.
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