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1. INTRODUCAO

A existéncia de diferencas entre as classes sociais € conhecida de longa data e,
atualmente, tem se acetuado. Apenas para se ter uma idéia, hoje em dia, 80% da
rigueza mundial concentra-se com apenas 14% da sociedade. Em 1913, a distancia
entre 0os 20% mais ricos e 0os 20% mais pobres era de 20 vezes. Em 1997, havia

subido para 74 vezes.

Essa situacdo, aliada com a exigéncia de qualificacdes e predicativos cada vez
maiores tanto para ingressar como para progredir no mercado de trabalho faz com

gue os empreendimentos socias assumam um papel de grande importancia.

Nesse contexto, 0 cooperativismo aparece como alternativa viavel ao equilibrio nas
relacbes econdmicas e sociais. Em outras palavras, o cooperativismo é uma

ferramenta que pode ser bem empregada para geracado de emprego e renda.

Também as associacdes civis, género de pessoas juridicas no qual figuram como
espécies as ONGs e as OSCIPs, exercem importante papel social, nas mais

diversas areas em que héa caréncias.

O objetivo da MAIS é auxiliar na divulgacdo destas oportunidades, para que 0s
empreendedores sociais possam direcionar seus esforcos da maneria mais

produtiva possivel.

Portanto, também os principais aspectos ligados a gestao serdo trabalhados neste
manual, pois segundo apuracdo do SEBRAE realizada com relagdo as empresas
constituidas e registradas nos anos de 2000, 2001 e 2002, 49,4% dessas empresas
encerraram suas atividades com até 02 (dois) anos de existéncia, 56,4% com até 03
(trés) anos e 59,9% néo sobrevivem além dos 04 (quatro) anos.

Tal fato € muito atribuido a falta de planejamento e de conhecimentos basicos de
gestao por parte dos empreendedores. Logo, para o sucesso dos empreendimentos
sociais, € necesséario que os dirigentes sociais estejam preparados para planejar
suas atividades, tanto para execucéo das atividades quanto para edificagcdo de uma

rede de parceiros e apoiadores que déem viabilidade aos projetos elaborados.



Assim, este manual tem como propdésito servir de auxilio nos temas ligados ao
terceiro setor e ao cooperativismo, permitindo que o leitor se qualifique como agente

consciente de transformagéo social.

Os tépicos estao estruturados de maneira simples e direta, reflexo da preocupacao

princial dos autores com o conteudo, ndo com a forma.

Ao final da leitura deste manual, que pode ser fonte constante de pesquisas futuras,
vocé estara habilitado para iniciar ou aprimorar sua jornada como empreddedor ou
lider social.



2. EVOLUQAO HISTORICA E CONTEXTO ATUAL DO TERCEIRO SETOR
BRASILEIRO

A caridade e a beneficéncia humana tém suas raizes nos tempos mais remotos pois,
até por questdes de sobrevivéncia, a organizacdo coletiva € uma preocupacéo
constante. E a divisdo de tarefas e prestacao de auxilio mituo é uma decorréncia

direta do convivio em sociedade.

Porém, nos ulltimos tempos, essa iniciativa (que pode se dizer que € decorrente da
prépria natureza humana) vem nao apenas se consolidando, mas sendo objeto de

estudo e especial atengao.

No campo tedrico, € comumente apontada como marco inicial da responsabilidade
social a obra Responsabilities of the Businessman de Howard Bowen, publicada no
ano de 1953 nos Estado Unidos. Na pratica, também no ano de 1953 e nos Estado
Unidos, ocorreu o caso A. P. Smith Manufacturing verus Barlow, quando a Suprema
Corte decidiu que a organizacédo pode doar parcelas de seu lucro para atividades

voltadas ao desenvolvimento social.

A partir da década de 60 houve rapida evolucdo da responsabilidade social no
universo empresarial e, hoje, as empresas vém dedicando especial atencdo ao

fomento da responsabilidade social.

Nesse contexto, surgiu op terceiro setor, o qual é composto pelas organizacdes sem
finalidade econémica. Ou seja, aos empreendimentos nos quais o objetivo é

essencialmente social.

As entidades do terceiro setor sdo vinculadas diretamente as demandas populares e
se constituem em um instrumento eficaz de combate as desigualdades sociais. O
notavel crescimento das organizacdes ndo governamentais denota o aumento do
compromisso da sociedade com a cidadania e o produto final € um ser humano mais

consciente de seus direitos e responsabilidades como cidadéo.

Portanto, as organizagcdes do terceiro setor permitem o desenvolvimento de

atividades as mais diversas. No entanto, a finalidade é sempre de cunho social.



Atualmente, a difuséo e o fortalecimento das entidades do terceiro setor caminham a
passos largos em nivel nacional. Segundo dados apurados pelo IPEA e pelo IBGE,
em 2004 o Brasil contava com 276.000 fundacdes e associagdes sem fins lucrativos.
Atualmente, sdo 300.000.

No final da década de 90, a literatura especializada apontava que o0s valores
destinados a filantropia e promocéo social no Brasil eram de US$ 300 milhdes, no
final dos anos 90. Atualmente, este valor € estimado em R$ 40 bilhdes.

Esse fato decorre do aumento significativo da adeséo de empresas e particulares
como apoiadores de projetos sociais, seja com recursos financeiros, seja com a

participacao direta na execugédo das atividades.

Inclusive, o proprio publico consumidor encontra-se atento as boas préticas sociais e
h& tendéncia de valorizacdo das empresas que sao adeptas da responsabilidade
social. Essa nova percepcdo gera um cenario em que todos os envolvidos podem
ser beneficiados, desde os consumidores e as empresas até a comunidade e o

meio-ambiente.

Nesse contexto, aumenta a importancia da adocao de boas praticas de gestédo e da
elaboracdo de projetos socias solidos, como modo de possibilitar a captacao de

recursos financeiros pelas entidades do terceiro setor.



3. COOPERATIVISMO

O cooperativismo como forma plenamente organizada tem sua pedra fundamental
na Inglaterra, no final do século XIX, onde com base nas idéias de Robert Owen
surgiram os festejados “Pioneiros de Rochdale”. Contudo, as cooperativas sédo bem
mais antigas, pois o0 homem primitivo e os silvicolas sempre trabalharam sob o
manto de um “cooperativismo”, onde todos trabalhavam em beneficio de todos,

visando o bem comum.

Atenta a grande difusdo do cooperativismo e para evitar que o sistema fosse
deturpado ou sua denominacdo fosse indevidamente utilizada (como infelizmente
ocorre por vezes), ja no ano de 1937 a Alianca Cooperativa Internacional formulou
0s sete principios universais do cooperativismo, 0S quais permitem que O0s

empreendimentos cooperativistas sejam como tal reconhecidos.

Esses principios séo:
1. adeséo voluntaria e livre;
2. gestdo democratica pelos membros;
3. participacédo econémica dos membros;
4. autonomia e independéncia;
5. educacéao, formacao e informacao;
6. intercooperacao;

7. interesse pela comunidade.

No Brasil, as cooperativas tém legislacéo especifica (Lei 5.764/1971), que as define
como sociedades de pessoas fisicas sem fito de lucro, com forma e natureza juridica
proprias. A disciplina legal se estende ao Codigo Civil e também a Constituicdo

Federal.

Na literatura especializada, Walmor Franke salienta a caracteristica das cooperativas
de “sociedade auxiliar”. Isto €, de corresponder a sociedade ao “prolongamento” dos

cooperados. Também Mario Kruel Guimardes e Antonio Luiz Matias da Cunha, com
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base no magistério de George Fauquet, apresentam como elementos distintivos das
cooperativas 0s aspectos social e econémico, frisando a possibilidade de satisfazer

as necessidades individuais através da sinergia coletiva.

Essa condicdo de sociedade auxiliar se evidencia também na licdo do Professor
Sigismundo Bialoskorski Neto, que em obra voltada a analise dos aspectos
econbmicos das cooperativas menciona que “a cooperativa € formada de uma
demanda social urgente que implica uma resposta rapida a problemas econémicos,

de distribuicdo de renda e geracao de empregos aos seus membros.”

Segundo dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB, apurados no
ano de 2007, existem 7.603 cooperativas no Brasil, com um universo de 7.393.075
cooperados, gerando mais de 218.000 empregos diretos e totalizando mais de

24.000.000 de pessoas envolvidas em seus processos produtivos.

Mais: o indice de Desenvolvimento Humano - IDH é comprovadamente maior nas
cidades em que héa cooperativas. Conforme a OCB, nos Municipios onde ndo ha
cooperativas, o IDH é de 0,666 e naqueles onde existem cooperativas, a média é de
0,701.

Existem treze ramos de cooperativas em atividade, possibilitando aos cidadéaos se
organizarem com vistas a fazer valer a maxima de que a unido faz a forca, de modo
a viabilizar o acesso a educacdo, ao mercado de trabalho, a moradia e aos meios
coletivos de producdo econdmica.

Em 1999 foi criada legislagcdo voltada a criacdo de cooperativas sociais, para

insercao de pessoas portadoras de necessidades especiais no meio produtivo.

A finalidade destas cooperativas € a inser¢cdo, no mercado de econémico, de
individuos em situacao de vulnerabilidade social, descritos no art. 3° da norma.

Art. 3° Consideram-se pessoas em desvantagem, para os efeitos desta Lei:
| - os deficientes fisicos e sensorialis;

Il - os deficientes psiquicos e mentais, as pessoas dependentes de
acompanhamento psiquiatrico permanente, e 0s egressos de hospitais
psiquiatricos;

Il - os dependentes quimicos;



IV - 0s egressos de prisoes;
VI - os condenados a penas alternativas a detengéo;
VII - os adolescentes em idade adequada ao trabalho e situacéo familiar

dificil do ponto de vista econdmico, social ou afetivo.
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4. DIFERENCAS ENTRE ONGs E OSCIPs
Antes de analisarmos a diferenca entre ONGs (Organizacdes Nao Governamentais)
e OSCIPs (Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico) é importante

analisamos suas semelhancas.

Em primeiro plano, importante destacar que tanto as ONGs quanto as OSCIPS séao
espécies de associacdes civis. As associacdes tém sua disciplina legal nos arts. 53 a
61 do Cddigo Civil e sdo, em sintese, pessoas juridicas nas quais ndo ha finalidade

econdbmica.

No entanto, as OSCIPs sdo uma modalidade diferenciada, a qual tem mais
requisitos (deveres) do que as demais espécies de associacbes e, em

consequéncia, mais direitos.

Inclusive, as OSCIPs nédo se regem apenas pelos dispositivos do Cocigo Civil, mas
também pela Lei 9.790/1999, a qual é dedicada exclusivamente as OSCIPs e criou 0

termo de parceria, nos seguintes termos:

Art. 9°. Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o
instrumento  passivel de ser firmado entre o Poder Publico e as entidades
qualificadas como OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico
destinado a formacdo de vinculo de cooperacdo entre as partes, para o
fomento ea execucdo das atividades de interesse publico previstas no
art. 3° desta Lei.

Portanto, as OSCIPs podem celebrar termos de parceria com o Poder Publico,
condicdo que ndo ocorre no caso das ONGs. Além disso, algumas doacdes
destinadas as OSCIPs tém beneficios fiscais, 0 que igualmente ndo ocorre no caso
das ONGs.

Assim, para constituir uma associacado, o Estatuto deve obedecer as exigéncias do
Cadigo Civil. No caso de uma OSCIP, deve obedecer também os dispositivos da Lei
9.790/1999.

Para facilitar a compreensao do assunto, transcrevemos os dispositivos do Cédigo

Civil mencionados:

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢des contera:
| - a denominacao, os fins e a sede da associacao;
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Il - os requisitos para a admisséo, demisséo e excluséo dos associados;

Il - os direitos e deveres dos associados;

IV - as fontes de recursos para sua manutencao;

V — 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgaos deliberativos;

VI - as condi¢cbes para a alteracdo das disposicdes estatutdrias e para a
dissolucéo.

VIl — a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das respectivas
contas.

Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto podera
instituir categorias com vantagens especiais.

Art. 56. A qualidade de associado € intransmissivel, se o estatuto nao
dispuser o contrario.

Paragrafo Unico. Se o associado for titular de quota ou fracdo ideal do
patrimoénio da associagdo, a transferéncia daquela ndo importara, de per si,
na atribuicdo da qualidade de associado ao adquirente ou ao herdeiro, salvo
disposicéo diversa do estatuto.

Art. 57. A exclusdo do associado s6 é admissivel havendo justa causa,
assim reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de
recurso, nos termos previstos no estatuto.

Art. 58. Nenhum associado podera ser impedido de exercer direito ou
funcdo que Ihe tenha sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e
pela forma previstos na lei ou no estatuto.

Art. 59. Compete privativamente a assembléia geral:

| — destituir os administradores;

Il — alterar o estatuto.

Paragrafo Unico. Para as deliberacdes a que se referem os incisos | e |l
deste artigo é exigido deliberacdo da assembléia especialmente convocada
para esse fim, cujo quorum sera o estabelecido no estatuto, bem como os
critérios de eleicdo dos administradores.

Art. 60. A convocacdo dos o6rgdos deliberativos far-se-4 na forma do
estatuto, garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o direito de promové-
la.

Art. 61. Dissolvida a associacdo, o remanescente do seu patriménio liquido,
depois de deduzidas, se for o caso, as quotas ou fracfes ideais referidas no
paragrafo Unico do art. 56, sera destinado a entidade de fins n&o
econdmicos designada no estatuto, ou, omisso este, por deliberacdo dos
associados, a instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou
semelhantes.

§ 1° Por clausula do estatuto ou, no seu siléncio, por deliberacdo dos
associados, podem estes, antes da destinacdo do remanescente referida
neste artigo, receber em restituicdo, atualizado o respectivo valor, as
contribui¢cdes que tiverem prestado ao patriménio da associacao.

§ 2° N&o existindo no Municipio, no Estado, no Distrito Federal ou no
Territério, em que a associacdo tiver sede, instituicdo nas condicdes
indicadas neste artigo, o que remanescer do seu patriménio se devolvera a
Fazenda do Estado, do Distrito Federal ou da Uni&o.

Se sua intencéo for criar uma ONG ou OSCIP, sugerimos que consulte ao final deste
manual o roteiro demonstrando passo a passo como criar uma associagao e um

modelo de Estatuto.
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5. INCENTIVOS FISCAIS
Os incentivos fiscais sao beneficios tributarios concedidos pelo Poder Publico as

empresas ou particulares que realizam doag¢ao em favor de projetos sociais.

Por envolverem a receita tributaria, ha exigéncia de que os incentivos fiscais sejam
outorgados atraveés de Lei especifica.

Assim, é importante frisar que além dos beneficios abaixo detalhados, existem
outras modalidades, inclusive no ambito dos Estados e dos Municipios. Da mesma
forma, esses beneficios podem ser alterados mediante alteracdo da legislacéo
tributaria.

Feitas estas observacdes, passemos a analise de alguns dos principais incentivos

fiscais hoje existentes em nivel nacional.

5.1 — Doac¢des para OSCIPs ou entidades de utilidade publica federal

As pessoas juridicas tributadas pelo regime do lucro real podem deduzir 2% do lucro
operacional verificado antes de computada a deducdo das doacdes feitas em favor
de uma OSCIP ou de uma entidade reconhecida como de utilidade publica federal.

Nesse caso, trata-se de um incentivo compartilhado, poisa doacdo ¢é lancada
contabilmente como despesa operacional, reduzindo assim o lucro e acarretando um

menor valor a pagar a titulo de imposto de renda.

5.2 — Doagdes ao FUNCRIANCA
As doacdes feitas ao FUNCRIANCA séo dedutiveis do imposto de renda a pagar,

nos seguintes moldes:

a. pessoas fisicas podem deduzir o valor doado até o limite de 6% do
imposto de renda devido;
b. pessoas juridicas tributadas pelo lucro real podem deduzir até 1% do
imposto de renda devido.
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Em regra, o FUNCRIANCA ¢é disciplinado por legislacéo tributaria municipal. Por
exemplo, no Municipio de Porto Alegre, é possivel emitir boletos para doacdo ao
FUNCRIANCA através do site da Prefeitura Municipal.

5.3 — Doacgdes para instituicdes de ensino ou pesquisa
As pessoas juridicas tributadas pelo regime do lucro real podem deduzir 1,5 % do
lucro operacional verificado antes de computada a deducéo da doacéo, no caso de

doacdes para instituicdes de ensino ou pesquisa.

A instituicdo beneficiaria deve atender os seguintes requisitos:
a. criacdo autorizada por lei federal;
b. comprovacéo de finalidade ndo-lucrativa;
c. aplicacdo dos excedentes financeiros em educacao;
d. previsdo no estatuto social de destinagcdo de seu patrimbnio a outra
escola comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao poder publico, em

caso de encerramento de suas atividades.

5.4 — Programa Nacional de Apoio a Cultura
A Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), criou o Programa Nacional de

Apoio a Cultura.

Podem ser doados recursos para as seguintes areas:

a. incentivo a formacéo artistica e cultural,

b. fomento a producéo cultural e artistica;

c. preservacdo e difusdo do patriménio artistico, cultural e historico;
d. estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais;

e. apoio a outras atividades culturais e artisticas.

Os projetos podem ser apresentados por pessoas fisicas ou juridicas. E necessario
que prevejam a exibicdo, utilizacdo e circulacdo publicas dos bens culturais

resultantes e contemplem um dos seguintes segmentos culturais:
a. teatro, danca, circo, 6pera, mimica e congéneres;
b. producéo cinematografica, videografica, fotografica, discografia e congéneres;
. literatura, inclusive obras de referéncia;

c
d. musica;
e. artes plasticas, artes gréaficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras congéneres;
f

. folclore e artesanato;
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g. patrimdnio cultural, inclusive histérico, arquiteténico, arqueoldgico, bibliotecas,
museus, arquivos e demais acervos;
h. humanidades;

i. radio e televisdo, educativas e culturais, de carater ndo-comercial

5.4.1 - Fundo Nacional de Cultura — FNC

Transferéncia direta de recursos aos projetos, até o limite de 80% do valor total.

O recurso € originario do Tesouro Nacional, de entidades nacionais ou internacionais
e os beneficiarios sdo exclusivamente as pessoas juridicas de direito privado sem

fins lucrativos e as pessoas juridicas de direito publico.

5.4.2 - Mecenato
Nessa modalidade, o investimento de recursos em projetos culturais aprovados pelo
Ministério da Cultura, pode se dar por meio de doacédo ou patrocinio.

Podem investir nesses projetos pessoas fisicas e juridicas, que poderdo abater
parcialmente o valor investido do imposto de renda a pagar.

Pessoas fisicas que apresentem a declaracdo completa do imposto de renda podem
deduzir até 60% do valor investido a titulo de patrocinio e até 80% do valor investido
a titulo de doacéo, sendo o abatimento limitado a 6% do imposto de renda a pagar.

Pessoas juridicas tributadas pelo lucro real podem deduzir até 30% do valor
investido a titulo de patrocinio e até 40% do valor investido a titulo de doag&o. Nesse
caso, o abatimento é limitado a 4% do imposto de renda a pagar.

Mas as empresas podem lancar o valor investido como despesa operacional, o que
reduzird o valor do imposto a pagar, e também podem utilizar até 25% dos produtos

culturais em fins promocionais.

Existem projetos culturais de algumas areas especificas nos quais é possivel abater

100% do valor transferido a titulo de doag&o ou patrocinio.

O abatimento se da sobre o imposto devido, sendo limitado a 6% para as pessoas
fisicas e 4% para as pessoas juridicas.
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Nesse caso, fica proibido o lancamento do valor investido como despesa

operacional.

As areas contempladas por este beneficio sao:

a. artes cénicas;

b. livros de valor artistico, literario ou humanistico;
c. musica erudita ou instrumental;

d. circulagdo de exposicOes de arte plasticas;

e. doacOes de acervo para bibliotecas publicas e museus.

5.5 — Doagdes para producao audiovisual

A Lei do Audiovisual estabelece que poderao ser deduzidos do imposto de renda os
investimentos a produgdo de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de
producdo independente, cujos projetos tenham sido aprovados pelo Ministério da
Cultura.

Os projetos deverdo comprovar sua viabilidade comercial, técnica e artistica, e
assegurar contrapartida minima de 20% do valor total. E é proibido o apoio a
projetos de natureza publicitaria.

O abatimento é limitado a 3% do imposto de renda a pagar, seja o investidor pessoa

fisica ou juridica.

As empresas podem lancar o total do valor investido como despesa operacional,
limitado ao valor maximo de R$ 3.000.000,00.

O investimento é realizado mediante a aquisicdo de quotas representativas de
direitos de comercializacdo sobre as obras, que sao oferecidas no mercado de
capitais, com autorizacao da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Portanto, além dos beneficios fiscais, 0s investidores participam da receita gerada

pela obra.
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Informacdes mais detalhadas sobre os incentivos fiscais, podem ser ministradas
através de palestras gratuitas do MAIS. Entre em contato conosco caso 0 assunto

seja do seu interesse.
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6. ADMINISTRACAO DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
Certamente que as ferramentas e fung¢Bes hoje disponiveis para emprego na
administracdo de empresas formam um universo cujo estudo completo demandaria

algumas décadas.

Porém, existem ferramentas e estudos sobre as fun¢des administrativas que podem

ser empregados de maneira bastante simples e objetiva.

Assim, dentro da proposta central deste manual de qualificar as lidernacas e
gestores sociais, apresentaremos o tema limitado as funcées do administrador, a
matriz SWOT, a declaracéo de visdo, missao e valores da organizagcao, ao plano de
acdo para, no tépico seguinte, passarmos a elaboracdo de projetos sociais.

6.1 — As fungdes do administrador
No inicio do século passado, a administracdo passou a ser objeto de estudos e
publicacbes especializadas. J& nessa época, 0 Engenheiro francés Henri Fayol, um
dos principias idealizadores da Teroia classica da administracdo, divulgou estudos
sobre as funcbes basicas do gestor. Para Fayol, as fun¢cdes do administrador sao:

planejar;

organizar;

controlar;

coordenar;

comandar

A proposta de Fayol foi tdo bem recebida que as fun¢des do adminsitrador passaram
a ser conhecidas como POCCC.

Em meados do séuclo, Peter Drucker, reconhecidamente um dos principais teéricos
da adminsitracdo contemporanea, unificou as fun¢des coordenar e comandar sob a
denominacéao dirigir, a qual tem estrita ligacdo com a lideranca que espera de um

bom administrador.
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Assim, cabe aos dirigentes de empreendimentos sociais o planejamento, a

organizacao, o controle e a direcdo das organizacdes pelas quais sdo responsaveis.

Por entendermos nédo apenas que o planejamento € um funcéo de vital importancia,
mas também que as demais funcdes podem sofrer grandes alteracbes de uma
organizacao para outra, nos deteremos nas ferramentas aplicaveis no planejamento

das organizacdes sociais e de suas atividades.

6.2 - Matriz SWOT
A matriz SWOT é uma ferramenta criada pelos Professores Kenneth Andrews e
Roland Christensesn, da Harward Business School.

Essa ferramenta permite o diagnéstico dos pontos fracos e dos pontos fortes,

internos e externos, das organizacdes e mesmo de projetos especificos.

Através dessa analise, que pode ser realizada de maneira individual ou decorrer de
um trabalho em grupo, surgem valioso subsidios para o planejamento e 0 processo
decisorio.

Em termos praticos, a analise de cenario se divide em ambiente interno (ou seja, aos
fatores internos da organizacgéo, sobre os quais podem ser adotadas iniciativas para
potencializar ou minimizar seus efeitos) e externo (0 qual extrapola o ambito da

organizacao e ndo é influenciado por essa).

No ambiente interno, os pontos fortes sdo denominados de forcas (em inglés
Strengths) e o0s pontos negativos sdo denominados de fraquezas (em inglés
Weaknesses).

No ambiente externo, os pontos fortes sdo denominados de oportunidades (em
inglés Opportunities) e os pontos negativos sdo denominados de ameacas (em
inglés Threats).

Assim, a partir do diagnéstico de pontos fortes, esses devem ser potencializados.

Portanto, se uma organizacdo social tem como ponto forte o fato de ter como
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membros pessoas ligadas a area da educacao, € interessante que a mesma volte
sua atividade para esse segmento e ndo, por exemplo, para o atendimento juridico

gratuito.

Ja quando for diagnosticado algum ponto fraco, a organizacdo deve agir para
neutralizar ou minimizar seu efeito. Por exemplo: se uma organizacdo social tem
problemas financeiros, a mesam deve planejar acbes que a tornem auto-sustentavel

ou aumentem sua captacao de recursos.

Embora tais providéncias sejam mais faceis com relacdo ao ambiente interno e o
ambiente externo ndo seja passivel de controle pela organizacao, € importante estar
atento ao ambiente externo, para aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas,

OuU amo menos minimizar seus efeitos.

A partir do diagnostico dos ambientes interno e externo, com base em quais fatores
sdo predominantes, é possivel tracar estratégias que vao desde a sobrevivéncia até
o desemvolvimento, passando pela manutencao e o crescimento, como demonstra o

guadro abaixo.

Ambiente interno
Predominancia de

Pontos fracos Pontos fortes

8
=) (]
[ = 'ﬂ g - -~ - -~
o | Sobrevivéncia Manutencao
©
£05 =
=B
“ - —
c 0
4 |
a(® 5
£ E c Crescimento Desenvolvimento
< €
Q
o
o
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6.3 - Declaracéo da Viséo, Misséo e Valores
Para aumentar suas chances de sucesso, toda organizagdo deve ter um norte. No
campo da adminsitracdo, esta definicdo é comumente feita através da declaracdo de

visdo, missdo e dos valores fundamentais para existéncia da organizacao.

A misséo diz respeito 0 que a organizacao se propde a fazer, e para quem. A missao
deve responder, portanto, 0s seguintes pontos:

- Por que a organizacéao existe?

- O que a organizacao faz?

- Para quem?

A visdo é uma declaracdo de qual o futuro desejado pela organizacdo, a qual
espelhara os objetivos que a organizacao almeja atingir.

Os valores sdo crengas ou principios que norteiam 0os comportamentos, atitudes e

decisdes da organizacao e de seus membros.

Vejamos como exemplo a misséo, visao e os valores do MAIS:

Missdo: Desenvolver e capacitar os representantes e as entidades do
terceiros setor com boas praticas organizacionais e auxilia-las na obtencédo e
manutencao de apoios e parcerias.

Visdo: Ser uma alavanca firme e duradoura que apdia a estruturacao das
iniciativas que beneficiam a sociedade e o0 bem comum.

Valores: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade

e eficiéncia sem qualquer discriminacéo de racga, cor, género ou religido.

6.4 - Plano de Acéo
Apés fazer uma analise de cenarios e definir quais os principais objetivos de sua
organizacao, é chegado o momento de planejar como concretizar esses objetivos, o
gue pode ser feito de maneira simples porém eficiente através da ferramenta 5W2H,
gue significa:

(1) what — O que sera feito? S&o determinados o0s objetivos;
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(2) who — Quem fara o qué? E definido quem sera o responsavel pelo
planejamento, avaliacéo e realizacdo dos objetivos;

(3) when — Quando sera feito o qué? Sao estabelecidos os prazos para
planejamento, avaliacéo e realizacéo dos objetivos;

(4) where — Onde sera feito 0 qué? E determinado o local ou espaco
fisico para os diversos objetivos propostos;

(5) why — Por que sera feito o qué? Sao formulados quais séo os
indicativos da necessidade, da importancia e da justificativa de se
executar cada objetivo;

(1) how — Como seréa feito o qué? Sao planejados os meios para a
execucao, avaliacao, e realizacao dos objetivos;

(2) how much — Quanto custara o qué? Sao levantados os esfor¢cos e 0s

custos para a realizacéo dos objetivos.
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1. ELABORAQAO DE PROJETOS SOCIAIS
Apés finalizada a etapa de planejamento da organizacdo social, é chegado o
momento de elaborar os projetos que fardo com que os objetivos e 0 sucesso do

empreendimento sejam alcancados.

Nessa etapa, novamente podem ser empregadas as ferramentas analisadas acima.
Mas, além dessas, € importante que o0 projeto social englobe as seguintes
informacoes:
a) ldentificacao do projeto, na qual devem constar o titulo, o publico-alvo
e a entidade proponente ou executora.

Ay

b) Justificativa, na qual se deve responder “por qué” realizar o projeto. A
justificativa pode partir de um diagnéstico da situacao/problema e

especificar a situacdo esperada ao término do projeto.

c) Objetivos, que se dividem em geral e especificos, para facilitar a

especificacdo daquilo que se pretende alcancar através do projeto.

Os objetivos devem ser SMART:
eSpecificos
Mensuraveis
Atingiveis
Relevantes
Temporais

d) Opercaionalizacdo (metodologia) que diz respeito as acdes, as metas,

ao cronograma de execucao e aos indicadores.

e) Recursos, na qual sdo especificados os recursos (humanos ou

materiais) necessarios.
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f) Mecanismos de avaliacdo, que sao indicadores que sintetizam o0s
objetivos, acbes e metas do projeto. Ou seja, especificam como sera
avaliado o projeto e seus resultados.
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ANEXOS

ANEXO |
COMO CRIAR UMA ONG

PASSO A PASSO PARA REGISTRO DE ASSOCIACOES

De acordo com informacdes constantes no site do Cartério de Titulos e Documentos

e Pessoas Juridicas de Porto Alegre <http://www.titulosedocumentos.com.br/> para

registro publico de associacfes civis (género que engloba as espécies ONG e

OSCIP), é necessario apresentar ao Cartorio os seguintes documentos:

1 - Requerimento dirigido ao Servi¢go de Registro Civil das Pessoas
Juridicas da cidade na qual tem sede a associacao, assinado pelo
representante legal (Presidente) da entidade, com indicag&o da residéncia
desse e, também, constando o nome completo e endereco da
Associacao;

2 - Estatuto Social, em duas vias, assinado pelo Presidente da
associagao, numerando-se as folhas e contendo visto de advogado com
ndmero de inscricdo na OAB.

No Estatuto, devem constar, necessariamente, 0s seguintes elementos:

- denominacéo; fins; sede da associa¢éo; o tempo de duracdo; fundo social
(quando houver); o modo como se administra e representa a Associagao
ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; se o estatuto é
reformavel, no tocante a administracédo, e de que modo; se os associados
respondem ou ndo subsidiariamente pelas obrigacdes sociais; as condicbes
de extincdo da Associacdo; o destino de seu patrimbnio no caso de
extincdo; o0s requisitos para admissdo, demissdo e exclusdo dos
associados; os direitos e deveres dos associados; as fontes de recursos
para manutencdo da Associacdo; o modo de constituicdo e funcionamento
dos orgaos deliberativos; condicbes para a alteracdo das disposicdes
estatutarias; a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das
respectivas contas.

Se vocé tiver dlvidas quanto ao Estatuto, consulte os modelos disponiveis
no link documentos.

3 - Ata de Fundacéo, na qual deve constar a aprovacéo do estatuto e a
eleicdo da Diretoria e, se houver, dos Conselhos (Consultivo, Fiscal etc.),
em duas vias. Essa ata deve ser datilografada ou digitada e assinada pelo
presidente e pelo secretario (da Assembléia). Ainda, deve ser assinada
por advogado, com nimero de inscricao na OAB,;
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4 - Relagdo dos componentes da Diretoria Atual (Diretoria e
Conselhos), em duas vias, assinada pelo Presidente, com indicagdo do
nome completo, nacionalidade, estado civil, profissdo e n° do RG e CPF
de cada um dos membros; (Além disso, é conveniente que seja
especificada também a data de nascimento, para comprovar a maioridade
civil dos membros que sejam solteiros.)

5 - Relag&o dos associados fundadores, em duas vias, assinada pelo
Presidente, com indicagdo do nome completo, nacionalidade, estado civil,
profissdo e n°® do RG e CPF de cada um dos membros. (Aqui, valem as

mesmas observacdes relativas a relacao dos componentes da Diretoria)

Observacgdes:
1- Todas as folhas do processo devem ser rubricadas pelo representante legal da
associacao. Ou seja, o Presidente eleito.

2- Sugerimos a verificacdo da regularidade fiscal (perante a Receita Federal) das

pessoas fisicas componentes da pessoa juridica antes do pedido de registro.

3- Apresentar prova de permanéncia legal no pais para os estrangeiros que
participem da Associacao, conforme exigéncia do art. 12 da Constituicdo Federal e
arts. 96 e 99 do Estatuto do Estrangeiro.

4- Quando houver a participacédo de pessoa juridica na Associacao a ser registrada,
devera ser indicado o CNPJ e os dados de registro no 6rgdo competente: Junta
Comercial ou Registro Civil das Pessoas Juridicas.

5 — E necessario comprovar a aprovagdo da autoridade competente, quando o

funcionamento da Associacdo depender desta (conforme o paragrafo Unico do art.
119 da Lei 6.015/1973).
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ANEXO Il
COMO CRIAR UMA OSCIP

PASSO A PASSO PARA REGISTRO DE OSCIPs (NACIONAL)

De acordo com informacfes constantes no site do Ministério da Justica

<http://www.mj.gov.br>, para obtencdo do registro como OSCIP Federal, com base

na Lei 9.790/1999 e no Decreto 3.100/1999, devem ser observados 0s seguintes

procedimentos:

Documentos e requisitos necessarios para requerer a qualificacdo como

OSCIP:

1. Requerimento da qualificagcdo como OSCIP, dirigido ao Senhor

Ministro de Estado da Justica.

2. Estatuto registrado em Cartorio (copia autenticada)

Com relacdo ao Estatuto, € importante destacar que 0s objetivos sociais

devem atender, no minimo, uma das finalidades do art. 3° da Lei

9.790/1999.

Ou seja, é necessario que a entidade tenha entre seus objetivos um dos

seguintes:

promocéao da assisténcia social;

promocao da cultura, defesa e conservacdo do patriménio histérico e
artistico;

promocéao gratuita da educacéo, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizagfes de que trata esta Lei;

promocao gratuita da salde, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizagfes de que trata esta Lei;

promocéao da seguranca alimentar e nutricional,

defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promocédo do
desenvolvimento sustentavel;

promogéo do voluntariado;

promocao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;
experimentagdo, nado lucrativa, de novos modelos sdcio-produtivos e de
sistemas alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito;
promocdo de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgacdo de informagBes e conhecimentos técnicos e
cientificos que digam respeito as atividades acima.
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E importante destacar que as entidades que prestam servicos de
educacdo ou de saude devem fazer constar em seus estatutos que tais
servigos serdo prestados de forma inteiramente gratuita.

Também é necessario que constem clausulas estatutarias dispondo sobre
as mateérias referidas no art. 4° da Lei 9.790/1999.

Assim, devem constar no Estatuto os seguintes itens:

observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da €ficiéncia;

adocdo de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a
coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo no respectivo
processo decisorio;

constituicdo de conselho fiscal ou 6rgdo equivalente, dotado de
competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e
contabil, e sobre as operagfes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres
para 0s organismos superiores da entidade;

previsdo de que, em caso de dissolucdo da entidade, o respectivo
patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da
extinta;

previsdo de que, na hipotese de a pessoa juridica perder a qualificacao
instituida por esta Lei, o respectivo acervo patrimonial disponivel,
adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou
aquela qualificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada
nos termos desta Lei, preferencialmente que tenha o0 mesmo objeto social,
possibilidade de se instituir remuneracédo para os dirigentes da entidade
gue atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela
prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores
praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de
atuacao;

manifestacdo de que a entidade empregara na prestacédo de contas, no
minimo:

1) observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

2) publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstracGes
financeiras da entidade, incluindo-se as certiddes negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢éo para
exame de qualquer cidadao;

3) realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for 0 caso, da aplicacdo dos eventuais recursos
objeto do termo de parceria conforme previsto em regulamento;

4) prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pelas Organizacbes da Sociedade Civil de
Interesse Publico serd feita conforme determina o paragrafo Unico
do art. 70 da Constituicdo Federal.

E importante destacar que pode haver participacio de servidores publicos
no quadro da associacao, mesmo na composicdo de Conselhos. Porém,
os servidores publicos ndo podem responder pela administracdo da
entidade.
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Por fim, ressalta-se que a expressdo OSCIP ndo indica a natureza juridica
da organizacdo, mas uma qualificacdo; um adjetivo que adere a sua
natureza. Assim, a qualificacdo como OSCIP somente pode ser requerida
por associagdes ou fundagdes privadas e sem fins lucrativos, observadas
as restricbes constantes no art. 2.° da Lei 9.790/1999.

Portanto, ndo podem pleitear a qualificacdo como OSCIP as seguintes

pessoas juridicas:

sociedades comerciais;

sindicatos, as associacfes de classe ou de representacdo de categoria
profissional;

instituicdes religiosas ou voltadas para a disseminacéo de credos, cultos,
praticas e visdes devocionais e confessionais;

organizagOes partidarias e assemelhadas, inclusive suas fundagoes;
entidades de beneficio mdtuo destinadas a proporcionar bens ou servicos
a um circulo restrito de associados ou sécios;

entidades e empresas que comercializam planos de salude e
assemelhados;

instituicdes hospitalares privadas ndo gratuitas e suas mantenedoras;
escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo gratuito e suas
mantenedoras;

organizages sociais;

cooperativas;

fundacdes publicas;

fundag@es, sociedades civis ou associacdes de direito privado criadas por
orgao publico ou por fundagGes publicas;

organizacOes crediticias que tenham quaisquer tipo de vinculagdo com o
sistema financeiro nacional a que se refere o art. 192 da Constituicdo
Federal.

3. Ata de eleicdo e posse da atual diretoria registrada em Cartorio

(cépia autenticada)

4. Balango Patrimonial (BP) e Demonstragcdo de Resultado do
Exercicio (DRE), assinados por contador devidamente registrado no
respectivo Conselho Regional de Contabilidade.

Para entidades recém criadas que ainda ndo completaram seu primeiro
exercicio fiscal, admite-se a substituicdo da DRE por um balanco
atualizado, com as receitas e despesas do periodo, mas ndo sédo aceitos
documentos em que todos os dados apresentados estejam zerados.

5. Declaracéo de Informagdes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica
(DIPJ).
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Maiores informacdes sobre a DIPJ podem ser obtidas na pagina

eletrénica da Secretaria da Receita Federal - www.receita.fazenda.qgov.br.

Desde 28 de fevereiro de 2008 n&o mais se aceita o Termo de
Compromisso em substituicdo a DIPJ. Isto significa que sé poderéo
pleitear a qualificacdo como OSCIP as entidades que tiverem condicdes
de apresentar a DIPJ. Além disso, ndo sdo aceitas declaracdes de

inatividade das entidades constituidas ha mais de um ano.

6. Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ — copia autenticada).

Por fim, recomenda-se que os dirigentes da entidade prestem declaragao individual

de que nado exercem cargo, emprego ou funcao publica.

O servico de qualificacdo como OSCIP é gratuito e no site do Ministério da Justica
constam modelos dos seguintes documentos:

Estatuto;

Requerimento de qualificacao;

Declaracao dos diretores das entidades.

A documentagéo deve ser encaminhada ao seguinte endereco:

Ministério da Justica

Secretaria Nacional de Justica

Departamento de Justica, Classificacao, Titulos e Qualificacéo

Setor de Qualificacdo — OSCIP

Esplanada dos Ministérios, Ministério da Justica, Ed. Anexo Il — 3° Andar — Sala 326
70.64-900 Brasilia— DF
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ANEXO 1l
MODELO DE REQUERIMENTO PARA REGISTRO PUBLICO!

Ao
Senhor Oficial do Servico de Registro Civil das Pessoas Juridicas
de Porto Al egre

Prezado Senhor,

FULANO DE TAL FILHO, brasileiro, casado, professor, nascido no dia
10/03/1988, filho de Fulano de Tal e Beltrana de Tal, portador do
RG 123-RS e do CPF 321, residente e donmiciliado na Rua da
Responsabi |l i dade Social n° 35, na cidade de Porto Alegre — RS,
Presidente eleito da associ acdo denoni nada EXEMPLO DE ONG — EONG
com sede e foro na Rua da Responsabilidade Social n°® 33, em Porto
Alegre — RS, vem respeitosanente requerer a inscricdo da referida
associ acdo, conforme previséo |egal contida no art. 121 da Lei dos
Regi stros Publi cos.

N T.

P. Deferinento,

Porto Alegre — RS, 11 de marc¢o de 2009.

FULANO DE TAL FI LHO

! Conforme documento constante no site do Cartério de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas de
Porto Alegre <http://www.titulosedocumentos.com.br/>
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ANEXO IV
MODELO DE ATA DE FUNDACAO E ELEICAO DE ASSOCIACAO

As dezenove horas do dia trinta e um de fevereiro de dois ml e
nove, na Rua da Responsabilidade Social n° 33, na cidade de Porto
Al egre/ RS, reuniramse os senhores Fulano de Tal Filho, Sicrano da

Silva 111, Joaquim José Josué da Silva 1V, Mrthin Mbraes
Magal hdes Filho, M chael Mosquéra Monterior 11, Govanni GCenaro
G ant JUunior, Betrano de Alencar Furtado |l, Betrano de Al encar
Furtado |11, Betrano de Alencar Furtado |V e Betrano de Al encar

Furtado V, todos devidanente qualificados no docunento denoni nado
“LI STA DE SOCI 0S FUNDADORES DO EXEMPLO DE ONG EONG', no qual
apuseram suas assinaturas, quando foi oficialnmente aberta a
Assenbl éia Geral com a finalidade de constituicdo do EXEMPLO DE
ONG EONG com sede, donmicilio e foro na cidade de Porto Alegre —
RS, nmais especificanmente na Rua da Responsabilidade Social n° 33,
e duracdo ilimtada. Os presentes elegeram para presidir os
trabalhos o senhor Betrano de Alencar Furtado |V e para
secretariar os trabal hos o senhor G ovanni Genaro G ant Juanior.
Agradecendo por sua indicacdo, o0 Presidente dos trabalhos
apresentou a pauta, conposta de analise e aprovacao do Estatuto
social e eleicdo dos nenbros da Diretoria e do Consel ho Fiscal,
passando a ordem do dia. Ato continuo, o Presidente solicitou que
fosse lido o estatuto social, que foi analisado pelos presentes
artigo por artigo. Encerrados os debates, o estatuto social foi
col ocado em votacdo, sendo aprovado por unani m dade. O Estatuto,
contendo definic¢cbes acerca da denom nacdo, definicdo, objetivos e
finalidades da associacdo; dos soOcios; da admnistracdo; das
receitas e do patrinbnio; da prestacdo de contas; bem conp das
di sposi cdes gerais e demmis questfes pertinentes a espécie, foi
assinado pela integralidade dos presentes e o0 Presidente dos
trabal hos destacou que o documento serd registrado juntanente com
a presente ata. Passou-se ao proxino ponto de pauta, qual seja a
eleicdo da Diretoria e do Consel ho Fiscal. Apds o tenpo necessario
para inscric¢do das candidaturas, foram eleitos, por aclamacgéo,
para a Diretoria, com mandato da presente data até o dia trinta e
um de fevereiro de dois nml e doze, os senhores Fulano de Tal
Filho para o cargo de Diretor Presidente, Sicrano da Silva III
para o cargo de Diretor Administrativo, bem conb M chael Msquéra
Monterior Il para o cargo de Diretor Financeiro. O Consel ho Fiscal
eleito na nesma ocasido e pelo mesnb periodo de mandato, ficou
assim constituido: Govanni Cenaro Gant Junior na funcdo de
Presidente, Marthin Mraes Migal hdes Fil ho e Joaqui m José Josué da
Silva IV cono nenbros titulares e os senhores Betrano de Al encar
Furtado 11, Betrano de Alencar Furtado |IIl e Betrano de Al encar
Furtado |V conb suplentes. G eleitos foram inediatanmente
enpossados em seus respectivos cargos. A palavra foi franqueada
pelo Presidente dos trabalhos e, né8o havendo nanifestacgfes
tanpouco assuntos adicionais a tratar, o0 Presidente encerrou a
presente assenbléia geral e solicitou a mm Secretario, que
| avrasse a presente ata, que vai devidanente assinada para os
regi stros cabiveis. Porto Alegre/RS, trinta e um de fevereiro de
dois Ml € NOVe. ------ oo

G ovanni CGenaro G ant Juni or Betrano de Al encar Furtado |V
Secretario Pr esi dente dos Trabal hos

Vi st o advocatici o:
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ANEXO V
MODELO DE ESTATUTO DE ASSOCIACAO CIVIL

ESTATUTO SCOCI AL DO EXEMPLO DE ONG - EONG
CAPI TULO | - DA DENOM NACAO, DEFI Nl CAO, OBJETI VOS E FI NALI DADES

ARTI GO 1° - O EXEMPLO DE ONG, tanbém designado pela sigla EONG

constituido emtrinta e umde fevereiro de dois m!| e nove, sob a

forma de associacdo, €& pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos e de duracdo por tenpo indeterm nado, com sede e
foro na Rua da Responsabilidade Social n° 33, em Porto Al egre,
Estado do R o Grande do Sul.

ARTI GO 2° - O EONG tem por objetivos e finalidades:

a) Pronocdo da assi sténcia social;

b) Prono¢cdo da inclusédo digital;

c) Pronocdo da educacdo e da cul tura;

d) Pronbcdo do desenvolvinento econbmco, social e conbate a
pobreza;

e) Pronocdo do vol untari ado;

f) Pronocdo de direitos estabelecidos e assessoria juridica
gratuita de carater suplenentar;

g) Prombgdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos,
da denocracia e de outros val ores universais;

h) Resgate soci al dos nenos favoreci dos econbm ca e/ ou
culturalmente e pronocdo da erradicacdo de situacbes de risco
soci al .

ARTIGO 3° - O EONG ndo distribuird entre seus so6cios ou
associ ados, parceiros, enpregados, conselheiros, diretores e
doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou Iiquidos,
vant agens, boni fi cacbes, partici pacbes ou parcelas do seu
patri mbni o, auferidos nediante o exercicio de suas atividades, e
os aplicarda na consecucdo de seus objetivos sociais.

ARTIGO 4° - No desenvolvinmento de suas atividades, o EONG
observara os principios da | egalidade, inpessoalidade, noralidade,
publici dade, econom cidade e da eficiéncia e ndo fara qual quer
di scri mi nacdo de raca, cor, género ou religiao.

ARTI GO 5° - O EONG exercera suas atividades através da execucgéo
direta de projetos, programas ou aclGes dentro do territério
naci onal , bem cono fora dele.

Paragrafo Unico: A sociedade poderd receber recursos hunmanos,
materiais e financeiros, de servigos internedi arios ou de apoio,
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proveni entes de organi zagdes sem fins lucrativos, pessoas fisicas,
O0rgaos publicos ou enpresas privadas;

ARTI GO 6° - O EONG reger-se-a pelas disposicdes constantes deste
Estatuto Social, apés devi danente aprovado pel a Assenbl éia Ceral .
ARTIGO 7° - A fimde cunprir suas finalidades, o EONG organi zar-
se-a em tantas unidades de prestacdo de servicgcos quantas se
fizerem necessarias, as quais serdo regidas pelas disposicoes

estatutarias, respeitada a | egislacao |ocal.

CAPITULO Il - DOs sGCl 0s
ARTI GO 8° - O EONG é constituido por nunero ilimtado de sécios,

sendo proibida, para adnissdo, qualquer distincdo de cor, sexo,
naci onal i dade, profissédo, credo politico ou religioso.

ARTI GO 9° - Sdo direitos dos soécios votarem e serem votados para
0s cargos eletivos e tonmar parte nas Assenbl éias Gerais.

ARTIGO 10 - GOs so6cios serdo distribuidos nas categorias de
fundadores, efetivos, voluntéarios e benengéritos.

8 1° — Sao considerados fundadores, o0s sOcios que assinama ata de
criacao do EONG

8§ 2° — S&o considerados efetivos 0s sOci os que ingressarem no EONG
ap6és a sua fundacdo, visando a participacdo continuada nas
ati vi dades da soci edade;

8 3° — S&o considerados voluntdari os os s6cios que participarem das
ativi dades da soci edade sem vincul o de conti nui dade;

8 4° — Serao considerados benengritos os soOcios que prestarem
rel evantes servicos a sociedade civil, em geral, e ao EONG em
particul ar;

8§ 5° - A admissdo dos so6cios efetivos, voluntarios e benengéritos
depende de deli beracdo da Diretoria Executiva.

ARTIGO 11 - Sao deveres dos soOcios cunprir os dispositivos
estatutarios e reginentais e acatar as decisbes da Assenbléia
Ceral .

ARTIGO 12 - Os so6cios ndo respondem solidaria, nem nesnmo
subsi di ari anente, pelas obrigacdes ou conproni ssos e encargos
assum dos pel a soci edade.

CAPi TULO |11 - DA ADM NI STRAGCAO
ARTI GO 13 - O EONG tera conp 6rgéos:
a) Assenbl éia Geral;

b) Consel ho Fi scal ;

c) Diretoria Executiva;
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8 1° — A sociedade nao renunerarda, sob qual quer forma, os cargos
da Assenbl éia Geral, do Conselho Fiscal, tampouco da Diretoria
Executi va.

§ 2° - A Assenbléia Ceral, o Conselho Fiscal e a Dretoria
Executiva sdo 6rgados adm nistrativos da soci edade.

ARTI GO 14 - A Assenbl éia CGeral, 6rgao soberano da soci edade, sera
constituida pelos socios fundadores e efetivos, em pleno gozo de
seus direitos estatutarios, bem conb pelo Presidente do Consel ho
Fi scal

ARTI GO 15 - Conpete a Assenbl éi a Geral

a) Indicar e eleger os nmenbros da Diretoria Executiva e do
Consel ho Fi scal

b) Nonmear os nmenbros da Diretoria e do Consel ho Fi scal

c) Estabel ecer critérios gerais de conduta no que concerne aos
obj etivos gerais do EONG

d) Decidir sobre as refornmas do Estatuto, na forma do paragrafo
unico do artigo 59 e artigo 60 do Cédigo Cvil Brasileiro;

e) Decidir sobre a extincdo da soci edade;

f) Solicitar, por mmioria absoluta e com deliberacdo fundanentada,
a exclusdo de associ ados, respeitadas as conpeténcias da Diretoria
Executi va;

g) Conceder o desliganento de qual quer dos so6cios que nao EONG
desej arem fazer parte do quadro de soci os.

§ 1° - A convocacdo da Assenbléia Geral serd da conpeténcia do
Presidente e se dara através de correspondéncia aos soécios, com
antecedéncia minima de 15 dias, garantindo a um quinto dos
associ ados o direito de pronové-|a.

[T 1]

8§ 2° - Para as deliberacGes a que se referemas alineas “d’" e “e
€ exigido o voto de dois tercos dos presentes a Assenbl éia Ceral
especi al rente convocada para esse fim ndo podendo el a deliberar,
em prineira chanada, sema maioria absol uta dos associ ados, ou com
nmenos de umterco nas chamadas segui ntes.

ARTI GO 16 - A Assenbl éia Geral se reunird, ordinarianente, a cada
ano, para:

a) Discutir e honologar as contas e o balanco aprovado pelo
Consel ho Fi scal

b) Apreciar e aprovar o relatério anual apresentado pela Diretoria
Executi va.

Par agrafo Gnico - A convocacdo da Assenbl éia Geral Ordinaria sera
da conpeténcia do Presidente e se dara através de correspondénci a
aos socios, com antecedéncia mnima de 15 dias.
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ARTIGO 17 - A Assenbléia Geral se reunira, extraordinarianente
guando convocada:

a) Por dois tercos da Diretoria Executiva,

b) Pel o Presidente do Consel ho Fi scal;

c) Por requerinento de um qui nto dos soci os.

8§ 1° - A Assenbléia Geral extraordinaria serd convocada pela
Diretoria Executiva quando, em carater de urgéncia, houver a
necessi dade de decisdo coletiva, e sera conunicada através de
correspondénci a aos soécios, com antecedéncia nininma de quarenta e
oito horas;

8§ 2° - A Assenbléia Geral extraordinaria serd convocada pelo
Presidente do Consel ho Fiscal quando entender necessario que a
Diretoria Executiva realize esclareci nentos e sera conuni cada com
ant ecedéncia ninima de sete dias.

§ 3° - A Assenbléia Ceral extraordinaria serd convocada por um
quinto dos so6cios quando entenderem necessario que a Diretoria
Executiva realize esclarecinentos e sera conunicada com
ant ecedéncia ninima de sete dias.

ARTI GO 18 — Qual quer Assenbl éia se instalara em prineira chamada
com dois tercos dos s6cios e, em segunda chamada, trinta m nutos
ap6s, comumterc¢o dos associ ados comdireito a voto.

ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal serd conposto por trés nenbros
titulares e trés suplentes, eleitos em Assenbléia Geral para um
nmandato de 3 (trés) anos, comdireito a reeleicdo, unma Unica vez,
para o nesno car go.

8§ 1° — O Conselho Fiscal se reunirda anualnente, em carater
ordinari o, para apreciacdo das cont as da sociedade e,
ext raordi nari anent e, guando convocado pelo Presidente para
apreci acao de ordemdo dia pertinente as atribuicbes do col egi ado.
8§ 2° - Para atuar emcarater deliberativo é necessaria presenca de
trés nenbros, ficando a aprovacdo das matérias para as quais nao
h&d quorum especificado no presente Estatuto sujeita a mmioria de
vot os.

§ 3° - Qando da realizacdo das reunifes do colegiado, o
Presidente designara nenbro para lavrar a ata dos trabal hos, que
serd posteriormente disponibilizada aos denmis nenbros da
associ acao.

ARTI GO 20 - Conpete ao Consel ho Fiscal:

a) Exam nar os livros de escrituracéo;

b) Opi nar sobre os bal ancos e relatorios de desenpenho financeiro
e contdbil e sobre as operacdes patrinoniais realizadas, enitindo
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pareceres para andlise das consultorias externas que forem
contrat adas pel a soci edade, bem conp para a Assenbl éi a Geral

c) Requisitar ao Diretor Administrativo-Financeiro, a qualquer
t enpo, a docunentacdo das oper acdes econbm co- fi nanceiras
real i zadas;

d) Aconpanhar o trabalho de eventuais auditores externos
i ndependent es;

e) Convocar extraordinarianmente a Diretoria Executiva para prestar
escl areci ment os;

f) Buscar assessoramento técnico especializado quando necessari o.
ARTIGO 21 - A Diretoria Executiva, conposta por nenbros eleitos em
Assenbl éi a Geral, sera constituida por

a) Diretor Presidente;

b) Diretor Vice-Presidente;

c) Diretor de Inclusédo Digital

d) Diretor Adm nistrativo-Fi nanceiro.

8§ 1° - O nmandato da Diretoria Executiva sera de 3 (trés) anos, com
direito a reeleic¢do, uma Unica vez, para 0 nesnD cargo

8§ 2° - Em caso de auséncia ou inpossibilidade tenporaria, os
dirigentes sucedem se na ordem aci nm;

8§ 3° - Em caso de vacancia, inpedinento ou renuncia dos menbros
titulares, sera eleito novo dirigente;

8§ 4° - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinarianmente, una vez
por més e, extraordinarianente, quando convocada pelo Presidente
para apreciacdo de ordem do dia pertinente as atribuic¢des do
col egi ado.

8 5° - Para atuar emcarater deliberativo é necessaria presenca de
no minino trés Diretores, sendo que a aprovacdo das matérias para
as quais nao ha quorum especificado no presente Estatuto sera de
nmai ori a absoluta dos dirigentes presentes a reuni ao deliberativa.
8§ 6° - Qando da realizacdo das reuniBes do col egiado
i ndependente do teor, o Presidente designard nenbro para lavrar a
ata dos trabal hos, que sera posteriornente disponibilizada aos
demai s nmenbros da associ acdo, caso ndo esteja presente o Diretor
Admi ni strativo- Fi nancei ro.

ARTI GO 22 - Conpete a Diretoria Executiva

a) El aborar e apresentar a Assenbléia GCeral a proposta de
progranmacdo anual

b) Ser a executora da programacdo anual de atividades aprovada
pel os associ ados;
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c) Aprovar convénios, enpréstinps, contratos e acordos com outras
instituicdes puablicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
comou semfins lucrativos;

d) El aborar e apresentar, até o nés de janeiro subseqiente, o
relatorio anual das atividades executadas e dos projetos para o
ano em curso

e) Reunir-se com as instituicbes publicas e privadas para
est abel ecer mitua colaboracdo e instituir parcerias para
ati vi dades de interesse conum

f) Contratar e denmitir funcionarios;

g) Admitir novos soOcios e aprovar a exclusdo dos so6cios de
gual quer das categorias que solicitem ou se tornem inpedi dos por
forca de lei, ou cuja conduta revele-se indigna conforne os
obj etivos da soci edade, de acordo como Cbédigo Civil Brasileiro em
seu artigo 57;

h) Deliberar sobre a exclusdo de associados, quando ocorrer
exi sténcia de notivos graves ou justa causa, a ser apurada nos
ternos do presente Estatuto, devendo a decisdo ser fundanmentada e
aprovada pela numioria absoluta dos consel heiros presentes, sendo
garantido o exercicio do contraditdrio e da anpla defesa, bem conp
a interposicao de recurso, o qual sera analisado pelo col egi ado na
reuni do i medi at anmente posterior

i) Eleger Diretores Executivos nos casos de vacancia, rendncia ou
i mpedi nment o;

j) Isentar menbros das contribui ¢cdes anuais, nos ternmos do 8§ 2° do
art. 28;

k) Del i berar e decidir sobre casos omi ssos no presente Estatuto.
ARTI GO 23 - Conpete ao Diretor Presidente:

a) Representar a sociedade, no Brasil e fora dele, judicial ou
extrajudicial mente, ativa e passivanente;

b) Realizar as tarefas necessarias ao cunprinento das ativi dades e
proj et os desenvol vi dos;

c) Cunprir e fazer cunprir o estabel eci do neste Estatuto;

d) Presidir a Assenbl éia Ceral;

e) Convocar e presidir as reunides da Diretori a;

f) Assinar em conjunto com um dos demais Diretores, 0s convéni os,
enpréstinps, contratos e acordos com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, para inplantacdo de
ativi dades conpativei s com os objetivos da soci edade
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g) Assinar com o diretor financeiro, os enpréstinos, cheques,
| etras e quaisquer outros titul os que representam obrigacles para
o0 EONG

h) Assinar com o Diretor Adninistrativo-Financeiro, alienagéo,
venda ou pernuta de bens inbveis com a aprovacdo da Assenbl éi a
Ger al

ARTI GO 24 - Conpete ao Diretor Vice-Presidente:

a) Substituir o Presidente emsuas faltas ou inpedi nentos;

b) Assunmir o mandato de Presidente, até o seu térm no, em caso de
vacanci a, renudncia ou i npedi nento;

c) Apoiar os denmais nenbros da Diretoria Executiva em suas
respectivas conpeténci as.

ARTI GO 25 - Compete ao Diretor de Incluséo Digital

a) Planejar e executar as providéncias relativas a tecnol ogia da
i nformacdo no anbito da associ agéo;

b) Auxiliar as entidades que venham a ser assistidas pelo EONG a
enpregarem os recursos de tecnologia da informacao di sponiveis.

c) El aborar e divulgar projetos de inclusdo digital de
gual i dade, de forna organi zada, com objetivos comuns de interesse
publico, conmunitéario e privado.

ARTI GO 26 - Conpete ao Diretor Adm nistrativo-Fi nanceiro:

a) Realizar o planejamento e prover neios de execugdo as
ativi dades operacionai s da soci edade;

b) Coordenar os servicos técnicos e adm nistrativos da soci edade;
c) Secretariar as reunifes da Assenbléia Ceral e da Dretoria
Executiva e redigir as respectivas atas;

d) Arrecadar e contabilizar as contribuic¢bes dos associados,
rendas, auxilios e donativos;

e) Executar e inplementar as atividades praticas de natureza
econbmica, financeira e contéabil, tendo em vista o alcance dos
obj eti vos progranmados;

f) Assessorar o Consel ho Fiscal nas suas atribuic¢des para nel hor
funci onamento i nterno da soci edade;

g) Apresentar ao Consel ho Fiscal a escrituracdo, os bal ancetes e
os relatorios de desenpenho financeiro contabil, bem cono sobre as
operacfes patrinoniais realizadas;

h) Exercer outras atribui cdes del egadas pela Diretoria

ARTI GO 27 - O EONG adotarda praticas adm nistrativas necesséarias e
eficientes para restringir a obtengcdo, individual ou coletiva, de
beneficios e ou vantagens pessoais em decorréncia da partici pacao
nos processos deci sori os.
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Paragrafo uUnico - Os dirigentes do EONG bem conp seus cdnjuges,
conpanheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau e
as pessoas juridicas, das quais os acima nencionados sejam
control adores ou det enham EONG de dez por cento das partici pacdes
soci etarias, nao poderao se beneficiar das ativi dades do EONG

CAPI TULO IV - DAS RECEI TAS E DO PATRI MONI O
ARTI GO 28 - Constituemreceitas:
a) As contribui ¢cBes de pessoas fisicas ou juridicas;

b) As doacBes e as subvencdes recebidas diretanente dos
patroci nadores ou dos projetos em desenvolvinento no Pais ou do
Exterior;

c) Cs valores recebidos de auxilios e contribuicbes ou resultantes
de convénios com entidades publicas ou privadas nacionais ou
estrangeiras, nao destinadas a incorporacdo em seu patri nbni o;

d) As receitas operacionais e patrinoniais;

e) Qutras rendas eventuai s.

§ 1°- Os socios fundadores e efetivos contribuirédo, anual nente, no
nés de agosto, como valor de R$ 120,00 (cento e vinte reais).

§ 2° - Efacultado a Diretoria isentar menbros dessa contri bui ¢éo,
nedi ante deci sdo fundanentada constante em ata, hipo6tese na qual
deve ser cientificado da deci sdo o Presidente do Consel ho Fiscal.
ARTIGO 29 - O patrindnio da sociedade sera constituido de bens
noveis, inbveis, veiculos, senoventes, cotas, acles, titulos e
certificados que venhama ter val or financeiro ou econbnico.
ARTIGO 30 - No caso de dissolucdo do EONG o patrinbnio |iquido
sera transferido para uma organi zacdo social simlar, que seja ao
nmesno tenpo uma organi zacdo da sociedade civil de interesse
publi co, preferencialmente com o nesnb objetivo social e

regi strada no Consel ho de Assisténcia Social .

CAPi TULO V - DA PRESTACAO DE CONTAS
ARTI GO 31 - A prestacado de contas observara:

a) Aos principios fundanentais da contabilidade e as normas
brasileiras de contabilidade;

b) A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica serd feita de conform dade com a Constitui¢do Federal em
seu art. 70;

CAPi TULO VI - DAS DI SPOSI COES GERAI' S
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ARTIGO 32 - O EONG sera dissolvido por decisao da Assenbléia
Ceral, especialnmente convocada para esse fim quando se tornar
i npossivel a continuagdo de suas ativi dades.

ARTI GO 33 — 0s casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e

ref erendados pel a Assenbl éi a Geral

Porto Alegre — RS, 31 de fevereiro de 2009.

Ful ano de Tal Fil ho

Vi st o advocatici o:
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