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Reflexos da automacao na
consciéncia operaria

ALTAMIRO BORGES

Esse artigo trata de um assunto ainda
muito ‘‘pantanoso’’, gue
requer muita pesquisa. Ndo visa conclusoes
definitivas mas ousa
uma reflexdo para abrir caminho ao debate

m certa medida, o desenvolvimento da auto-
macdo microeletrdnica, a partir da década
de 60, tem grande relacdo com a propria
“‘consciéncia operdria”. Os investimentos do patrona-
to em novas tecnologias e métodos organizacionais
objetivaram, entre outras vantagens, superar um ti-
po de resisténcia nas fabricas verificado naquele perio-
do. Ela ndo era organizada, mas contribuiu na que-
da do ritmo de crescimento da produtividade nos
EUA e na Europa. Nos Estados Unidos, por exem-
plo, ele caiu de 3,2% entre 1958/66 para 1,6% no pe-
riodo 66/74.

Essa ‘“‘resisténcia informal” se manifestou no
crescimento do absenteismo (faltas ao trabalho) ¢ do
turn-over (abandono do emprego), no descaso crescen-
te dos trabalhadores para com a produgdo (refletido
no aumento dos refugos e reparos), e mesmo nas sabo-
tagens e greves espontaneas do final da década de 60.
SO para ilustrar, em 1969, diariamente faltavam 5%
dos trabalhadores horistas da General Motors nos
EUA, esse percentual pulava para 10% nas sextas e
segundas-feiras. Ja na Ford, o indice de abandono
de emprego (turn-over) foi de 25,2% no mesmo ano.
Na Chrysler de Detroit, mais da metade dos funciona-
rios ndo chegaram a completar trés meses de trabalho
em 69.

Somado as falhas da organizacdo taylorista e
da linha de produgdo fordista € 4 crise cronica do ca-
pitalismo, esse tipo de resisténcia influenciou a bur-
guesia a procurar novas técnicas de racionalizagdo
do trabalho (CCQ, Kanbam, just-in-fime € outras) ¢
a investir em tecnologia mais avangada, na microele-
trénica. Um de seus objetivos era exatamente 0 de
“moldar’ a consciéncia operaria para enfrentar os

novos desafios econdmicos. E nesse esforo que a bur-
guesia vem promovendo intensas mudangas nas nor-
mas de produgdo. Esse processo ainda ndo estd con-
cluido, mas as linhas essenciais desse novo paradig-
ma produtivo ja sdo visiveis.

Rosa Maria Marques, no livro Automagdo mi-
croeletronica e os trabalhadores, cita quatro normas
de producdo que integram esse novo paradigma: ‘‘pro-
duzir com estoque reduzido, em particular o de pro-
cesso; capacitar seu aparelho produtivo de flexibilida-
de; organizar a producdo e o trabalho de forma a au-
mentar significativamente o controle sobre o proces-
so produtivo; reduzir substancialmente o tempo neces-
sario para produzir’, Essas normas resultam em im-
pactos na economia ¢ no comportamento de classe
dos trabalhadores.

Sensacdes de solidao,
opressao e
isolamento angustiam
0Ss operarios

diante da automacao

Nio hd divida que as maquinas-ferramentas
de controle numérico computadorizado (CNC), os
controladores l0gicos programaveis (CLPs), os robos
e o sistema CAD/CAM afetam a consciéncia dos ope-
rarios. Alem do “‘desemprego tecnologico™, esses no-
vos equipamentos alteram a qualificacio profissional
e mudam radicalmente o processo de producdo - com
a passagem da maquina-ferramenta tradicional para
0 sistema de maquinas auto-reguladas. Como ocorreu
em outros momentos historicos de alteracdo brusca
do processo produtivo, esses avangos tecnologicos ten-



dem a jogar os trabalhadores numa certa defensiva,
Ja que passam a enfrentar algo desconhecido e assusta-
dor.

O efeito psicologico, pelo menos no primeiro
momento, ¢ de retragdo, expectativa ¢ impoténcia.
Com base em entrevistas feitas nos Estados Unidos,
no periodo de 1986-87, Graziela de Oliveira conclui
que 0 conformismo € a resignacdo sdo caracteristicas
marcantes da atitude dos trabalhadores diante da auto-
macdo microeletronica. O psicanalista Emilio Rebec-
chi chega a conclusoes idénticas ao analisar os efeitos
na Europa, em particular na Italia. Ele fala em sensa-
coes de 1solamento, de soliddo, de opressdo, de agres-
sividade e outras que angustiam os operdrios. Ha
um sentimento de perda real do contetido do trabalho,
0 que confunde ¢ dificulta o desenvolvimento da cons-
ciéncia.

Lais Wendel Abramo, no texto ‘A subjetivida-
de do trabalhador frente & automacdo”, publicado
no livro Automacdo e movimento sindical no Brasil,
também observa esses sintomas entre os metaliirgicos
das montadoras de automoveis de Sdo Paulo. Para
ela, a introducdo da microeletronica gera uma certa
robotizacdo do trabalhador - e lembra que o termo
robo ¢ de origem tcheca e significa escravo. Com ba-
se numa serie de depoimentos, ela avalia que os traba-
lhadores ‘‘estranham as méquinas ‘que fazem tudo
sozinhas’, sentem-se pequenos, frageis ¢ diminuidos
frente a elas’’. O curioso é que sua pesquisa também
aponta um certo fascinio dos operdrios pelo imenso
avanco tecnoldgico, 0 que num outro modo de produ-
¢d0 poderia significar o rompimento da alienagdo do
trabalho e melhores condicGes de vida.

Um outro componente importante na questio
da consciéncia operdria é que a desqualificacdo opera-
da pela microeletronica atinge principalmente os pro-
fissionais especializados, que até recentemente deti-
nham maior controle sobre o processo de producio,
maior poder de barganha nas empresas ¢ autovaloriza-
vam o seu trabalho. E o caso dos ferramenteiros, prin-
cipalmente os da indistria automobilistica. Desde quan-
do esse setor passou a ser o pdlo dindmico da econo-
mia capitalista mundial, eles sempre estiveram na li-
nha de frente na resisténcia & exploragio. No caso
do Brasil, por exemplo, a retomada das greves no fi-
nal da década de 70 se deu a partir desses profissio-
nais no ABC paulista.

Por ser um trabalho ndo repetitivo, e por isso
mesmo ndo padronizado, o capital sempre teve difi-
culdades de controlar esses profissionais. Os métodos
tayloristas e fordistas e as anteriores inovacdes dos
instrumentos de producao ndo conseguiram moldar
essa e outras profissoes especializadas. Agora, com a
microeletrdnica, isso ja se torna possivel. Através de
um comando numérico computadorizado, por exem-
plo, o ferramenteiro deixa de ter o controle sobre a
maquina. O seu conhecimento €é repassado para o pro-
grama de computador (soft) ¢ este - na maioria das

empresas - € localizado fora da producgdo. O traba-
lhador agora simplesmente aperta um botdo e a mé-
quina inclusive diz para ele se a operagdo foi certa
ou ndo”’, relata um operdrio de uma montadora de
automdveis instalada em Taubaté (SP). Os efeitos des-
sa mudanca ja se fazem sentir na Europa, onde esses
setores especializados passam por uma fase de certo
defensismo ¢ ha inclusive queda no indice de sindicali-
Zacdo.

Na outra ponta, entre as poucas fungdes que
sa0 valorizadas com o advento da microeletronica,
encontram-se as dos técnicos - principalmente os vin-
culados a eletronica ¢ a informatica. Esses trabalhado-
res sempre foram mais reticentes a participar das lu-
tas operdrias. Eles estdo mais proximos da hierarquia
das empresas; rejeitam inclusive a definicdo de opera-
rios (blue collors), considerando-se funciondrios do
escritorio (white collors). E verdade que a microeletro-
nica faz com que se aproximem dos produtores dire-
tos, mas o que se observa € que ainda ndo possuem
consciéncia de classe, sdo mais facilmente envolvidos
pela ideologia patronal. Nos cursos promovidos pelas
empresas, eles sdo treinados unicamente numa visao
tecnocratica, individualista.

‘‘Em vez de musiquinha
0s robos

vao anunciar gue tal
dia nds

entramos em greve'’

Nesse sentido, a disputa pela hegemonia desse
setor ganha destaque e essa é uma questdo chave na
atualidade. Na maioria, sdo trabalhadores jovens, com
certo nivel de escolaridade, novas exigéncias culturais
e ardorosos defensores das novas tecnologias - porque,
no momento, sao beneficiados por ela. Como jd se
observa na Europa, o simples discurso sindical, econo-
micista, ndo atrai essa parcela de trabalhadores. O
mesmo s¢ da com o discurso doutrinarista, dogmati-
co. Essa camada exige maior preparo da militdncia
sindical e/ou revolucionaria para se engajar nas lutas.
Mesmo os instrumentos usuais do sindicalismo, co-
mo as assembléias, ndo possibilitam maior aproxima-
¢do, ja que dificilmente aprofundam o debate sobre
a nova realidade.

Com a microeletrénica também aumentam de
importancia algumas fungdes de operacdo e de manu-
tencdo dos novos equipamentos. E aqui se encontra
um perigoso gargalo para a burguesia. Esses trabalha-
dores sdo responsavels pela manutencdo ¢ otimizacdo
de maquinas avanc¢adas e caras. Equipamentos que
funcionam num sistema integrado que envolve toda
a fabrica, garantindo a rapidez ¢ a flexibilidade na
produgdo. Além disso, esse novo paradigma produti-
vo, adaptado ao mercado em crise, exige que o esto-
que seja reduzido, diminuindo o capital circulante, e



que ndo haja refugos e retrabalhos.

Todos esses fatores demonstram a importancia
crucial que esses operarios adquirem nas novas condi-
¢Oes. Na era da microeletronica, a parada de uma
maquina ou a queda da qualidade do processo produ-
tivo pode ter como conseqiiéncia a paralisacdo do con-
junto dos trabalhos da fabrica. Uma greve na central
de computadores, por exemplo, afeta toda a produ-
¢do. Na pratica, o que a microeletronica mostra é que
a fdbrica moderna é mais dependente da agdo coleti-
va dos trabalhadores. O capital se torna mais vulnera-
vel. Conscientizados, os trabalhadores detém muito
maior poder em suas maos, mesmo com a diminui¢do
do numero absoluto de empregos.

O depoimento do metalirgico de uma montado-
ra de automdveis do ABC paulista, reproduzido por
Lais Abramo, é emblematico: “‘O robd quando pas-
sa toca uma musiquinha. Entdo nds comecamos a fa-
lar: “isso aqui nds vamos usar um dia’. Quando entrar-
mos em greve, n6s vamos trocar as fitas dos bichos
e eles vao fazer o nosso trabaltho. Em vez de tocar a
musica, eles vdo falar: ‘Olha pessoal, tal dia, tal ho-
ra, estamos em greve’! Se eles produzem para um la-
do, vamos tentar, de uma maneira ou de outra, que
eles produzam para nos'.

A burguesia ja percebeu esse grande perigo.
Nio ¢ para menos que ela tem combinado a introdu-
cao da microeletronica com a difusdo dos novos méto-

dos de organizacdo - na maioria dos ¢asos, estes sdo
inclusive implementados primeiro para garantir a ple-
na utilizacdo das novas tecnologias. Para o capitalis-
ta, torna-se vital o maior envolvimento desses traba-
[hadores, sejam eles operadores, técnicos em eletroni-
ca, analistas de sistema, controladores ou operarios
da manutencdo. A sofisticacdo dos equipamentos € a
maior integracdo do processo produtivo exigem 0 au-
mento da sua ‘‘participacdo’’, a sua corrupgdo ideolo-
gica. CCQ, just-in-time ¢ outras técnicas ‘‘participati-

vas’' - verdadeiras ratoeiras do capital - se alastram

em funcdo disso.

Outra medida usada pelas empresas ¢ a de iso-
lar essas tarefas de ponta. O Centro de Processamen-
to de Dados da Volkswagem no Brasil, por exemplo,
que ¢ considerado o mais avancado da industria auto-
mobilistica, estd dividido em dois. Um funciona na
unidade de S3o Bernardo do Campo e outro no bair-
ro paulistano do Jabaquara. Essa duplicacdo decorre
das normas de seguranca da empresa. Em caso de gre-
ve, 0 CPD do Jabaquara entra imediatamente em fun-
cionamento. A burguesia tambem procura afastar ao
méaximo os quadros médios dos operarios da linha
de producéo. Conforme alerta Benjamin Coriat, *‘pa-
ra conduzir e manter as instalagdes automatizadas,
as direcOes se orientam, na pratica, para 05 ‘Jovens
com potencial’. Formacdo intensiva e constantemen-
te atualizada, classe de promocoes especificas, mas
também isolamento em determinadas partes da instala-
¢do, refeicoes tomadas em comum ... servem para
constituir um ‘espirito’ que pode se desenvolver com
mais facilidade na medida em que o trabalho com 0s
automatos € especifico, limitado, supde cooperagdo
¢ interesse pela tecnologia™.

Surge o ‘“homem de
vidro'’,
transparente, vigiado
pelo patrao,

via computadores

Além disso, € sempre bom lembrar que as no-
vas tecnologias permitem um maior controle do capi-
tal sobre o trabalho. Surge o que esta sendo chama-
do na Europa de ‘‘homem de vidro™, um operério
mais transparente, mais facilmente vigiado pelos pa-
trdes - via computadores. Consequentemente, dimi-
nui a autonomia dos operarios no interior das fabri-
cas. Mesmo as tarefas de supervisdo, que antes eram
facilmente identificadas na figura do chefe, passam
a ser desempenhadas pelos proprios trabalhadores -
com 0 auxilio da microeletrénica. O resultado € o acir-
ramento da divisdo no seio da propria classe.

Pode-se dizer inclusive que as novas tecnologias
representam um salto de qualidade no que se refere
ao controle do capital sobre o trabalho. Desde o nas-
cimento do capitalismo que a burguesia procura aperfei-



goar esse dominio. Mas, como jd foi dito, todas as
técnicas anteriores de gerenciamento e mesmo os anti-
£0s instrumentos de trabalho nunca conseguiram esta-
belecer um controle mais rigido sobre uma parcela
dos operdrios especializados e nem se expandir para
outros setores da economica. S0 a microeletrénica é
que vai possibilitar esse salto. Ela é que ira simplifi-
car as tarefas mais complexas, menos repetitivas.

Através da microeletronica e da informatica, o
capital passa a deter maior controle em setores como
0 comercio, 0s escritorios, 0s bancos e mesmo na agri-
cultura - que estavam imunes aos principios tayloris-
tas. ““A tecnologia da informdtica ¢ uma tecnologia
de coordenacio e controle de forca de trabalho dos
trabalhadores de escritério, os quais a organizacio ta-
ylorista ndo consegue abranger’, reconhece o geren-
te-geral da Olivetti, Franco Benedetti. Com o uso do
sistema CAD/CAM, até mesmo tarefas de concepcdo,
como a dos projetistas, sdo simplificadas, codificadas.
O levantamento da rede ferroviaria francesa que exi-
gia, em média, trés dias de trabalho de um desenhis-
ta, com o0 CAD/CAM passou a ser feito em 40 minu-
tos. O desenho de uma casa, que um projetista no sis-
tema anterior demorava dois dias para executar, ago-
ra é feito em duas horas no terminal de um computador.

Rosa Maria Marques também destaca o fato
da “‘microeletronica possibilitar as multinacionais acom-
panhar, em tempo real, o que ocorre em cada filial.
Essa maior integracdo, somada a homogeneizagdo
dos processos alcangados pela automacdo, permite
que as empresas tenham maior possibilidade de alte-
rar a produgao e o envio de material, de acordo com
as variacoes de preco, mercado e mesmo em decorrén-
cla de questdes sindicais”', Henrigue Rattner, no livro
Informatica e Sociedade, lembra que uma multinacio-
nal, que ele ndo nomeia, dispde de um servico de co-
munica¢do interno ligando mais de 500 computadores,
espalhados por 100 cidades situadas em 18 paises. Ja
Gonzalo Falabella cita, no livro Automacdo e Movi-
mento Sindical no Brasil, o caso da Ford de Detroit,
“‘que recebe dia e noite, e a cada momento, informa-
¢Oes sobre todas as suas fabricas no mundo™.

Todos esses transtornos gerados pela microele-
tronica foram sentidos de imediato pelo movimento
sindical dos paises industrializados. Segundo Piercar-
lo Maggiolini, autor do livro As negociacaes trabalhis-
tas e a introdugdo de inovagdes tecnoldgicas na Euro-
pa, os sindicatos da Noruega foram os primeiros a fir-
mar acordos tratando da questdo, no inicio da déca-
da de 70. Atualmente, as varias centrais sindicais euro-
pélas tomam Iniciativas para contornar os efeitos de-
vastadores da microeletrdnica.

Na Inglaterra, por exemplo, ja existe mais de
uma centena de acordos administrativos sobre as no-
vas tecnologias. Na Franca, a pressdo sindical dos tra-
balhadores conseguiu que o governo introduzisse,
em 1982, mudancas no codigo de trabalho, garantin-
do maior acesso as informacdes e o uso de peritos

na discussao dos efeitos da automacdo. Na Alemanha,
as leis sobre co-gestdo, a partir de 72, também prevém
a participacao dos conselhos de empresa, dos sindica-
tos e da central sindical (DGB) na discussdo do assunto.

Sindicatos cuidam de
preservar

empregos e protecao
dos dados

sobre cada operario

Levantamento feito pelo autor indica que a
malor parte das reivindicagdes do sindicalismo euro-
peu diz respeito ao direito de informagdo e participa-
¢ao no processo de introducdo das novas tecnologias.
Para garantir esse acesso, a Federagdo dos Sindicatos
Nordicos (NFS), por exemplo, conquistou o chama-
do “‘delegado para informatica™, que acompanha os
projetos de implantag¢do dos equipamentos microele-
tronicos desde o seu estagio inicial. Como explica
um documento da central inglesa (TUC - Trade Union
Congress), ‘¢ na fase de projeto de um novo siste-
ma que serdo tomadas as decisGes que se referem a
influéncia da tecnologia sobre aqueles que trabalham
com ela”’.

A preocupacdo bdsica do movimento sindical
na atualidade ¢ com a preservagio do emprego. Nes-
se sentido, a bandeira da reducio da jornada de traba-
lho faz parte do grosso das pautas de reivindicacdo.
Sem divida, ¢ a exigéncia que mais corresponde ao
estagio atual da automacdo microeletronica. Ha ain-
da outras propostas, como a da diminuicio da idade
de acesso 4 aposentadoria e da ampliagdo da idade
de ingresso no mercado de trabalho. Apesar de objeti-
varem 0 aumento da oferta de trabalho, ambas sdo
questionadas ¢ tém pouca eficdcia. Primeiro porque
0 desemprego tecnoldgico ja vitima principalmente
0s jovens, as mulheres e os idosos. Além disso, a pro-
posta teria um conteudo discriminatdrio, excluindo
do mercado de trabalho importantes segmentos da
populacdo. Ha também a exigéncia da reciclagem pro-
fissional, garantindo cursos e o reaproveitamento em
tarefas de qualificacdo compardvel para os afetados
pela automagao.

Qutra preocupacdo é com 0 aumento assusta-
dor do controle do capital sobre os trabalhadores. O
que se retvindica ¢ a democratizagdo dos locais de tra-
balho e a chamada protecdo dos dados individuais,
proibindo que as empresas utilizem informacdes de
carater pessoal para interferir na produgio. Esse peri-
g0 ¢ permanente, como atesta o caso da IBM da Ita-
lia, que montou um complexo sistema de informati-
ca nas suas sedes de Segrate e Vimercate, Através de-
le, registra os hordrios de inicio e fim de um traba-
lho, eventuais pausas e tempos mortos, quantidade
de operacoes realizadas, erros eventuais e tempo em-
pregado nas operacdes individuais. A IBM detém inclu-



sive cddigos personalizados de cada funciondrio, utili-
zando-0s na sua politica de recursos humanos (promo-
¢cOes, prémios por mérito, etc.). Apesar de atentar con-
tra varios artigos do Estatuto dos Trabalhadores italia-
nos e de ser processada pela comissdo de fabrica, a
multinacional foi absolvida pelo Tribunal de Mildo,
em dezembro de 84.

Todas essas reivindicacdes ¢ mesmo os acordos
firmados, entretanto, ndo tém conseguido barrar os
efeitos nefastos da automacdo sob dominio do capi-
tal. Apesar da pressdo do sindicalismo mundial, que
reflete o anseio das bases, ha consenso entre os varios
estudiosos do assunto de que nem na Europa e nem
no resto do mundo ocorrem conquistas mais duradou-
ras nesse terreno. Pela propria logica do sistema, 0
capital entende a fabrica como um lugar sacrossanto.
Para garantir lucratividade, ele ndo pode permitir que
os trabalhadores interfiram no processo de produgdo
e discutam a distribuicdo da riqueza produzida. A pro-
pria microeletronica e os metodos de racionalizacdo
do trabalho, como ja foi dito, visam exatamente afas-
tar os trabalhadores dessas decisdes. Nessa hora, a
burguesia lembra o sagrado direito da sva proprieda-
de privada.

Como reconhece Piercarlo Maggiolini, o poder
dos trabalhadores de influenciar na aplicacio das no-
vas tecnologias € limitado. ““O direito & informacao,
consulta ¢ negociacdo desde a projecdo, nao raramen-
te, e frustrado pelas direcoes das empresas que temem
dificuldades, atrasos ou mesmo vazamento de infor-
macoes sigilosas que as prejudiquem’’. Mesmo a par-
ticipacdo nas comissdes ‘‘paritarias’ de automacdo,
tdo comuns atualmente na Europa, apresenta suas li-
mitagdes. ‘‘Ha o risco de que os participantes da pro-
jecao dos sistemas acabem se tornando uma especie
de ‘refeéns’ da direcdo e déem cobertura a escolhas,
na realidade, feitas totalmente pela empresa”, afir-
ma o estudioso 1taliano.

Ao mesmo tempo que
se conquista
areducdo da jornada,
cresce

o ritmo do trabalho

As restribes proprias do capitalismo se fazem
presentes inclusive quando os trabalhadores conquis-
tam a tao almejada diminuicao da jornada. Exemplo
disso & que as recentes reducdes na Alemanha, Fran-
¢a e Espanha, que variam de uma a quatro horas se-
manais, nao conseguiram conter o desemprego. A
microeletrdnica e as técnicas de racionalizacdo permi-
tem o aumento da producdo com um numero bem
menor de trabalhadores. Ao mesmo tempo em que a
reducdo é conquistada, o capital intensifica o ritmo
de trabalho. Na Franca, por exemplo, esperava-se
que a reducdo da jornada em uma hora semanal, ocor-

rida em 81, preservasse 350 mil empregos. Mas ela
“beneficiou’ apenas 50 mil operarios.

Essas limitacdes, impostas pela logica do capi-
tal, ndo devem jogar os trabalhadores no imobilismo
e na apatia. A propria experiéncia internacional indi-
ca que ¢ possivel obter avancos, mesmo que parciais
e temporarios, na luta contra os efeitos da automa-
¢d0. Além disso, deixar de apresentar propostas con-
cretas que abordem o problema, levaria os que ndo
se 1ludem com o capitalismo ao total isolamento dian-
te dos trabalhadores. O seu discurso cairia no vazio,
dando espago para os que defendem apenas reformas
no sistema. Reformas, inclusive, gue o novo paradig-
ma produtivo em curso ndo permite, ja que a exclu-
sd0 de milhdes de pessoas do mercado de trabalho e
de consumo lhe ¢ algo intrinseco.

Ao aprofundar a contradicdo entre apropriagio
privada e produgdo social, 0 avan¢o da automagdo in-
dica que € cada vez mais necessdrio vincular as lutas
imediatas as lutas por transformacgdes revoluciondrias
- pelo fim do modo de producdo capitalista. O discur-
$0 e a pratica reformistas, predominantes no sindica-
lismo europeu, 56 desarmam os trabalhadores diante
da ofensiva do capital. Segundo um documento da
propria Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
0 que se observa em varios paises atualmente é a gene-
ralizagdo da chamada concession bargaining - a con-
cessao barganhada. Diante da difusdo da microeletrd-
nica, os sindicatos vinculados a social-democracia acei-
tam cortes salariais e até mesmo perdas negociadas
do nivel de emprego. Sem qualquer perspectiva de
transformacdo do sistema, eles se submetem & logica
trituradora do capitalismo sem oferecer uma resistén-
cia mais global e combativa.

Do ponto de vista do sindicalismo classista, o
avanco da microeletronica indica a necessidade de re-
forcar os sindicatos. Como atesta a Federacdo dos
Metalurgicos Italianos (Fiom), “‘em todos os paises
industrializados, inclusive na Itdlia, a nova fase tecno-
[6gica coincidiu com uma iniciativa empresarial avas-
saladora que destruiu relagdes industriais consolida-
das. Foram e sdo instrumentos dessa ofensiva tanto
as demissdes em massa quanto um novo estilo geren-
cial caracterizado pela agressividade anti-sindical”,
Mais do que nunca também € preciso garantir autono-
mia dos trabalhadores frente as politicas patronais
de envolvimento e cooptacdo, E necessdrio ainda prio-
rizar a organizagdo de base, aumentando a representa-
tividade de organismos independentes, tipo comissées
de fabrica. Outro grande desafio dessa nova fase é o
da integracdo dos operarios produtivos com técnicos,
disputando ideologicamente esse setor e elevando sua
consciéncia de classe.

Esses desafios tendem a ser colocados cada vez
com mais for¢a para o sindicalismo brasileiro. Isto
porque esta havendo uma intensa incorporagao de tec-
nologias de ponta na industria. Segundo Alvaro Dias,
“na atualidade, o Brasil e o pais latino-americano



que mais rapidamente avanca na produgdo ¢ instala-
¢do de novas tecnologias™. Um exemplo € o da recen-
te produgdo e instalacdo de maquinas-ferramentas de
controle numerico computadorizado (MFCNC). Em
1972, foram produzidas ¢ instaladas apenas 17; em
86 14 existiam 2,548 equipamentos desse tipo em fun-
cionamento no Brasil.

A microeletronica
vem sendo
implantada no Brasil
por pressao da
concorréncia externa

E verdade que o avanco da microeletrdnica no
pais ainda & limitado e deformado. Uma das razoes
desse atraso € o proprio baixo custo da mao-de-obra.
Mas a questdo salarial ndo deve ser absolutizada. E
s0 lembrar o caso do Japdo, onde o saldrio médio
na industria tambeém ¢ baixo (38% menor que o ame-
ricano e 33% menor que o alemio), mas a automacao
¢ metedrica. Com a maior integracdo do mercado ca-
pitalista, outros componentes forcam o seu rapido de-
senvolvimento. O que se observa ¢ que a microeletro-
nica esta sendo implantada no Brasil em fungdo da
concorréncia internacional. Ela se vincula, por exem-
plo, a fabricacdo do carro mundial - seja o produzi-
do num 1nico pais para a exportacdo ou o fabricado
de maneira integrada em plantas industriais espalha-
das pelo mundo. As exportagdes teriam, assim, um
papel predominante.

Se hoje, segundo calculos parciais, somente 10%
dos operdrios brasileiros das grandes fabricas estdo
em contato direto com a microeletronica, a tendéncia
¢ do crescimento desse contingente. E aqui entra ou-
tra questdo que deve gerar preocupacgoes. E que esse
desenvolvimento das novas tecnologias se da precisa-
mente onde 0 movimento sindical tem mais forca -
nos setores de ponta da economia, como 0 automoti-
vo. ““Em consegiiéncia’’, alerta Alvaro Dias, “‘os seto-
res mais avancados dos trabalhadores se confrontam
com um novo desafio. A grande maioria dos trabalha-
dores néo se enfrenta ainda com as novas tecnologias,
mas esta jd € a vivéncia dos que trabalham nas gran-
des empresas ¢ que constituem a base fundamental
de apoio do sindicalismo brasileiro®.

Por ultimo, algumas consideragdes sobre o per-
fil da classe operaria - sobre as mudangas provocadas
pela automacdo microeletrdnica na sua composicdo
social. Esse ¢ um ponto em que o bombardeio de
idéias € muito intenso. Ha quem afirme que a tendén-
cia é a do total desaparecimento da classe operdria.
Muitos sonham com as “‘fabricas sem homens'’, ple-
namente automatizadas. Alguns amantes do capitalis-
mo chegam a argumentar que também nesse ponto
0 marxismo morreu’’ - que a classe operaria ndo te-
ria mais qualquer papel nas sociedades modernas,

muito menos o de vanguarda das transformacdes revo-
luciondrias.

Muitas dessas *‘teses” sdo formuladas por apo-
logistas do atual sistema de exploracdo, nao tém qual-
quer base cientifica. Outras, entretanto, partem de fa-
tos reais e necessitam ser levadas em consideracio -
a Napo ser que se escolha o caminho da cegueira politi-
¢a. E inegdvel que a automagdo microeletrénica resul-
ta numa redugdo drastica do contingente de operarios
fabris. E indiscutivel também que afeta o seu compor-
tamento de classe & a sua conformacdo produtiva.
Ha necessidade, entretanto, de se relativizar essas ques-
tdes para se ter uma dimensdo real dos novos desafios.

Alteracoes no perfil
operario:

reducdo numerica e
mudancas nas
diversas profissoes

A

Em primeiro lugar. porque a automacdo ndo
reduz apenas o numero de operdrios fabris. Ela afe-
ta todos os setores da economia. Com a informatica
e a microeletronica, o capital acelera o processo de
exclusdo dos assalariados do mercado de trabalho.
Se até ha pouco tempo os setores de servicos tinham
crescido, servindo inclusive como absorvedores da
mao-de-obra expelida pelas industrias, hoje eles sdo
duramente atingidos pela automacéo. Os “‘caixas auto-
maticos™ desempregam no setor bancario; o ‘‘codigo
de barras’’ demite no comercio; o sistema CAD/CAM
afeta inclusive profissionais vinculados a concepcéo,
ao projeto. Segundo pesquisas oficiais, até o final da
década passada cerca de 30 milhGes de empregados
em escritorios e bancos foram afetados pela informa-
tizagdo nos EUA - enquanto que a microeletronica
vitimou 7 milhdes de operarios na industria.

Por outro lado, mesmo em fabricas de avanca-
da automacdo, 0 que se observa € que ¢ invidvel a eli-
minacao plena do trabalho operario, inclusive das ta-
refas puramente manuais. Rosa Maria Marques cita
0 caso da secdo 54 da Volkswagem de Wolfsburg,
na Alemanha, considerada a mais automatizada do
mundo. Apesar da automacdo na area de montagem
ter eliminado 80% dos empregos, ainda persistem as
funcoes diretamente vinculadas a producdo. Para ela,
a automacao se da de forma seletiva. Atinge a circula-
¢do de pecas e subconjuntos, determinados trabalhos
repetitivos, alguns pontos de estrangulamento e Are-
as onde o trabalho complexo pode ser encerrado num
programa de computador - como € a usinagem. Benja-
min Coriat tem a mesma opinido: “Os sistemas auto-
maticos de trabalho sdo incapazes de se encarregar
do conjunto das tarefas de circulacio ou de opera-
cdo. Uma grande parte delas permanece como tarefas
manuais, de excucdo num ritmo rapido”.

Ainda sobre o perfil da classe operaria vale abor-



dar uma outra questdo - muito complexa e que mere-
ce maiores estudos. Como ja foi dito, a automacio
microeletrénica faz desaparecer varias profissoes, des-
qualifica outras e torna algumas poucas altamente es-
pecializadas. O pessoal técnico, vinculado 2 eletrdni-
ca e 4 informatica, € o mais beneficiado. Isso ¢ cons-
tatado pelo proprio crescimento desse setor. Pesqui-
sa feita no Brasil indica que, no periodo de 1980-86,
0 contingente de técnicos de apoio a producdo na in-
dustria pulou de 14,9% para 16,1% e de técnicos em
projeto de 2,2% para 3,2%. Essa é uma tendéncia
observada em nivel mundial. As profissdes técnicas,
no periodo 70-80, saltaram de 3,1% para 10% na Co-
réia do Sul e de 7.7% para 10,7% em Cingapura.

Mas o que importa destacar nesse ponto € que
a microeletronica aproxima o pessoal técnico do traba-
lho produtivo. Numa fébrica com equipamentos sofis-
ticados ¢ altamente integrados, as tarefas desses pro-
fissionais se vinculam diretamente & producdo. Karl
Marx, na sua obra O Capital, ja havia apresentado
um visdo mais abrangente de classe operdria. Ele di-
zia que para pertencer 4 classe “‘basta ser um drgdo
do trabalhador coletivo ou desempenhar nele uma fun-
¢do qualquer. A determinagdo primaria do trabalho
produtivo, derivada da natureza mesma da producdo
material, permanece sempre verdadeira em relacdo
ao trabalhador coletivo considerado como uma uni-
ca pessoa’’. Pode-se arriscar a dizer, entdo, que 0 téc-
nico ou mesmo o engenheiro na fabrica automatiza-
da ¢ tdo produtivo quando um operador de maguina
de comando numeérico. Ambos cooperam, juntos, na
producdo do mesmo produto.

Especialistas ficam
mais perto
dos operarios, sem
as antigas
funcoes de controle

E nesse sentido que alguns estudiosos argumen-
tam que, apesar da diminuicdo do mimero absoluto
de trabalhadores fabris, hd um alargamento da base
operaria na fase atual. Segundo Jean Lojkine, “‘o que
hoje esta prestes a desaparecer ndo ¢ a classe operaria,
mas a secular divisdo entre os trabalhadores manuais
(0s ‘colarinhos azuis’) e os ‘colarinhos brancos’. Enge-
nheiros politécnicos dirigindo, juntamente com técni-
cos especializados, instalacdes automatizadas; ‘opera-
rios’ programando, num microprocessador, um ciclo
de producdo - eis a nova classe operdria deste fim de
século”.

_ N.Gauzner também aponta essa aproximacdo.
““A medida que aumenta o nimero de engenheiros ¢
técnicos, estes véem-se cada vez mais submetidos a
hierarquia do poder capitalista. Na sua imensa maio-
ria J4 ndo desempenham mais fungdes de controle e
vigildncia em relagdo aos operdrios. Estdo a deixar

de se identificar com a administracdo. A divisdo capi-
talista do trabalho, que se torna cada vez mais profun-
da, priva o seu labor do cardter criador universal.
Vai diminuindo a diferenca entre o ordenado dos em-
pregados e o salario dos operdrios qualificados. Essa
diferenca é com freqiiéncia a favor do saldrio dos ope-
rarios”’. Ele conclui: “Nas condicdes atuais acentua-
se a tendéncia para a sua aproximacdo da classe ope-
raria. A composicdo social do proletariado moderno
¢ mais complexa ¢ diversa”.

E evidente que essa aproximagio ainda ocorre
apenas do ponto de vista objetivo. Subjetivamente,
0 pessoal técnico se mantém distante dos operarios
manuais. Essa mudanca de composicdo nas fabricas
inclusive cria problemas para o desenvolvimento ime-
diato das lutas operdrias. De acordo com Benjamin
Coriat, “‘passa-se de um tipo de operdrio (profissio-
nal-mecénico), que constitui a base do sindicalismo
atual, a um outro tipo de operdrio (elétrico, ‘jovem’ e esc

olarizado), cujos comportamentos culturais e
politicos - em particular frente ao sindicalismo - arris-
cam-se a ser claramente diferentes’.

Mas, como alerta Lojkine, *‘a revolugdo infor-
macional obriga o capitalismo a brincar incessante-
mente com fogo ao revolucionar as suas proprias nor-
mas, a sua cultura, na tentativa de salvar o essencial
- 0u seja, 0 seu sistema de exploragdo’’. A conscienti-
zacdo desses trabalhadores, que ja exercem funcoes
produtivas nas fabricas modernas, coloca grandes ris-
cos para a manutencdo do atual sistema de explora-
cdo. Para integrar a classe operaria esses “‘quadros
medios™ (técnicos, engenheiros, projetistas e outros)
¢ evidente que serd necessario muito esforco e criativi-
dade. Mas 1550 € possivel ¢ eis aqui um grande desafio
dos trabalhadores de vanguarda, dos revoluciondrios,
na atualidade. (]

ALTAMIRO BORGES - Jornalista, presidente do Centro de Estu-
dos Sindicais (CES) e Assessor do Sindicato dos Trabalhadores em
Agua, Esgoto ¢ Meio Ambiente de Sio Paulo.
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A classe operaria e a

questio de genero-

SARA SORRENTINO

Para superar certas tendéncias simplistas
o0 marxismo tem pela
frente o desafio de desenvolver o estudo
mais profundo das relacoes
entre luta de classes e emancipac¢do feminina

ste final de século parece ter desvendado, além
do esgotamento de um ciclo da experiéncia
socialista no mundo, a existéncia da opressao
de género na histéria da humanidade. A questdo da
mulher tem emergido com forca em todos os campos
da vida da sociedade, e mais do que nunca se tem de-
batido, estudado, elaborado e mesmo incorporado
ao cotidiano essa questdo. A situacdo da mulher tem
evidenciado, ndo so seus aspectos especificos, mas tam-
bém 0s mecanismos e processos que determinam as
condicdes materiais e as relagdes econdmicas entre
0s seres humanos, bem como suas relagdes no mun-
do das idéias e dos sentimentos em todas as suas ma-
nifestacdes - culturais, artisticas, éticas, cientificas,
politicas, ideol6gicas e psicoldgicas - que nem sempre
se dao por caminhos muito claros e diretos. Atraves
da analise de fendmenos gerados pela opressao de gé-
nero, podemos penetrar nas dificeis questes da demo-
cracia, da diversidade de motivagdes e formas de par-
ticipagio do povo nos mecanismos intrincados da ex-
ploraciio, no papel do Estado. Enfim, analisar a ques-
tio de género &, em certa medida, analisar a esséncia
de muitos dos problemas enfrentados pelo socialis-
mo em nossos dias.
Um desses problemas esta relacionado ao meca-
nicismo e 4 tendéncia a anélises simplistas da realida-

(*)  Usaremos aformulagdo opressdo de género, em vez de opres-
sfo de sax0, buscando expressar assim, de forma mais clara,
o congeito ligado acs papéis do masculino & do feminino, cons-
truidos em relagdo a homens e mulheres e que tém nas dife-
rengas biclogicas apenas seu ponto de partida. Sao constru-
coes culturais, élicas, cientficas, polficas e morais elaboradas
com base nas relagdes sociais enfre 0s sefes humanos, ao lon-
qo da histria. A formulagdo de género nos parece mais pre-

de, presentes muitas vezes na aplicacdo e no desenvol-
vimento do marxismo. Engels j& detectava essa manel-
ra mecinicista de abordar os reflexos superestruturais
da vida econdmica e registrou isso em sua famosa car-
ta a Bloch (1).

No que se refere  questdo da mulher, ao lado
dos iniimeros avangos alcangados nas tiltimas decadas,
temos vivido, no campo da teoria marxista, o esgota-
mento de indmeros modelos tedricos € praticos, cons-
truidos sem um suficiente desenvolvimento do proprio
marxismo por parte de seus seguidores.

Neste artigo, pretendemos abordar algumas des-
sas questdes, particularmente aquelas ligadas a inter-
relacdo entre classe ¢ género, buscando encontrar nos
postulados do marxismo os pontos de partida que po-
dem nos indicar os fios e teias, muitas vezes invisiveis,
que ligam os problemas da produgdo e reproducéo
da vida - entendidos frequentemente de forma equivo-
cada, apenas como aspectos do trabalho nos moldes
que o conhecemos no capitalismo. Procuraremos rela-
cionar esses elementos fundamentais da existéncia hu-
mana a0 surgimento e manutengdo da opressdo de gé-
nero.

O marxismo-leninismo afirma - e a vida tanto
do mundo capitalista como das experiéncias socialis-
tas tem confirmado - que a exploracdo de classe € de-

cisa, na medida em que evita a tendéncia a imifagao aos as-
pectos bicldgicos que a palavra sexo sugere e precisa melhor
a discriminaggo, como construgio social. O conceito de géne-
ro permite ainda ressaltar a evidéncia de que, se existe um
género femining oprimido, exste um género masculing opres-
sor. também construido socialmente. Se a opressdo néo @
“natural” para a mulher, também néo o & para o homem. Nao
existe simplesmente mulheres oprimidas, mas sociedades or-
ganizadas de forma discriminatdria quanto a0 género.



cisiva em relacdo  opressdo de género. O marxismo
afirma, ainda, que esta ultima ndo se resolvera sem
que se resolva a exploracdo de classe. Ter claro essa
assertiva, no entanto, ndo significa que a complexa
relagdo entre classe e género para o marxismo-leninis-
Mo se restrinja a esses postulados.

Podemos evidenciar essa tendéncia reducionis-
ta, por exemplo, a0 procurarmos demarcar 0s cam-
pos entre as concepgdes marxista e ndo-marxista. Nao
nos referimos aqui 4quelas idéias burguesas claramen-
te machistas, que a propria vida tem se encarregado
de desmascarar, mas sim &s vérias concepgoes feminis-
tas existentes no seio da luta pelo fim da discrimina-
¢do da mulher.

0 marxismo colocou
por terra a

tese da base natural,
fatalista, da
opressao da mulher

Se simplificarmos a questdo, colocando num
unico bloco todas essas concepcdes, baseados no fa-
to de que elas nao reconhecem a opressao de classe
como fator de origem da opressao de género, ndo con-
seguiremos abarcar as inldmeras correntes que, embo-
ra se cologuem como firmes opositoras da tese do
“natural”, da origem biologica da opressao, ndo par-
tilham da analise materialista-historica dessa opresséo.
Diga-se de passagem que aquele “‘sexismo feminis-
ta’’, de visdo exclusivamente bioldgica, nunca teve
Malor expressao em nosso pais e mesmo no mundo,
restringindo-se a pequenos grupos radicais, sem maior
projecao (veja quadro ).

O marxismo, longe de restringir a questdo de
género a4 mera decorréncia mecanicista e colateral da
questdo de classe, foi e € a ciéncia que colocou por
terra a tese da base natural e, portanto, fatalista da
opressao da mulher. Mas ndo se limitou a isso. Indi-
cou os caminhos para s¢ entender a relacdo entre clas-
se e género - 0 que procuraremos abordar neste arti-
go. No entanto, embora muito se tenha gastado de
papel e linta para provar que a teoria de Marx ndo
consegue dar conta da questdo de género, pouco se
tem avancado no desenvolvimento desses postulados.

Uma série de mecanismos complexos - como a
produgdo, primitivamente organizada em familias,
as caracteristicas biologicas que diferenciam o homem
cacador e guerreiro da mulher voltada para a reprodu-
¢d0, 0 proprio desconhecimento e idealismo, entre ou-
tros fatores - desempenha um papel até mesmo decisi-
vo nas formas e nuances que as diversas sociedades
vdo adquirindo em suas relagdes, ndo so de género,
mas de etnia, de idade, de nacionalidade, de localiza-
¢ao na producdo, etc. No entanto, isso ndo desmen-
te 0 fato de que esses elementos tém um elo comum,
fatores que, em ultima instancia, sdo os determinan-
tes principais da desigualdade: a propriedade privada
¢ a exploracdo de classe.

Mas o marxismo vé a questdo em sua complexi-
dade e nao se esgota ai. Uma das idéias centrais do
materialismo, varias vezes repetida por Marx e Engels,
¢ a de que, “segundo a teoria materialista, o movel
essencial e decisivo, ao qual obedece a humanidade
na historia, € a producdo e a reproducdo da vida ime-
diata’’(2). Procuremos refletir sobre essa afirmacdo
no que se refere a origem da opressdo e  relacdo en-
tre a producdo de bens materiais e a producdo da vida.

Ja nas primeiras diferenciacdes surgidas no tra-
balho - a divisdo sexual do trabalho, chamada por
Engels de esponténea -, essa relacdo entre produgdo
de bens ¢ género se manifesta ¢ cria as condicdes pa-
ra O surgimento, a partir da atividade masculina, do
excedente, da escravidio e do acumulo de riquezas
na produgdo (pecudria e agricultura) e, mais que isso,
cria a necessidade de incluir nessa propriedade os mem-
bros da familia, para garantir a manutencao das pos-
ses atraves da heranca.

Uma diferenciacdo importante, no entanto, &
que, se a divisao sexual do trabalho, surgida esponta-
neamente, precede a propriedade privada e as classes,
a divisdo sexual do trabalho por sua vez, ¢ submeti-
da & propriedade privada aos interesses das classes
dominantes, sofrendo as conseqgiiéncias das mudan-
¢as, ocorridas num meio que acabou se tornando ex-
terno as relacoes familiares - o da produgdo social,
agora inteiramente dominada pelos homens proprieta-
rios e ndo mais pela familia, de forma coletiva.

A mulher passa, progressivamente, a produzir
apenas para a familia, que vai se tornando monoga-
mica, nuclear, patriarcal. Na medida em que avancam
as sociedades, a producdo doméstica cada vez mais



se distancia dos caminhos por onde passa a producdo
social, ¢ a reproducdo - problema antes coletivo, co-
mo a decisdo dos casamentos, destino das proles em
funcdo do alimento disponivel, etc. - vai se tornando
questdo privada, de dominio do patriarca.

Como a propriedade ndo ¢ algo abstrato, de
uma classe de possuidores abstrata, suspensa no espa-
¢O € NO tempo, mas pertence a pessoas, em determina-
das condigdes historicas essa propriedade se manifes-
ta, ao longo da historia, através de familias patriar-
cals, monogamicas, que passam seus bens de geracdo
a geracdo. Nao se pode negar que a propriedade € pri-
vilégio de uma classe, mas principalmente dos ma-
chos dessa classe, na medida em que é na forma de
organizacOes familiares patriarcais que as pessoas acu-
mulam riqueza.

Os interesses de
classe

estdo intimamente
ligados

a guestdo de género

A familia, que ja havia deixado de ser o micleo
de producio e reproducdo coletiva da sociedade, pas-
sa a ser, entao, o nucleo econdmico de carater priva-
do, que realiza a propriedade privada, e seus mem-
bros, submetidos ao dono dos meios de producdo -
o patriarca. A mulher na condicdo de esposa & proprie-
taria apenas nos dominios do lar e enquanto reprodu-
tora de futuros proprietarios.

Mas, se situamos nas classes € na propriedade
privada os fatores determinantes, em ultima instancia,
da opressdo de género e assim visualizamos qual o ca-
minho para o fim dessa opressdo, isso também colo-
¢a para a classe operaria a correta dimensdo da ques-
tao de género e da opressdo da mulher: aspecto que
estd intimamente ligado aos seus interesses de classe,
nao sendo apenas um problema de solidariedade entre
0s oprimidos.

Ndo se pord fim a propriedade privada dos
meios de producdo, e aos fatores que a geram conti-
nuamente, se nao dermos combate também as suas
manifestacoes e desdobramentos no terreno da repro-
ducdo e da familia, nesse tipo de familia que perdu-
ra até os nossos dias - a familia patriarcal, mantida
como unidade econdmica da sociedade. E isso ndo se-
ra possivel sem uma orientacdo nova ¢ libertaria nas
relacoes de género.

Voltemos a afirmacdo de Marx e Engels: “O
mavel essencial e decisivo ao qual obedece a humani-
dade na historia € a producdo ¢ a reproducdo da vi-
da imediata, e por sua vez estas sdo de duas classes:
a producdo dos meios de existir, de tudo o que serve
de alimento, vestuario, domicilio ¢ utensilios; e, por
outro lado, a producdo do homem mesmo - a conti-
nuacdo da espécie’’ (3). Esta formulagdo sobre a pro-
ducdo ¢ a reproducdo da vida ndo deixa divida sobre

0 que Marx e Engels entendiam por producdo, sendo
descabidas as conclusdes de que na concepcdo ““produ-
tivista'” de Marx ndo existe espaco para a questdo de
género, ou que em suas categorias e leis ndo se inclui
a capacidade reprodutiva das mulheres, e assim por
diante. Criticas nesse sentido, parecem mais lamuirias
do tipo: por que Marx ndo escreveu um outro O capi-
tal, $0 para tratar desse tema e desta maneira nos pou-
par 0 esforco de pensar, por ngs mesmos, sobre a
questdo?! Embora seja verdadeiro o fato de que esse
postulado situa também uma outra ordem de proble-
mas - pouco tem sido abordado, pelos continuadores
do ciéncta do socialismo, o papel da reproducdo da
espécie ou, como Marx afirma, ““a producao da vida
mesma’’, cuja importdncia € ressaltada com tanta én-
fase na citacfio acima.

As classes e a propriedade privada dos melos
de producdo, que atingem seu estdgio mais avancado
no capitalismo, estando portanto maduras para serem
superadas, através da revolugdo socialista, condicio-
nam diretamente o conjunto das relacoes humanas e
a maneira como a humanidade resolve seu problema
central - produzir e reproduzir a vida.

E quais as formas de producdo e reproducdo
da vida que correspondem a essa estrutura social de
classes? Colocando a questdo de maneira bastante re-
sumida e quase simplista, pois ndo é objetivo deste
artigo abordar o tema, sabemos que os homens produ-
zem organizados em classes, que, no capitalismo, se
traduzem numa minoria, que ndo trabalha e apenas
detém a propriedade dos meios de pmdu:;aﬂ apmpnan—
do-se dos bens produzidos, e numa imensa maioria
que produz e gera as riquezas, recebendo em troca
um saldrio que mal repde sua existéncia e ndo resol-
ve sequer a reposicdo da mdo-de-obra, uma vez que,
de forma crescente, a imagem do operario ¢ de sua
familia vai sendo substituida pela do trabalho indivi-
dual de homens, mulheres e criancas.

A essa estrutura social, no que se refere a ques-
tdo de género, corresponde, 4 nosso ver, uma forma
de organizacdo que transforma a “‘producdo do ho-
mem mesmo’’, que passaremos a chamar aqui de re-
producao (sexualidade e geracao dos fithos), em ques-
tdo ligada aos interesses da classe que domina. Essa
classe exploradora em sua esséncia inclui a mulher ¢
os filhos no rol de suas propriedades e impde ao con-
junto da sociedade sua forma de organizacao familiar
de controle da reproducdo - uma :Jrgamzar;au que
mantém seus lagos com o0s antigos sistemas pré-capita-
listas, nos seus aspectos mais retrogrados, mas cujo
papel central, cuja razdo de ser, liga-se aos seus inte-
resses de lucro, de controle das riquezas, a manuten-
¢a0 e reproducao de suas formas de dominacéo.

A “produgdo dos melos de existir’”’ - que passa-
remos a chamar de manutencdo da vida (comer, ves-
tir, morar, criar os filhos e cuidar dos doentes e ido-
50s) - em vez de ser problema de sobrevivéncia de to-
da a humanidade, passa a ser resolvida na espera de cada



familia, pelo patriarca-provedor e sua esposa-reprodu-
tora. Assim como a humanidade chegou a uma situa-
¢ao de contradicdo antagnica entre a producdo so-
cial e a apropriacdo privada dos meios de produgdo,
também a reprodugdo - que deixou de ser questéo co-
letiva, como nas sociedades primitivas, para se tornar
um assunto gerido segundo os interesses da classe do-
minante e da manutencdo da vida - deixa de ser pro-
blema coletivo, passando a ser uma guestao privada.
Ao assumirem o controle econdmico, politico e ideolo-
gico da sociedade, as classes impdem também o seu
modelo de produgdo e reproducdo da vida, segundo
seus interesses e necessidades.

Vemos 0s exemnplos maximos desse controle no
casamento civil, que nada mais ¢ do que uma regra
estabelecida pelas classes dominantes sobre como 0s
individuos devem se acasalar e ter filhos, nas prescri-
coes da igreja, que impede o casamento de seus repre-
sentantes para evitar herdeiros, no direito a pernada

dos senhores feudais, no “‘uso’ das escravas pelo se-
nhor e, hoje, nas politicas de controle da natalidade
e das novas tecnologias na drea da reproducdo huma-
na, entre outros.

Através do casamento

& ) civil, os
dominantes regulam
ﬁ como se deve
g acasalar e ter filhos

Marx afirma em O Capital que... **Cada uma
das épocas historicas da producdo social tem suas pro-
prias leis de populagdo, que s6 se aplicam a ela e que
tém um valor histérico. Somente as plantas e os ani-
mais tém leis de populagdo abstratas e imutdveis, se
nao contarmos ai com a influéncia humana”. Essa
afirmacdo pode ser uma importante pista a nos levar
- fazendo frente aos alarmistas malthusianos de nos-

Podemos situar trés vertentes principais, entre
aquelas, que convivem pacifica ou litigiosamente
com a visdo emancipacionista, no cotidiano da luta
contra a Opressao em nosso pais: a primelra, sem
ordem de importincia, embora reconheca a questao
| de classes, subestima-a em detrimento das questdes
| de género (os partidos sdo machistas, ndo sao instru-
mentos para resolver a opressao de género; as mu-
lheres, por serem as mais oprimidas, sdo sempre
mais revolucionarias que os homens; ¢, somente quan-
do prevalecer a maneira feminina de ver o mundo
serd possivel uma sociedade igualitdria, etc). Esta
visao, embora defenda a necessidade de participacdo
nas lutas politicas ndo especificas, o faz de forma
guetizada, sem a perspectiva dos inimigos a comba-
ter, privilegiando lutas intestinas contra os homens
dentro do movimento geral, Termina por ser agen-
te de divisdo e preconceito. Ndo obstante tenham o
dom de ndo secundarizar a questao da mulher, per-
dem a perspectiva de classe ¢ terminam, na pratica,
negando o socialismo, na medida em que lhe atri-
buem tantos defeitos machistas que o tornam ‘“invia-
vel”’,

A segunda, nega simplesmente as classes, reco-
nhecendo apenas a questdo de género (nem capitalis-
mo nem socialismo, o feminismo somente € a solu-
¢do: o que domina 0 mundo € o patriarcado, ¢ ndo
a exploracdo de classes). Bastante em voga com a
crise do socialismo - mais um sistema patriarcal, se-
gundo suas seguidoras -, esse movimento dedica-se
apenas a0 exclusivamente feminino, rejeita a atua-
cdo politica e partidaria, definha 0 movimento num
beco sem saida, restrito (felizmente) a um grupo de
eleitas. Sua perspectiva acaba sendo carregada de

Correntes feministas

.pratica, em suas propostas de luta ¢ em suas formu-

existencialismo e misticismo, encerrados no alcance
da vida de cada um - viver prazerosamente.

Finalmente, a terceira vertente nega a questao
de género e vé apenas a luta de classes, negando a
especificidade e a necessidade estratégica da luta fe-
minina (¢ 50 resolver as questdes econdmicas, a mise-
ria e a fome, o resto é mera decorréncia, mera ques-
tdo de habitos que virdo automaticamente, etc.).
De tradicdo historica entre nds, de uma época em
que a luta feminina era vista de forma utilitarista
para aumentar os contingentes numericos de lutado-
res, ela tem félego curto, restrito aos periodos de
grandes mobilizagGes, diluindo-se no conjunto das
lutas populares ou caindo no fisiologismo dos inte-
resses imediatos, despolitizados. Seu arcabouco de
idéias ndo consegue resistir ao contato com o cotidia-
no de opressdo vivido pelas mulheres, na medida
em que ndo responde as suas expectativas de liber-
tar-se definitivamente dessa opressao especifica.

E necessario lembrar ainda que, embora todas
elas, em ultima instdncia, possam ser reduzidas a
uma andlise biologicista da origem da opressdo, is-
so e verdadeiro apenas em ultima instancia, pois na

lagGes, apresentam caracteristicas que trazem impor-
tantes desdobramentos no campo da a¢do politica e
no campo tedrico. Isso se expressa tanto nas diver-
sas propostas organizativas existentes no movimen-
to, como no grande arsenal de textos e livros produ-
zidos para defender a tese de que € preciso construir
uma teoria inteiramente nova para fazer avancar o
feminismo, pois todas as existentes, e logicamente
0 marxismo € o mais visado, nao ddo conta da ques-

tdo da mulher.




50 tempo - ao desvendamento das leis populacionais
proprias de cada modo de produgdo e, mais do que
isso identifica quais as leis proprias do crescimento
populacional, na atual fase do desenvolvimento capita-
lista. Mas, sejam quais forem as conseqiiéncias desse
desvendamento, certamente encontraremos a Opressao
de género e o controle das classes dominantes sobre
a reproducdo, como um mecanismo fundamental de
atuacdo dessas leis, nas sociedades baseadas na opres-
sdo de classe e género.

Certamente, jd poderemos adiantar que nessas
sociedades ndo existe qualquer indicio de se adequar
o crescimento populacional aos interesses de homens
e mulheres produtores, tampouco a preservacdo do
planeta e da humanidade, apesar do alto desenvolvi-
mento tecnologico e cientifico alcancados. O que exis-
te € a tentativa de submissdo desse crescimento aos in-
teresses do modelo dominante - o imperialismo neoli-
beral.

No que concerne 4 manuten¢ao da vida, embo-
ra a producdo se amplie enormemente, o suficiente
para atender as necessidades antigas e novas de toda
a humanidade - 0 acesso a essa producdo € barrado,

ndo so pelo impedimento de acesso a renda -, como
também pelos mecanismos da opressdo de género,
que mantém as tarefas ligadas ao uso dessa producao
- alimentacdo, vestudrio, moradia, criacdo e formacdo
das criancas - como responsabilidades a serem assumi-
das de maneira privada. A liberacdo da mulher desses
encargos ¢ condicionada as possibilidades de compra
de bens ou servicos que os substituem - 0 que € barra-
do em grande parte as classes exploradas, além dos
mecanismos adicionais de exploracdo serem baseados
na opressdo de género, com a entrada da mulher no
mercado de trabalho em condigdes de desigualdade.
As condictes de desenvolvimento industrial, tec-
nologico ¢ cientifico agui, como na reproducio, ja
permitem a solucdo dos problemas de manutencdo
da vida, no dmbito da grande indiistria, em grande
escala socializada, mas nao podem ser resolvidos des-
sa forma pelas classes dominantes, cuja ideologia -
reflexo de seus interesses - nmecessita encarar esse as-
pecto da vida como questao privada, sujeita a seu con-
trole direto, assim como suas posses (casa, filhos, es-
cravas domesticas, esposas, etc). Para o capitalismo,
bem mais interessante do que produzir grandes ma-

Se quisermos enfrentar o desafio de deslindar
as relacdes entre a luta pela construgdo do socialis-
mo ¢ a emancipa¢ao da mulher, o caminho para is-
so deve comecar pela busca do que disseram, a esse
respeito, aqueles que pela primeira vez afirmaram
que a aventura humana de alcangar o comunismo
era uma aventura possivel.

“A Ideoclogia Alemd” ¢ um dos textos de
Marx que melhor expressa seus estudos sobre 0 ma-
terialismo historico, por 1550 ndo sera demais nos
estendermos um pouco na exposicao das 1deias nele
contidas, ao procurarmos abordar as origens da
opressao e a localizacdo da questdo de género no
conjunto de suas analises:

Ao afirmar que (...) **Ali onde termina a espe-
culagdo, na vida real, comeca também a ciéncia re-
al’ e que, no lugar de uma filosofia independente
da vida real, “surge um compéndio dos resultados
mais gerais, abstraidos do estudo do desenvolvimen-
to historico dos homens”'. Marx relaciona algumas
dessas ‘‘abstracOes’’, comegando pela historia, e ai
chegamos a questdo de género. ‘O primeiro fato
historico”’, diz Marx, *‘é a producao dos meios in-
dispensavels & satisfacdo das necessidades’” (comer,
beber, morar, vestir-se, etc.), (...) ‘'O segundo € que
a satisfacdo desta primeira necessidade(...) conduz
a novas necessidades.” (...). *“O tercero fator que
aqui intervém de antemdo no desenvolvimento histo-
rico € que os homens que renovam diariamente sua
propria vida, comegam ao mesmo tempo a criar ou-

Opiniao de Marx

tros homens, a procriar: a relacdo entre 0 homem e
a mulher, entre pais e filhos, a familia. Esta familia,
que a principio constitui a nica relacdo social™(...).
E Marx conclui: *“*Estes trés aspectos da atividade
social ndo devem ser considerados como (rés fases
distintas, sendo que intimamente ligadas, como trés
aspectos (...) que vém existindo desde o principio
da historia e desde o primeiro homem e que, sem
duvida, ainda hoje seguem regendo a historia’".

Outro momento da obra de Marx ¢ Engels, im-
portantes nessa discussdo, refere-se a divisao de tra-
balho: ‘A primeira grande divisdo de trabalho nas
sociedades primitivas”, afirma Engels, “‘e isto se re-
afirma nos estudos da antropologia recente, € a divi-
sdo sexual do trabalho™. Divisdo de trabalho e pro-
priedade privada sdo termos idénticos: um deles diz,
com referéncia as atividades, 0 mesmo que o outro,
com referéncia ao produto’ (6). E mais, ao falar
das sociedades primitivas, anteriores as classes, En-
gels coloca assim essa divisdo sexual do trabalho:
“A divisdo do trabalho € espontanea, so existe de
sex0 a sexo. O homem vai a guerra, se dedica a pes-
¢a e providencia 0 Necessdrio para isso, assim co-
mo a matéria-prima para a alimentacdo. A mulher
cuida da casa, dos alimentos ¢ das vestes, cozinha,
fia e cose. Cada um é dono de seus dominios, o ho-
mem na selva, a mulher na casa. Cada um ¢ proprie-
tario dos instrumentos que elabora e usa: o homem,
de suas armas, de seus apetrechos de caca e pesca;
a mulher, de seus utensilios caseiros’ (7).




quinas de lavar, e ter de misturar suas roupas finas a
da “gentalha’’, € produzir e criar a demanda das ma-
quinas domésticas, personalizadas, vendidas uma a
uma, e ter até lavanderias de luxo para pessoas de fi-
no trato.

As mudancas exigidas
pela mulher

sdo tdo universais
quanto as

da luta de classes

A classe operdria em seu conjunto, a0 Ser a prin-
cipal interessada em poOr fim 4 propriedade privada
dos meios de producdo, ndo resolverd definitivamen-
te esse problema, sem atacar os outros pilares da anti-
ga estrutura, tomando para si, segundo seus interes-
ses igualitarios, o controle da reproducdo. So entdo,
libertara a sua vida privada dos esteridtipos e padroes
opressores € conquistara seu direito a autodetermina-
¢cdo, no terreno da vida familiar e afetiva, podendo
gxperimentar uma imensa gama de sentimentos, vivén-
clas e crescimento como ser humano, somente possi-
veis quando a sociedade como um todo estiver livre
do jugo dos papéis de dominador ¢ dominado, e a
mulher, em particular, estiver liberta do papel que The
¢ imposto, de simples reprodutora de mio-de-obra e
escrava desse encargo, retirando da esfera privada tu-
do o que diz respeito a manutencdo da existéncia.

Quando Engels se refere 4 familia no comunis-
mo, apesar de certo tom de utopia que possa expri-
mir, reflete de forma clara essa concep¢do: *‘As rela-
¢0es entre 0s sexX0s passard a ter um carater puramen-
te privado, pertencente somente as pessoas que tomam
parte delas, sem 0 menor motivo para a ingeréncia
da sociedade. Isso € possivel, em fun¢io da supressao
da propriedade privada e da educacdo das criancas
pela sociedade, com a qual se destroem as bases do
matrimonio atual ligadas a propriedade privada: a de-
pendéncia da mulher em relagio ao homem e dos fi-
lhos em relacdo aos pais’’ (4).

Sob essa dtica, a questdo da mulher ndo se ins-
creve, como uma série de lutas setoriais, apenas na
esfera dos direitos humanos, nem diz respeito somen-
te a elas, mulheres. As mudancas que ela exige estdo
na esfera do relaclonamento individual, das leis, do
Estado, da ciéncia, da cultura, das artes, das relacdes
de producdo, de todas as estruturas sociais, e € tao
universal como a questdo de classe.

Assim como no capitalismo surge a classe opera-
ria, coveira do proprio capitalismo, surgem também
as condigdes para o fim da estrutura patriarcal ¢ ma-
chisia. Apesar da formulagdo pouco precisa de Marx
e Engels, ao falarem do proletdrio e sua mulher, co-
mo se ndo existisse a mulher proletdria, eles traduzem
bem essa realidade: *‘As condighes de existéncia da
velha sociedade estdo jd abolidas nas condicdes de
existéncia dv proletariado. O proletariado ndo tem

propriedade, suas relagoes com a mulher e os filhos
nada tém em comum com as relacoes familiares bur-
guesas. O trabalho industrial moderno, o moderno jo-
go do capital, que € 0 mesmo na Inglaterra, na Fran-
¢a, nos EUA, na Alemanha, despoja o proletariado
de todo o carater nacional. As leis, a moral, a religido
sdo para ele meros prejuizos burgueses, atras dos
quais se ocultam outros tantos interesses da burgue-
sia’’.(3)

Assistimos hoje, a fendmenos que nos demons-
tram 0 grau de contradicio a que chegou essa estrutu-
ra de género no capitalismo e de gque forma se criam
as condigOes para a superagdo da opressao de género,
como a divisdo de herancas dentro das familias de gran-
des proprietarios (0 processo de heran¢a do grupo
Bradesco, por exemplo, com a morte de Amador
Aguiar, as disputas familiares no grupo Pao de Acu-
car e outros), a possibilidade de confirmacdo de pater-
nidade, com os modernos testes genéticos, como no
caso de Pelé, por exemplo, ou dos bancos de esper-
mas para inseminacdo artificial, entre outros.

Ao lado desses fendmenos, a classe operdria
val ganhando consciéncia de que é explorada, enquan-
to classe, torna-se classe para si - um aspecto subjeti-
vo da luta de classe -, mas deve também ganhar a cons-
ciéncia desses ‘‘meros prejuizos’ e de que dentro de-
la existe uma outra opressao, intimamente ligada a
essa primeira: a opressao de género. Ao venderem sua
forca de trabalho, suas familias também passam a ser
propriedades do capital, vivem e se reproduzem de
acordo com 0s interesses ditados pela burguesia.

As mulheres, ao arcarem com todos os desgas-
tes e aflicdes do controle que sofrem sobre sua capaci-
dade reprodutiva e com a manutencdo da vida - co-
mo se isso fosse tarefa sua -, pagam um tributo bas-
tante alto por 1550, quando, na verdade, estdo aten-
dendo a um conjunto de necessidades que sdo de to-
da a sociedade. Libertar-se dessa contradicdo, resga-
tar o cardter privado da reproducdo, como vivéncia
individual e prazerosa e tornar sociais todos os encar-
gos da manutencdo da vida, € libertar homens e mu-
Iheres de cadeias seculares que consomem e degradam
a vida humana. ]

SARA SORRENTINO - Medica, editora da revista “‘Presenca da
Mulher™.

NOTAS

(1) Carta de Engels a Bloch-

(2) Engels, F. - “Origem da Familia, da Propriedade e do Estado” -
Prélogo - 1884 - Ed. Claridad - 1971

(3) Marx, C. - "0 Capital”

(4) Engels, F. “Fundamentos do Comunismo”™ - 1847 - Qbras Esco-
Inidias - Vol |

(5) Marx, C. Engels, F. - “Maniesto Comunista” - Obras Escolhidas
- Vol I,

(6) Engels, F. "Feurbach. Oposicdo entre as Concepcdes Materialis-
ta e Idealista” - Obras Escolhidas - Vol |

(7) Engels, F "Origem da Familia , da Propriedade e do Estado” -
Ed. Claridad - 1971.



