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Uvod

Slovnik cizich slov vysvétluje pojem fenomén takto: 1. jev, ukaz, skutecnost, postizitelny
tikaz nebo 2. neobygejny jev, mimotadny &lovek.! Cilem této prace je ujistit se, jak velkym
fenoménem je Méstské divadlo Brno v ramci brnénské kultury a jaky je jeho vyznam pro
brnénské divadelnictvi i pro publikum. Nejlep$im zplisobem se jevi moznost srovnat dvé
velkd kamennd divadla brnénské metropole - Méstské divadlo Brno a Narodni divadlo
Brno. MDB funguje na dvou scénach jako tiisouborové (Cinoherni, muzikalovy a
zpévoherni soubor) divadlo s jednotnou koncepci a NDB jako tfisouborové (operni, baletni
a Cinoherni soubor) divadlo se Sirokou autonomii jednotlivych soubord. Srovnavat toto
oblibené a vyhledavané divadlo s n€kterym z mensSich ¢i specificky zaméfenych divadel by
bylo nespravedlivé pro obé strany. Tak vyznamné divadlo, jakym bezesporu Méstské

divadlo Brno je, si rozhodné zaslouzi pfimé srovnani s nejstarSim divadlem v Brné.

V praci byly pouzity tyto metody: studium a obsahova analyza odborné literatury, sbér
informaci a jejich utfidéni, historicka analyza, stanoveni kritérii pro srovnani, komparace

zjisténych informaci a zavérecna syntéza.

Jednim ze zakladnich pilifi této prace byly zpravy o ¢innosti Méstského a Narodniho
divadla Brno, jejich webové stranky a informace zamé&stnanct. V praci byla vyuZita také
fada statistik, vyro¢nich zprav, studii a informaci o rozpoctech, dotacich a legislativé
mnoha instituci (Statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj, Ministerstvo kultury CR,
ProCulture, NIPOS, Institut uméni, Divadlo.cz atd.). Vzhledem k tomu, Ze se jednd o téma

soucasne, Casto byl zdrojem 1 internet.

Ob¢ divadla si nemohou stézovat na malou pozornost studenti. Mladi 1idé je nejen radi
navstévuji, ale dokonce o nich pisi ¢asto i diplomové prace. Tematikou divadla se v Brné
zabyvaji hlavné studenti Masarykovy univerzity a Jana€kovy akademie muzickych uméni.
Na Ekonomicko-spravni fakult¢ vznikly napiiklad prace Marketingova strategie
Mestskeho divadla Brno (Ludmila Cepakova), Multiplikacni efekty v kulture (lva
Koutilova srovnava MDB a CED), Multiplikacni efekty v kulture (Lenka PaviSova zkouma
tyto efekty v NDB), na Pedagogické fakult¢ Muzikdlova scéna Méstského divadla Brno

LLINHART, Jiii a kol. Slovnik cizich slov pro nové stoleti. Litvinov: Dialog, 2005, s. 118.



(Monika Piskova). Mnoho student JAMU, hlavné z divadelniho manazerstvi, vénovalo
svoji pozornost Narodnimu divadlu: Brnénska Reduta (Markéta Suchénkovd), Fenomén
vicesouborového divadla (Josef Miiller), Ndrodni divadlo v Brné (Jan Camek). Stranou
nezustaly ani jiné okruhy témat: Zakladni typy pravnich norem profesionalnich divadel
Vv CR a jejich vliv na proces fizeni (diserta¢ni prace Hany Krejéi), Opereta v Brné — ano ¢i

ne? (Véra Machi).

Prace vénované Meéstskému divadlu naznacuji, jak vyznamné misto mé tato instituce
v ramci brnénské kultury. Naptiklad Monika Piskova ve své bakalaiské praci Muzikdlova
scéna Mestského divadla Brno napsala toto: ,,M¢éstské divadlo Brno je fenomén, kterému se
v soucasné dobé dostava velkého mnozstvi respektu i zajmu.“? Ludmila Cepakova
v diplomové praci Marketingova strategie MDB zase shrnuje postaveni divadla: ,,Diky své
dlouholeté existenci se tak divadlo mize opfit o pevné postaveni v ramci brnénské kulturni

scény a o dobré renomé vybudované a udrzované po n&kolik desetileti.*®

Tato prace predstavuje postaveni kultury u nas. Neopomiji ani kulturni politiku v Evropé,
Vv nas$i zemi, ale hlavné v Brné. Vzhledem k tomu, ze ob¢ konfrontovana divadla jsou
prispévkovymi organizacemi mésta Brna, zamétuje se na legislativu této pravni formy.

Uvodni kapitola je zakongena struénym vhledem do kulturni situace Brna.

Po obecném uvedeni do problematiky je vénovana dalsi ¢ast této prace financovani kultury
a to hlavné v brnénském prosttedi. Které¢ kulturni instituce se Vv posledni dobé dockaly
rekonstrukce, jaké castky jdou do divadel a ostatnich pFispévkovych organizaci, co se
zastupci mésta snazi zménit? Na provoz kulturnich instituci a realizaci projektd v Brné
pfispivaji hlavné Ministerstvo kultury, Jihomoravsky kraj a Statutdrni mésto Brno.

Dozvidame se, jaké ¢astky z téchto zdroji se objevily v rozpoctech organizaci v letech
2007 a 2008.

Treti kapitola je vyhrazena ustiednimu tématu, divadlim. Abychom si udé¢lali lepsi

predstavu o divadelnictvi u nas, zamé&fujeme se na stav divadel v Ceské republice, Praze i

2 Citovano podle: PISKOVA, Monika. Muzikdlovad scéna Méstského divadla Brno. Brno: Masarykova
univerzita, Pedagogicka fakulta, 2008, s. 5.

3 Citovéno podle: CEPAKOVA, Ludmila. Marketingova strategie Méstské divadla Brno. Brno: Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2007, s. 9.



Brné. Po vSeobecném Uvodu k pravnim formam v kultufe se dozvidame, jaké jsou pocty
jednotlivych pravnich forem, jaké finance smétuji do divadel u nas. V Brné za¢iname vice
ze Siroka a to historii divadelniho déni, pfedstavenim nékterych vétsich divadel (Divadlo
Husa na provazku, HaDivadlo, Loutkové divadlo Radost, Divadlo Bolka Polivky) a
nastinénim celkové situace. Pak jiz naSe badani spéje k predstaveni Narodniho divadla
Brno a to jak historii, budovam, umélecké tvorbé¢, i K soucasnosti. K uvédomeéni si
vyjimeéného postaveni Méstského divadla Brno v ramci brnénské kultury ndm pomaha i
vhled do jeho historie a soucasnosti, kde jsou vyzdvizeny na dvé velké investi¢ni akce
poslednich let — rekonstrukce ¢inoherni scény a vystavba hudebni scény. Za vyznamnou
spojnici mezi obéma divadly Ize povazovat pfesun zpévohry z Narodniho divadla do

Méstského divadla.* Proto je této udédlosti téZ vénovana pozornost.

Po predstaveni obou divadel jiz nase pozornost piechazi ke konkrétnimu srovnani obou
divadel v oblasti marketingu, managementu a hospodateni. Uvedena data jsou dopliiovana
rozdélena dle marketingového mixu na Ctyfi oblasti. Produkt ptestavuje naptiklad soubory
a pocet predstaveni; cena fesi predplatné a ceny vstupenek; misto se zaméfuje na
predprodej, hostovani, budovy a konecné komunikace pftiblizuje propagacni materialy,
webové stranky, Casopisy, ankety, festivaly, loga atd. Management a hospodafeni jsou

dal$imi kritérii tohoto srovnani.

Na zakladé deskripce brnénské kulturni scény véetné konfrontace s Narodnim divadlem
Brno hleddme odpovéd’ na otazku, zda si Méstské divadlo Brno opravdu zaslouzi tolik

pozornosti, kterou mu vénuji studenti, divaci i odborna vetejnost.

4V praci budou pouzivany tyto zastupné nazvy: pro MDB Méstské divadlo, pro NDB Narodni divadlo.



1. Vymezeni pojmii

1.1 Kultura

Slovo kultura dle Oteviené encyklopedie Wikipedia pochazi z latiny a doslovné znamena
,to, o€ je tieba pecCovat”. Pivodné se uzivalo pro péstovani kulturnich plodin, dnes se
pouziva v riiznych oblastech a oznacuje to, co je odkazano na soustavnou lidskou péci a co
by bez ni zaniklo. Kultura zahrnuje hmotné a duchovni hodnoty vytvofené clovékem,
dovednosti a zvyklosti reprezentujici spolecenskou skupinu. Miuzeme mluvit o kultufe
jazyka, odivani, bydleni, chovani, mezilidskych vztahii, zname pojmy kulturni krajina,
kulturni rostlina, kultura jako soubor bun&k.® Pro nasi praci je stéZejni kultura, kterou
vytvari ¢lovek za ucelem potéseni smysli a odpocinku.

V Ceské republice je zvykem délit kulturu z praktického hlediska na oblasti: uméni,
knihovny a knizni kultura, muzea a galerie, pamatky, kinematografie a audiovize, autorské
pravo. Do odvétvi kultury se v¢lenuji 1 cirkve a ndbozenské spole¢nosti. Uméni zahrnuje
vytvarné uméni a architekturu, uméni divadelni, hudebni, filmové, tane¢ni, performing arts
a nova média. Zmeény v oblasti kultury reflektuji i nové vznikajici studijni obory —
divadelni manazerstvi, management v kultufe, management uméni, teorie interaktivnich

médii atd.®

Studie Ekonomika kultury v Evropé, kterou si v roce 2006 nechala zpracovat Evropska
komise, ¢leni kulturni sektor na kulturni a tviiréi odvétvi.’

Kulturni odvétvi:

e neprumyslova odvétvi — produkce zbozi a sluzeb, které nelze prenaSet a museji byt
spotfebovany na misté. Jedna se o
o vytvarné uméni: malifstvi, sochafstvi, fotografie, femesla
o scénicka uméni: divadlo, tanec, cirkus, festival

o kulturni dédictvi: muzea, knihovny, archivy, pamétihodnosti

5 Wikipedie, oteviena encyklopedie: http://cs.wikipedia.org/wiki.

6 Viz SMOLIKOVA, Marta, (ed). Management uméni. Praha: Vysoka $kola umé&leckoprimyslova v Praze,
2008.

" Generélni feditelstvi pro vzdélani a kulturu. Ekonomika kultury v Evropé. Studie vypracovand pro
Evropskou komisi. [online] 2006 [cit. 17. tnora 2009]. Dostupné z
<http://www.proculture.cz/cultureinfo/analyzy-a-zpravy/studie-ekonomika-kultury-v-evrope-1260.html>.
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e pramyslova odvétvi — vyroba kulturnich produktt, které jsou urcené k hromadné
reprodukci, Sifeni a vyvozu

o filmavideo
o televize arozhlas
o videohry
o hudba: hudebni nahravky, ziva vystoupeni
o knihy, Casopisy a tisk

Tvarci odvétvi:

V tomto odvétvi je vyuzivano kreativity k tomu, aby vzniklo ,,nekulturni zbozi.

o design: médni navrhafstvi, grafika, tvorba webovych stranek
o architektura
o reklama

Toto pojeti zohlediiuje vzajemné propojeni kulturniho a tviir¢iho odvétvi.

Mnoho lidi bere stale kulturu jako nadstavbu k béznému ziti, zpiijemnéni volného Casu,
zprostiedkovani estetickych prozitkd. Jisté, to vSe je pravda. Tito lidé si ale mozna
neuvédomuji, Ze kultura je také velmi vyznamnéd soucdst hospodafstvi, pfinasi nemalé
finan¢ni prostiedky, nabizi pracovni mista. Za soucasné tii principy kreativni ekonomie
jsou povazovany tyto: lidé jsou tviréi, tvorba potiebuje svobodu a svoboda potiebuje trh.
Dlouhou dobu dochazelo k opomijeni kulturniho primyslu, teprve v poslednich letech je
provadéno hodnoceni jeho vykonnosti. To vSe dokazuje i studie Ekonomika kultury
VvV Evropé: ,Je to prvni pokus zachytit pfimy a neptimy spolecensko-hospodaisky vliv
kulturniho odvétvi v Evropé [...] Kulturni a tvir¢i odvétvi je rostoucim sektorem, ktery se
rozviji rychlej$im tempem neZ zbytek ekonomiky. To samé plati pro zaméstnanost.*®
Zjisténa data jsou velmi vymluvnym dikazem toho, jak si kulturni a tviréi odvétvi
V Evropé stoji. Obrat v odvétvi kultury byl ve zjisStovaném obdobi vEtsi nez
V automobilovém primyslu nebo v informacnich technologiich. Hrub4 pfidana hodnota
evropského kulturniho primyslu za rok 2003 dosihla vySSich hodnot nez obchod
S nemovitostmi, potravinami ¢i odévy. V roce 2004 pracovalo v odvétvi kultury 3,1 %
celkového mnoZzstvi zaméstnancii v Evropské unii. Jak je vidét, kultura je velkym a zatim

ne zcela docenénym potencidlem v ramci Evropy. Da se tedy ocekavat, ze se ji bude

8 Generdlni feditelstvi pro vzdélani a kulturu. Ekonomika kultury v Evropé. Studie vypracovand pro
Evropskou komisi. [online] 2006 [cit. 17. inora 2009]. Dostupné z
<http://www.proculture.cz/cultureinfo/analyzy-a-zpravy/studie-ekonomika-kultury-v-evrope-1260.html>.
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dostavat stale vétsiho zajmu vlad jednotlivych zemi. Za nejvétsi vzor v této oblasti je dnes

povazovana Velka Britanie, kde funguje ministerstvo kulturniho pramyslu.

| v Ceské republice vznikla velmi piinosna studie. Jeji vznik iniciovalo Ministerstvo prace
a socialnich véci, realizoval ji Institut uméni-Divadelni ustav ve spolupraci s vyzkumnym,
informaénim a vzdélavacim centrem pro uméni a kulturu ProCulture. Ze studie Vstupni
analyza soucasnych vazeb trhu prdce se sektorem Kultura ° vyplyvaji pomérné zajimava
data. Pokud srovname vyse zminénou evropskou studii s ¢eskou, pak vidime, ze kulturni

primysl je u nds na evropské urovni.

Zde citujeme nckteré vybrané vysledky analyzy:

e Podle oficidlnich statistickych dat o zaméstnanosti v sektoru kultury a dopadu
aktivit sektoru na zaméstnanost v ostatnich odvétvich ceské ekonomiky kultura
zaméstnava 3,3 % aktivné pracujicich na ¢eském trhu prace (asi 85 000 lidi).

e Objem produkce sektoru kultura v roce 2005 ptedstavoval 1,6 % celkové produkce
Ceské republiky. Ptes polovinu z této hodnoty produkuje Praha.

e Objem hrubé ptidané hodnoty sektoru kultura za rok 2005 ¢inil 1,7 % z celkového
objemu hrubé p¥idané hodnoty ekonomiky CR.

Z nejvice vydélavajicich oblasti jmenujme televizni pofady, vydavani knih a divadla. Marta
Smolikova vidi smérovani dalSiho rozvoje v téchto moZnostech: vétsi vyuziti kultury pro
cestovni ruch, rozvoj publika a pfilakani novych divaki, propojeni kultury se vzdélavanim,
spravovani autorskych prdv a zamezeni piratstvi, vyuziti novych metod, naptiklad

interpretace, ¢i tvorba audiovizudlnich potadt.”
1.2 Kulturni politika
Kulturni politika vyjadfuje postoj statu ke kultuie, ktery ji zpravidla chape jako vetejnou

sluzbu. M¢la by nastinovat cile a prostfedky, jakymi se ma té€chto cili dosahnout.

V jednotlivych zemich Evropské unie kulturni politiky funguji jiz jaksi samoziejmé,

® Vstupni analyza soucasnych vazeb trhu prace se sektorem Kultura [online] 22. 2. 2008 [cit. 23. tnora 2009].
Dostupné z <http://www.proculture.cz/cultureinfo/analyzy-a-zpravy/vstupni-analyza-soucasnych-vazeb-trhu-
prace-se-sektorem-kultura-1501.html>.

10 Dialog na téma kulturni primysl, animace kultury a kulturni politika ,,Kultufe s laskou...* 2008.

2. prosince 2008, Kavarna Trojka a Kabinet divadelnich studii FF MU, Brno.
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hlavné v navaznosti na tradice jednotlivych zemi. V ramci celé¢ Evropské unie se vSak
jedna o novodobou zalezitost. Poprvé se kultufe vymezuje misto na pocatku 90. let
20. stoleti a to diky c¢lanku 151 Maastrichtské smlouvy. Dlouhou dobu podporovala
Evropska unie kulturni spolupraci diky tfem programiim Kaleidoskop, Ariane a Raphael.
Velky prilom znamenalo az vyhldSeni programu Culture 2000, ktery mél vymezit
spole¢ny kulturni prostor. Na ten pozdé&ji navazal program Culture 2007-2013. Tento

program podporuje akce a subjekty, studie a analyzy.

V roce 2007 vstoupila v platnost Umluva o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich
projevii, 1! kterdA ma charakter mezindrodni smlouvy. Vzesla z Organizace spojenych
narodt pro vychovu, védu a kulturu a Evropské unie ji piijala jako celek. Umluva by méla
ptispivat ke vzdjemnému respektovani kultur a porozuméni mezi kulturami na celém svéte.
Kulturni rozmanitosti se zde rozumi mnohocetnost forem, jejichz prostfednictvim se
kultury skupin a spole¢nosti mohou vyjadiovat. Veskeré kulturni politiky zemi Evropského

spolecenstvi by m¢ly byt v souladu s touto timluvou.

Uved'me si vybrané body, které jsou cilem umluvy:

e chranit a podporovat rozmanitost kulturnich projeva

e vytvaret podminky, které kulturdm umozni, aby se svobodné rozvijely a piisobily na
sebe ke vzajemnému prospéchu

e podporovat dialog mezi narodnimi kulturami a menSinami

e potvrdit dulezitost, jez ma spojeni mezi kulturou a rozvojem pro vSechny zemé, a to
zejména pro zeme rozvojoveé

e uznat zvlastni charakter kulturnich ¢innosti, statkl a sluzeb jako nositell identity,
hodnot a vyznamu

e opétovné potvrdit svrchované pravo statli na zachovani, pfijimani a provadéni
politik, jez staty povazuji za vhodné pro ochranu a podporu rozmanitosti kulturnich
projevil

e posilit mezinarodni spolupréci a solidaritu v partnerském duchu

11 Rada Evropské unie. Umluva o ochrané a podporie rozmanitosti kulturnich projevii. [online] 2007 [cit. 23.
unora 2009]. Dostupné z <http://www.proculture.cz/cultureinfo/legislativa/umluva-o0-ochrane-a-podpore-
rozmanitosti-kulturnich-projevu-prijata-vliadou-cr-1378.html>.
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V dnesni dobé se také ukazuje jako nezbytné nemyslet jenom na soucasnost, ale zamétovat
se i do budoucnosti. Pro tento styl uvazovani se vzilo oznaceni strategie trvale
udrzitelného rozvoje. To znamena nezit na dluh (financni 1 materidlni), pfemyslet nad

dasledky a chovat se ohleduplné.

Radu let byla Ceska republika bez vladou prohlasené kulturni politiky. Prvni vlastovkou se
stal dokument Funkce kultury, hlavni cile a ndstroje kulturni politiky (2001-2005). Za
prvni strategicky dokument v nasi zemi mizeme oznalit Koncepci ucinnéjsi podpory
uméni na léta 2007-2013. V této koncepci, ktera nevznikla na Ministerstvu kultury CR, se
jiz o uméni hovofi jako o soucasti trvale udrzitelného rozvoje, o vyznamném
ekonomickém faktoru, néstroji zahrani¢ni politiky zemé& a indikatoru demokracie. Néstroje
podpory jsou Vvtomto dokumentu oznaceny jako institucionalni (sit' narodnich ¢i
mezinarodnich instituci), ekonomické (dotacni podpora uméleckych oborid, diraz na
vicezdrojové financovani), legislativni (pravni normy, veiejna prospésnost sluzeb), fidici
(koordinace, transparentnost, rovny piistup), metodické a spolecenské.'? Tyto proklamace
jiz fadu let slibuji, Ze dotace ze statniho rozpoctu na kulturu bude 1 %. V poslednich letech
se vSak realni ¢astka pohybuje mezi 0,6 az 0,7 %. Dokument, ktery by se dal oznacit jako

»statni kulturni politika® v§ak neexistuje.

I mésta a obce se snazi formulovat sviij postoj ke kultufe. Zde jsou spiSe brany v potaz
zévazky k obCaniim, institucim, tradici. Pojd'me se podivat na kulturni politiku v Brn¢.
Casto citovana a do dnesni doby ojedinéla je Koncepce kultury v piisobnosti mésta. Jedna
se o tiistrankovy dokument, ktery vznikl na Magistratu mésta Brna v roce 1999. a kde se
piSe, Ze kultura mize byt za urcitych podminek vyznamnym hospodarskym odvétvim.
Koncepce rozdé€luje cile na trvalé, kratkodobé do roku 2003 a dlouhodobé do roku 2010.
Mezi trvalé cile bylo naptiklad zafazeno ,.feSeni velmi neutéSeného stavebniho stavu
objekti, které slouzi ke kulturni ginnosti...“® Od sepsani tohoto dokumentu ubéhlo jiz
deset let a fada budov se dockala rekonstrukci (napf. Dim uméni meésta Brna,
Umeéleckoprimyslové muzeum), byla provedena dostavba vychodniho kiidla hradu
Spilberk. Z kratkodobych cili se nékteré podafilo splnit (vystavba Hudebni scény

M¢éstského divadla Brno, ziskani prostoru Vankovky), na jinych se zatim pracuje

12viz SMOLIKOVA, Marta, (ed.). Management uméni. Praha: Vysoka §kola uméleckoprimyslova v Praze,
2008.

18 Koncepce kultury v piisobnosti mésta. [online] 1999 [cit. 6. tinora 2009]. Dostupné z
<http://www.brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=4012&nav03=1223>.
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(vystavba koncertniho salu). Koncepce ani jeji cile bohuzel nebyly pftilis§ konkrétni.
Zminéno zde nebylo postaveni piispévkovych organizaci mésta Brna, zcela opomenuta

zustala finan¢ni stranka.

Dalsim dokumentem, ktery se zminuje o kultufe je prvni strategicky rozvojovy plan
Strategie pro Brno - strategicky plan rozvoje mésta Brna * schvaleny Zastupitelstvem
mésta Brna v roce 2002. Sestava z Casti profil mésta, SWOT analyza, strategickd vize,
zamery a cile, rozvojové scénare, dopliujici studie. Oblast kultury je zde spojovana se
sportem a jsou ji vénovany tfi konkrétni programové cile: Rozvoj sportovni a kulturni
infrastruktury, Vyuziti sportu a kultury k posileni image mésta, Podpora sportovnich a
kulturnich pfileZitosti pro Sirokou vetejnost. V roce 2005 Rada mésta Brna rozhodla o tom,
ze by mél byt strategicky plan aktualizovany. Nejen z divodu, Ze stavajici dokument byl
zastaraly a pfili§ rozsahly, ale i proto, Ze se zménil stav ekonomiky, Ceska republika
vstoupila do Evropské unie a Brno se muselo ptipravit na programové obdobi EU
2007-2013. Zastupitelstvem mésta Brna byl vroce 2007 schvalen novy dokument
Strategie pro Brno.!® Jako hlavni piliie strategie byly vybrany oblasti mistni ekonomicky

rozvoj, kvalita zivota a vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélani.

V roce 2008 vydala Rada mésta Brna Programové prohliseni na volebni obdobi

2006-2010. Postoj mésta Brna v ném zni takto:
»Zachovame bohatost a jedinecnost kulturni nabidky ve mést€ a podpoiime jeji dalsi
rozvoj, zejména v piispévkovych organizacich zfizenych méstem. [...] Budeme
podporovat kulturni oziveni centra mésta, navrat kultury do ulic. Podpotime rozvoj kultury
zruSenim pausalnich poplatki odvadénych ze vstupného na kulturni akce. Budeme
podporovat nejen zavedené, ale i nové kulturni projekty a menSinové Zanry. Se stitem a
krajem budeme jednat o jejich podilu na provoznich nakladech nékterych kulturnich

instituci. Podpotime novy hudebni festival Janackovo Brno.* 16

Tento festival probéhl jako Jandcek Brno 2008 ve dnech 6.—17. listopadu 2008 a mé&l by

se formou bienale opakovat v kazdém sudém roce. Statutdrni mésto Brno i1 Jihomoravsky

14 Manazer rozvoje mésta. Strategie pro Brno. [online] &erven 2002 [cit. 12. tinora 2009]. Dostupné z
<http://www.brno.cz/strategie2002/>.

15 Kancelaf primatora mésta Brna. Strategie pro Brno. [online] 2007 [cit. 12. tinora 2009]. Dostupné z
<http://www.brno.cz/index.php?nav01=70&nav02=4006&nav03=1007&nav04=2875&nav05=2597 &nav06=
5346>.

18 Programové prohlaseni Rady mésta Brna na volebni obdobi 2006-2010. [online] 2008 [cit. 27. ledna
2009]. Dostupné z <http://www.brno.cz/index.php?nav01=35&nav02=8735&nav03=4008&nav04=12759>.
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kraj vyznamn¢ pfispivaji naptiklad na akce Festival pouli¢nich divadel, Noc kejklif,

Muzejni noc a mnohé dalsi.

Vzhledem Kk tomu, Ze se v prohlaseni tvrdi, Ze budou zruSeny pauSalni poplatky ze
vstupného, neni od véci zjistit, zda byl dany slib dodrzen. Poplatky ze vstupného se v Brné
fidi obecné zdvaznou vyhlaskou Statutdrniho mésta Brna (dale také SMB) ¢. 8/2008 o
mistnich poplatcich. Podle ni poplatku nepodléhaji akce, jejichz cely vytézek je urCen na
charitativni a vefejné prospésné ucely, dale akce poradané méstem Brnem a jim zifizenymi
organizacemi, Skolami, détskymi a mladeznickymi organizacemi. Tento slib byl tedy u

nekomerénich kulturnich akei splnén.t’

Ve zminéném prohlaseni nejsou opomenuty ani investi¢ni akce:
»~RMB zajisti komplexni opravu Janackova divadla. Jsme pfipraveni spolufinancovat
vystavbu Janackova kulturniho centra a pro spolufinancovani budeme hledat partnery.
Budeme pokracovat v rekonstrukci Spilberku jako mista pro pofadani kulturnich akci -
oziveného srdce Brna. Zasadime se o vyzdvizeni postaveni Muzea mésta Brna. Pfipravime
a zahajime rekonstrukci Mahenova divadla. Budeme usilovat o realizaci tieti etapy
rekonstrukce Loutkového divadla Radost a rekonstrukce Hvézdarny a planetiria M.

Kopernika na Kravi hote z fondi EU.* 18

Napftiklad oprava Janackova divadla zapocala v roce 2007, kdy se vedeni divadla spole¢né
s pamatkati dohodlo na celkové rekonstrukci budovy. Divadlo byva kazdoroéné od ¢ervna
uzavieno a béhem prazdnin opravovano. Béhem let 2007-2010 by meéla byt budova
kompletné zrekonstruovana s celkovymi naklady 359 milion. Za zminku stoji 1 osud
Janackova kulturniho centra. V roce 2008 byla vytvofena studie a projekt, prozkoumano
misto, kde bude budova stat, feSeno vicezdrojové financovani. Pfedbézny rozpocet je 1,2
miliardy, kapacita salu ma byt 1 200 mist. Sal by m¢l mimo jiné slouzit pro zkousky a
koncerty brnénské filharmonie. Dosud je tento soubor nucen zkouset po malych sekcich ve
svém Besednim domé a pro konecné zkouSky a koncerty si musi pronajimat Janackovo
divadlo. Dle spolecnosti Atelier M1 architekti s.r.o., kterd vyhrala mezinarodni

architektonickou soutéz, by méla byt budova realizovana v letech 2009-2012.

17" Statutarni mésto Brno. Obecné zdvazna vyhldska & 8/2008 o mistnich poplatcich. [online] 1. 1. 2009 [cit.
24. biezna 2009]. Dostupné z <http://www.brno.cz/main/dokumenty/index.php?dokument=1>.

18 Programové prohlaseni Rady mésta Brna na volebni obdobi 2006-2010. [online] 2008 [cit. 27. ledna
2009]. Dostupné z <http://www.brno.cz/index.php?nav01=35&nav02=8735&nav03=4008&nav04=12759>.
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1.3 Pravni formy organizaci pusobicich v kultufe

V soucasné¢ dob¢ se legislativy v oblasti kultury tyka 78 zakond, usneseni, nafizeni,
vyhléasek a jinych pravnich piedpist. Nejvice jich zahrnuje oblast statni pamatkové péce Ci
hromadnych sdélovacich prostfedki.’® Provozovani vefejné umélecké ¢innosti miize byt
konano na bdzi komercni ¢i neziskové (nekomercni). V oblasti umélecké pievazuji
organizace ziizované za ucelem poskytovani vefejné kulturni sluzby, nikoli dosahovani
ziskli. Vnasi zemi jsou nejcastéjSi formou obcCanska sdruzeni a obecné prospesné
spole¢nosti, zvlastni formou jsou piispévkové organizace. Komeréni subjekty jsou naopak

zakladany s imyslem podnikat a vytvaret zisk.

Statistickym Setfenim v oblasti divadel, muzei a galerii, hudebnich soubort, knihoven,
pamatkovych objektl, vystavni a vydavatelské ¢innosti atd. se zabyva Narodni informacni
a poradenské stfedisko pro kulturu. Jednd se o ptispévkovou organizaci Ministerstva
kultury CR, jejimZ poslanim je podpora rozvoje kultury a vefejnych kulturnich sluzeb,
poskytovani informacnich sluzeb a vyzkumna cinnost Vv oblasti kultury. NIPOS
kazdoroéné vydava Zdikladni statistické vidaje o kultuie v Ceské republice,® z nichz
muzeme zjistit, které pravni formy se v kultufe vyskytuji. Jednd se bud’ o organizace
zfizované orgdny statni spravy = ptispévkové organizace (hlavné mést a obci, dale krajii a
ministerstev), podnikatele s zivnostenskym opravnénim a podnikatelské subjekty
(nejCasnéji spoleCnost s ruenim omezenym, méné Casto akciova spolecnost, minimalné
ostatni obchodni spole¢nosti) nebo o nestatni neziskové organizace (nejvice obCanska

sdruZeni, pak cirkve a nakonec obecné prospés$né spolecnosti).

Z této statistiky se daji vycCist data reprezentujici jednotlivé oblasti kultury. Divadlim se
budeme vénovat podrobnéji v dalsi ¢asti prace. Ackoli za zminku moZzna stoji to, Ze
v Zadné jiné oblasti neni pomér organizaci zfizovanych statni spravou, podnikateli a
neziskovymi organizacemi tak podobny. 45:41:44, to je opravdu nezvykle vyrovnané
rozClenéni. Mezi galeriemi, muzei a pamatniky velmi vyrazné pievazuji instituce

ziizované organy statni spravy (hlavné obcemi), pak nasleduje zastoupeni podnikateli a

19 viz HY ANEK, Vladimir - PROUZOVA, Zuzana - SKARABELOVA, Simona. Neziskové organizace ve
verejnych sluzbdach. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra vetejné ekonomie a
Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2007.

20 Statistika kultury 2007, zékladni statistické iidaje o kulture v Ceské republice. [online] 2008 [cit. 27. ledna
2009]. Dostupné z <http://nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54>.
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neziskovymi organizacemi. V pifipadé¢ hudebnich soubor je prvni pozice stejna, jen
neziskovych organizaci je o néco vice nez podnikatelti. Podobné je tomu i u hvézdéren a
planetarii. Ani u pamatkovych objektii neni situace pfili§ rozdilna, s vyjimkou toho, Ze
jejich pocet je mnohondasobné vyssi nez u predchozich dvou skupin a ze je zde velké
zastoupeni pravnickych osob zfizovanych cirkvemi. Jedinou skupinou, kde je nejvyssi
pocet podnikatelil, je oblast vystavnich Cinnosti. Zde nechybi mnoho, abychom mohli
prohlésit, Ze pocet podnikatelii se rovna souctu statnich a neziskovych organizaci. Do
statistiky jsou nové zahrnovany kulturni domy, kde pievladaji zfizovatelé ze statni spravy,

nasledovani podnikateli a neziskovymi organizacemi.

Tabulka ¢. 1: Kulturni instituce a jejich pravni formy v roce 2007

Instituce zFizované v roce 2007 Mu Hud Hvéz Kult | Vytv | Pam
Ga
organy statni spravy 235
e Ministerstvo kultury 19 2 1 110
e jiné ministerstvo 1 4
o kraje 91 1 11 6 71
e obce, mésta, méstské Casti 233 10 20 77
podnikateli s zivnost. opravnénim 55 2 7 137 47
podnikatelskymi subjekty 2 39
nestatnimi nezisk. organizacemi 38 8 9 11 73
e obcanskymi sdruzenimi 3 9 30
e obecné prospéSnymi spol. S) 4
e cirkvemi 33
Celkem sledovano 487 29 48 285 307 272

Zdroj:  sestaveno  autorkou dle  Statistika  kultury 2007, dostupné z  <http://nipos-
mk.cz/statistika/default.asp?id=54>. Zkratky: Muzea a galerie, Hudebni soubory, Hvézdarny, Kulturni
domy, Vytvarné uméni, Pamatky. Divadla jsou uvedena v kapitole 3.1. Souéty jednotlivych fadkli nemusi
nutné dat soucet ,,celkem sledovano*.

Z jednotlivych oblasti (divadla, muzea, soubory, hvézdarny, kulturni domy, vystavni
¢innost a pamatky), kde jsou ve statistice uvedeny jak poCty organizaci, tak jejich pravni
formy, byla vytvofena kone¢na orientacni Cisla. Nasledujici graf nemd ptedstavit presna
¢isla. Jde v ném spiSe o pom&ry mezi tfemi hlavnimi typy zfizovateld. Jist€ nas nepiekvapi,
ze dvé tretiny (63 %) organizaci jsou piispévkové. 22 % z celkového poctu tvoii instituce
vlastnéné podnikateli, coz potvrzuje, Ze i v kultufe se podnikat d4. Zbyvajicich 15 % pak

tvofi nestatni neziskové organizace.
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Graf ¢. 1: Pocet organizaci dle pravni formy

Statistika
15% I pfispévkové organizace
@ podnikatelé
22%
63% O nestatni neziskove
organizace

Zdroj: sestaveno autorkou dle Statistika kultury 2007, dostupné z <http://nipos-
mk.cz/statistika/default.asp?id=54>.

Ptispévkové organizace se fidi zdkonem &. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech
tizemnich rozpoétt,?! ktery upravuje finanéni hospodateni izemné samospravnych celkd,
zabyva se penéznimi fondy, rozpoc¢tem, pfijmy a vydaji obci a krajt, déle fesi rozpoctovy
proces, organizaci uzemné samospravnych celkli. V ramci této casti jsou § 27 az 37
vénovany problematice piispévkovych organizaci. Re§i se zde napiiklad ziizovani a
zruseni, hospodafeni, jednotlivé fondy. Podstatnd je povinnost, ze je zfizovatel
prispévkové organizace povinen (§ 27 zfizovani, zmény a zruSeni ptispévkovych
organizaci) vydat o vzniku organizace zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat nazev
zfizovatele; ndzev, sidlo organizace a jeji identifikacni Cislo; vymezeni hlavniho ucelu;
oznaceni statutarnich organii; vymezeni majetku a majetkovych prav; okruhy doplitkové

¢innosti; vymezeni doby, na kterou je organizace zfizovana.

Hospodafeni organizacnich slozek statu a pfispévkovych organizaci fe$i zakon ¢.
218/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakont, 2% kde
se § 53 az 63 zabyvaji hospodafenim a fondy ptispévkovych organizaci. Tento zédkon
zruSuje zakon ¢&. 576/1990 Ceské narodni rady o pravidlech hospodaieni s rozpo&tovymi
prostiedky Ceské republiky a obci v CR. Nejvyrazngjsi zménou oproti tomuto piivodnimu
zdkonu je umoznéni doplikové Cinnosti, ktera nesmi narusovat plnéni hlavnich uceli.

Dale se na pisobeni ptispévkovych organizaci vztahuje zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich

21 Sbirka zakoni &islo 250/2000, zakon o rozpoctovych pravidlech. [online] 2000 [cit. 28. tnora 2009].
Dostupné z <http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2000/sb073-00.pdf>.

22 Sbirka zakon &islo 218/2000, zdkon o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zdkonii.
[online] 2000 [cit. 28. unora 2009]. Dostupné z <http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2000/sb065-

00.pdf>.
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(ztizovatelem obec) nebo zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich (ztfizovatelem kraj) ¢i zakon €.

320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetfejné sprave.

Divadelni ustav ve spolupraci s NIPOS vydaly v roce 2004 Zdkladni informace o moznych
pravnich formdch provozovini profesiondlni umélecké cinnosti v CR.?® Je to navod pro ty,
kdo by chtéli v oblasti uméni zacit podnikat ¢i si ziidit neziskovou organizaci. Mimo popis
jednotlivych pravnich forem vyskytujicich se v oblasti uméni zde nalezneme 1 vycet
danovych a jinych ptedpist, které se néjakym zptasobem dotykaji profesionalniho
provozovani kulturnich sluzeb fyzickymi a pradvnickymi osobami ve vefejném i
soukromém sektoru. Jedna se o zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, zdkon ¢.
338/1992 Sb. o danich z nemovitosti, zakon ¢. 357/1992 Sb. o dani dédické, darovaci a
z pievodu nemovitosti, zakon ¢. 563/1991 Sb. o Géetnictvi, zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani
z ptidané hodnoty, zakon ¢. 368/1992 Sb. o spravnich poplatcich, zakon ¢. 337/1992 Sb. 0
spravé dani a poplatki, zakon ¢. 589/1992 Sb. o pojisténi na socialni zabezpeceni a
ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, zdkon ¢. 89/1995 Sb. o statni statistické sluzbe,

zakon €. 121/2000 Sb. autorsky zakon.

Vzhledem k tomu, Ze v této praci budou srovnavana dvé brnénska divadla fungujici jako
ptispévkové organizace, zaméfime se podrobnéji na tuto pravni formu. V roce 2005 byl
vydany dokument Zdsady vztahu organii statutarniho mésta Brna k prispévkovym

24 ktery upravuje vztahy piispévkovych organizaci a organd statutarniho

organizacim,
meésta Brna, zejména odvétvovych odborii Magistratu mésta Brna. V ptipadé kulturnich
ptispévkovych organizaci se jedna o Odbor kultury Magistratu mésta Brna, kde funguji tii
oddéleni, jejichz napln prace tvofi z poloviny agenda spojend s témito organizacemi.

V uvodu Zésad stoji:

»Statutarni mésto Brno zfizuje pro takové ¢innosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu,
ptispévkové organizace, které vykonavaji svoji ¢innost v souladu a v rozsahu stanoveném

jim zfizovaci listinou, rozhodnutimi ptislu$nych organti a podle té€chto zasad.* (lanek 2)

B Zakladni informace o moznych prdavnich formdch provozovini profesiondlni umélecké cinnosti v CR.
[online] 2004 [cit. 28. ledna 2009]. Dostupné z <http://www.institutumeni.cz/index.php?cmd=page&id=96>.
24 Zasady vztahu organii statutdrniho mésta Brna k prispévkovym organizacim. [online] 2008 [cit. 13. inora
2009]. Dostupné z <http://www.brno.cz/index.php?nav01=33&nav02=13&nav03=2844#10>.
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Zasady se tykaji téchto oblasti: kompetence odvétvovych oborl, pracovni pravo a
odménovani, hospodafeni, inventarizace, nakladani s majetkem, vefejné zakazky a finan¢ni
kontrola. Ptispévkové organizace hospodafi s prostiedky ziskanymi: z vlastni Cinnosti,
Z rozpoctu mésta (prispévek na provoz a ucelova dotace na investice), z jinych veiejnych
rozpo¢tl, z fondl organizace, z dari a dotaci od fyzickych a pravnickych osob, ze
zahranic¢i (dotace a dary). U vlastni ¢innosti se mize jednat o ¢innost hlavni ¢i doplitkkovou.
Pokud organizace vytvori v ¢innosti doplitkové zisk, smi jej pouzit ve prospéch té hlavni
Vv rozsahu stanoveném predpisy. Organizace ma piedem urcené, které rozbory hospodateni
je vdaném terminu povinna odevzdat zfizovateli. Pfedmétem hospodafeni jsou také
vSechny fondy a to rezervni, investi¢ni, odmén, kulturnich a socidlnich potieb, a dale i
penézni dary od fyzickych a pravnickych osob. Vzhledem kuzkému napojeni
pfispévkovych organizaci na rozpocet zfizovatele je jejich c¢innost svym zplsobem

limitovana a omezovana podminkami a pravidly zakotvenymi ve ztizovaci listing.

Mésto Brno zabezpecuje mimo jiné i uspokojovani kulturnich potieb obyvatel. K tomu si
ur¢ilo organizace, které by toto poslani mély plnit, jim poskytuje budovy i finan¢ni
ptispévky. Jedna se o tyto organizace: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno,
Centrum experimentalniho divadla, Loutkové divadlo Radost, Filharmonie Brno, Dim
uméni mésta Brna, Muzeum mésta Brna, Knihovna Jifiho Mahena v Brné, Hvézdarna a
planetarium MikuldSe Kopernika v Brn€, Brnénské kulturni centrum. Ministerstvo kultury
Ceské republiky spravuje tyto instituce: Moravské zemské muzeum, Moravska galerie
v Brn¢, Technické muzeum v Brn¢, Muzeum romské kultury, Moravska zemska knihovna.
Aby byl nas vycet Uplny, musime jest€¢ zminit Kulturni a vzdélavaci stfedisko ,,U Tii
kohoutt®, které je pfispévkovou organizaci méstské ¢asti Brno-stied a provozuje Divadlo
Poléarka. V Brné se objevuje fada dalSich pravnich forem, naptiklad soucast Masarykovy
univerzity (Mendelovo muzeum), spolecnost s ru¢enim omezenym (KC Semilasso),
Nadac¢ni fond soucasného uméni (Wannieck Gallery) nebo obcanské sdruzeni (Spolek

Kultura & Management).

1.4 Kultura v Brné

Brno je srdcem Jihomoravského kraje. V tomto kraji v roce 2006 chodili divaci do 54 kin,

prohlizeli vystavy v 83 muzeich a 95 galeriich, divadelni pfedstaveni sledovali v 16
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divadlech. V celém kraji jsou plnoformatova divadla se stalym souborem jen v Brné,

Méstské divadlo Znojmo nabizi pouze hostujici soubory.?

Brno je druhym nejvétsim méstem Ceské republiky. Je mistem, kde je koncentrovan
priamysl, soudnictvi, vysoké Skolstvi, mezindrodni veletrhy i obchod. Ackoli oficidlné
udavany pocet obyvatel je 370 tisic, demografové v nové studii odhadli pocet lidi, ktefi se
denné¢ v Brné pohybuji, na 520 tisic. PoCet znacné navysuji lidé dojizdéjici za praci,
studenti a ti, ktefi zde bydli, ale maji trvalé bydliité hlageno jinde.?® Potencialni obecenstvo
je tedy velmi Siroké. Ne nadarmo je zde tak vysokd koncentrace kulturnich zatizeni.

Pojd’'me si ud€lat malou prochézku kulturnim Brnem.

Zacneme samoziejm¢ divadlem. Brno nabizi vskutku pestry vybér pro obdivovatele déni
na divadelnich prknech. Divadla v Brn¢ mtzeme rozdélit na dvé velké skupiny. Tu prvni
tvoti profesionalni ptispévkova divadla (NDB, MDB, Loutkové divadlo Radost, CED a
Divadlo Polarka) a ostatni profesiondlni divadla (Divadlo Bolka Polivky, Divadlo
Nesly$im). Druhou skupinu reprezentuji neprofesiondlni divadla a zpravidla funguji jako
obcanska sdruzeni (Divadlo v 7 a pul, Divadelni spolek Slawjena, BuranTeatr, Divadelni
studio ,,V*, Divadlo Barka, Divadlo LiSen, Divadelni studio Dialog II.) nebo jako soucast
vysoké Skoly (Komorni opera Hudebni fakulty JAMU a Divadelni studio Marta Divadelni
fakulty JAMU). Tato amatérska divadla jsou realizovana svymi ¢leny a slouZi k pobaveni

skupin lidi s nimi spojenych.

Pocet kin se po vzniku multikin Palace Cinemas v obchodnich centrech Velky Spalicek a
Olympia zna¢né zredukoval. Brnénské kulturni centrum provozuje kina Art a Scala.
Poslednimi kiny, kterd jest¢ odolala tlaku komerénich konkurentl jsou Kino Lucerna,

Kinokavarna Jasmin a Kinokavarna Cerna Pole.

Velice rozmanita nabidka je v oblasti muzei a galerii. Od velkych instituci sidlicich
v nékolika budovach, jako jsou Muzeum mésta Brna, Moravské zemské muzeum,

Moravskéd galerie v Brné, Dim uméni mésta Brna ¢i Technické muzeum v Brné. Po

% Kulturni a sportovni zafizeni podle krajii v roce 2006. [online] 2008 [cit. 17. tnora 2009]. Dostupné z
<http://www.gzso.cz/>§b/edicnipIan.nsf/kapitola/13-6401-08-2008-10>.

% Viz HAVLICKOVA, Dita. Piilmilionové Brno? Uz nyni realita. Brnénsky metropolitan, ro¢. 4, 2009, ¢&. 3,
s. 1.
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instituce ,,mens$i“, kam tfadime Mendelovo muzeum, Muzeum romské kultury, Galerii
architektury, Wannieck Gallery nebo galerie provozované Brnénskym kulturnim centrem.

Nejvyznamngj$im reprezentantem vazné hudby je Filharmonie Brno. Na tficet hudebnich
klubii je vyhledavano hlavné studenty. O Sifeni kultury a vzd€lanosti se staraji také
Knihovna Jitiho Mahena a Moravsk4 zemska knihovna. Zapomenout bychom nem¢li ani

Hvézdarnu a planetarium M. Kopernika.

V Brné se také odehrava tada vyznamnych kulturnich akci. Na mnohych se podili
Brnénské kulturni centrum, které provozuje i Turistické informacni centrum. Jedna se
napiiklad o Brnénské shakespearovské dny, Brnénské kulturni 1éto, Brnénské lidové
slavnosti, Kytarovy festival. Milovnici filmu nevynechaji Brnénskou Sestnactku, Dny
evropského filmu ¢i Febiofest. Kazdy podzim zni mésto Vrytmu Mezindrodniho
hudebniho festivalu Brno. Unikatni mezinarodni festival poradd Divadelni fakulta JAMU
— Setkéani/Encounter. Nejvétsi udalosti vSak byva festival Brno — Mésto uprostied Evropy
konany na pfelomu kvétna a Cervna. V téchto dnech brnénské ulice oZivaji pti Muzejni
noci nebo Noci kejkliit, konaji se Lidové hradni slavnosti, nejen centrum, ale i Brnénska

prehrada byva ozarena ohnostroji pii festivalu Ignis Brunensis.

Akci 1 kulturnich instituci je samoziejm¢é mnohem vice. Nam nejde o to, vyjmenovat je

vSechny, ale spiSe pfiblizit brnénskou kulturni scénu, kterd mé co nabidnout.
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2. Finance v Kkultuie 2’

V nasi zemi si nemiizeme stézovat na nedostatek divadel, muzei, galerii, kin a dalSich
kulturnich zafizeni. Dle udajii Ceského statistického ufadu o kulturnich a sportovnich
zafizenich bylo v roce 2006 v Ceské republice 601 stalych kin a multikin, 6 399 vefejnych
knihoven, 892 muzei, 1 058 galerii, 274 divadel a 369 piirodnich amfiteatrt.?® Mnohdy se
bohuzel jedna o pfedimenzované budovy s nevyhovujicim vybavenim. AC tato zafizeni
poskytuji kvalitni pofady a piedstaveni, Casto bohuzel kapacity nejsou dostatecné
vyuzivané. Proto je tfeba pfichazet snovymi néapady, drzet krok s konkurenci,
modernizovat, ziskavat finance z obecnich, krajskych i statnich rozpo¢ti. Ty by vSak
nemély byt jedinym zdrojem penéz. Je mozné vyuzivat sponzoring, darcovstvi, dafioveé
asignace, danové ulevy a fadu dalSich forem. Obecné délime finance v kultufe na vefejné

zdroje (statni sprava, samosprava), vlastni ptijmy a darcovstvi (individualni a firemni).

Organizace plsobici v oblasti kultury jsou ¢asto finanéné zavislé na systému grantovych a
dotacnich programut statu, kraji a mést. Konkrétn¢ divadla zadaji o ucelové finanéni
prostiedky bud’ na vlastni provoz divadla nebo na konkrétni projekt. Konkurence byva
velkd, proto je dllezité nabidnout osvédceny projekt nebo zaujmout novym neotielym
napadem. O rozdé€leni financi rozhoduji podle pfedem danych pravidel komise slozené jak

Z uredniki, tak z odborniku.
2.1 Financovani kultury
2.1.1 Evropska unie

V ramci Evropy je kladen diraz na vicezdrojové financovani kultury, které predpoklada
nejen vzajemnou spolupraci vefejnych rozpoctl, ale 1 propojeni s dalSimi zdroji. Dochézi
k financovani formou grantovych systému. V nékterych zemich jsou vyuzivany vynosy z
narodni loterie (Velkd Britanie, Finsko), v Nizozemi je uméni dotovdno z vynosl
rozhlasovych a televiznich licenci, anglosaské zemé vyuzivaji pro financovani kultury

agentury ¢i fondy nezavislé na politickém vlivu. Dal§im zptasobem podpory kultury je

21'\/zhledem k tomu, Ze je prace psana od zacatku roku 2009, budeme vétSinou pracovat s &isly za rok 2007.
Pokud budou jiz dostupna ¢isla za rok 2008, budou téz uvedena kviili moznosti srovnani.

28 Statistickd rocenka Jihomoravského kraje 2008 — kulturni a sportovni zafizeni. [online] 2006 [cit. 23. tinora
2009]. Dostupné z <http://www.czso.cz/xb/edicniplan.nsf/kapitola/13-6401-08-2008-10>.
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sponzorovani kulturni instituce ¢i akce nebo datiové ulevy. Nejblize ma fungovani ceské
divadelni sit¢ k té némecké. Zde je kultura z vice nez 90 % financovana vefejnymi
rozpocty, jedna se o subvence statu, spolkovych zemi a mést. Vetejnd divadla zde funguji

na principu nasich ptispévkovych organizaci.

Zakladni dé€leni evropskych divadel subvencovanych z vefejnych zdroji zahrnuje tyto
modely:
e divadla jako stalé instituce s uméleckymi pracovniky a vztahem k divadelni budové
(Ceska republika, Némecko, Rakousko, Francie, severni Evropa)
e divadla jako nezavislé divadelni spole¢nosti bez stalych zaméstnancti a bez vazby k

budové (Velka Britanie, Holandsko, jizni Evropa).?®
2.1.2 Ceska republika

V bézném povédomi preziva chdpani kultury jako ztratové, ackoli jak jsme se jiz dozvedéli
Vv kapitole 1.1, jedna se o vyznamnou a stale se rozvijejici oblast. Bohuzel se pies letité
snahy nikdy nepovedlo dosahnout kyZeného jednoho procenta z rozpoétu Ceské republiky,
které by $lo na oblast kultury. Obecné se udava, ze vydaje Ministerstva kultury jsou 30 %,

vydaje obci a mést 54 %, 10 % je pak na bedrech krajii a Prahy.

V nasi zemi funguje statni dota¢ni politika, kdy dochézi ke stanoveni podporovanych témat
vladou. Oblasti kultury se zabyva hlavn€ Ministerstvo kultury, okrajové 1 dalsi
ministerstva. MK CR vyhladuje dota¢ni fizeni napiiklad v oblasti profesionalniho uméni
divadelniho, tane¢niho, hudebniho, vytvarného, literatury, divadel, audiovize atd. O

kulturni politice bylo vice fe¢eno v kapitole 1.2.
2.1.3 Brno

Rozdé€lovani dotaci v Brné€ byva casto pfedmétem kritiky. Mnozi organizatofi kulturnich
akci citi rozladéni. V Brné funguje filozofie pfispét financné co nejvétsimu poctu Zadateld,
ale o to niz8i Castkou. Kritikové tohoto systému navrhuji, aby magistrat podpofil radéji
méné tradicnich akci ale vyssi ¢astkou. Tim by doSlo k procisténi kulturniho trhu a zlstali

by jen nejsilngjSi. Nejvetsi dil financi odCerpaji kamenna divadla a ostatni pfispévkové

2 Viz DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Praha: Prazska scéna, 2005.
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organizace. V roce 2008 bylo divadlim z rozpoctu pridéleno 660 milioni korun, z toho
témer pul miliardy na bézny provoz ptispévkovych divadel. Kamenna divadla sice obdrzi
nejvyssi castku z rozpoctu, zaroven vsak nesou nejvetsi odpoveédnost za kulturu nabizenou
obCaniim. Ze strany zastupcli mésta Brna jiz probehly snahy o to, aby Narodni divadlo
Brno ¢i Filharmonie Brno byly urcitou ¢astkou podporovany piimo ze statniho rozpoctu.
Tato mise v Poslanecké snémovné bohuzel nebyla uspé$na. Ackoli brnénsti politici
argumentuji tim, ze divadla v Brn¢ slouzi pifinejmensim vSem lidem z Jihomoravského
kraje, jednani se zastupiteli kraje nepfineslo ovoce. Ani to, Ze v celém kraji neni zadné jiné
meésto, které by mélo divadlo se stalym souborem, ziejmée neni dostate¢nym divodem pro
vy$$i finan¢ni podporu ze strany kraje. Nejen piispévkova divadla piesahuji svoji
plisobnosti az za hranice regionu. Mnoho mimobrnénskych navstévnikd ma 1 Filharmonie

Brno, hvézdarna a planetarium ¢i Dim uméni mésta Brna.

Finané¢ni situace divadel podporovanych méstem je takova, ze jsou na svém ziizovateli
podstatn¢ existenéné zavisld. Na zdklad€ ptredlozenych rozpocti divadel, kde jsou
zapocitany 1 mzdové néklady a finance potiebné na planované premiéry, jsou magistratem
pridélovany dotace. Bézné naklady si financuji divadla sama. Vétsi podpora kultury v Brné
jiz neni mozna, vzdyt’ Brno svou velikou kulturni nabidku financuje témét uplné ze svého
rozpoctu. V soucasné dobé probihaji velké investi¢ni akce jako je projekt na Janackovo
kulturni centrum, rekonstrukce Janackova divadla, Domu uméni ¢i vily Tugendhat.

Vyznamnou investicni akci poslednich deseti let je také rozsahla a nakladna rekonstrukce

Statniho hradu Vevefi, kterou finanéné podporuje 1 mésto Brno.

»Mésto Brno se podili na pofadani mnoha vyznamnych kulturnich akci, ptehlidek,
festivall, vystav, konferenci a soutézi. VétSinu téchto aktivit pofadaji méstem zfizené
prispévkové organizace. Je-li hlavnim poradatelem mesto, jsou akce zajistovany
prostfednictvim smluvnich partnerd, dal§i aktivity mésto podporuje formou dotaéniho
systému. Dotaéni fizeni na rozd€leni finanénich prostfedkt se vyhlaSuje kazdoro¢né.
Dotace jsou dvojiho charakteru — uréené na konkrétni projekty a na provozni naklady.
Druha kategorie dotaci je urCena pouze pravnickym subjektim na celoro¢ni zajisténi
podminek spojenych s ¢innosti. Timto zptisobem jsou podporovany pevecké sbory, hudebni

télesa, divadelni a folklorni soubory, edi¢ni ¢innost i vychovné vzdélavaci a kulturni
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aktivity, které rozSifuji nabidku kulturnich sluZzeb a nejsou méstem ani jim ziizenymi

organizacemi zajistovany.“®

2.2 Veiejna podpora kultury v Brné

Jak jsme jiz zaznamenali v uvodu ke kapitole 2, jsou kulturni organizace podporovany

hlavné statem, kraji a mésty. Nyni se zaméfime na podporu brnénskych instituci.
2.2.1 Ministerstvo kultury Ceské republiky

Castka vycerpanych celkovych vydaji Ministerstva kultury pro rok 2007 byla ve vysi
8 300 418 680 K¢&. Skutecné dosazené piijmy byly vycisleny v objemu 508 998 490 K¢.
Pro zajimavost si uved'me, ze podil provozni dotace na kryti celkovych nakladi u
ptispévkovych organizaci MK ¢ini 71,75 %. Porovnani pfispévki a dotaci na provoz
divadel ze statniho rozpoctu od ztizovatele v roce 2007 a v roce 2006 vypada nasledovné:
v roce 2006 byly piispévky ve vysi 615 323 000 K¢, v roce dalsim pak 620 139 000 K¢.
Nartist byl 4 816 000 K¢&. Napiiklad dotace MK CR pro Méstské divadlo Brno ¢ini roéné
1,16 % rozpoctu divadla.

V roce 2007 probéhla vybérova dotacni fizeni oteviend pravnickym i fyzickym osobam
Vv oblasti profesiondlniho divadla, hudby, tance a vytvarného uméni, architektury, uzitého
uméni a designu. Oddéleni uméni ptijalo v oblasti divadla 155 pfihlasenych projekta.
99 znich ziskalo dotaci v celkové vysi 37 190 000 K¢. V ramcei programu ,,Kulturni
aktivity bylo v oblasti divadel vypsanych osm okruhii. Nejvyssi podil z grantovych
prostiedktli byl vy¢lenén na podporu vyznamnych divadelnich festivala (4 977 000 K¢) a na
umeéleckou ¢innost, tj. na podporu jednotlivych inscenaci nebo na kontinualni divadelni
¢innost (11 225 000 K¢). Zasadni byla i grantovd podpora na vydavani odbornych
divadelnich periodik.

Naptiklad tito brnénsti divadelnici dokézali finance ziskat: Centrum experimentalniho
divadla s projektem Divadlo v pohybu (750 000 K¢) a s Novou osou (80 000 K¢), Divadlo
Nesly$im (950 000 K¢), Méstské divadlo Brno na projekt Dokotan pro hudebni divadlo
(500 000 K¢&), Narodni divadlo v Brn¢ na Mladé publikum (60 000 K¢)

30 Kancelat primatora mésta Brna. Strategie pro Brno. [online] 2007 [cit. 12. unora 2009]. Dostupné z
<http://www.brno.cz/index.php?nav01=70&nav02=4006&nav03=1007 &nav04=2875&nav05=2597 &nav06=
5346>.

26


http://www.brno.cz/index.php?nav01=70&nav02=4006&nav03=1007&nav04=2875&nav05=2597&nav06=5346
http://www.brno.cz/index.php?nav01=70&nav02=4006&nav03=1007&nav04=2875&nav05=2597&nav06=5346

V ramci ,,Programu stitni podpory profesionalnich divadel a stalych profesionalnich
symfonickych orchestri a péveckych sborti* bylo rozdéleno 44 zadatelim 83 716 000 K¢,
z toho 31 divadel obdrzelo 64 716 000 K¢ a 13 hudebnich téles ziskalo 19 000 000 K¢.
Program je urCen pro tyto pravni formy divadel: piispévkové organizace, nestatni
neziskové organizace, ostatni pravnické a fyzické osoby s pravidelnou vlastni uméleckou
¢innosti.

V roce 2007 obdrzela ptispevky tato brnénska divadla: Centrum experimentalniho divadla
(710 000 K¢), Divadlo Polarka (750 000 K¢), Loutkové divadlo Radost (610 000 K¢),
Meéstské divadlo Brno (2 870 000 K¢) a Narodni divadlo v Brné (6 650 000 K¢). Vyssi

¢astku nez Nérodni divadlo v Brné uz obdrZela jenom divadla z Plzné a z Ostravy. 3!

V roce 2008 uspélo s zadosti o finan¢ni podporu od Ministerstva kultury na potfadani
festivalu n¢kolik brnénskych divadel. Centrum experimentalniho divadla zaujalo projektem
Divadlo v pohybu (200 000 K¢), Provazkovské shakespearovské slavnosti neziskaly dotaci.
Narodni divadlo v Brné¢ obdrzZelo finance na festival Redfest (150 000 K¢&), nikoliv na
Trialog. Ani Méstské divadlo Brno neuspélo s projektem Dokotan pro hudebni divadlo.

Finance na celoroéni ¢innost se podafilo ziskat Divadlu Neslysim (900 000 K¢).*?

Ve srovnani s divadlem dopadla oblast hudby pro Brno podstatné 1épe. Nejvétsi astku
ziskala agentura ARS koncert s.r.o. pro pofddani Mezindrodniho hudebniho festivalu
Moravsky podzim (ktery byl Ministerstvem kultury oznacen za prioritni akci a podpoien
¢astkou 700 000 K¢) a pro Expozici nové hudby (42 000 K¢). Z ptispévkovych organizaci
z Brna svym akcim pfilepSily Néarodni divadlo v Brné (Janacek a Brno 2008 530 000 K¢)
a Filharmonie Brno (Mezinarodni hudebni festival Spilberk 250 000 K¢&). 32

Dotace pro rok 2009 byly celkové skromnéjsi. Do dotacniho fizeni bylo zatfazeno 162
zadosti. Na jejich finan¢ni podporu bylo pfipraveno 19 800 000 K¢&. Programu ,,Kulturni
aktivity” mé¢l omezené finanéni moznosti, proto nemohla byt podpofena fada dlouholetych
projektt ¢i divadelnich festivald. Z brnénskych divadel ¢i projekti uspélo pouze JAMU

s festivalem Setkdni/Encounter (55 000 K¢), na svoji Cinnost ziskaly ptispévek Divadlo

81 Vyro¢ni zprava Ministerstva kultury za rok 2007. [online] 2008 [cit. 4. inora 2009]. Dostupné z
<http://www.mkcr.cz/povinne-zverejnovane-informace/default.htm>.

32 vysledky 2008 — divadlo (granty). [online] 2008 [cit. 3. inora 2009]. Dostupné z
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=5672>.

3 vysledky 2008 — hudba (granty). [online] 2008 [cit. 3. unora 2009]. Dostupné z
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=5674>.
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Neslysim (600 000 K¢) a Malé divadlo kjogenu (100 000 K¢). Z dalsich zadatelti (Divadlo
Lisen, CED, NDB, MDB, BuranTeatr) neuspél nikdo.3*

2.2.2 Jihomoravsky kraj

Dotace Vv oblasti kultury byly schvalovany Zastupitelstvem Jihomoravského kraje a Radou
Jihomoravského kraje. Utelové dotace piijima Jihomoravsky kraj z jednotlivych
ministerstev, z Gfadu prace, z Narodniho fondu, Statutarniho mésta Brna a dalSich zdroju.
Z MK CR byla piijata dotace ve vysi 2 088 000 K&. 95 % dotaci se tykalo vzdélavani. Na
bézné vydaje bylo do oblasti kultury vydano 1,6 % z jejich objemu (199 206 000 K¢), na
kapitalové vydaje 1,23 % (21 842 000 K¢). Na kulturu a pamatkovou péci byly ze zdroji
Jihomoravského kraje poskytnuty dotace a dary ve vysi 103 890 000 K¢, coz ¢inilo 14,3 %

z celkové &astky.®

V roce 2007 bylo podpofeno sedm piispévkovych organizaci statutdrniho mésta Brna:
Filharmonie Brno (oprava stiechy 150 000 K¢), Brnénské kulturni centrum (akce Festival
pouli¢nich divadel, Tmavomodry festival, Brnénsko tan¢i a zpiva, Krajské prehlidka s
podporou dohromady 130 000 K¢&), Centrum experimentalniho divadla (Noc kejklifa
100 000 K¢), Knihovna Jifiho Mahena (Muzejni noc 25 000 K¢), Loutkové divadlo Radost
(Gcast na mezinarodnim loutkéiském festivalu 30 000 K<), Méstské divadlo Brno (premiéra
hry Markéta Lazarova 180 000 K¢) a Muzeum mésta Brna (Muzejni noc 30 000 K¢).

Podpofeny byly 1 dvé prispévkové organizace Ministerstva kultury: Moravska galerie
v Brn€ (Muzejni noc 30 000 K¢) a Technické muzeum v Brné (Konference konzervatora a
restaurator 30 000 K¢). Z tohoto soupisu vyplyva, ze Jihomoravsky kraj ptispiva nejvice

na vyznamné kulturni akce, které jsou nejen mezi Britany velmi oblibené. 3

Zarok 2008 je vycet organizaci pestiejSi. Z prispévkovych organizaci statutdrniho meésta
Brna se finan¢ni podpory dockalo opét sedm z nich: Brnénské kulturni centrum (Festival

pouli¢nich divadel 50 000 K¢, Kytarovy festival 30 000 K¢, Brnénska Sestnactka 30 000

34 vysledky 2009 — divadlo (granty). [online] 2009 [cit. 6. dubna 2009]. Dostupné z
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail. php?id=5672>.

35 Vyroéni zprava Jihomoravského kraje za rok 2007. [online] ¢erven 2008 [cit. 8. inora 2009]. Dostupné z
<http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=10529& TypelD=1>.

3 Dotace pro rok 2007 schvalené RIM. [online] 2008 [cit. 3. inora 2009]. Dostupné z < http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=9035&TypelD=1>.
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K¢), Centrum experimentalniho divadla (Noc kejklifd 50 000 K¢, Origindlni festival
divadelnich zanrt 50 000 K¢, Divadlo v pohybu 80 000 K¢), Dim uméni mésta Brna (na tii
akce celkem 140 000 K¢), Loutkové divadlo Radost (Radostné letni vecery 45 000 K¢,
Festival Radosti 70 000 K¢), Muzeum mésta Brna (dvé vystavy celkem 100 000 K¢,
Muzejni noc 35 000 K¢), Narodni divadlo Brno (festivaly Redfest a Trialog 100 000 K¢,
Narodni divadlo Brno (NDB détem a mladezi 100 000 K¢, dvé operni inscenace celkem
100 000 K¢), Méstské divadlo Brno (svétova premiéra ptivodniho ¢eského muzikalu Peklo
140 000 K¢, Janosik, aneb na skle malované 100 000 K¢).

Stejné¢ jako v roce predchozim, i vtomto ziskaly podporu Moravska galerie v Brné
(Muzejni noc 35 000 K¢, Bienale Brno 150 000 K¢) a Technické muzeum v Brné (Muzejni
noc 40 000 K¢), dale Moravské zemské muzeum (publikace 30 000 K¢, vystava 50 000 K¢&)
a Muzeum romské kultury (Muzejni noc 40 000 K¢&). SMB obdrzelo ptispévek na akce
Velikono¢ni festival duchovni hudby 70 000 K¢, Mezinarodni interpretacni soutéz 40 000
K¢& a Mezinarodni hudebni festival Moravsky podzim 100 000 K¢&.3

2.2.3 Statutarni mésto Brno

Rozpocet statutdrniho mésta Brna je rozdélen na rozpocet mésta a rozpocty jednotlivych
meéstskych ¢asti. Rozpocet mésta schvaluje Zastupitelstvo mésta Brna, rozpocet méstské
¢asti schvaluje zastupitelstvo pfislusné mestské ¢asti. Hospodafeni SMB v roce 2007

skoncilo, podobné jako v ptedchozich letech, pfiznivéjSim vysledkem, nez bylo

rozpoctovano.

Tabulka &. 2: Rozpocet Statutarniho mésta Brna na rok 2007 (v milionech K¢)

2007
Ukazatel Schvileny Upraveny Skute¢nost
rozpocet rozpocet
Ptijmy celkem 8902,7 10 394,3 10 856,9
Vydaje celkem 10 155,7 11 627,1 10641,0
Saldo ptijmu a vydaji -1253,0 -1232,8 215,9
Financovani 1253,0 1232,8 -215,9

Zdroj: Zavéreény ucet SMB za rok 2007, dostupné z
<http://www.brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117&nav03=1128&nav04=12985 >.

Nejvyssiho podilu na celkovych vydajich statutdrniho mésta Brna v roce 2007 doséhla tato

vybrana odvétvi: doprava 24,7 %, bydleni a uzemni rozvoj 15,7 %, statni sprava 12,6 %,

37 Z4dosti o dotace v oblasti kultury — schvalené RIMK. [online] 2009 [cit. 3. inora 2009]. Dostupné z <
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=29833& TypelD=2>.
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socialni péce 11,9 %, kultura a cirkve 8,2 % a zivotni prostiedi 7,0 %. Na provoznich

vydajich se kultura podilela 10,1 %. ®

Zajimavé je také srovnani, jak se vyvijely vydaje statutarniho mésta Brna na kulturu,
cirkve a sdélovaci prostfedky v letech 2004 az 2008 (viz tabulka ¢. 3). Tyto finance v sob&
zahrnuji provozni vydaje (neinvesticni prispévky piispévkovym organizacim, rozpocet
odboru kultury, neinvesticni dotace pro zadatele o dotace) a dale kapitdlové vydaje

(investiéni pFispévky nejen pro piispévkové organizace a opét rozpoéet odboru kultury).*

Tabulka ¢. 3: Vydaje Statutdrniho mésta Brna na kulturu (v milionech K¢)

Rok statutarni mésto Brno mésto méstské casti

2008 1 078 500 000 1 033 000 000 45 500 000
2007 891 800 000 850 800 000 41 000 000
2006 831 000 000 787 700 000 43 200 000
2005 774 900 000 735 900 000 39 000 000
2004 885 200 000 852 200 000 33 000 000

Zdroj: sestaveno autorkou z rozpoctt jednotlivych let, dostupné z
<http://brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117>.

Tabulka ¢. 4 nabizi piehled dotaci, které SMB poskytnulo Zadatelim v poslednich péti
letech na provozni néklady a konkrétni projekty. Je ziejmé, Ze kazdym rokem pocet
Zadatelt nartsta. Ne vzdy vSak roste i piispévek mésta Brna. V letech 2005 a 2008 se

¢astka oproti pfedchozimu roku sniZzila.

Tabulka & 4: Poskytnuté dotace SMB na oblast kultury v letech 2004-2008 °

Rok | Pocet — na — na Castka na — na provozni — na
Zadosti | provozni | projekty dotace naklady v K¢ projekty
naklady v K¢ v K¢
2008 359 34 325 | 13095 000 3340000 | 9673000
2007 335 31 306 | 13609 000 4070000 | 9539000
2006 320 28 292 | 12758 000 5145000 | 7613000
2005 314 27 287 | 11760 000 5800000 | 5960000
2004 289 28 261 | 12232000 5355000 | 6877000

Zdroj: upraveno autorkou dle ¢lanku Mésto kulture zasvécené, dostupné z
<http://www.brno.cz/index.php?nav01=7816&nav02=12621&nav03=12792>, Podklady pro Brno v cislech
2008.

38 Komentai k Zavéreénému udétu statutdrniho mésta Brna za rok 2007. [online] 2008 [cit. 6. tinora 2009].
Dostupné z < http://www.brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117&nav03=1128&nav04=12985>.
39 Souhrnné rozpo&ty SMB [online] 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 [cit. 24. lebna 2009]. Dostupné z
<http://brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117>.

40 Tyto finance nejsou uréeny jen ptispévkovym organizacim, ale i ostatnim kulturnim institucim.
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V ramci dotacniho fizeni na podporu kultury v Brné pro rok 2007 ptijal Odbor kultury
Magistratu mésta Brna 335 zadosti. Mezi jednotlivé organizace byla rozdélena Castka ve
vysi 13 609 000 K¢. Z téchto financi byly v oblasti hudby podpofeny Filharmonie Brno a
Mezinarodni hudebni festival Brno, festival Expozice nové hudby, Velikonocni festival
duchovni hudby, Mezindrodni interpretacni soutéz a Mezindrodni hudebnévédné
kolokvium. Ve vytvarné oblasti byl z4jem soustfedén na Dim uméni mésta Brna. Co se
muzei tyka, tak podporu od meésta ziskalo Muzeum meésta Brna. Mésto dotuje nejen

vypijéni, ale i kulturni ¢innost Knihovny Jifiho Mahena.*!

Vsechny vySe uvedené organizace jsou prispévkovymi organizacemi statutdrnitho meésta
Brna. V tabulce ¢. 5 si uvedeme, kolik akci jednotlivé organizace uspotadaly a s jakou
navstévnosti. Dale jaky ptispévek obdrzely od mésta Brna a jaka ¢éastka z ného ptipadala

na jednoho navstévnika.

Tabulka ¢. 5: Vybrané prispévkové organizace mésta Brna v roce 2007

Organizace Pocet akci Pocet Piispévek Na
navStévniki osobu

Filharmonie Brno 142 koncert 97 556 | 55497 000 K¢ 569 K¢

Dim uméni mésta Brna | 27 vystav 91438 | 12970 000 K¢ 126 K¢
149 akci* 11 362

Muzeum mésta Brna 10 vystav 150 381 | 43 231 000 K¢ 288 K¢

Knihovna Jifiho Mahena | 2066 akci** ¢tenar 38 267 | 50 494 000 K¢ 58 K¢

Hvézdarna a planetarium | 1 244 akci 81480 | 7798000 K¢ 96 K¢

Brnénské kult. centrum 24 372 000 K¢

- Stara radnice 16 800

- 4 galerie 42 vystav 3000

- Centrum kult.sluzeb | 386 akci 145 000

- kina Skala a Art 1 599 predst. 69 000

* besedy, prednasky, autorska ¢teni, hudebni potady
** besedy, exkurze, literarni a hudebni potady
Zdroj: upraveno autorkou dle Brno v cislech 2007.

V grafu ¢. 2 porovname navstévnost vyse uvedenych piispévkovych organizaci za roky
2007 a 2008. Jsou zde zamérné vynechana divadla, kterym je v€novan prostor dale. Jak je
vidét, nejoblibengjsi instituci z téchto vybranych je Muzeum mésta Brna, ostatni jsou
pomérné vyrovnané. Knihovna je specifickd tim, ze Cislo udava pocet registrovanych

¢tenaru.

41 Brno v éislech 2007. Brno: Magistrat mésta Brna, Odbor vnitfnich véci, 2008, s. 15-19.
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Graf ¢&. 2: Navstévnost kulturnich piispévkovych organizaci mésta Brna
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti MDB a NDB.

Vzhledem k zaméteni této prace nas predev$im zajima financovani divadel, ktera jsou

ptispévkovymi organizacemi mésta Brna. Jedna se a tato ¢tyfi divadla:

Tabulka ¢&. 6: Divadla jako prispévkové organizace mésta Brna v roce 2007

Divadlo Premiéry | Predstaveni Pocet Piispévek Piispév. na
divaki celkovy K¢ vstupenku

Narodni divadlo 14 551 286 048 | 249 424 000 872 K¢

Méstské divadlo 12 567 327 455 | 156931 000 479 K¢

CED 11 693 69 932 32 635 000 467 K&

Radost 4 413 77 606 18 188 000 234 K¢

Zdroj: upraveno autorkou dle Brno v cislech 2007.

Pro oblast kultury neexistuje jednotny kalkulacni vzorec. Pokud chceme porovnavat
jednotlivé organizace, vzdy je dobré stanovit si spolecné ,,méfitko*, naptiklad ptispévek
na predstaveni ¢i na divaka. Z poctu divaki a predstaveni uvedenych v tabulce €. 6 Si
muzeme spocitat 1 pocet divakil na jedno predstaveni. Jedna se v§ak o primérnou hodnotu,

ktera nezohlediuje kapacitu salu.

Tabulka &. 7: Poéty divakii na predstaveni

Divadlo Pocet divakii/predstaveni
Narodni divadlo 519
Méstské divadlo 577
CED 101
Radost 188

Zdroj: sestaveno autorkou.
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Ackoli v tabulce ¢. 6 vykazuje nejvice piedstaveni CED, z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze kazdé
toto predstaveni navstivi pouze sto lidi. V ptipadé CEDu miize byt jednim z divodi mala

kapacita Divadla U stolu.

V roce 2008 ptijal Odbor kultury MMB Zadosti 359, tedy o 24 vice nez v roce ptedchozim.
Castka, ktera byla mezi vybrané Zadatele rozdélena, viak byla o ndkolik set tisic nizsi,
13 095 000 K¢. Z této cifry byly piidéleny zhruba tii ¢tvrtiny na konkrétni projekty a jedna
¢tvrtina na provoz instituci. Projekty se zabyvaly uméleckymi aktivitami, edi¢ni a klubovou
ginnosti, kulturnimi aktivitami, podporou prehlidek a sout&zi.*?

Dotace typu A ziskalo na provoz Divadlo LiSen, z konkrétnich projektti byly podpoteny
nejvyS$imi ¢astkami akce Brno — mésto uprostied Evropy, Mezinarodni folklorni festival,
Setkani/Encounter, JAZZFESTBRNO a dalSich osm akci.*® Dotace typu B na provozni
naklady byly udéleny tficeti zadatelim (z divadel BuranTeatr, Divadelni spolek
SLAWIJENA, Divadlo Neslysim, Bezbariérové divadlo Barka), t¢éméf sedm miliont bylo
rozdéleno jednotlivym projektim typu B. VétSinou se jednalo o c¢astky mezi péti az
padesati tisici, zcela vyjimeénd aZ sto nebo sto padesit tisic. ** Jak vypadala podpora

ptispévkovych divadel v roce 2008 se dozvime v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: Divadla jako prispévkové organizace mésta Brna v roce 2008

Divadlo Premiéry | Piedstaveni | Pocet Prispévek Na

divakua vstupenku
Narodni divadlo 28 591 292 361 273 074 000 934 K¢
Méstské divadlo 13 614 379 608 164 443 000 433 K¢
CED 19 700 76 554 33147000 433 K¢
Radost 4 397 73582 18 837 000 256 K¢

Zdroj: upraveno autorkou dle Podklady pro Brno v c¢islech 2008.

Proti pfedchozimu roku narostl vyznamné pocet premiér v Narodnim divadle a v Centru
experimentalniho divadla. Pocet pfedstaveni a tudiz i pocet divakli se sniZil pouze

v divadle Radost. Piispévek ztizovatele se zvysil u vSech divadel.

42 podklady pro Brno v ¢islech 2008. Brno: Odbor kultury Magistratu mésta Brna, 2009.

43 Prehled pifjemct dotaci typu A na provozni naklady a konkrétni projekty 2009. [online] 2009 [cit. 6. dubna
2009]. Dostupné z <http://brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117&nav03=1129&nav04=15175>.

4 Neinvesti¢ni dotace typu B schvélené v oblasti kultury [online] 3. 3. 2009 [cit. 6. dubna 2009]. Dostupné z
<http://brno.cz/index.php?nav01=2214&nav02=1117&nav03=1129&nav04=15175>.
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3. Divadla

Divadlo v ¢eskych pomérech ma metropolitni rdz. Soustied’'uje se hlavné do Prahy, Brna,
Ostravy a Plzné. Bohumil Nekolny povazuje nase divadelnictvi za hodné toho, aby stalo

po boku evropskému.

,»Pokud vezmeme v ivahu pocet obyvatel a velikost tizemi, vskutku patfime co do poctu
divadelnich budov, soubort, poc¢tu divakl, poctu premiér a poctu piedstaveni k rozvinutym
evropskym divadelnim kulturdm. V poctu stalych divadelnich scén patifime k evropskému
standardu — s jedinou 'nadstandardni’ vyjimkou: tou je deset stalych opernich scén, z toho

osm mimo metropoli.« #°

3.1 Stav divadel v Ceské republice

Po revoluci vroce 1989 prozilo Ceské divadelnictvi nebyvaly rozvoj. Pocatkem
devadesatych let byla vétsina divadel, véetné budov, prevedena z majetku statu do majetku
mest. Tato divadla se stala pfispévkovymi organizacemi, které zfizuji wUzemné
samospravné celky. Ve statni spravé zustala divadla zfizovand Ministerstvem kultury
(Nérodni divadlo v Praze, Statni opera Praha, Laterna Magika) a Ctyfi divadelni scény
vysokych uméleckych §kol zfizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(Akademie miizickych uméni: Divadlo DISK a Retizek; Hudebni fakulta AMU: Inspirace
— scénicky atelier HAMU; Janackova akademie muzickych uméni: Divadelni studio

Marta; Komorni opera Hudebni fakulty JAMU).

Porevolu¢ni doba se vyznaCovala velkou touhou po podnikdni, zaCala vznikat cisté
soukromopravni divadla. V soucasné dobé¢ se setkadvame nejcastéji s formou, kdy podnika
fyzickd osoba na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. Zaklddana byvaji i1 divadla jako
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Ty mohou mit bud’ Cisté¢ komeréni podobu, nebo jsou
nezavislé na obci (mohou sidlit v budové mésta) a jsou napojené na vetejné rozpocty, a
Vv tfetim piipadé mohou byt vedeny pod obci. I v divadelnictvi je zastoupen neziskovy
sektor, nejcastéji formou obcanského sdruzeni, méné Casto pak obecné prospésnou
spolecnosti. Ta v mnoha pfipadech vznikla transformaci z ptispévkovych organizaci. Jako

ptiklad si miiZzeme uvést situaci v Praze.

% NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy v zemich EU. Svét a divadlo, 2002, ro¢. XIIL, &. 3, s. 145.
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Velké mnozstvi prazskych divadel ztizovanych jako pfispévkové organizace zapficinilo to,
ze se v roce 2001 usneslo Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy na dnes tzv. ,,prvni viné*
transformace piispévkovych organizaci Divadla Archa, Cinoherniho klubu a Semaforu.
Vroce 2002 byly vytvofeny obecné prospéSné spolecnosti z Divadla Archa a
z Cinoherniho klubu. V ptipadé Divadla Semafor se tomu tak stalo aZz v roce 2008. Do té
doby byla jeho pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym. V soucasné dob¢ je pocet
divadel zfizovanych jako prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy deset. V roce 2008
mél jejich zfizovatel v planu uskute¢nit tzv. ,,druhou vinu® transformace piispévkovych
divadel. Tykat se mé¢la Divadla Na zabradli, Divadla pod Palmovkou, Divadla v Dlouhé,
Méstskych divadel prazskych (Divadlo ABC, Rokoko), Studia Ypsilon a Svandova
divadla na Smichové. Transformace skyta fadu problémi a dosud nebyla realizovéna.

Velmi vystizné situaci shrnuje ¢lanek uvedeny na strankach www.proculture.cz:

»Prostfedi, do n¢&jz by mély souCasné pifispévkové organizace vstoupit, se odviji od
grantového systému Hlavniho mésta Prahy. Ten vSak ve svych kritériich nedostatecné
odlisuje kulturni instituce vykonavajici vetejnou sluzbu od soukromych podnikatelskych
subjektu. [...] Bud’ jde o transformaci prazské sit¢ divadel vetejné sluzby s cilem zachovat
ji nebo jde o adaptaci stavajicich divadel na trzni prostfedi. Neni mozné, aby

transformovana divadla vykonavala v budoucnu veiejnou kulturni sluzbu a souc¢asné¢ byla

konkurenceschopné v rdmci trhu s Zivym uménim. 46

Tabulka ¢. 9 ukazuje, jaké jsou pocty jednotlivych pravnich forem v ¢eském divadelnictvi.
Je vidét, Zze divadelni oblast je co do poctu divadel pomérné stabilni. MnozZstvi divadel se
zvysilo o Ctyfi, nektera divadla zménila svoji pravni formu. Pocet divadel ziizovanych
jako pfispévkové organizace se snizil o tfi a to diky transformaci do dvou obecné
prospeSnych spolec¢nosti a v jednu spolecnost s rucenim omezenym. V roce 2007 ze
45 divadel zifizovanych organy statni spravy fungovalo 84,4 % jako prispévkové
organizace obci a mést. Vyjimkami jsou dvé divadla zfizovana kraji a to Horacké divadlo

Jihlava (kraj Vyso¢ina) a Tésinské divadlo®’ (Moravskoslezsky kraj).

4 Hlavni mésto Praha chce druhou vinu transformace divadel [online] 12.3.2008 [cit. 17. tinora 2009].
Dostupné z <http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-politika-v-cr/praha/hlavni-mesto-praha-chce-
druhou-vinu-transformace-divadel-1520.html>.

47 Zde pod jednou stiechou piisobi umélecké soubory dvou nérodnosti - Eeska a polska scéna.
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Tabulka & 9: Pravni formy divadel v CR

Pravni forma 2007 2006

Divadla zfizovand organy stat. spravy

e Ministerstvo kultury 3 3

e Ministerstvo Skolstvi 4 4

e Kkraje 2 2

e obce, mésta, méstské Casti 36 39
Divadla zfizovana podnikateli

e zivnostenské opravnéni FO 26 23
Divadla zfizovand podnikatelskymi subjekty

e vefejna obchodni spole¢nost 1 1

e akciova spole¢nost 1 1

e spolecnost s ruéenim omezenym 13 14
Divadla zfizovana obCanskymi sdruzenimi 36 33
Divadla ztizovana obecné prospé$snymi spol. 8 6
Celkem 130 126

Zdroj: sestaveno autorkou dle Statistika kultury 2007,
dostupné z <http://nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54>.

Divadla ve formé ptispévkové organizace byvaji nejCastéji repertoarova, na repertoaru
maji vice titulli. VétSinou se jednd o divadla se stalym souborem, tzv. ansamblova i se

e e

opera a balet).

V roce 2007 ziskala divadla z vetfejnych rozpocti 3 090 203 000 K¢ - ze statniho rozpoctu
752 807 000 K¢, zkrajskych rozpoctd 241679 000 K¢, zrozpocti obci a mést
2095717 000 K¢&. Rozlozeni téchto castek odpovida pomérim divadel ziizovanych
statem, kraji a obcemi. U piispévkovych divadel je procento sobésta¢nosti uvadéno 31,8.
Primérnd cena vstupenky je 164 K¢, hodnota vstupenky je 889 K&, podil vetejnych

rozpodtii na vstupenku tedy tvoii primérmé 629 K¢.*8

Situaci v ¢eském divadelnictvi shrnul v roce 2005 profesor Stepan S. Simek z Theatre
Lewis and Clark College v Portlandu takto:
,.Celkova ¢&isla divadelnich subjekti v Ceské republice jsou docela ohromujici, enormni,
vzhledem k tomu, Ze zemé ma jen o néco vice nez 10 miliont obyvatel; pfiblizné¢ 200
profesionalnich divadel prezentuje vice nez 26 000 piedstaveni asi 2 000 inscenaci pro 5 a
pal milionu divakd. Mimoto, divadla v CR zaméstnavaji okolo 9 000 profesionald, z nichz

vice nez 4 000 jsou umélecti pracovnici. V priméru divadla hraji na 85 % své kapacity;

8 Statistika kultury 2007, zakladni statistické vdaje o kultuie v Ceské republice. [online] 2008 [cit. 27. ledna
2009]. Dostupné z <http://nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54>.

36


http://nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54
http://nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54

divadla z vetfejnych zdroji jsou v priméru z 35 % sobéstacna, a nedotovana divadla

dosahuji sob&stacnosti mezi 60 a 100 %.* *

Vétsina divadel v Ceské republice je ze sedmdesati procent dotovana méstem, &ast financi
dostava od kraje ¢i od Ministerstva kultury, zbytek financuje z vlastnich trzeb. Privatni
sektor v oblasti divadel je mnohem vice odkazan na vlastni piijmy, proto nabizi spiSe

pfedstaveni za vyssi ceny, s vétsimi hvézdami, ale s pomérné jistou navratnosti.

3.2 Stav divadel v Brné

V predchozi kapitole jsme se seznamili se situaci divadel v Ceské republice. Ted’ bychom
se mé¢li zaméfit na poméry brnénské. Historie brnénského divadelnictvi sahd az do 18.
stoleti. VSak se zde bylo roku 1767 provedeno prvni dolozené Cesky hrané profesionalni
divadlo. Prvni samostatnd divadelni budova byla oteviena 1884, tfi roky po vzniku
Narodniho divadla, ale bylo v ni provozovano divadlo némecké. Ceské divadlo mu jen
stézi konkurovalo. Snahou studentského souboru Akademicka scéna bylo ve dvacéatych
letech zalozit druhou scénu, coz se nezdafilo. ,,Narodni, posléze Zemské divadlo v Brné
velmi peclivé hlidalo svlij divadelni monopol ve mésté. Zachovani monopolu na
profesiondlni ceskou divadelni kulturu v Brné¢ vedlo k potlaceni snahy po jiném
divadelnim vyjadfeni, nez produkovala oficidlné uznana instituce.* *° Slibny vyvoj
divadelnictvi v Brné byl poznamenan druhou svétovou valkou. V té dob¢ fungovalo ¢eske
divadlo Komorni hry radosti ze Zivota, Ceské lidové divadlo a Divadelni studio, vyznamné
postaveni mélo dramatické oddé€leni Statni konzervatofe. Na sklonku valky vznikla druha
¢inoherni scéna oznacend jako Svobodné divadlo (pozd¢ji Divadlo bratii Mrstiki), jiz po
roce povazovana za divadlo méstské. Rok 1948 byl ve znameni reorganizace Ceskeé
divadelni sité. Vznikala méstska a krajska oblastni divadla. Mahenova 1 Mrstikovska
¢inohra fungovaly vedle sebe a pfitom si konkurovaly. Zaméfovaly se na odliSny repertoar

1 obecenstvo. Rok 1965 rozvitil vody brnénského divadelnictvi:

,Postavenim nové divadelni budovy se teprve roku 1965 realizoval sen nékolika generaci

Ceskych obyvatel Brna, které se nechtély spokojit s trvalym provizoriem Staré budovy na

49 SIMEK, Stepan S., preklad Mirka Potickova. Financovani deského divadla. [online] srpen 2005 [cit. 26.
ledna 2009]. Dostupné z <http://www.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=8641>.

50 SRNA, Zdenék. Piilstoleti Méstského divadla v Brné. Svédectvi divika, recenzenta, kritika i historika o
Zivoté jedné divadelni scény. Brno, 1996, s. 7
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Veveti ulici (slouzila 68 let do roku 1952). Do nového prostoru nazvaného Janac¢kovo
divadlo se ptest€hovalo operni téleso Statniho divadla, budova divadla Na hradbach se pak
stala danajskym darem Mahenové cinohfe. Do byvalého kina na Lidické ulici, se
naste¢hovaly slou¢ené soubory Divadla bratii Mrstikti a Divadla Julia Fucika. Divadlo u
Jakuba, nékdejsi domov Divadla bratii Mrstiki, ptevzalo Vecerni Brno, zatimco

Vystavisté po Divadle Julia Fucika slouzilo jest¢ néjaky cas jako divadelni provizorium

pro Mahenovu ¢inohru i pohostinska piedstaveni riznych soubori.« °

Na rozdil od Prahy, Brno normalizaci dokazalo vzdorovat, a to prostfednictvim divadel
Husa na provazku (dale i Provéazek) a HaDivadlo, kterym se podatilo mezi dvé zavedené
¢inoherni scény vnést trochu svéziho vzduchu. Divadlo Husa na provazku vzniklo roku
1967 jako amatérskd skupina divadelniki z JAMU pod vedenim Bofivoje Srby.
HaDivadlo bylo zaloZzeno vroce 1974 v Prostéjové. Diky pfipojeni k brnénskému
Statnimu divadlu se HaDivadlo a Divadlo na provazku staly jeho experimentdlnimi
scénami. V roce 1985 se HaDivadlo definitivné piestéhovalo do Brna. Pusobilo v Klubu
skolstvi a védy, poté v Kulturnim stfedisku na Selepové, Provazek hral v Prochazkové sini
Domu uméni mésta Brna. V roce 1992 se divadla osamostatiiuji. Provazku se podatilo
dosdhnout postaveni vlastniho divadla na miru. V soucasné dobé jsou tato divadla jesté

s Divadlem U stolu sdruzena pod ptispévkovou organizaci Centrum experimentalniho

wev

Loutkové divadlo Radost zah4jilo svoji ¢innost v roce 1949. Tomu ale piedchazela vice
nez dvacetiletd etapa amatérské Cinnosti. Dnes miZeme fici, ze se jedna o nejdéle
fungujici loutkovou scénu u nds. Divadlo nehraje jenom pro déti, ale 1 pro dospélé. Od
roku 1999 probéhly v divadle dvé etapy rekonstrukce, v soucasné dobé probiha tieti etapa.

V posledni dobé také dochazi k uvaham, ze by v divadle vzniklo muzeum loutek.

Tvorbou pro déti se od roku 1999 profesionalné¢ zabyva také Divadlo Polarka.
Amatérskymi pfedchiidci mu byli Loutkové divadlo Sokol Brno I, zaloZeny jiz v roce

1930 a poté divadlo Jitfenka. Toto divadlo se dockalo rozsahlé rekonstrukce v roce 2003.

Zcela netypickym divadlem v Brné je Divadlo Bolka Polivky. Nejenze jeho pravni forma je

spolecnost s ru¢enim omezenym, ale zakladano bylo jako experimentalni autorska scéna,

51 Tamtéz, s. 37.
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kterd je postavend na repertoaru zndmého herce a klauna. V soucasné dobé funguje spiSe
jako stagiona. Krom¢ autorské tvorby Bolka Polivky toto divadlo povazuji za domovskou
scénu Divadelni spolek Frida a MALEhRY, asketické divadlo. Hostuje zde i fada

mimobrnénskych soubord.

Jistou navaznost na velké divadelni st€hovéani v ramci Brna v roce 1965 mizeme vidét i ve
zménach na pocatku 21. stoleti. Nebyly sice tak rychlé a propojené, ale rozhodné velmi
vyznamné. Po letech nuceného uzavieni byla velmi zasadné¢ zrekonstruovana Reduta,
Meéstské divadlo se dockalo nové budovy Hudebni scény, Janackovo i Mahenovo divadlo
jsou postupné rekonstruovany, Vrameci dvou nejvétSich divadelnich instituci doslo
k pfesunu operetniho souboru. Dalo by se fici, Ze v Brné nestoji divadlo, které by za

posledni dobu neproslo vétsi opravou.

Brno jako druhé nejvétsi mésto nasi zemé nabizi pomérné sluzny vybér pro obdivovatele
divadelni muzy. Na své si pfijdou ti, co touzi po oddychu i milovnici ndro¢nych dél. Za
velkymi muzikdlovymi produkcemi jiz neni tfeba jezdit do Prahy, nabizi je pravé
moravska metropole. Shlédnout je mozné operu, operetu, balet, tanec. Déti navstévuji jak
hrand, tak loutkové pfedstaveni. Divadlo lze obdivovat v malych komornich prostorach i
ve velikych salech. Vstupenky jsou dostupné za par desitek korun i za nekolik stokorun.
Brno mysli i na handicapované publikum bezbariérovym divadlem ¢i jedinym pohybovym

divadlem pro neslysici v Cesku.

Moravska metropole je také specifickd tim, ze je zde koncentrovan obrovsky pocet

o4

fad vystoupili i1 takovi, ktefi se rozhodli sami zaloZit formou obcanského sdruZeni

divadelni scénu. Hlavné diky nadSenym studentiim je brnénské divadelni scéna tak pestra.

Zde jsou pravni formy a nékteré piiklady divadel, ktera se v Brné objevuji:
e zivnostenské opravnéni fyzické osoby — Divadlo Korab
e spole¢nost s ruenim omezenym — DIVADLO BOLKA POLIVKY, G — Studio
Centrum
e obcanské sdruzeni — Divadlo Cara, Divadlo Na dlani, Malé¢ divadlo kjogenu,

Divadelni studio, Divadlo Nesly$im, Divadelni studio Dialog II., Divadlo v 7 a pul,
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BuranTeatr, Bezbariérové divadlo Barka, Divadelni spolek Slawjena, Divadlo
LiSent

e obecné prospésna spole¢nost — Loutkové divadlo Jittenka, DIVADLO IN
FLAGRANTI

e pfispévkové organizace ziizované¢ meéstem — Narodni divadlo Brno, M¢stské
divadlo Brno, Loutkové divadlo Radost, Centrum experimentalniho divadla

e pfispévkova organizace ziizovana meéstskou casti Brno-stfed — Divadlo Poléarka
(soucast Kulturniho a vzdélavaciho stiediska ,,U Tti kohout)

e divadelni scény vysokych umeéleckych $kol ziizované Ministerstvem Skolstvi,
mlédeze a t€lovychovy — JanaCkova akademie muzickych uméni: Divadelni studio

Marta, Komorni opera Hudebni fakulty JAMU

Predstavili jsme si kulturu a kulturni politiku u nds, fungovani ptispévkovych organizaci,
financovani kultury, situaci divadel v Cechach i v Bmné&. Nase kroky celou dobu smétovaly
k tomu, abychom potvrdili fenomén Méstského divadla nejen v ramci brnénskych divadel,
ale 1 celé kulturni scény. NejrovnocennéjSim partnerem, ale i konkurentem, je mu beze
sporu Narodni divadlo. Ne snad, ze by ostatni divadla nebyla zajimava, ale zpravidla jiz
maji specifitéji zaméfenou dramaturgii a tudiz i své divaky. Vybrané instituce jsou si
podobné fadou véci, v mnoha piipadech se zna¢né lisi. Ale nepiedbihejme a pojd'me si

predstavit jejich historii, soucasnost, spole¢né prvky i rozdily.

3.3 Narodni divadlo Brno

Narodni divadlo Brno je v souc€asné dobé ptispévkovou organizaci statutdirniho meésta
Brna. Za dobu své existence, ktera ¢ita 128 let, zménilo svlij ndzev celkem dvanactkrat.
Z toho pétkrat neslo oznaceni Narodni divadlo v Brn€. Naposledy bylo jméno organizace
zménéno v lednu 2008 na Nérodni divadlo Brno, ¢imZ vznikla jiz sedma varianta nazvu
nejstar$i divadelni instituce v Brné€. Jenom budova dnesniho Mahenova divadlo jiz méla
pét pojmenovani. Soucasti divadla je baletni Skola 1. V. Psoty zalozena v roce 1929.
Nérodni divadlo bylo piivodné jednosouborové, teprve od sezony 1923/24 se zménilo ve
ctyfsouborové. Dnes ma divadlo soubory tii (¢inohra, opera, balet) a svilij repertoar hraje

ve tfech budovach (Mahenovo divadlo, Janackovo divadlo, Reduta).
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Nérodni divadlo v Brné vzniklo tim, Ze byla Druzstvu ¢eského narodniho divadla v Brné
udélena 4. zari 1881 koncese. Od pocatku Druzstvo usilovalo o realizaci samostatné
divadelni budovy. Toho se v8ak Briiané dockali az po osmdesati letech. Ale to bychom
prili§ predbihali. Prvni predstaveni divaci shlédli v Besednim domé. Po Ctyfmési¢nim
provozu byla sezéna z bezpecnostnich divodi ukoncena. V roce 1884 bylo otevieno
divadlo na Veveti. Provoz zde zajistovaly hlavné divadelni spolecnosti. Ackoli se tato
budova ukazala jako nevyhovujici, byla z bezpe¢nostnich diivodl strzena az v roce 1952.
Po vzniku Ceskoslovenského statu vroce 1918 doslo v brnénském divadelnictvi
Kk vyznamnému zlomu. Ceskému divadlu pfipadly budovy némeckého divadla Na
hradbach a Reduta. Divadlo Na hradbach, dnesni Mahenovo divadlo, bylo dostavéno
v roce 1882 a do roku 1918 jej vyuzivali Némci. Divadelni historie Reduty se za¢ina psat
v 18. stoleti, kdy zde vznikl divadelni sal. Budova mnohokrat vyhotela, divadlo dokonce
svého Casu ustoupilo trznici, aby se na pocatku 20. stoleti zase vratilo ke svému poslani.
Vynos Ministerstva Skolstvi a osvéty o rozdéleni divadel a divadelnich oblasti v Cechdch a
na Morave z 27. ervence 1945 stanovil, kdo bude provozovat jednotliva divadla v zemi.
Nejvetsi pozornost byla samoziejmé vénovana prazskym divadlim, o brnénskych bylo
rozhodnuto takto: ,,V Brné bude provozovatelem divadel Na Hradbach, Na Veveti a
v Reduté Druzstvo divadla Prace, provozovatelem détského divadla na Vystavisti bude
mésto.“ %2 Toto rozhodnuti platilo kratce, divadlo bylo zahy podfizeno Zemskému
narodnimu vyboru. Budova Na hradbach byla pojmenovéana Janackova opera, po roce
Janackovo divadlo a staré divadlo na Veveti bylo oznaceno za Mahenovo. V roce 1947
bylo divadlo zestatnéno a pres Ctyficet let psalo svoji historii jako Statni divadlo v Brné.
V 60. letech byla na tfi roky Mahenova c¢inohra osamostatnéna. Po roce 1989 se

zfizovatelem stal Magistrat mésta Brna.

Kazdé s nasledujicich desetileti bylo vyrazné spojeno s udalostmi kolem budov Statniho
divadla. V 50. letech byla zrekonstruovana Reduta pro ¢eskou operetni scénu. Své misto
méla v budové, kterd musela byt z divodu havarijniho stavu uzaviena v roce 1993. Na
stavbu budouciho Janackova divadla bylo v pribéhu let 1910-1958 vypsano sedm
architektonickych soutézi. Budova méla vyrist v sadech na Kolisti. V roce 1960 byl
poloZen zakladni kamen a v roce 1965 byla stavba slavnostné oteviena. Na plochu, kterou

zabira Janackovo divadlo by se Mahenovo veslo dvakrat. Pravé Mahenovo divadlo si svoji

52 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze,
Divadelni fakulta, katedra produkce, 2005, s. 330.
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prvni velkou rekonstrukci proslo v letech 1971-78 po téméf devadesati letech provozu
S pvodnim technickym vybavenim. V téchto letech byla ¢inohra provozovana v Reduté,
JanaCkové divadle a na Vystavisti. Vroce 1987 byla vystavéna mald scéna pod

hledistém.>?

Co se umélecké tvorby tyka, pak pocatky Narodniho divadla jsou spojeny hlavné
s ¢inohrou, prvni soubor byl sestaven roku 1891. Opera byla pro svoji nédkladnost, stfidani
kapelnikt 1 Spatné obsazeni orchestru a sboru odsunuta na vedlejsi kolej. O to vyznamné;jsi
se pak jevi s odstupem rozkvét opery ve 20. a 30. letech. Dalsi éru hodnotnych inscenaci
zazivala opera v 60. a 70. letech. V této dobé je brnénska scéna oznaCovana za
,dramaturgicky nejprabojn&jsi ¢eskou operni scénu.“ > Cinohra ziskala svoji osobitost
teprve ve 30. letech, vzkvétala hlavné v 60. letech za éry Srby, Sokolovského a Hynsta. Od
pocatku méla své misto i1 opereta, jako samostatny soubor pisobici od roku 1923. Nejvetsi
slavé se tésila v dobé Oldficha Nového, muzikalu se oteviela za plsobeni Iva Osolsobé.
»Pro operetu s muzikdlovymi presahy brnénskd zpévohra disponuje  patrné
nejvyrovnangjsim &eskym souborem.“ °° Baletni soubor sestaveny z tane¢nikil vznikl

v roce 1919.

Po roce 1989 doslo samoziejmé k fad¢ zasadnich zmén. ,,I kdyz je mésto po desetiletich
vlady totalitniho rezimu opotiebované, mnohde az zchatralé, pievzalo v roce 1990 od
tim i povinnost jeho financovani.“ % Mésto poskytovalo finance na provoz a na nutné
investice a diky tomu bylo mozné zachovat vSechny soubory. Vyrovnat se s témito
zménami nebylo vzdy jednoduché. ,Nékolikandsobna vyména fediteli divadla,
kompetenéni spory s radnici, stiety nazort, koncepci a zjmt uvniti divadla v 90. letech
situaci komplikovaly.“ ®" Aby nebylo starosti malo, muselo se divadlo na jafe prvniho
porevolu¢niho roku potykat i1 s navstévnickou krizi. Novy statut divadla byl vedenim
schvaleny v bieznu 1993 a nasledné byl pfijat Radou mésta Brna.

Opera 90. let se vyznaCovala vynikajicim orchestrem i sborem, déale byl preferovan

velkooperni jevistni styl. Po revoluci dochdzi k castému hostovani i k angaZovani

5 SORMOVA, Eva (hlavni redaktor). Ceskd divadla. Encyklopedie divadelnich souborii. Praha: Divadelni
ustav, 2000, s. 347-8.

5 Tamtéz, s. 356.

5 Tamtéz, s. 359.

%6 Almanach Narodniho divadla v Brné 1984 — 1994. Brno: Néarodni divadlo v Brng, 1994, s. 6.

57 SORMOVA, Eva (hlavni redaktor). Ceskd divadla. Encyklopedie divadelnich souborii. Op. cit., s. 357.
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zahrani¢nich pévcl. Za velky cil si vedeni opery kladlo také zvySeni z4jmu o Janackovo
dilo. V ¢inoherni oblasti se objevila tzv. pozitivni dramaturgie, kterd stavi na zdiraznéni
mravni a duchovni oblasti. Nabizeny byly i nové potfady jako jsou scénicka prvni Cteni,

vecery basnické tvorby a prezentace knizni produkce brnénského nakladatelstvi Atlantis.

Obdobi po revoluci je znovu spojeno s tadou rekonstrukci. Reduta radikalné zménila
interiér, exteriér byl pouze opraven. JanadCkovo divadlo postupné prochdzi obnovami
technického zazemi a zménou jevisté. DalSi zésadni rekonstrukce budou nasledovat.

Mahenovo divadlo je téz postupné opravovano.

3.4 Meéstské divadlo Brno

3.4.1 Historie — Divadlo bratii Mrstika

Na snahu o zalozeni nového divadla v Brné z pocatku 20. stoleti se povedlo navazat az
vV kvétnu roku 1945 absolventim brnénské konzervatofe. Pod vedenim Milana Paska
ziskali licenci ke vzniku druhé cinoherni scény a zalozili Svobodné divadlo. Prvnim
sidlem se stal maly sal v Novém domové na Falkensteinerové ulici. Divadelnici dostali
tézky ukol béhem zkusSebni doby nejen pfitdhnout obecenstvo, ale i ekonomicky zvladnout
situaci. ,,Ekonomicka zakladna byla vytvofena podnikatelskym subjektem Druzstva
zameéstnanci SD, a tfebaze po jisté dobé doslo k uréitym subvencim jak méstskym, tak
zemskym, tak i statnim, bylo to, zv1ast& na zacatku, podnikani velmi svizelné.” *® Zlepseni
finan¢ni situace 1 zvySeni z4jmu publika dopomohly k pfesunu divadla do byvalého
tane¢niho sdlu DOPZ na Jakubském nameésti. V této dobé se stalo divadlo diky reorganizaci
Ceské divadelni sit¢ Méstskym a oblastnim divadlem a posléze Krajskym oblastnim

divadlem v Brné.

Divadlo bratii Mrstikt, to bylo oznaceni od roku 1954. V této dobé se chodilo k Mrstikiim
,na herce®. V roce 1965 doslo k administrativnimu spojeni s Divadlem Julia Fucika, které
samostatné¢ fungovalo v letech 1945-1964 a timto krokem mélo dojit v postaté k jeho
likvidaci. Dalsi velkou zménou pro Divadlo bratii Mrstika bylo st€éhovéani do Lidické ulice
V roce 1965. ,,V této secesni budové z prelomu 19. a 20. stoleti byl v piizemi od roku 1913

biograf Bio Universum. Od roku 1918 tam bylo prvni kino v Brn¢, zvané kino Metro, po

%8 SRNA, Zdengk. Piilstoleti Méstského divadla v Brné. Op. cit., s. 13.
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roce 1945 kratce kino Morava.© %

Pro ¢inohru Statniho divadla zde byl po zbourani
divadla na Veveii upraven byvaly kinosal. Skromné prostory byly zfejmé uréeny divadlu
zamerneé. Snad proto, aby nekonkurovalo velkymi hrami Mahenové Cinohfe a zamétilo se

na komorn¢jsi tvorbu. Divadlo vSak jiz v této dobé produkovalo atraktivni hry.

,»VUCi rezijnimu experimentatorstvi, brechtovské poetice a politickému programu ¢inohry
Statniho divadla Brno se Divadlo bratfi Mrstiki vymezovalo divacky pftitazlivéjSim
repertoarem a diirazem na herecké vykony [...] Vylouc¢enim her pro déti a mladez, povinné

uvadénych po spojeni s Divadlem J. Fucika, a zrusenim zajezdové Cinnosti Pasek posilil

pozici Divadla bratii MrstikGi jako druhé brnénské ¢inohry.* 8

Milan Pasek se vratil na post feditele do divadla, jez zakladal. Obzvlasté prvni cast jeho
pusobeni v divadle je dnes brana jako doba rozmachu, vyznacovala se silim o hodnotnou
uméleckou ¢innost, peclivymi piipravami, divadlo se stalo spoleCenskym centrem Brna,
dosahlo rovnocenného partnerstvi s historicky prvni brnénskou ¢inohrou. Pasek fidil tieti
nejvetsi ¢inoherni soubor v zemi, ktery c¢ital 140 zaméstnancd. Vétsi byl uz jen soubor
prazského Narodniho divadla a Divadla na Vinohradech. Do poloviny sedmdesatych let
zazivalo divadlo vzestupu, poté doslo ke stagnaci. Ziejmé za to mohl i Paskiv postoj, ktery
se za kazdou cenu chtél udrzet v Cele organizace a zaroven branil pohostinskym reziim.
Mozna se snazil stav v divadle zakonzervovat, ale jisté to byl dlouhodobé neudrzitelny

postoj. Ke konci tiiadvacetiletého Paskova ptsobeni byl jiz jeho vliv stale menSim.

Na konci 80. let do divadelnictvi pfili§ zasahovali predstavitelé mésta:
,»Vznikl projekt spojit Divadlo bratii Mrstikt, Satirické divadlo Vecerni Brno a Loutkové
divadlo Radost — pivodné i Divadlo na provazku a Hanacké divadlo, jez obé patfila ke
komplexu Statniho divadla — pod jednu spravni instituci. [...] Po dlouhych pritazich byly

od 1. 5. 1988 alespott zminéné tfi soubory integrovany pod nazvem Brnénska divadla.« ®

Toto politické rozhodnuti nastésti netrvalo dlouho. Spojeni nefungovalo a bylo nakladné.

Osamostatnéné Divadlo bratii Mrstikii pievzalo mésto Brno k 1. tnoru 1991.

5 Citovano podle: MACHU, Véra. Opereta v Brné — ano ¢i ne (diplomové prace). Brno: Janatkova
akademie muzickych uméni, Divadelni fakulta, 2002, s. 16.

60 SORMOVA, Eva (hlavni redaktor). Ceskd divadla. Encyklopedie divadelnich souborii. Op. cit., s. 269.
61 SRNA, Zdengk. Piilstoleti Méstského divadla v Brné. Op. cit., s. 71.
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Zménéné naroky divakl po revoluci ukazaly, kterd divadla maji Sanci prezit. Dalsi velka
éra prichazi (a trva dodnes) s nastupem Stanislava Mosi, nejprve v roce 1990 jako
uméleckym séfem, po dvou letech i feditelem. Mosa pfiSel s velkou fadou zasadnich zmén
a napadi: ztencil soubor na 35 clenl, poradal konkurzy na doobsazeni jednotlivych
inscenaci, pfizval reziséry k hostovani, pfejmenoval divadlo na Méstské divadlo Brno,
kladl diiraz na reklamu (nato¢eni kazet, CD, videa). Musel fesit velkou ekonomickou krizi
divadla. Mosa dokézal, ze je schopnym manaZerem. Povedlo se mu do t¢ doby néco
nevidaného a to, ze n¢kolik vyznamnych herci Mahenovy ¢inohry pieslo do M¢stského
divadla. Do té doby byl patrny spiSe opacny pohyb. D4 se vlastné fici, ze se mu povedlo
vzkiisit divadlo, které¢ jiz mozna mnozi odepisovali. Stanislav Mosa docilil toho, Ze se
vfadé clankll a recenzi poukazuje na to, jak se v Méstském divadle stoji fronty na
vstupenky, nesetii se chvalou na vyborny herecky soubor, ktery produkuje vysoce kvalitni
divadlo. ,,Posledni dvé sezény pied pilstoletym vyro¢im prokazal Stanislav Mosa, Ze je
nejen talentovanym umélcem, ale stejné tak dobry organizatorem jako obratnym, ba
dokonce zdravé drzym manazerem, ktery se naucil od svych pratel potiebné velkorysosti

s dobrym odhadem nezbytného rizika a ovladd uméni ziskat podporu pro dobrou véc.* ©2

3.4.2 Soucasnost — Méstské divadlo Brno

Dnes pouZivany nazev divadla je v potradi jiz Sesty, respektive sedmy. Po piechodné
kombinaci MDB-DBM bylo usnesenim Rady mésta Brna oficialné k 25. ¢ervnu 1996
divadlo oznafeno jako Méstské divadlo Brno. I dnes slySime Briany, ktefi ,,chodi
k Mrstikim* a jisté to nikdo nemysli Spatné. Naopak, spiSe to poukazuje na tradici a dobré
jméno. V3Sak tento nazev neslo divadla bezmala Ctyficet let. Za dobu své 64leté existence
zmeénilo divadlo sidlo tfikrat. V novodobé éfe instituce je tieba upozornit na dvé vyznamné
investi¢ni akce. Prvni byla rekonstrukce ptivodni budovy na Lidické ulici, druhou pak

vystavba nové hudebni scény.

Pivodné byla rekonstrukce budovy MDB na Lidické ulici naplanovdana na obdobi
prodlouzenych divadelnich prazdnin roku 1995. Nakonec bylo vydano stavebni povoleni az
18. Cervence. Pies komplikace, které vznikly, byla oprava budovy v dezolatnim stavu

provedena ve velmi kratkém terminu. 25. listopadu v divadle slavnostné uvitali prvni

62 SRNA, Zdengk. Piilstoleti Méstského divadla v Brné. Op. cit., s. 96.

45



navstévniky. Byly zménény prostorové i technické dispozice, doslo k rekonstrukei hlediste,
casti jeviste, zazemi pro divdky a komercniho odd¢leni, byla provedena fada oprav
techniky a instalaci. Architektonickou upravu navrhl Miroslav Melena, oznaceny Milanem
Simac¢kem jako ,,snad nejpilngjsi divadelni architekt nasi zemé&“.%% A zcela jisté opravnéné.
Vzdyt na zéklad¢ jeho projektli vzniklo nebo bylo zrekonstruovdno na dvacet divadel a
viceucelovych zatizeni. Za vSechny stavby jmenujme alespont Divadlo Archa, Divadlo Na
Fidlovacce, Horacké divadlo v Jihlavé, brnénskou Redutu, podepsal se také na vzhledu
zahrani¢nich loutkovych divadel v Lublani a Zahfebu. Ponury prostor byvalého kinosalu
byl moderné upraven jak pro herce, tak pro divaky. Melena vyuzil svého oblibeného prvku
a to bodovych svétel na stropé. ReSeni prostoru poskytuje obéma skupinam dobry kontakt.
Nejen jeviste, ale i1 hledisté je velmi variabilni. Jednotlivé fady maji svételné oznacené
svoje Cislo, které lze ménit podle typu hledist€¢ (v soucasnosti ¢tyii). Po obou stranach
hledisté jsou umistény tfi 16ze. Prvni dvé byly mysleny pro divaky, tieti jako akusticky
prvek pro lepsi vnimani hudebniho divadla. Ackoli byla rekonstrukce spojena s nemalymi
problémy (nedostatek financi, zpozdéni, sladéni terminii praci), jeji vysledek obdivovali

divadelnici nejen u nas, ale 1 hosté ze zahranici.

Ale nebyl by to Stanislav Mosa, kdyby ve svych vizich nechtél jit dal. Neutuchajici zajem
publika a mnoho ndpadl ho zakonité musely ptivést k touze po druhé scéné. Jiz v rocence

k sezoné 1997/1998 se o tomto problému zminuje ¢lanek Jaroslavy Suchomelové:

»Pocet premiér je piekvapivé nizky. [...] Dlvodem nejsou potize ani provozni ani
ekonomické, nybrz vysokd navStévnost. Stdle vyprodand predstaveni jsou pobidkou
K udrzovani inscenaci na repertoaru. Uspéch se tak stava svého druhu brzdou a stéle
naléhavéji se ukazuje potreba dostavby druhé scény, ktera by svymi technickymi parametry
umoznovala realizaci velkého hudebniho divadla a svymi rozméry uspokojila zajem, ktery
o tento zanr brnénské publikum projevuje. Divadlo ve svém soucasném pisobisti neni jen
vyprodano, vykazuje navstévnost 112 %, protoze se pravidelné pfistavuji zidle a studenti
uméleckych divadelnich $kol sedavaji na schodech. Zajem publika drzi na repertoaru

vSechny uvadéné hry, takze novinky se nemaji kam vejit.« ®

63 SIMACEK, Milan. Miroslav Melena: Ve sluzbdch divadla. [online] roénik 35, &. 24 [cit. 20. tnora 2009].
Dostupné z <http://www.rodinaonline.cz/ARCHIV/2003/24/melena.htm>.

84 SUCHOMELOVA, Jaroslava. Méstské divadlo Brno, dfive Divadlo bratii Mritikéi. In Moga, Stanislav
(zodpovédny redaktor). Méstskeé divadlo Brno 1997-1998. Brno: Méstské divadlo Brno, 1998, s. 62.
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V této dobé se kol realizovat druhou scénu jevil jako témeért nerealny. Na Magistratu mésta
Brna si byli védomi toho, ze kapacita M¢stského divadla neodpovida poptavce. Proto
MosSovi nabidli, aby vypracoval mozné feSeni rekonstrukce divadla Reduta, které bylo v té
dobé¢ ne¢kolik let zavieno. Mosa navrhnul feSeni zachovat obvodové zdi a interiér divadla
zcela ptizpusobit modernimu hudebnimu divadlu. Po zvazeni situace se svym projektem

ptislo i Narodni divadlo. To si pfedstavovalo v opravené budové operetu, balet, komorngjsi

¢i détska predstaveni.

,Uvedend druha koncepce NDB je oproti projektu MDB méné radikalni a vychazi
Z historickych souvislosti, spojenych s NDB. Zachovdva a navazuje na pivodni podobu
budovy s rozsitenim o dal$i divadelni a spoleCenské aktivity v ramci NDB. Na zakladé
uvedeného projektu také neni nutna radikalni rekonstrukce spojena s vybouranim vnitiniho

obsahu budovy.« %

Budova nakonec ziistala pod spravou NDB. Varianta zrekonstruovat chatrajici Redutu pro
potteby MDB se ukézala jako nemoznd, moznost vyuZzit volnou plochu v zadni asti

divadla jiz tak nerealné nebyla. Ptesto se zdalo, ze se jedné o hudbu daleké budoucnosti.

Ale ptenesme se o par let kupfedu. Je to neuvéfitelné, ale jiz v listopadu 2001 ziskalo
divadlo stavebni povoleni pro vystavbu hudebni scény a sedmnactého dne toho mésice byl
ulozen zakladni kamen, jeden z Véstonic a druhy z Broadwaye. Piredchazelo mu
,vypracovani technicko-ekonomického zadani investice, které schvalenim Rady mésta
Brna rozhodlo o umisténi nové hudebni scény do vnitrobloku mezi ulici Lidickou a tfidou
Kpt. Jarose v prostorach dvori domfi Lidickd &.p. 12 az 16.“%® Diky tomu ziskal
neupraveny prostor za stdvajici cCinoherni scénou moZnost stat se urbanisticky
organizovanym. Doslo i ke zpriichodnéni mezi ulicemi Lidicka a tfidou Kpt. JaroSe. Mezi
obéma scénami vzniklo krasné upravené ,,namésticko* se zeleni 1 vodnimi prvky, kde je
pfijemné pobyt v kazdou ro¢ni dobu i1 denni hodinu. Zvlasté¢ v no¢nich hodinach pisobi
prostiedi velmi efektn€. Dvorana byla slavnostné oteviena az 28. zafi 2007 a investice do
ni Cinila 168 milion. Velka ¢ast nové scény je zapusténa diky dispozici okolniho terénu

do terasy. Hledisté je pojato jako anticky amfiteatr. Kolem sélu jsou nad sebou dvé foyer se

6 Citovano podle: SUCHANKOVA, Markéta. Brnénskd Reduta (diplomova prace). Brno: Janakova
akademie muzickych uméni, 2000, s. 66.

% MACH, Roman. Vystavba soudobé hudebni scény Méstského divadla Brno. In Mosa, Stanislav
(zodpovédny redaktor). Méstskeé divadlo Brno 2003—2004. Brno: Méstské divadlo Brno, 2004, s. 88.
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zazemim pro divdky. VSechny vstupy do budovy jsou koncipovany jako bezbariérové.
Technické vybaveni divadla bylo feSeno tak, aby bylo na Spickové urovni srovnatelné
v ramci Evropy. Navrh pochazi od architekti Jozefa Kubina a Romana Macha, ktery v roce

2004 realizaci stavby shrnul takto:

»Jen obtizné najdeme stavbu, kterou od zaméru, ptipravy a po celou dobu realizace provazi
vifeni tolika nazort, diskuzi a polemik jako stavba nové divadelni budovy. Neni divu; jedna

se o investici v oblasti kultury v fadu stovek milion — v dobé a prostiedi nemilosrdného

[

tlaku ekonomickych ukazateld. O to uzasngjsi je, kdyz se takové dilo v takové dobé€ a na
« 67

takové urovni podatilo realizovat.
Miroslav Melena zaséhl jak do vzhledu Cinoherni scény MDB, tak do podoby Reduty,
proto se jiz na podob¢ dal§i brnénské divadelni budovy nepodilel. Navic mél, dle slov
ekonomického naméstka MDB Lubomira Spacila, v oblibé kreativni zmény, které u tak
veliké a finanén€ narocné stavby nebyly mozné. Vysledna castka se vySplhala ke 451
milioniim korun a tim se stala nejvétsi investici do ¢eského divadla od roku 1989. VétSinu
z této sumy uhradilo MK CR, jehoZ tehdej$i ministr Pavel Dostal byl této stavbé od
pocatku naklonén. V pribéhu let 2003 a 2004 byla navic dotace ministerstva navysena o

vice nez 144 milionti. Mésto Brno poskytlo ¢astku 77 miliont.

Jiz v roce 2002 mél Stanislav Mosa Vv planu novou scénu oteviit do dvou let. 2. fijna 2004
se tyto plany staly skutecnosti. Nova hudebni scéna vstoupila do své prvni divadelni sezony
jako jediné opravdu hudebni divadlo v zemi a zaroven jako nejmodernéjsi stanek divadelni
muzy u nas vibec. Které jiné divadlo u nds se mohlo pochlubit digitalizovanym
ozvucenim? Tak se nékolik mésici pied Sedesatym jubileem Méestského divadla Brno
oteviela hudebni scéna pro 680 divakid. Lubo§ Marecek si v§imnul zajimavé souvislosti:
»dnad nebude bez zajimavosti pfipomenout, ze se tak stalo po devétatticeti letech téméf na
den ptesné, kdy byla v Brn¢ oteviena ve své dobé neméné pompézni a mohutna budova
Janackovy opery.*<®® Janackovo divadlo bylo ve své dobé nejvétsi a také nejlépe technicky
vybavenou divadelni budovou u nds. To samé se, alesponi co do vybavenosti, povedlo i
nové Hudebni scéné. To, Ze byl pro slavnostnim otevieni scény zvolen muzikal Vlasy,

nebyla nidhoda. VSak byl jeden ze zdkladnich kamenli za pomoci Milose Formana

7 Tamtéz, s. 89.
88 MARECEK, Lubos3. Jak zabranit Vlastim, aby nezeSedivély? In Mosa, Stanislav (zodpovédny redaktor).
Mestské divadlo Brno 2004—-2005. Brno: Méstské divadlo Brno, 2005, s. 30.
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vyhlouben a pfivezen z Broadwaye. Podle Formanova scénafe byly Vlasy vyborné
zinscenovany. Alespon si pravidelny divak mohl ,,zvyknout* na luxus, v némz sledoval a
poslouchal ptredstaveni. Tyto prostory se ani nemohou okoukat, protoze pokazdé fascinuji
svoji impozantnosti. Snad kazdy, kdo poprvé novou hudebni scénu navstivil, musel
V duchu Stanislavu MoSovi pod€kovat. Musel se poklonit jeho talentu ziskévat nejen lidi,

ale i finance na svou stranu. Stalo nemalé Gsili, aby mohla byt tato budova postavena.

Nova scéna by méla svym zplisobem byt konkurentem prazskych soukromych divadelnich
produkei. Nac jezdit z Brna do Prahy, kdyZ moravska metropole poskytne vyborné hudebni
divadlo, ¢asto i mnohem lepsi kvality. V Praze funguji ¢asto muzikaly na principu projektt,
na néz se najimaji jednotlivi pfedstavitelé roli. Ano, i Brno toho u velkych muzikala obcas
vyuziva. Ale ma obrovskou vyhodu v tom, Ze disponuje stalym muzikdlovym souborem,
ktery ¢itd tfadu vybornych a zkuSenych herc. Hudebni scéna byla pfipravena pro
muzikdlovd a operetni piedstaveni, ¢inohra a komornéjsi hudebni hry zlstaly na scéné
¢inoherni. Ale to se jiz pomalu dostdvame k tomu, kterak se zpévoherni soubor ocitl
Vv Méstském divadle. Piesun zpévohry se dotyka obou vySe popisovanych divadel. AC se

jedné o konkurenéni podniky, uskutecnilo se pfemisténi souboru v rdmei téchto instituci.

3.4.3 Presun zpévohry

Dle Teatrologického slovniku je opereta ,prevazné komedialni zdnr hudebniho divadla —
mluvena a zpivana komedie. Do zna¢né miry jde jiZ o Zanr historicky, od poloviny 20.
stoleti uzavieny.«®

Brilané méli moznost vyslechnout prvni operetu jiz v roce 1874. Lidé si operetu oblibili
nejvice v dob& prvni svétové valky, dale v mezivalecném obdobi spojeném s Oldiichem
Novym, ktery se stal doslova milackem brné€nského publika. Ale plisobeni operety vV rdmci
Narodniho divadla nebylo vzdy tak pfimocaré. Po prvni svétové valce bylo zvaZzovéano, zda
ma opereta nadale setrvat ve svazku s Narodnim divadlem, existencni otdzka operety
vyvstala 1 po inoru 1948. V této dob¢ byla opereta kritizovana, ale zachranoval ji zfejme
velky zdjem publika. Po druhé svétové valce piesidlil operetni soubor jiz pod ndzvem
zpévohra do Reduty. Disponoval vlastnim orchestrem, sborem i baletem. Od konce 50. let

muzeme divadlo na Zelném trhu povazovat za divdky opravdu oblibené. Novy Zivot mu

89 Zakladni pojmy divadla. Teatrologicky slovnik. Praha: Nakladatelstvi Libri a Narodni divadlo, 2004, s. 201.
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vdechl Ivo Osolsob¢ také diky uvadéni muzikali. Brnénskd scéna se stala jednou
z nejlepsich u nas. Na redutnich prknech probihal v letech 1969-85 cyklus predstaveni,
tzv. Miniopera. Jednalo se o na svou dobu velmi moderni po€in, ktery mél predstavovat
soucasnou operu i mén¢ zname star§i kusy. Od sezoény 1990/91 piijala zpe€vohra novy
nazev a to Hudebni divadlo Brno. Pfest¢hovani zpévohry do Mahenova a Janackova
divadla po uzavieni Reduty znamenalo vyznamny pfelom. Opereta se konecné hrala

V prostorach urcenych pro hudebni divadlo.

Diikladn¢ se presunem zpévohry zabyval tehdejsi feditel NDB Mojmir Weimann

v dokumentu Koncepce cinnosti Narodniho divadla v Brné pro nasledujici obdobr:

»Weimann vnové koncepci poéitd suvadénim klasické operety opernim souborem
v Janackové divadle a s prevedenim muzikalu do MDB, kde uz zapocala vystavba nové
budovy pro muzikal. Soubor zp&vohry ma v sou¢asné dob& 123 &lenii. Cast zpévoherniho
souboru by se dle W. v¢lenila do operniho souboru, ktery ptisobi v Janackové divadle, dalsi

cast Clent stavajici zpévohry by se pficlenila k souboru muzikalové scény MDB a zbyvajici
« 70

cast by divadlo opustila.
Ve stejné dobé dochazelo k rekonstrukci Reduty i k vystavbé Hudebni scény MDB. Reduta
byla rekonstruovana v letech 2002-05, hudebni scéna se zrodila v obdobi 2001-04.
Pivodné méla byt i Reduta oteviena v roce 2004, ale Spatny stav budovy si vyZzadal
prodlouzeni rekonstrukce i navyseni investované ¢astky. Bylo nutné rozhodnout o dalsim
osudu zpévoherniho souboru, nebot” timysl vy¢lenit operetu po 120 letech z ptisobnosti
Narodniho divadla byl stale zjevnéjsi. Navic, jak uvedl v rozhovoru v ¢asopise Aplaus
naméstek Arnost Jangk, ,,Pfi rekonstrukci v 70. letech byla budova zcela jednoznaéné
koncipovana jako sidlo jedno souboru — souboru ¢inohry. V poslednich deseti letech byla
budova enormné pietizena — pusobil zde nékolikanasobny pocet lidi, nez pro jaky byla
budova upravena.“ " Oprosténi od zp&vohry mélo pro divadlo i pro ¢inoherce znamenat
velkou ulevu. Magistrat mésta Brna rozhodl o zruseni souboru zpévohry v NDB ke dni
31. prosince 2003 a o vytvoreni souboru k 1. lednu 2004 v MDB. Tato doba vsak nebyla
jenom ve znameni st€hovani mezi dvéma nejvet§simi kamennymi divadly. Ze Sukovy ulice

se prestéhovalo HaDivadlo do byvalého kina Alfa a tim uvolnilo misto Divadlu v 7 a pul.

70 Citovano podle: MACHU, Véra. Opereta v Brné — ano ¢i ne (diplomova prace). Brno: Janackova akademie
muzickych uméni, Divadelni fakulta, 2002, s. 16.
T WIEMANN, Mojmir. Nejhezéi divadelni budova v Brné. Aplaus, 2004, ro&. V., €. 2, s. 24.

50



Ovsem ve stéhovani po brnénskych scénach je operetni soubor zcela unikatni. ,,Vzdyt
soubor jako jediny v Brn¢ byl desetileti zvykly sttidat jevisté [...] hral v Reduté, v divadle
na Vevefi 1 na Vystavisti, v Délnickém domé v Julianové, v Mahenové a v Janackove
divadle, [...] v dne$nim Méstském divadle.© "> Mahenovo divadlo se z vyse jmenovanych
divadelnich stanki zdalo byt pro operetu prostorové i historicky nejvhodnéjsi. Piesto vSak
musely byt velké operetni inscenace provadény v JanaCkové divadle. Tehdejsi dramaturg
zpévohry Vojen Drlik se o souboru vyjadfil takto: ,,[...] soubor, ktery byl pies vSechny
muzikalové uspéchy 1 prevahu muzikala v repertoaru stale povazovan za soubor operetni a

gasto dokonce za prvni operetni soubor v republice.*"

Jednim z argumentti pro oddéleni zpévohry od Narodniho divadla byl fakt, ze se tak NDB
stane stankem tzv. ,high culture”, do niZ opereta ani muzikal nepatii. Celou situaci

vyborn¢ shrnul Stanislav Mosa:

,,PiSu pro historii, a proto je vice nez vhodné zde konstatovat, ze k pfechodu zpévohry do
MDB doslo az v okamziku, kdy byvalé vedeni NDB uvazovalo o jejim absolutnim zruseni.
Ve stejném case vSak zacala byt formovana myslenka vybudovani Soudobé hudebni scény
MDB, a tak logicky doslo na napad fesit strukturu brnénského divadelnictvi tak, aby se

NDB stalo instituci tzv. vysokého uméni — balet, opera, ¢inohra, MDB pak divadlem

lidovym s ¢inohrou a hudebnimi Zanry.* ™

Musime si uv€domit, Ze opera a balet nemély vramci brnénské divadelni scény
konkurenci, proto bylo pro NDB rozumné, Ze se rozhodlo vice zaméFit na tuto oblast a staly
operetni soubor opustit. Co se tykd Cinohry, byla a je konkurence zna¢na. Z dneSniho

pohledu se proto dané rozhodnuti jevi jako spravné.

Tento pfesun vSak nebyl viibec snadny. V idedlnim ptipad¢ by mélo dojit k delimitaci ¢eho
pfesné se bude pfesun tykat. To se vSak bohuzel nestalo. NedoSlo k oddé€leni majetku,
archivu, mzdovych nékladi, odvodd, fondu kulturnich a socialnich potifeb (FKSP),
skute¢nych ndkladii a vynost. To v§e mélo byt podle seznamu odepsano z majetku jedné
organizace a piepsano do majetku druhé. Na zakladé rozhodnuti zfizovatele byly pfesunuty

mzdové néklady, FKSP a ¢astecné inventaf, ostatni bylo feSeno v pritbé¢hu nésledujicich

2 DRLIK, Vojen. Sbohem a nashledanou. Aplaus, 2003, roé. IV., &. 12, s. 10.
8 Tamtéz, s. 11.
8 Brnénska tismévnd miiza, 120 let deské operety v Brné. Brno: Narodni divadlo v Brng, 2003, s. 118.
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mésici. V prvnim roce se v dusledku toho MDB potykalo s finan¢nimi problémy
zptisobenymi timto prevodem. Chybélo 35 milioni na provoz. Problém ptisobilo to, ze
v NDB zulstaly rekvizity a kostymy, bylo nutné nakoupit Sedesat kompletnich sad pro
muzikanty. Udalost se dotykala i zaméstnanct. 15 az 20 procent z puivodniho svazku
odeslo uplné, ostatni (herci, orchestr, management) pfesli do nového prostiedi. Chyb¢l vSak
odpovidajici pocet technicko-hospodaiskych pracovnikii. Tajemnice zpévohry Renata
Tovarkova piesla s vétsi ¢asti souboru a pusobi zde dodnes. V letech 1994-2002 zastaval
funkci uméleckého §éfa zpévohry FrantiSek Zacharnik, po ném kratce Jifi Horky. 1. srpna
2003 se séfem zpevohry NDB stal Igor Ondficek, od 1. ledna 2004 je na stejném postu v
MDB. Pocet zaméstnanci MDB po ptfesunu zpévohry narostl ptiblizn€ o 140 osob. Doslo
K prolinani ¢lenti jednotlivych souborii v rimci inscenaci. Clenové zpévohry se uplatnili i
v muzikalu a ¢inohfe. Lubomirem Spélilem je to hodnoceno tak, Ze doslo k obohaceni

soubort, ke zméné mentality ptivodniho souboru, k pfizpiisobeni se jinym podminkam.”

V dobé, kdy se o velké brnénské zméné jednalo, méli operetni soubor v rdmci
vicesouborového divadla pouze v Plzni a Ostravé. To plati dodnes. Narodni divadlo
moravskoslezské v Ostravé v ramci operetniho souboru inscenuje klasickou operetu,
hudebni divadlo a muzikél, Divadlo J. K. Tyla v Plzni disponuje souborem muzikélu a
operety. Jinak operetu realizuji operni soubory téchto divadel: Severoceské divadlo opery a
baletu Usti nad Labem, Divadlo F. X. §aldy Liberec, Moravské divadlo Olomouc,
JihoGeské divadlo Ceské Budgjovice, Slezské divadlo Opava a Hudebni divadlo Karlin.
Soucasna situace je takova, ze stald operetni divadla nejsou schopna konkurovat velkym
muzikdlovym produkcim. Proto je forma inscenovdni obou smérti hudebniho divadla
v ramci jedné instituce idedlni. Ac¢koli zajem o muzikaly pfevySuje operetu, zpévohra ma
stale svoje piiznivce, hlavné ve stiedni a starSi generaci. Operni soubor ma zpravidla na
repertoaru kolem tii az péti operet. Casto se jedna o znamg;jsi tituly, nékdy prolozené méné

frekventovanymi dily.

Posledni inscenovanou zp&vohrou v NDB pifed odchodem souboru byl Divotvorny hrnec
v ¢ervnu 2003. Ackoli v prvnich tydnech roku nésledujiciho jiz pattil soubor zpévohry pod
MDB, byla v Mahenové divadle uvedena premiéra Veselé vdovy a opereta zde byla hrana v
19 reprizach od unora do dubna. Pfedstavili se v ni jiz herci z obou divadel spojeni v jeden

soubor. Pro mnohé Briany bylo podstatné, Ze Stanislav MosSa dodrzel slovo a zp&vohru

> Osobni rozhovor s Ing. Lubomirem Spacilem. 27. listopadu 2008, Méstské divadlo Brno.
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v Brné zachoval, ackoli jeSté nestdla Hudebni scéna. Ani NDB se nechtélo zcela vzdat
operety a obc¢as uvadi nékterou z klasickych operet. V souc¢asné dobé je zde na repertoaru
opereta Cikansky baron ¢i tanecni muzikal Edith, vrabcak z pfedmésti, na pfisti sezonu je

Vv planu opereta Netopyr. Tu Vv roce 2005 uvadélo i MDB na nové scéné.

Miuizeme se domnivat, ze casté st€éhovani operety je znamkou toho, Ze se jedna o
okrajov¢jsi zanr nez jsou tfeba Cinohra ¢i opera. A nebo je to tak, ze je opereta stale ziva a
st¢hovani ji ma pouze poskytnout lepsi zazemi? Dlkazem stalé oblibenosti operetnich d¢l

muze byt i to, Ze ma v MDB navstévnost ptes 93 %.
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4. Komparace MDB a NDB

Jan Dvotdk rozliSuje konkurenci béznou, kdy v ramci jednoho mésta vedle sebe funguji
dva soubory zamétené na stejného divaka, a latentni, kdy o divaka usiluji jiné konkurenéni
podniky z oblasti kultury. Z toho vyplyva, Ze nami srovnavana divadla jsou v bézném
konkuren¢nim ,,boji*“. Latentni ¢ili skrytou konkurenci pak mohou byt naptiklad brnénska
multikina ¢i hudebni kluby. Nejvétsi konkurence je tradi¢né v oblastech s vétsi hustotou
divadel.”

Ackoli 1 mezi srovnavanymi divadly jsou jisté odliSnosti co se cilového publika tyka.
Abychom byli pfesni, proces, ktery rozd€luje publikum do urcitych skupin, se nazyva
segmentace trhu. Nelze predpokladat, ze by byl ,trh* segmentovan zcela jednoznaéné.
Kazdy divak mize mit rad vice divadelnich druhti. OvSem, pokud bychom chtéli rozdélit
jednotlivé divacké skupiny v ramci Brna, mohli bychom fici, ze se jedna o skupiny
navstévujici ¢inohru, operu, balet, tanec, zpévohru, muzikal, alternativni divadlo, détskou
produkci atd. Jesté pied dostavénim hudebni scény se zamyslel Peter Stolicny nad tim, zda
neni Brno malé na tolik divadelnich scén: ,,Bude publikum? Unese Brno tolik jevistnich
produkci? Vzdyt az se otevie velkd muzikélova scéna MDB a Reduta a k tomu ty dnesni
stavajici scény...“’” Ano, konkurence v Brné je opravdu znacni, a o to vice se musi
jednotliva divadla zamétovat na svou image i na propagaci toho, co divakiim nabizeji.

Nastésti je zde 1 sluSny potencial publika rozsiteny navic o velkou studentskou zakladnu.

Za vyhodu Brna mizeme povazovat, ze je vétSina divadel soustiedéna spise do centra.
Zvlasté pak pét budov, ktera nas nejvice zajimaji. Kdyz bychom vysli od Mahenovy
¢inohry, za par minut staneme pfed Janackovou operou a stejné tak daleko bychom to méli
k obéma scénam Méstského divadla. Pouze Reduta se nachézi v uplném stfedu mésta, kam
jako nejstarsi divadlo ve stiedni Evropé jisté patii. S trochou nadsazky by se dalo hovofit o

,malé brnénské Broadwayi.*

Jako hlavni hodnotici kritéria komparace byly vybrany oblasti marketingu, managementu a
hospodateni. Nejvétsi srovnavaci hodnotu pro nas mé marketing, ktery nabizi a na zakladé
poptavky prodava produkt. Ostatni kritéria bézny divak nevnima, ackoli jsou také dulezita.

Vyznamnym zdrojem informaci z téchto oblasti jsou Zpravy o cCinnosti piispévkové

8 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Op. cit., s 100.
" STOLICNY, Peter. Fejeton: Stéhovani miz. Aplaus, 2004, roé. V., &. 1, s. 16.
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organizace. VSechny PO jsou povinny predkladat zfizovateli tuto zpravu do 28. inora
nasledujiciho kalenddiniho roku Vv pisemné i elektronické podob¢. Projednani daného
materidlu a rozbort hospodateni probihda do dvou mésicti od odevzdani. Plnéni ukolu fesi
jedenkrat roéné¢ Rada mésta Brna. Zpréva o ¢innosti obsahuje data tykajici se pInéni ukoli
v oblasti hlavni ¢innosti organizace, v oblasti personalni a hospodafeni. Dalsi kapitoly jsou

vénovany finanénimu kryti fondd, kontrolni ¢innosti a inventarizaci majetku a zavazk.
4.1 Marketing

Po roce 1989 do nasi zem¢ zacaly pronikat poznatky o tom, jak propagovat vyrobek nebo
sluzby, kde shanét finance na podporu, jak o vyrobku komunikovat s piipadnymi
zakazniky. Marketing chapeme jako koncepci ¢i predstavu o tom, jak uspét v konkurenci
na trhu. Tomu ptfedchazi v prvni fazi vytyceni vize, dilezité je i pojmenovat cile a zptisoby
jejich dosazeni, posléze delegovat a plnit ukoly. Nezbytné je trh analyzovat, zamé&fit se na
potteby divakl. Marketing by m¢l nabizet produkt, respektive hodnotu. ,,V oblasti uméni
mize byt produktem jiz vytvoiené umélecké dilo, které vzniklo bez ohledu na situaci trhu
[...] nebo umélecké dilo, které vzniklo na zakladé pozadavki trhu.“’® Né&kdy se po
marketingu saha az v situaci, kdy jsou ekonomické podminky instituce $patné. Pfitom staci

marketing vyuzivat pribézné a snazit se podobnému stavu vyhnout.

Na potencidlniho divdka pisobi fada faktord. Kde se nachazi budova divadla, jaka je jeji
dostupnost, vybavenost, jaké je troven souboru a které osobnosti ¢ita. Svlj velky vyznam
maji 1 tiskové materidly — piipadny divak sleduje plakaty na vyvésnich plochéch,
programové letacky, Casopisy. Zcela zasadni roli maji i webové stranky divadla, jejichz
vyznam stale narGstd. VSechny materidly by mé¢ly mit podobného ducha a hlavné svoje
logo. Pokud je divak se zadkladnimi body spokojen, pak se zac¢ne zajimat o repertoar
divadla. Cilem divadla je tedy zakaznika pochopit a nabidnout mu to, o¢ stoji. Diky tomuto
poznani sestavi instituce kombinaci marketingového mixu’®, do néhoz fadime produkt,
cenu, komunikaci a misto. Ob¢ divadla s marketingem zcela samoziejmé pracuji, je to
jejich zékladni komunikacni prostiedek s divakem. Pojd'me porovnat, jak si obé srovnava

divadla v této oblasti stoji.

8 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Op. cit., s. 93.
" Viz SKARABELOVA, Simona. Marketing ve vefejném sektoru. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2007.
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4.1.1 Produkt

Produktem je celkova nabidka divadla publiku. V divadle se miize jednat o program,
repertoar, budovu. Zékladnim divadelnim produktem je inscenace, coz je nastudovani a
uvedeni urcitého dila. Inscenace je jedinecnd, jeji jednotliva provedeni oznacujeme jako
ptedstaveni. Do produktu tedy fadime i celou dramaturgii divadla. Nejjednoduseji se da
slovo dramaturgie vysvétlit jako vytvafeni repertoaru, které ma na starosti dramaturg
divadla. To on vytvarii, samoziejm¢ po porad¢ s feditelem divadla a uméleckymi $éfy,
dramaturgicky plan. Mnohdy i zasahuje do inscenovaného textu. Ob¢ srovnavana divadla

pracuji s repertoarovou dramaturgii, v obou se o ni staraji ¢tyfi dramaturgové.

NDB je povazovano za divadlo s vysokou autonomii vSech tifi souborl, které pracuji
samostatné. Pfesto zddnd zjeho budov neni vyhradn¢ uréena jedinému souboru.
V Janackové divadle se nehraji jenom velkd operni dila, ale i baletni pfedstaveni, obcas
dojde K interpretaci kantat a oratorii nebo se zde kona koncert. V Mahenov¢ divadle sice
pfevlada ¢inohra, ale byva prolozena i baletem, tancem ¢i operetou. Jsou zde k vidéni jak
velkoformatova divadla klasicka ¢i soudobd, tak i intimnéjsi hry. Reduta pak tvoii jakési
propojeni mezi obéma scénami. Zamétuje se na takové tituly, které¢ jinde neni mozné
inscenovat. Jedna se o stfedni scénu, kde se hraji mensi ¢inohry, provozuje se balet a
hlavné tanec, hraje se zde i opera Kouzelna flétna. Prostor je urcen také pro hostujici
soubory. NDB se vSeobecné¢ dd povazovat za klasické divadlo, ackoli 1 zde vznikaji
autorskd predstaveni vytvorena pifimo pro Narodni divadlo. Vedeni divadla vidi moznou
budoucnost vtom, ze snizi pocet Cinohernich inscenaci a bude nakupovat hotova
predstaveni. Svoji silu zamé&fi na operu, kterd je nejvhodnéjSim produktem pro zahrani¢ni

divaky.

V ramci MDB funguji také tfi soubory, ale jenom ve dvou budovach, které jsou navic
Vv tésné blizkosti. To bezpochyby usnadnuje vzdjemnou komunikaci. Herci zde jsou velmi
vSestranni. Diky jejich ojedinélému Zzanrovému rozpéti zvladaji role jak v Cinohte, tak
v muzikdlu, néktefi vystupuji i ve zpe€vohte. Jednotlivé soubory jsou mnohem vice
prolnut¢é. MDB je povazovano odbornou vefejnosti za jedno =z nejdulezitéjSich
muzikalovych center v Ceské republice. Vznika zde velky pocet ptvodnich muzikali.
Do tvlrci dilny divadla fadime jména jako Stanislav MoSa, Zdenek Merta, Petr Ulrych,

Milo$ Stédrofi, Milan Uhde. Néktera predstaveni maji az &tyfi alternace a presto viechny na
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Spickové urovni. I ¢inohra nabizi velmi kvalitni dila. Inscenovany jsou jak léty provétrené
hry, tak i novinky. Na uvadéni novych her, dramatizaci a novych piekladi je kladen dtraz.
Krom¢ Cestiny nabizi divadlo v zahranici i pfedstaveni v némcing, angli¢tin€ a Spanélsting.

V Narodnim divadle se stdva témét minimalné, aby se dva dny po sob¢ hrala stejna
inscenace. Naopak Vv M¢éstském divadle je zcela bézné, Ze se nékteré muzikaly
V popremiérovém obdobi hraji i dva tydny v kuse. | v ¢inohie je praxe nékolikadenniho
reprizovani bézna. Dalo by se fici, Ze se jedna o neobvyklou kombinaci repertoarového a

serialového divadla.

Zakladni pravni normou divadel jsou zFizovaci listiny. V obou ptipadech byly listiny
schvéleny Radou mésta Brna 4. dubna 1996. V téchto listindch je mimo jiné definovano
poslani divadla, pfedmét c¢innosti, hlavni a vedlejsi (dopliikovd) ¢innost, organizacni
uspofadani, statutarni organ, majetek, hospodafeni. Jako produkt bychom také mohli
oznatit nékteré zbodd hlavni &innosti. V Méstském divadle®® se jedna o tvorbu
¢inohernich a hudebné¢ dramatickych inscenaci, nabidku ptedstaveni jinym potradateliim na
domaécich scénach i v zahraniéi, vydavani tiskovin a audionosi¢i. V Narodnim divadle®! je
hlavnim pfedmétem cinnosti divadelni a koncertni ¢innost, provozovani baletni Skoly a

vydavani periodickych tiskda.

V roce 2007 uskute¢nilo MDB 567 predstaveni, zZ toho na vlastnich scénach 440 (vcetné
hostlt). V ptipadé NDB bylo odehrano celkem 551 ptredstaveni, z toho 480 na doméci
scéné. Vtomto roce bylo vMDB inscenovano 12 premiér, pét Ccinohernich, pét
muzikélovych, ve dvou piipadech se jednalo o jednordzové piedstaveni. V roce 2008
pfibylo novych inscenaci 13, z toho tfi cizojazy¢né. V NDB bylo v roce 2007 na programu
premiér 14, ¢tyfi operni, dvé baletni a osm ¢inohernich, o rok pozdéji se pocet premiér
zdvojnasobil. Velice zajimavy je nartist premiér v Reduté. V roce 2007 se uskutecnily dve,
V nasledujicim roce jiz jedenact. Z toho je vidét, ze se dramaturgie této scény zcela
proménila a budova je mnohem vice vyuzita. Pokud pfepocteme vybrané tdaje z roku 2007
na jednotliva jevisté, pak v MDB se odehralo 220 piedstaveni na jednom jevisti, v NDB
160 ptedstaveni. U premiér je pomér 6:4,7. Z téchto Cisel je ziejmé, ze scény MDB jsou

vice vyuzité. D4 se fici, Ze pocet 220 predstaveni odpovidéa poctu pracovnich dni za rok.

8 Organizaé¢ni fad Méstského divadla Brno — zapiij¢ena kopie Ing. Lubomirem Spacilem.
81 Zrizovaci listina Ndrodniho divadla v Brné. [online] 4. 4. 1996 [cit. 3. biezna 2009]. Dostupné z
<http://www.ndbrno.cz/o-divadle/zakladni-dokumenty/poskytovani-informaci/>.
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V grafu €. 3 se podivame na pocty predstaveni jednotlivych soubori v roce 2007. U vlastni
produkce odehrané na domaci scéné vitézi Cinohra NDB. Od té doby, co ze svazku
Narodniho divadla odesla zpévohra a oteviela se Reduta, je pro Cinohru mnohem vice

prostoru. Nejmén¢ piedstaveni se odehralo v baletnim souboru.

Graf ¢. 3: Pocet prestaveni za rok 2007
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

Miizeme také provést srovnani poctu piedstaveni jednotlivych soubord v letech 2007 a
2008 (viz graf ¢. 4). Vyplyva z n¢j zajimavy fakt, ze MDB snizilo poc¢et muzikalovych
predstaveni a ptidalo operetni. Skutecnost je takova, ze v roce 2008 bylo pod hlavickou
zp&vohry uvadéno osm muzikald ¢i operet. Vyraznéjsi sniZzeni pozorujeme u ¢inohry NDB,

jediné opera je na stejné hodnotg.

Graf ¢. 4: Pocet predstaveni dle souboru v letech 2007 a 2008
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.
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V oblasti navstévnosti predstaveni na doméci scéné bez hostujicich soubort (viz graf €. 5)
svadi tésny boj ¢inohra NDB a muzikdl MDB. S rozdilem necelych dvou tisic divakl je
Vv ¢ele Cinohra. Velmi slusné si vede i opera. Jedno divadlo kraluje v ¢inohie, druhé
V hudebnim divadle. Pro NDB je to velky uspéch vzhledem k tomu, ze v ramci Brna je

konkurence znac¢na.

Graf €. 5: NavStévnost prredstaveni na domaci scéné v roce 2007

Navs§tévnost na domaci scéné v roce 2007

100 000
90 000
80 000
70 000
60 000 +—
50 000 +—
40 000 +— —
30 000 +— —
20 000 4+ —
10 000 +— —

0 T T T T T

Cinohra Muzikdl Zpévohra Cinohra  Opera Balet
MDB NDB

Pocet navstévnikua

Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

41.2 Cena

Cena je hodnota produktu, ktery divadlo nabizi. VéEtsi zajem divakd by také méla
stimulovat fada slev a vyhod (ptedplatné, slevy pro studenty a dichodce, mnozstevni slevy,
predprodej atd.).

Pro Méstské divadlo je typicky tzv. star-systém®?,

Stanislav Mosa disponuje tadou
schopnosti a o jeho uméni vytvaret hvézdy neni tfeba pochybovat. Napomaha tomu hodné
alternaci vysoké kvality. Rada muzikalii ma az &ty¥i varianty obsazeni, kde byvaji nasazena
napfiiklad tfi zndma jména a jedno ne tolik zavedené. Postupem ¢asu ma i ,,Ctvrta alternace®
Sanci stat se mistni hvézdou. Nejen alternace napoméhaji tomuto systému. Herci vzdjemné

délaji rozhovory pro ¢asopis Dokotan, v prostorach divadla jsou jejich plakaty, vstup do

arealu ozvlastnuje mistni chodnik sldvy s otisky rukou, divaci vybiraji své oblibence v

82 \Viz DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Praha: Akademie mizickych uméni v Praze,
Divadelni fakulta, katedra produkce, 2005.
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anketé... MoSa je pySny na Uspéchy Clenit souboru a nevaha jim vefejné¢ podckovat ve
vyroéni zprave. Vedeni se snazi hercim vyjit vstfic, a proto fada z nich v souc¢asné dob¢
hraje v seridlech, moderuje televizni poifady, hostuje v jinych divadlech, uplatiiuje se i

Vv oblasti popularni hudby a v dal$ich projektech.

Pramérné ceny vstupenek jsou porovnany v grafu ¢. 8. Za ob¢ divadla jsou uvedeny ceny
vstupenek za predstaveni odehrana na domaci scéné ve vlastni produkci, dale potom
pramér ze vSech odehranych pfedstaveni vcetné zajezdl u nas, v zahranici i vSech hostii na

domaci scéné.

Graf ¢. 6: Priimérna cena vstupenky v letech 2005-2007
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

Zajimavé je, ze v ptipadé¢ MDB jsou primérné ceny vyssi u vlastni produkce na domaci
scéné nez u souctu hostujicich soubort a zdjezdi. Vysvétleni nabizi Lubomir Spacil. B€Zné
zpravidla dostane na vys$i 220 K¢. To je hodnota, ktera je pro fadu ¢eskych divadel naopak
nejvyssi moznd. Zlevnéné vstupenky se v téchto divadlech pohybuji v cené okolo 70 K&.
MDB také zna¢né uSetii na tom, Ze ma sklad a dilny v aredlu divadla. Snizuji se tim
naptiklad naklady na dopravu ¢i obalovy materiadl. To zpisobuje relativné vyssi vynos a
tedy 1 sobéstacnost. Kdyz pftijede hostujici soubor zjiného mésta, md zpravidla nizsi

finan¢ni pozadavky na cenu vstupenek nez je v divadle bézné. Divadlo by teoreticky mohlo
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mit niz$i vstupné. Prakticky k tomu vSak neni divod, protoZze o vstupenky je i tak velky
zajem.

Naopak Narodni divadlo mé vyssi ceny vstupenek u hostujicich souborti a zajezdi. Jako
priklad mizeme uvést Redutu, kde vstupenka na prazské divadlo ptijde na 420 K¢, kdezto
na domaci soubor staci 200 az 300 K¢. Je mozné, ze kdyby v MDB vice hostovaly prazské
soubory (napfiklad ¢tvrtého rocniku festivalu Dokotfan se ucastnilo jenom jedno prazské

divadlo), zvysily by se i ceny vstupného u hostujicich souborti.

V Meéstském divadle nabizi dva druhy predplatného, ro¢ni a sezénni, pod které patii jeste
Predplatné pro pekné podvecery. Ro¢ni predplatné je nabizeno od fijna do listopadu a ma
Sest skupin. Sezonni predplatné je v prodeji v dubnu a kvétnu a ¢itd celkem 20 skupin,
Predplatné pro pekné podvefery ma skupiny tfi. V nabidce jsou pouze kombinované
skupiny, neexistuje abonma pro ptiznivce pouze ¢inohry nebo muzikalu. K ptedplatnym

byva vydana informativni skladacka i s ptihlaskou.

V Narodnim divadle je 23 skupin ptedplatného. Jsou rtizné ¢lenény, naptiklad Zlatd fada
pro vSechna divadla, Premiéra pro Janackovo ¢i Mahenovo divadlo. Dalsi skupiny jsou
déleny na pevné ¢i pohyblivé hraci dny, téch S pohyblivym hracim dnem je vétSina (17).
Abonentni skupiny jsou nejcastéji kombinované z inscenaci v§ech soubort. Nékolik skupin
je zaméteno jen na ¢inohru, dvé na operu a dvé na operu a balet. V nabidce zcela chybi
pouze baletni abonma. Specidlni nabidka je pro seniory, v Reduté jsou oddélena
piedstaveni prazskych hostujicich soubord ¢i piedstaveni ve sklepeni, atraktivni je
predplatné s prvnimi reprizami ¢inohry. VSechny abonentni skupiny si mohou ptedplatné
na dal8i sezonu zakoupit na jare. Divadlo nové nabizi Kartu vérného divédka, diky niz je
kazda zakoupena vstupenka levnéjsi, a Blokové predplatné, které vyuziva kuponti. Nabidka
NDB je mnohem pestiej$i nez u konkurenc¢niho divadla, navic je k pfedplatnému vydan

128 strankovy katalog s popisem vSech inscenaci a fadou fotografii.

4.1.3 Misto

V divadle je mistem hledisté, kde divak sleduje dané piedstaveni. Instituce se snazi co
nejvice vyuzit vSechny svoje budovy. V poslednich letech je nejvétsi vzestupna tendence
patrnd u Reduty. Zde se vyrazn& zvysil pocet premiér a tudiz se i zdvojnasobil pocet

vyuzZitych dnd na primémé 22 za mésic. Reduta je také jedinou budovou z péti
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rozebiranych, kterd disponuje tfemi saly (Divadelni a Mozartiv sal, Sklepni scéna).
Vzhledem k nakladné a vydafené opravé by mohla byt budova vyuzivana jesté vice.
V Janackové divadle se v posledni dobé kond primérné 17 predstaveni za mesic.
V Mahenové divadle usednou divaci téméi denné, jen v kvétnu a Cervnu méné Casto.
V této budové je k dispozici jest¢ Mald scéna urcend pievazné pro nckolik détskych
predstaveni. V Méstském divadle se na obou scénach hraje téméf denné. Vyjimku tvofi
pouze hudebni scéna pted velkou premiérou, kdy je z davodi zkousek az na deset dni
uzaviena. Vzhledem k Siroké nabidce divadelnich pfedstaveni v Brné se zda byt pocet
nabizenych ptedstaveni v jednotlivych budovach dostatecny. Jisté, s kazdym piedstavenim
narustaji 1 provozni naklady budov. Mélo by vSak byt zdjmem divadel snazit se o co
nejveétsi naplnéni scén (alesponl nejoblibenéjSimi inscenacemi) a tim 1 silnéj$i pozici vici

konkurenci.

Ob¢ organizace maji na prodej vstupenek ztizeny piedprodejni kancelafe, vstupenky se
prodavaji 1 pfimo v budovach divadel pted pfedstavenim. Pfedprodej na cely mésic zacina
v Méstském divadle od 15. dne mésice piedchoziho. Program na dany tyden byva v divadle
znam asi Sest tydna pfed zahajenim predprodeje. On-line rezervace je zde mozna az tii dny
po zahajeni prodeje. V t&€ dobé je uz fada predstaveni vyprodanych. Divadlo nenabizi
moznost on-line plateb. Je nutné vzdy pfijit osobné do piedprodeje. V Narodnim divadle
zvolili zcela jinou strategii. Vstupenky na pfedstaveni prodavaji s pétimési¢nim
predstihem. Na tuto zménu reagovalo publikum kladné€ a nejvice ji vyuzivaji divéaci opery a
baletu. Je zde moznost platit bankovnim pfevodem, on-line kartou ¢i si vstupenky pouze
zarezervovat pies internet. Kazdy potencialni divak méa dokonaly piehled o tom, jakd mista
na dané ptedstaveni jsou jesté k dispozici. Tento piedprodej vychazi divakim mnohem vice
vstiic. Méstské divadlo nema snahu na svém zavedeném systému mnoho ménit. Snad, aby

nepfislo o své tolik vyhlaSené fronty u pokladny.

MDB nemad kapacitu pro hestovani jinych souboril, vynahrazuje si to v ramci festivalu
koncert ¢i benefice. V NDB je vétsi moznost shlédnout piedstaveni z jiného mésta ¢i statu.
Hlavné dramaturgie Reduty je z ¢asti na hostovani prazskych i jinych souborti zamétena.
Zahrani¢nich hostt, ktefi zavitaji do Brna, je poskrovnu. Obrovsky rozdil je v zajezdech
divadel. NDB v roce 2007 prezentovalo v Cesku hlavné balet a &inohru. Do zahrani¢i

vyjelo se souborem baletu a opery. Jediné velké turné, pii némz byla 12krat odehrana
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opera Hoffmanovy povidky, se konalo ve Spanélsku. MDB do zajezdil zapojuje viechny
soubory. V nasi zemi pfedvedlo na 58 piedstavenich jedenact inscenaci. 69 predstaveni
mohli shlédnout divaci v Némecku, gV}'Icarsku, Slovinsku, Slovensku, Lucembursku, Italii,
Spanélsku a Belgii. NDB se na pocet 69 nedostane, ani kdyZ seéte doméci i zahraniéni
zajezdy. Soucet téchto zajezda da ¢islo 26. Pokud bychom se rozhodli porovnat rok 2008,
nepom¢ér se podstatné zvysi. V tomto roce NDB odehralo v cizin¢ 18 piedstaveni. MDB se

vratilo k uspéchim let predchozich a zahrani¢nimu publiku se piredvedlo 163krat.

Graf ¢. 7: Hostovani ¢eskych a zahrani¢nich soubori v Brné, zijezdy brnénskych
divadel v ramci CR a do zahrani¢i
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

NDB ma na zahrani¢ni zajezdy fadu nabidek. Zkoordinovat tyto dlouhodobéjsi vyjezdy je
pomérné naroéné vzhledem Kktomu, Zze fada opernich pfedstaveni je planovana az
s Ctyfletym piedstihem. Proto je zde spiSe preferovand zavedend spoluprace, naptiklad
operni turné po Japonsku ¢i baletni zajezdy na stejnd mista. Pro NDB je zisk z téchto akci
velmi vyznamny, zvlasté v dobé, kdy je méné granti i mensi Sance uspét v nich. Divadlo
ma jasno v tom, Ze se chce prezentovat jako evropska scéna a snazi se pfilakat i zahrani¢ni

obecenstvo. Pfesny marketingovy plan zde vsak neexistuje kvili naroéné dramaturgii.

Soubory MDB vyjizdi do zahrani¢i na zdkladé¢ smluv uzavienych se zahrani¢nimi
agenturami. V roce 2007 nebyly podminky pro hostovani v ciziné tak vyhodné kvuli nizké
hodnoté Eura. Agentura nabidla stejnou ¢astku za turné, ale celkovd vytéznost klesla.
Divadlo si nemtize dovolit ,,jit pod svoji cenu®, tudiz se celkovy pocet téchto predstaveni
oproti pfedchozim letim sniZil. Zahrani¢ni turné neni dotovéano zfizovatelem, proto je

povazovano za zcela komer¢ni ¢innost. Divadlu je vyplacena smluvni ¢astka za turné. Zda
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budou predstaveni vyprodand ¢i nikoli, neni starosti zastupct divadla, ale agentury. Proto
se nezjistuje navstévnost predstaveni v zahrani¢i a povazuje se za stoprocentni. Napftiklad
ve Spanélsku se hraje na ndmésti pro dva tisice lidi, v Némecku v sale s kapacitou Sest set

osob.

4.1.4 Komunikace

Pro ob¢ divadla je béZnou soucasti marketingu i komunikace s médii. MDB ma svoji
tiskovou mluvei, NDB pracovnici public relations. (Autorky osobni zkuSenost je takova, ze
tiskova mluvéi MDB odpovida naprosto pfesné a vystizné€ v fadu hodin. Pro komunikaci se
zaméstnanci NDB je zapotifebi mnohem vétsi trpélivosti, aCkoli nasledné ziskané informace

jsou také velmi ptinosné).

Pred kazdou premiérou vydavaji divadla tiskovou zpravu a potadaji tiskovou konferenci.
Uvodni text tiskové zpravy NDB je psan spise bodovité — tviirci, obsazeni, reprizy. V dalsi
¢asti je pfiblizen autor a vznik dila, inscendtofi a hlavni ptedstavitelé. Tiskova zprava
vydand MDB je spise souvisly text psany dramaturgem. Je zde piiblizen divod uvedeni
dila, n€kolik informaci z jeho historie a hlavni obsazeni. V Méstském divadle vznikaji
fotografie tak, ze Jef Kratochvil na generalce nafoti momentky, které jsou pak pouzity do
programi, na webové stranky ¢i ve vestibulu divadla. Tiskové zpravy jsou vydavany i
k dalsim vyznamnym udalostem (ocenéni, nabidka na celou sezonu, spoluprace s jinou
instituci atd.). NDB v sou€asné dobé preferuje komunikaci v rdmci celého kraje, snazi se
udrZovat osobni kontakty s fediteli $kol zfizovanych krajem. Redaktofi novin, ¢asopist ¢i
kulturnich bulletinli ziejmé z tiskovych zprav Cerpaji, nebot’ se o premiérach nejvétsich
kamennych divadel v Brné objevuje fada informaci. Casto tuto skuteénost ovliviuje i

medialni partnerstvi vydavatelt a divadel.

Zajimava je i hra se zkratkami obou divadel. Méstské divadlo bylo ptivodné znamo pod
DBM, postupné pieslo v polovin¢ devadesatych let na MDB. Néarodni divadlo v Brn¢ se
pfed vice nez rokem zménilo (po kolikéaté uz?) v Narodni divadlo Brno. MoZna se svym
novym ndzvem chtélo vice pfiblizit vzoru svého konkurenta. Mozna chtélo jen vypustit
zbyte¢né pismenko. Realita bude spiSe takova, Ze divadlo tape v nejistoté a stale hleda svoji
identitu. Co ma vlastné¢ oznaCovat nové vznikly nazev Narodni divadlo Brno? Divadlo

nezménilo jenom nazev, ale i logo a vzhled webovych stranek. Pfitom pivodni logo bylo
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vybrdno na zdklad¢ soutéze na konci roku 2003 a pouzivano bylo do roku 2008. Po
nastupu Daniela Dvoraka do funkce feditele se logo jednoduché, dynamické a moderni
zménilo v logo zcela jiného stylu. Jako by chtélo spiSe poukazovat na historii divadla.
Divadlo chce drzet krok s modnimi trendy, piichazet s inovacemi, vymyslet fadu akci,
ziejmé, ze se snazi klast diraz na tradici. Méstské divadlo ma logo mnohem stalejsi,
pouziva kli¢ s nazvem divadla vytvofeny roku 1995 vytvarnikem Jakubem Stejskalem.
Timto kli¢em se otevira divadlo svym divakiim dokotfan (odtud také nédzev Casopisu i
festivalu), herci svym uménim odemykaji onim pomyslnym klicem srdce i mysleni publika.

Za touto myslenkou stoji Stanislav Mosa.

Obrazek ¢. 2: Logo Méstského divadla Brno
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zdroj www.i-divadlo.cz

Obrazek €. 1: Logo Narodniho divadla Brno
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zdroj: www.ndbrno.cz

MDB zmeénilo vzhled webovych stranek naposledy pfed dvéma lety. Stranky se neustale
rozrustaji. Je na nich k nahlédnuti repertoar divadla, seznam vSech premiér, program
S moznosti rezervace vstupenek, fotogalerie, tiskové zpravy, technické informace,
kontaktni udaje, profily ¢lentt souboru, vybér z casopisu Dokofdn a fada dalSich
zajimavosti. Informace k predplatnému jsou zvefejnény pouze v dobé, kdy je v nabidce.
Nechybi moznost si pfes webové stranky objednat vydané nosice a tiskoviny. Stranky jsou

Vv Ceské, anglické ¢i némecké verzi.
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Webové stranky NDB prosly posledni proménou po néstupu nového teditele Daniela
Dvotadka. Samoziejmosti je on-line rezervace i zakoupeni vstupenek, program divadla,
detailni informace k predplatnému, plany hledist, informace z jednotlivych soubort,
zvlastni odkaz je vénovan Reduté, nechybi tiskové informace, data o divadle a jeho historii
¢i anketa. Ke stazeni je Casopis Diva... Stranky jsou téz v jazyce Ceském, némeckém a
anglickém a spravuje je externi firma. V fadu n¢kolika mésicti dojde k dalsi tipravé vzhledu

webovych stranek a v pripravé je také spusténi détského webu.

MDB ma neoficialni stranky, na kterych se podili z vétsi casti studentky nékolika
divadelnich obort, v mensi mife potom fanousci ¢i dlouholeti divaci. Ke shlédnuti jsou
zde kvalitni pfispévky, recenze, rozhovory, fotografie atd. Klub pratel Mahenovy €inohry a
Klub ptatel opery a baletu maji také své stranky, hlavné s informacemi o clenstvi a

vyhlasovani cen.

Vybér propagaénich materiali je v obou divadlech velmi pestry. MDB vydava v nakladu

5500 kusit mésicni programovy letdk v ¢ernobilém provedeni, ktery byva k dispozici pét
tydna pred zahajenim ptedprodeje. Na jeho pfedni stran¢ je seznam her na obou scénach,
na zadni stran¢ jejich popis. Na zadné dulezité vylepové plose nechybi ani velkoformatové
plakéaty v podobném vzhledu. K jednotlivym inscenacim vznikaji umélecké plakaty, které
byvaji vidét hlavné v prostorach divadla. Ke kazdé inscenaci je vydan velice podrobné
sepsany program, zpravidla s celym textem inscenace. Spolu s t€émi, které tiskne prazské
Narodni divadlo, jsou povazovany za nejkvalitnéjSi u nas. Velkorysym pocinem je
bezesporu rocenka, ktera vzdy sleduje konkrétni divadelni sezonu. Jedna se o
reprezentativni knihu s barevnymi fotografiemi, v niz jsou odborniky popsany jednotlivé
premiérové hry, uveden vybér z recenzi a shrnuta celd sezona. Nechybi zde ani seznam her
na repertoaru, jednotlivi herci a zaméstnanci divadla. Rocenky diky podpofe sponzora
dokumentuji déni v divadle jiz po dvanéact sezon. Pro kazdou studentskou ¢i jinou
kompilaéni préci jsou cennym studijnim materidlem, obsahujicim jak aktualni hodnoceni,
tak archivni Udaje o celkové cinnosti divadla. Prvni ro€ence jesté piedchézela kniha
Piilstoleti Meéstskeho divadla Brno, kde je odborn€ popsana historie divadla. V roce 2007
vznikl informac¢ni material, kde je popséana Cesky, anglicky a némecky historie 1 soucasnost
divadla, vSechny inscenace, festival, pfiloZzeno je CD. MDB ke vSem muzikalim vydava
také CD, vyjimecné DVD, jejichz vznik je podminén souhlasem uméleckych agentur

vlastnicich autorskd prava k danému dilu. Kazdorocné nechd divadlo tisknout stolni
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kalendéf. VSechny tyto propagacni materidly jsou k zakoupeni v komerénim oddéleni nebo

na pokladnéch, daji se sehnat i pfes obchod na webovych strankach divadla.

Ani NDB se za svou nabidku propagacnich materiali nemusi stydét. Samoziejmosti jsou

programové sklddacky (ndklad 21 000 kusi meésic¢ng), které v posledni sezoné doznaly

vyrazné zmény. Skladacka v soucasné dob¢ nabizi program na pét mésict dopiedu, v ¢emz
je veliky rozdil proti MDB. Nejsou zde tudiz konkrétni informace k jednotlivym
inscenacim. To potencidlniho divdka nuti vyhledat si detaily na webovych strankach. Na
vyveésky ve mésté jsou umistovany velké mési¢ni prehledy, ptipadné plakaty na jednotlivé
inscenace €i vyjimecné akce. Samoziejmée nechybi ani programy ke v§em inscenacim, které
jsou cenové dostupnéjsi, ale méné podrobné oproti MDB, ale i tak kvalitni a dostate¢né

informativni. Novinkami roku 2008 jsou elektronicky véstnik ,,NDB jede“ a novinky ON

STAGE sitené od zafi kazdy mésic jako ptiloha Mladé fronty Dnes (ndklad 150 tisic
vytiskt, distribuce v Jihomoravském kraji a v Praze). NDB také vydava knihy vénované
osobnostem, historii divadla, budov ¢i dél. V posledni dobé& vznikla tii poslechova CD
s herci NDB.

Meéstské divadlo nabizi jiz patnactym rokem svij €asopis Dokoran, jehoz séfredaktorem je
novinaf a fotograf Jef Kratochvil. Je zde fada zajimavych ¢lankd, recenzi, fotografii
z premiér, program divadla ¢i rozhovory, z nichZ nékteré jsou zvetfejnény i1 na webovych
strankach. Casopis vychazi v nakladu 6 000 kust, ma 36 stran a je o rozméru AS.

Historie divadelnich ¢asopisti Narodniho divadla je pomémé dlouha. Nez zacal vychazet
ten posledni pod nazvem Diva..., dokumentovalo postupné déni v divadle sedm jinych
periodik. Diva... nahradila v lednu 2008 Aplaus a je k dostani v tisténé i elektronické
podob¢ jako dvoumésiénik. Piedstavuje jednotlivé soubory, inscenace, osobnosti, popisuje
aktuality, nabizi program divadla. Casopis vychazi v nédkladu 4 000 kust, ¢itd 32 stran o

rozméru A4. Oproti Casopisu Dokoféan je v ném vice prostoru vénovano reklamé.

Divadla stoji o nazor divakut a proto kazdoro¢n€ podporuji vyhlasovani anket oblibenosti.
MDB od sezony 1995/1996 vyhlasuje divackou anketu K7idla, Z niz vzejde nejoblibengjsi
herec, herecka, inscenace a tvar¢i pocin. Divaci hlasuji v prub&hu roku, v prosinci se kona
slavnostni koncertni pfedstaveni s vyhlaSenim vitézli, na némz byva pokiténa rofenka
divadla. V NDB vyhlasuje kazdorocné¢ Klub ptatel Mahenovy Cinohry anketu Cena
divaka. Poprvé vyhlasil anketu Klub ptatel ¢inohry v roce 1970. Poté byla z politickych

67



diivodii zruSena a obnovit se ji podafilo az v roce 1986. Od té doby je kazdoro¢né¢ udilena
cena za nejlepsi inscenaci, herecky vykon v hlavni roli (muz, zena) a herecky vykon ve
vedlejsi roli (muz, Zena), navic je uvedena osobnost do Siné slavy. Slavnostni vyhlaseni se
kona v unoru. Balet a opera jsou hodnoceny v ramci ankety Cena DIVA..., kterou vyhlasuje
Klub pratel opery a baletu od roku 2002. Zde je ocenéna nejlepsi inscenace, solistka a
solista z obou oblasti. Bez pochyby je spravné, ze maji obé divadla svoje vyhlasovani cen.
ZaslouZi si jej jak umélci, tak divaci. V obou divadlech je princip tohoto ocenovani odli$ny.
V MDB se tato ¢innost tési velkému zdjmu vedeni divadla, které dané oblasti vénuje
mimotadnou pozornost. Oproti tomu v NDB pievzaly role vyhlasovatelt kluby divaku a to

oddélen¢ za ¢inohru a operu s baletem.

vvvvv

vyhlasovani cen. Vzdyt uspét v konkurenci tolika prazskych i jinych divadel je opravdu
lichotivé. Na webovych strankach divadel se objevuji ¢lanky nejen o drzitelich cen, ale i1 o
nominacich. Néarodni divadlo ziskalo Vv historii udileni Cen Thalie dvojnasobek ocenéni nez
Méstské divadlo. Do roku 2008 to byly dvé ceny v ¢inohfe, po Sesti v baletu i opete a dvé
Vv opereté a muzikalu. MDB sesbiralo za stejnou dobu Sest muzikalovych a dvé ¢inoherni
ocenéni. Jedna se o absolutni ¢isla. Opravdu mizeme srovnavat jenom oblast ¢inohry a ta
je vyrovnana. Konkrétné si v roce 2006 po jedné Thalii vyslouzila obé divadla — MDB pro
Radku Coufalovou v muzikalu, NDB pro Jana Fouska za balet. Rok 2007 byl pro MDB
triumfem, v oblasti muzikalu zvitézil Petr étépén, v ¢inohfe zabodoval Erik Pardus. Za rok
2008 si pro zménu odnesla Thalii Dana BureSova, hostujici operni pévkyné v NDB. Tti
Ceny Alfréda Radoka ziskalo MDB diky hudb& Vladimira Franze, jednu pfinesl Petr
Ulrych za hudbu a jednu Jan Dusek za scénografii. NDB v téchto cenach zatim nikdy

neuspélo. MDB také zaujalo ¢tenare serveru www.i-divadlo.cz, kde v roce 2007 zvitézilo

jako nejoblibengjsi divadlo roku, v roce 2008 bylo tieti. Cenu Ceského divadla piinesl
MDB v roce 2008 Erik Pardus. Hana Litterova ziskala pro NDB Cenu Sazky a Divadelnich
novin v sezon¢ 2006/2007 za choreografii.

Tyto ceny je vsak potieba brat s rezervou. Jsou vyhlasovany v Praze a nikdo z porotcii
ziejme nevidél vétsi pocet brnénskych predstaveni. Na druhou stranu, kdyz uz si porotci

vS§imnou, je to uspéch.

Nejvétsi brnénskéd divadla také povazuji za podstatné prezentovat se v ramci festivali,

které potadaji. V MDB je to mezinarodni festival Dokordn pro hudebni divadlo, ktery se
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v roce 2008 konal poctvrté. Je jedinou u nas potfaddanou piehlidkou hudebniho divadla. Na
sklonku divadelni sezony je produkce domaci scény srovnavana s jinymi divadly v Ceské
republice a zahrani¢i. V roce 2008 to byly soubory ze Slovenska, a jiz tradi¢ni hosté z
Némecka a Slovinska. Doprovodny program obstaravala kazdy vecCer piedstaveni Hudebni
vecer pod vinem, uskutecnil se dirigentsky kurz a koncert absolventd tohoto kurzu. Festival
Dokotan ¢asteéné navazuje na Defilé operetnich a muzikalovych divadel, které témét deset
let organizovalo NDB a jehoz pravidelnym hostem MDB bylo. Po pfechodu operety se jeji
nové domovské divadlo rozhodlo v tradici, ackoli pod novym nazvem, pokracovat.

NDB v roce 2008 uspotadalo jiz 16. ro¢nik prehlidky velkych ¢inoher TRIALOG. Festivalu
vV Mahenové divadle se zcastnila tfi ¢eska ndrodni divadla a Slovenské narodné divadlo
S vybérem téch nejzajimavéjsich inscenaci z repertodru. V tomto roce také probéhl druhy
ro¢nik festivalu malych ¢inoher v Redut¢ REDFEST. Divaci méli moznost vidét jak
predstaveni domovského divadla, tak hosty, ale i zucastnit se doprovodného programu.
Tento festival je jedinecnou piehlidkou komornich divadelnich tvarti hranych ve vsech
prostorech Reduty — na divadelni scéné, v Mozartov¢ sale, Atriu, foyer i ve sklepeni. Svoji
premiéru mél mezinarodni hudebni festival Jandacek Brno 2008, na némz se b&hem
dvanacti dnt uskutecnilo tfinact koncertd. Dramaturgicky je tato akce postavena na
konfrontaci d¢él LeoSe Janacka. Festival by se mél opakovat kazdé dva roky. Dalo by se

tedy fici, ze kazda z budov Narodniho divadla mé dnes sviij festival.

Samoziejmou soucasti marketingu jsou i doprovodné akce. Divadla nezapominaji na to, Ze
jejich divaci radi poznavaji zékulisi a obé pofadaji den otevienych dveii v rdmci Noci
kejklif, MDB nabizi i své vystoupeni na Zelném trhu. Ob¢ divadla kazdoro¢né potfadaji
Silvestr. Pfestavky se v divadlech nesnazi zpestfit jenom podavanim obcerstveni, ale 1
moznosti prohlédnout si vystavu. V NDB jich v roce 2007 bylo pro divaky pfichystano ve
vSech budovach celkem 25, v MDB v Galerii Milana Zezuly sedm.

V Narodnim divadle pfisli s novym vzd€lavacim a osvétovym projektem ,,Nebojte se
divadla“, ktery by mél vychovavat mladé publikum. Projekt nabizi pfedstaveni pro mladez
a rodiny s détmi s odbornymi Gvody, besedy, prohlidky divadel, soutéze a fadu dalSich
aktivit. Dal$i ¢innost pro divaky, kterd neni soucdsti bézného repertoaru, v Narodnim
divadle oznaéuji jako ,,off-program* (Ceska mse vanoéni, Mikulas pro déti, vyrodi divadla,

koncerty, baly, médni piehlidky). NDB také nové piislo s Talkshow Jana Grygara, ktery
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vyjizdi za divdky po meéstech a obcich regionu. MDB se podili na adventnim koncertu.

Celkové nabizi méné doprovodnych akci, protoze jsou jeho scény vice vyuzity.

Sponzoring ani v jednom divadle fakticky neexistuje. MDB spolupracuje s partnery a
medialnimi partnery. Jejich odkazy uvedené na webovych strankach jsou béznou placenou
reklamou, stejné jako stranka s logem v ro¢ence. Zpravidla se jedna o dodavatele, ktefi se
podileli na néckteré z investicnich ¢i jinych akci. Partnerim byvaji zadana vybrana
predstaveni. Na vyznamnou partnerskou spolupraci vzpomina Lubomir Spacil: odévni
firma Kras-Haka vénovala do hry My Fair Lady (ze Zelnaku) kostymy v hodnoté dvou

miliond. Inscenace méla premiéru v roce 1999, firma se za dva roky dostala do konkursu.8?

V Narodnim divadle se snazi co nejvice rozvijet vicezdrojové financovani i1 diky
pracovnici fundraisingu. V roce 2008 vznikly nové mecenasské programy v ramci Klubu
mecena$ NDB. Pocet partneri Narodniho divadla se tak za posledni rok ztrojnasobil.
Spoluprace zde funguje na bazi partnerstvi bud’ s divadlem, souborem nebo na urcitém
projektu. Partnefi propaguji divadlo a za to ziskavaji volné vstupenky, jejich loga jsou

umisténa na propagacnich tiskovinach, jsou pro né poradany neformalni sportovni akce.

4.2 Management

Management je systém fidicich Cinnosti nebo skupina fidicich pracovnikli. Oblast
managementu kultury se ve svéte¢ vyskytuje od Sedesatych let 20. stoleti. Jedna se o
specifické uplatnéni obecné teorie fizeni a organizovani divadelnich aktivit. I vedeni

uméleckych aktivit potiebuje jakysi formalni ramec.

Zakladni déleni managementu®* sestava z téchto ¢innosti: planovani, organizovani, vedent,
fizeni a kontrolovani. Planovani se zabyva strategii divadla, analyzou konkurence 1 stavu
organizace. Dilezité je stanovit poslani a cile divadla. Organizovani znamena rozdéleni
préce, dal$i budovani instituce a organizovani zdroju a lidi. U divadel se objevuji zékladni
typy organizacnich struktur jedno a vicesouborové divadlo. Vedeni je fizeni a usmériiovani
lidi, dalezité je lidi ziskat, motivovat, odméenovat. Pravé lidé jsou dnes povazovani za

nejhodnotngjsi kapitdl. Jak by se obesla, zvlasté instituce kulturni, bez schopnych,

8 Osobni rozhovor s Ing. Lubomirem Spacilem. 16. dubna 2009, Méstské divadlo Brno.
8 Viz DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Op. cit., s. 57-73.
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zapalenych a tvir¢ich 1idi? Rizeni predstavuje postupy a metody fizeni, vymezeni
pusobnosti. Jeho soucasti je také komunikace a shromazd’ovani dat. Kontrolovani srovnava
plan se skuteCnosti. V divadle se organizovani lidi vyznacuje fadou odliSnosti. Napiiklad
hercovy povinnosti jsou samostudium, zkousky a vlastni piedstaveni. Harmonogram
K inscenaci vytvofi rezisér, pieda ho umeleckému $éfovi a manazerovi a ekonom jej doladi

finan¢né. Pro umélecké téleso nelze stanovit neménny pléan jako tfeba pro vyrobu.

Organizac¢ni struktury obou divadel jsou liniové Stabni. Kromé liniovych prvki tato
organiza¢ni struktura zahrnuje i ,,Stab“, ktery ma za ukol koordinovat Cinnosti mezi
jednotlivymi stupni. Stib nemé rozhodovaci pravomoci a na vlastnim fizeni se podili
pouze zprostiedkovane. Na ptikladu si miZzeme uvést, Ze linii jsou jednotlivé umélecké
soubory a jejich ,,8tdbem* jsou tajemnici soubort.. Nejvyraznéjsi §tab ma samoziejmé

feditel divadla (naptiklad asistent, pravnik, personalista, interni audit atd.).%

Statutarnim organem divadla je feditel jmenovany na zakladé vybérového fizeni Radou
mésta Brna. Reditel si vybira do jednotlivych soubort umélecké $éfy podle svych predstav.
Jsou to hlavné oni, kdo vytvaii povést divadla, i kdyz drobné kroky k tomu vykonavaji
jejich podtizeni. Vedeni divadla by mélo byt slozeno z osobnosti schopnych vést sviij tym a
majicich autoritu ve svém postaveni. Vid¢i osobé by nemély chybét potifebné znalosti,
zkuSenosti, dispozice, diky kterym by méla spravné vést své podiizené a zaroven piichazet
s novymi mySlenkami. Mnohdy dochazi k vyméné¢ managementu pravé v dob¢, kdy se

navstévnost a ekonomické vysledky divadla jevi jako Spatné.

Narodni divadlo Brno je pfimo ukazkovou instituci této situace. Jeji vedeni se zménilo
tolikrat, ze bychom tim popsali velké mnozstvi tadki. Za poslednich dvacet let se
v feditelském kiesle vystiidalo sedm osobnosti. V priméru tedy jeden teditel vedl divadlo
necelé tfi roky. Tato ¢isla zkresluje hlavné situace, ktera nastala po revoluci. Od roku 1996
stoji v ¢ele Narodniho divadla Brno treti feditel, coz vysledek této statistiky pomérné
zlepsuje. Jesté vice vratkd je pozice uméleckych $¢fii. Zajimavy je naptiklad fakt, Ze od
prvni myslenky na janaCkovsky festival do doby jeho realizace pod nazvem Janackovo
Brno 2004 uplynuly tfi roky a za tu dobu se na pozici umeéleckého $éfa opery vysttidalo pét

osob. Soucasny feditel Daniel Dvotéak neni v feditelském kiesle ani dva roky, ale vliv jeho

8 \/iz VAGNER, Ivan. System managementu. Brno: Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta, 2006, s. 201.
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vedeni je znat naprosto vSude — od nazvu divadla, po tiskoviny, komunikaci, zpravu o

¢innosti, moderni predstaveni, velky rozvoj Reduty atd.

V NDB stoji na postu $éfa Mahenovy c¢inohry Zdenek Plachy, Janackovu operu vede
Tomas$ Hanus (ktery vSak oznamil sviij odchod planovany na konec sezony), balet Lenka
Diimalova, za Redutu odpovida Petr Stédrofi. Do vedeni divadla se jesté fadi provozné-
vyrobni naméstek a ekonomicko-obchodni naméstek. Mimo tyto pozice do utvaru feditele
nalezi auditor, pravnik, usek vnéjSich vztahli, odd€leni zahrani¢nich vztaht, personalistika,
bezpetnost prace, uméleckd dokumentace a hudebni archiv. Usek provozn&-vyrobni
zajistuje spravu budov a scénicky provoz divadel, vyrobu, dopravu a energetiku. Usek
ekonomicko-obchodni zahrnuje odbor ekonomiky a informatiky, obchodni oddé€leni a
produkci.

V MDB jsou dva umélecti $éfové. Muzikalovy soubor vede od roku 2003 Petr Gazdik,
zpévohru od roku 2004 Igor Ondficek. Pozice $éfa Cinohry neni obsazena, jeji vedeni
zastava teditel divadla. Jednotlivi umélecti $¢fové maji na starost svilij soubor a odpovidaji
za jeho uméleckou a dramatickou Groven. V tomto divadle ma kazdy soubor své funkce,
které se vSak prolinaji i do soubort ostatnich, protoze tato télesa nejsou striktné oddélena.
Pod usek feditele spadd naptiklad pravnik, personalista, manazer, tiskova mluvci,
bezpeénostni technik, auditor aj. Ekonomicky tisek spravuje hospodaiskou spravu, adrzbu,

vyrobu, komercni oddéleni atd.

Je zvlastni, jak rozdilny je pocet zaméstnancii obou divadel. NDB zamé&stnava vice nez
Sest stovek lidi, ma tfi soubory, piisobi ve tfech budovach. MDB ¢ita pies tfi stovky
zaméstnancl, sestdva také ze tfi soubord, ale pracuje jenom ve dvou budovéach. Kromé
toho také realizuje velké mnozstvi zahrani¢nich zajezdl. S trochou nadsazky by se dalo
fici, ze ma Ctvrty, zahrani¢ni soubor. PoCet zaméstnancti MDB zkresluje fakt, ze je fada
hercti najimana na konkrétni projekty. Zajimavé je porovnani toho, kolik v obou divadlech
pracuje zameéstnancli a kolik je nav$tévuje divakid. Srovnani poctu divakd na jednoho
zamé&stnance vychazi v poméru 1 027:463 (MDB:NDB), coz je o 122 % vice v Méstském
divadle.
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Tabulka ¢. 10: Poéty zaméstnancii a primérné platy v MDB a NDB

2007 umélci THP délnici celkem

MDB pocet zaméstnanct 146 87 158 391
NDB pocet zaméstnancii 281,66 70,82 265,18 617,66
MDB primérny plat 20188 19 795 11 568 X
NDB primérny plat 19 896 17 327 13 304 X

Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

V roce 2008 doslo v MDB Vv ramci mzdové inventury k revizi zafazeni pracovnikd do
jednotlivych kategorii. Vice nez Cctyficet technicko-hospodéiskych pracovnikii bylo

ptevedeno do délnické kategorie.

4.3 Hospodareni

Ob¢ prispévkové organizace samostatné hospodaii s penéznimi prostfedky a s majetkem
v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpoc¢tl v platném znéni, s jejich zfizovacimi listinami a Zasadami vztahu organi SMB.
Tuto problematiku jsme si priblizili v kapitole 1.3 vénované¢ pravnim formam.
Hospodateni piispévkovych organizaci se fidi rocnim finan¢nim pldnem nakladid a
vynost, pldnem tvorby a Cerpani pencéznich fondl, schvdlenym odpisovym pldnem a

stanovenym zptisobem usmériiovani prostiedki na platy.®

Rozpocet je finan¢ni vyhled do budoucna, kde jsou zohlednény predpoklddané vydaje a
piijmy (naklady a vynosy). Muze se jednat o rozpocCet na kalendaini rok pro celou
organizaci nebo pro jednotlivé projekty. Zastupitelstvo mésta Brna stanovi harmonogram
ptipravy rozpoctu, ktery sestdvd z navrhu ro¢niho finan¢niho planu ndkladi a vynost,
planu tvorby a Cerpani penéznich fondd a navrhu odpisového planu majetku. Podklady
predava fteditel divadla Odboru kultury MMB. Po schvéileni Odborem rozpoctu
a financovani a Radou mésta Brna je rozpocet projednan ZMB v ramci rozpoc¢tu mésta.
Dojde kuréeni vySe pfispévku na provoz organizace a ucelové investi¢ni dotace do
investi¢cniho fondu organizace. V MDB se rozpocet zaind tvofit v srpnu, Vv zaii je
predstavena jeho prvni podoba na zakladé zasad pro rozpocet ptistiho roku. Zakladna je
stejna jako v roce predchozim, jsou upraveny mzdové indexy na zakladé inflace. Na konci

roku dochazi k objektivizaci, v obdobi mezi prosincem a tnorem je schvalen ¢isty plan na

8 Zasady vztahu orgdnii statutdrniho mésta Brna k prispévkovym organizacim. [online] 2008 [cit. 13. unora
2009]. Dostupné z <http://www.brno.cz/index.php?nav01=33&nav02=13&nav03=2844#10>.
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dalsi kalendaini rok. V priubéhu roku dochézi také k rozpoctovym zménam. VétSinou se
jedna o navyseni rozpo&tu o provozni dotace zfizovatele, IMK, MK CR. Zohlediuje se

také skute¢ny vyvoj nakladii a vynost.®’

Magistrat mésta Brna pokryva financovani odpist, zaroven vsak tyto finance stahuje zpét.
Tim dochazi ke zkresleni jak vynosi, tak podilu ptispévku ztizovatele. Odpisy také mimo
jiné méni procento sobéstaCnosti. SkuteCnou sobésta¢nost divadla lze vyjadiit az po
odpoctu odpisti odvedenych zpét do rozpoctu ztizovatele. Dosazeny podil vlastnich vynost
a celkovych nakladi, tedy sobéstaénost MDB ¢inila v roce 2007 36,47 %. V NDB to bylo
22,23 %. V roce 2008 se sobéstacnost obou divadel jesté zvysila: u MDB na 39,79 % a u
NDB na 23,53 %. MDB ma niz§i dotace nez NDB, pfesto je jeho sobé&stacnost
dvojnasobnd. Ma vSak 1 vy$si ndvstévnost. Z toho vyplyva, Ze je schopné na sviij provoz
vice vydélat. Pfitom jesté v roce 2001 byla sobéstaénost MDB 54 % a vyrazné se snizila po
otevieni Hudebni scény. I tak jsou vysledky v Méstském divadle vytecné, nebot” bézné se

uvadi sobéstacnost evropskych divadel mezi 12 az 20 %, u ¢eskych divadel okolo 30 %.

-----

let stale ziskova. Naproti tomu se hlavni ¢innost dostala do zisku teprve v roce 2007, aby

se Vvroce nasledujicim opét stala ztratovou. NDB skoncilo své hospodateni

s nejvyraznéjSim ziskem Vv roce 2007. Hlavni pfi¢inou kladného vysledku hospodateni

bylo piekroceni planu trzeb ze vstupného.

Tabulka ¢. 11 Hospodai'ské vysledky MDB a NDB v letech 2006-2008 (v tisicich K&)
Divadlo | MDB NDB

Rok 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Vynosy 225 032 247186 258 517 265 554 309 832 346 853
Naklady 224 954 246 236 258 512 271 852 306 297 346 119
Zisk+

Ztrata - +78 +950 +5 —6 298 +3 536 +734

Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

Jak vyznamné muze zfizovatel zasahovat do déni v divadle potvrzuje i posledni vyména

vedeni NDB, které evidentn¢ splnila svij tcel:

87 Osobni rozhovor s Ing. Lubomirem Spacilem. 24. biezna 2009, Mé&stské divadlo Brno.
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,Radnice vytvari na divadla tlak, aby 1épe hospodafila a vice penéz ziskala prodejem
vstupenek. Byl to naptiklad jeden z divodd, pro¢ radni neddvno odvolali vedeni Narodniho

divadla Brno. Jednim z naSich tkoli je zlepsit hospodateni, " potvrdil novy feditel Daniel

v < 88

Podil navstévnosti brnénskych (60 %) a mimobrnénskych (40 %) divakt odhaduji obé
divadla stejny. Celkova navstévnost zahrnuje jak pfedstaveni odehrand na domaci scéné
&leny souboru, tak hostujicimi soubory. Dale se do ni zapogitava i hostovani v ramci Ceské
republiky 1 zahrani¢i. Vroce 2007 uvitalo MDB celkové 327 455, NDB 286 048
navs§tévniki. V piipadé Méstského divadla se pocet divakt proti roku 2006 zvysil o témér
16 000, do Narodniho divadla se podafilo piilakat o neuvéfitelnych 40 000 divaku vice.
Vnimavy c¢tenaf si moznd vzpomene na graf ¢. 5, znéhoz se odhadem jevila vétsi
navstévnost u Narodniho divadla. Musime ale pfipomenout, ze se jednalo o ¢isla divaku
sledujicich pouze mistni soubory na domécich scénach. V ptipadé MDB se ¢isla radikalné

zvysi diky jejich astému hostovani v zahranici.

V grafu cislo 8 se zabyvame vyhradné navstévnosti obou divadel na domaci scéné.
Zahrnuta jsou zde jak ptfedstaveni vlastni produkce na domaci scéné, tak hostujici soubory

na domaci scéné v letech 2006 az 2008.

Graf ¢. 8: Navstévnost piredstaveni na domaci scéné v letech 2006-2008
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Zdroj: sestaveno autorkou dle Zprav o ¢innosti NDB a MDB.

8 Pod znackou Tmd Ice tav. Pro vétsinu divadel v Brné je hlavnim zdrojem méstskd pokladna. [online] 5. 10.
2008 [cit. 12. unora 2009]. Dostupné z http://divadlo.cz/art/clanek.asp?id=17502.
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Z tohoto grafu vyplyva, ze vlastni produkce ma u obou scén pomérné setrvalou
navstévnost. Celkoveé nejvyssi navstévnost ma dle oekavani MDB s vlastni produkei. Do
roku 2004 byla néavstévnost v MDB mnohdy nad 100 %. Tato situace se zménila po
otevieni Hudebni scény, kdy jiz kapacita vice vyhovuje poptavce. Toto z vlastni zkuSenosti
mohou potvrdit i studenti hudebni a divadelni védy, ktefi u vétSiny ptedstaveni ziskaji

vstupenku pied jeho zacatkem i s mistem. ,,Na schodech* nastésti usedaji jen malokdy.

4.4 Syntéza zjisténych poznatku

vvvvvv

dvéma (Cisly, je zaneseno do tabulky.

Tabulka €. 12: Srovnani MDB a NDB

Rok 2007 MDB NDB

vznik divadla 1946 1881
pocet nazvlu 7 12
budovy 2 3
soubory 3 3
zaméstnanci 319 618
divéci 327 455 286 048
sobé&stacnost (V %) 36,47 18,56
hospodarsky vysledek (v K¢) 950 000 3535579
premiéry 12 14
piedstaveni 567 551
predstaveni v zahranici 69 26
abonentni skupiny 29 25

Zdroj: sestaveno autorkou.

Celkové nejvyssi navstévnost ma MDB s vlastni produkci. Primérné ceny vstupenek jsou
vysSi v Méstském divadle. Skupin ptedplatného nabizi vice MDB, ale NDB se snazi
mnohem vice vyhovét vkusu individualniho divéka. Divaci Méstského divadla vyzdvihuji
své oblibence diky anketé Kiidla, v Narodnim divadle toto zastavaji Cena divaka a Cena
DIVA... MDB se prezentuje festivalem Dokofdn pro hudebni divadlo, NDB potada
TRIALOG a REDFEST. Ob¢ divadla se ucastni Noci kejklift,, vice doprovodnych
programu nabizi NDB. I v poctu vystav je na prvnim mist¢ NDB, coZ je zptsobeno tim, Ze
vystavuje ve tiech budovach, kdezto MDB jenom v jedné. Déni v divadlech ptiblizuji
Casopisy Dokotan a Diva...V MDB za poslednich dvacet let sed€li na postu feditele dva
muzi, v NDB jich bylo za stejnou dobu sedm. Ob¢ divadla spojuje jméno architekta

Miroslava Meleny, ktery vytvofil jak soucasny vzhled ¢inoherni scény MDB, tak se podilel
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na podobé Reduty. MDB ma neoficialni webové stranky s fadou informaci, NDB ma dva

kluby ptatel, které téz spravuji své stranky.

Po daném srovnani je vidét, ze Narodnimu konkurence Méstského divadla velmi prospiva.
Diky nému se snazi pfichazet sinovacemi, ménit image divadla, vymyslet nové
mimodivadelni podpirné aktivity, ptfedstavovat nezvyklé inscenace. Na svoji Cinnost
Narodni divadlo potfebuje vétsi financni obnos. Provozuje tfi budovy a zaméstnava
dvojnasobny pocet lidi nez M¢stské divadlo. Vsak také kazdoro¢né dostava vyssi dotace
od ztizovatele. V NDB si mohou dovolit mnohem vice slev a akci pii predprodeji. Vzdyt’
ptispévek od zfizovatele na jednu vstupenku je oproti MDB dvojnasobny. Méstské divadlo
si muze dovolit vyss§i cenu vstupenek, protoze i tak je vétSina piestaveni vyprodanych a
divadlo se vykazuje i vy$$i sobéstacnosti. Ta je dana vysokou navstévnosti, niz$imi
provoznimi naklady diky blizkosti obou budov i1 schopnosti prodat sva predstaveni
Vv zahrani¢i. V tomto sméru je MDB mnohem vice orientovano komeréné. Nemtizeme mu
mit za zI¢é, Ze se snaZi co nejvice vydélat, kdyz nedostane tolik financi od ztizovatele.

Naopak, to jak dobfe si divadlo vede, je spiSe hodno obdivu.

Pokud se vratime k nami rozebiranému piesunu zpevohry, pak s odstupem péti let musime
tento krok hodnotit pozitivne. Prospél obéma divadlim. Narodni divadlo se zbavilo velké
zatéze, v Janackove opefe se mohli vice soustfedit na operu a balet, Mahenové c¢inohie
ptibylo hracich dnti. Méstské divadlo se role tfisouborového divadla zhostilo velice dobfe,
jako ostatné vSech ukold. V roce 2008 dokonce pocet piedstaveni operety (110) piedstihl
ta muzikalova (101). Pfesunem zp&vohry se stala ob¢ divadla tiisouborovymi a tim se tyto

instituce staly mnohem Iépe srovnatelnymi.

O tom, ze Méstské divadlo Brno je fenoménem se silnou pozici neni pochyb. Vzdyt
nejednou svého nejvétSiho konkurenta inspirovalo k novym krokiim, které¢ v kone¢ném
disledku nejvice oceni divak. NDB pfislo s novym ¢asopisem Aplaus, kdyZ jiz n€kolik let
vychazel Dokotan. Nebyt velké konkurence, NDB by zfejm¢ nenabizelo tak pestrou
paletu predplatného s fadou vyhod, Kartu vérného divaka ¢i Blokoveé predplatné. Méstské
divadlo nabizi ¢asto inscenace, o kterych pise tisk v celé¢ zemi. Ma své ptiznivce 1 odpurce.
Nérodni divadlo neskute¢né rozvifilo hladiny divadelniho Brna inscenaci Tajemstvi
Zlatého draka. Snad chtélo ukazat, Ze umi také vyvolavat obrovské emoce a vyd¢lavat

,velké penize“. Nema velky vyznam srovnavat, které divadlo bylo v ¢em prvni nebo je
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lep$i. Narodni divadlo bude mit vzdy nékolik desetileti naskok v eXistenci. Podstatné je, ze
mezi divadly vladdne zdravd konkurence a Ze déni v nich nenechdvé Brilany chladnymi.
Meéstské divadlo lidé bud’ bezmezné obdivuji a nadSené shani vstupenky v ptedprodeji,
nebo jej povazuji za komercni a radé€ji se zaméfuji na produkci mensich divadel. O
kvalitach Méstského divadla Brno vsak nelze pochybovat. Vzdyt' fada jeho ¢lent hraje
v Divadle U stolu, néktera piedstaveni v G-studiu nebo v Divadelnim spolku Slawjena

Jsou z vétsiny sestavena z ¢lent souboru MDB.
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5. Zavér

Domnivam se, ze tato prace pfinesla fadu argumentt pro to, ze Méstské divadlo je v rdmci
brnénské kulturni scény neoddiskutovatelnym fenoménem. Rovnocennym partnerem mu
V této praci bylo Narodni divadlo. Ja osobné se klanim snaze Narodniho divadla pfichazet
snovymi myslenkami, nabizet divakiim vyhody pii pravidelnych navstévach divadla,
vymyslet fadu doprovodnych programii, shanét mecendse, tvofit moderni image. Podle
mého nazoru by se divaci neméli segmentovat na publikum jednoho ¢i druhého divadla.
Oba stanky divadelni muzy si zaslouzi, aby je navstévovali stejni lidé, tvofili si na né svij
nazor, porovnavali. At si kazdy divak urc¢i, které¢ divadlo je mu blizsi, zda je pro n¢j
Méstské divadlo fenomén. Ja osobné jsem pii kazdé navstéve téchto divadel plna obdivu a
ucty. Vérim, ze se ob¢ divadla budou stdle vzajemné inspirovat a Zze budou divaky obé

zajimat.

Brno bezesporu je kulturni metropoli. Staci jen oteviit néktery z prehledt kultury v Brné a
vidime, ze kazdy den je v nabidce n¢kolik kulturnich akci. A diky Méstskému divadlu je
toto mésto povazovano za jedno z nejdilezitéjSich muzikalovych center u nas. MDB je
téméf jedingm stalym divadlem v CR, které se soudobému hudebnimu divadlu vénuje
systematicky. Ani Cinohra zde nezistava pozadu. VSak zde pusobi také fada velice
schopnych herct, kteti zvladaji role jak v Cinohfe, tak v muzikalu, n€kteti dokonce i ve
zpévohie. JAMU se jako jedina vysokd Skola u nas systematicky zabyva vyukou
muzikalovych herct, kteti Casto najdou uplatnéni pravé v MDB. Podle slov mnoha
divadelnich odborniki ptedstavuje Méstské divadlo Brno jednu z nejzajimavéjSich
uméleckych instituci v Ceské republice a podle zajmu o vstupenky zase jednu
Z nejnavstévovangjSich scén s vysokou sobéstacnosti. Snad jedinym negativem je, Ze byva

problém sehnat vstupenky. To vSe poukazuje na vyjimecnost Méstského divadla.

Méstské divadlo Brno se setkava s velkym zajmem odbornikt i divaka. To, Ze ziskava fadu
ocenéni, je velmi navstévované, ma vysokou sobéstacnost, je vyhleddvané zahrani¢nimi
agenturami, pfichazi s vlastni tvorbou, disponuje loajadlnimi zamé&stnanci, ho ¢ini bezesporu
nejen fenoménem na brnénské Grovni, ale dost mozna i na republikové. Kazdy divak by si

vSak mé¢l sam zvolit, zda se povazuje za oddan¢ho navstévnika jednoho konkrétniho
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divadla nebo uvita jakékoli kvalitni pfedstaveni bez ohledu na to, zda je inscenovano
obcanskym sdruzenim ¢i kamennym divadlem.

Cil této prace byl splnén, protoze se potvrdilo vyjimecné postaveni Méstského divadla
Brno vramci brnénské kultury. Véfim, Ze prace mize byt pfinosnym a zajimavym

materialem pro ob¢ srovndvana divadla, ptipadné i pro zastupce mésta Brna.

5.1 Resumé

V Brné dnes piisobi fada kulturnich instituci, z toho vice nez dvacet divadel. Ctyfi z nich
jsou zfizovana meéstem Brnem, dvé vycnivaji objemem financi i navstévnosti. Méstské
divadlo Brno bylo zaloZeno roku 1945 a jiz v pocatcich se stalo nedilnou soucasti brnénské
kultury. Piekonalo fadu ptekézek a dnes je povazovéano za jedno z Ceskych muzikalovych
center. Ve dvou budovach puasobi fada hereckych osobnosti v ¢inohie, muzikalu a
zpévohte. Narodni divadlo Brno vzniklo v roce 1881 a dnes nabizi operu, balet a ¢inohru
ve tiech budovach. Musi se vyrovnévat s ¢astymi zménami vedeni i dramaturgie. To ho
vV daném srovnani €ini zraniteln¢j$Sim. Méstské divadlo stoji na pevném vedeni, loajalité
zameéstnancl, vysokém zajmu divaku i kvalitnich titulech. Pro Narodni divadlo znamena
tato konkurence dulezitou hnaci silu. Pfichdzi s novymi napady, snazi se ptildkat mladé
publikum, nabizi doprovodné programy. V dané praci jsou divadla srovnana v oblasti
dramaturgie, marketingu, managementu a hospodareni. Méstské divadlo z tohoto srovnani
mozna vychazi 1épe, ale Narodni divadlo se rozhodn€ nema za co stydét. Neni pochyb, Ze
Méstské divadlo Brno je fenoménem ve své oblasti, které¢ vyvolava fadu emoci. A o tom by

mélo mimotadné divadlo byt.

5.2 Zusammenfassung

In Briinn gibt es heutzutage eine Reihe von kulturellen Institutionen, davon mehr als
zwanzig Theater. Vier davon werden von der Stadt Brno unterhalten. Zwei davon sind in
Bezug auf Finanzen und Besucher ganz besonders hervorragend.. Das Briinner Stadttheater
wurde im Jahre 1945 gegriindet und wurde gleich von Anfang an ein fester Bestandteil der
Kultur in Briinn. Das Theater {iberwand viele Hindernisse und gilt in der Gegenwart als
eines der tschechischen Musicalzentren. In zwei Gebduden wirken eine Reihe von
beriihmten Schauspielern im Schauspiel, Musical und Singspiel. Das Nationaltheater Brno

entstand im Jahre 1881 und fithrt heute Opern, Ballett und Schauspiele in drei
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Gebduden.auf. Das Theater muss sich mit oftmaligen Verdnderungen in der Leitung und
Dramaturgie auseinandersetzen. Das macht das Nationaltheater schwécher im Vergleich
zum Stadttheater. Das Stadttheater verfligt iiber eine konstante Leitung, kann auf eine
bessere Loyalitit des Personals und auf ein grosses Interesse der Zuschauer an
hochwertigen Titeln bauen. Fiir das Nationaltheater bedeutet diese Konkurrenz eine
wichtige treibende Kraft. Es kommt mit neuen Ideen, es bemiiht sich ein junges Publikum
anzulocken und bietet Begleitprogramme. In meiner Arbeit werden beide Theater in
Marketing, Management und Wirtschaft verglichen. Das Stadttheater schneidet bei diesem
Vergleich wahrscheinlich besser ab, aber das Nationaltheater muss sich bestimmt nicht
schimen. Das Stadttheater Brno ist ohne Zweifel auf seinem Gebiet ein Phdnomen, das

viele Emotionen ausldst. Und so sollte ausserordentliches Theater sein.

5.3 Summary

There are many culture institutions in Brno, from that more than twenty theatres. City of
Brno establishes four of them. Two of them are great at volume of finance and attendance.
Brno City Theatre was constituted in 1945 and from his start it has become an integral part
of Brno culture. Theatre overcame many impediments and it is thought as one of czech
musical centre. There is range of famous actors actuating in drama, musical and operetta in
two buildings. National Theatre Brno was constituted in 1881 and nowadays offers opera,
ballet and drama in three playhouses. It has to align with frequently variances of leadership
and dramaturgy. For this reason it is, in this confrontation, more vulnerable. Brno City
Theatre standing on fast leadership, constancy of staff, long interest of audience and high-
quality plays. This competition means for National Theatre Brno important locomotion.
This comes with new ideas, tries to attract bobby-sox audience, offers complementary
programs. There are both of these theatres confronted in areas of marketing, management
and economy in this thesis. Brno City Theatre is in this comparison maybe better, but also
National Theatre Brno can be vain of his results. There is no doubt that Brno City Theatre

is phenomenon, which evokes a lots of emotions. It should be purpose of rarely theatre.
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