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Diagnoza stanu instytucji (profil instytucji, charakterystyka zbioréw, zasoby, oddziaty, gtéwne
dziatania, inwestycje, stan zatrudnienia, struktura przychodéw, mocne i stabe strony itp. w
odniesieniu do udostepnionych przez MKIDN aktualnych danych sprawozdawczo-
planistycznych instytucji).
Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego stanowi nowga instytucje kultury na
muzealnej mapie Polski. Placéwka zostata udostepniona szerokiej publicznoéci w lutym 2020
r., wkrotce potem zamknigta z powodu pandemii Covid 19 | ponownie otwarta 10 maja 2020
r.  Okolicznosci  uruchomienia spowodowaty, e Muzeum nie uzyskato jeszcze
rozpoznawalnosci poréwnywalnej z innymi instytucjiami kultury, ale potencjat, ktorym
dysponuje, moze by¢ podstawa budowania popularnosci.

Zgodnie ze statutem Muzeum, stanowigcym zatacznik do zarzadzenia Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z 12 maja 2016 r. w sprawie nadania statutu Muzeum Jana Pawta I
i Prymasa Wyszyriskiego (Dz. Urz. MKiDN z 2016, poz. 27, oraz z 2019 poz. 102), prowadzi ono
dziatalno$¢  wystawiennicza, naukowa, wydawnicza i edukacyjng zwigzang z patronami
Muzeum i szeroko rozumianym ttem historycznym, odnoszacym sie do dziejéw Polski i historii
powszechnej XX i XXI wieku. Zbiory muzealne opieraja sig na dokumentach obrazujgcych
dziatalno$¢ i zycie patronéw Muzeum oraz artefaktach sakralnych i przedmiotach uzytku
codziennego z nimi zwigzanych.

Misja Muzeum jest upamietnianie i upowszechnianie wiedzy na temat Zycia i nauczania
prymasa Stefana Wyszyriskiego oraz papieza Jana Pawta I, ktérzy zajmuja wyjatkowe miejsce
w polskim dziedzictwie narodowym. Spotkanie z papiezem Polakiem i Prymasem Tysigclecia
jest jednak takze doswiadczeniem wartosci, ktérym byli oni wierni i ktérym dawali éwiadectwo
swoim zyciem — mitosci, odpowiedzialnoéci, pokoju, prawdy, odwagi, wiernosci, przyjazni,
pamieci i wolnosci.

Wystawa stata o powierzchni blisko 2 tysigcy m? obejmuje 104 lata historii Polski od narodzin
Stefana Wyszyriskiego (1901 r.) po émier¢ Jana Pawta Il (2005 r.). Obecnie instytucja zatrudnia
34 pracownikéw tacznie z dyrekeja. Przychody Muzeum opierajg sie na dotacji podmiotowej
od organizatoréw, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Arcybiskupa Metropolity
Warszawskiego. Struktura finansowania uwzglednia takze przychody ze sprzedazy biletéw i
pamigtek. Udziat przychodéw ze sprzedazy w przychodach ogétem (gtéwnie dotacje od
organizatordw) jest jednak zbyt niski i od dwéch lat Muzeum wykazuje strate finansowa. Jest
to spowodowane szybkim wzrostem cen w gospodarce, szczegblnie zauwazalnym dla Muzeum
w obszarze wydatkéw na energie elektryczna, energie cieplng, optaty czynszowe i ustugi w
zakresie ochrony fizycznej i sprzatania duzych powierzchniowo obiektéw muzealnych.

Od 2019 r. Muzeum przejeto opieke nad dawng Kolekcja Porczynskich, funkcjonujaca teraz
pod nazwa Kolekcja im. Jana Pawta Il, w Oddziale przy pl. Bankowym 1a. Budynek to
zabytkowa nieruchomosci o powiechni ponad 2 tysiecy m? wymagajacy modernizacji i
konserwacji, w ktérym znajduje si¢ ponad 400 obiektéw dawnego malarstwa. Zbiory te
uporzadkowano wedtug nastepujacych tematéw: Biblia i swigci, mitologia i alegoria, portrety
i autoportrety, martwa natura i pejzaz, matka i dziecko oraz impresjonizm. Do tej pory we
wspdtpracy z Muzeum Narodowym w Krakowie udato sig¢ przeprowadzi¢ ekspertyzy pieciu
obrazéw. Niekwestionowanym sukcesem jest potwierdzenie autentycznoéci obrazu Vincenta
van Gogha — jedynego tego artysty w polskich zbiorach.
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Gtéwne wyzwania (wybrane obszary problemowe uznane przez kandydata za kluczowe do
uregulowania, w tym ocena mozliwoéci realizacji zatozert w ramach dotacji gwarantowanej
umowa z dyrektorem)

Gtownym wyzwaniem stojacym przed Muzeum jest zwiekszenie frekwencji oséb
odwiedzajagcych Mt 5,14. Nie ulega watpliwosci, iz mimo podejmowanych dziatar
promocyjnych, rozpoznawalnosé i frekwencja w Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawfa Il i Prymasa
Wyszyiiskiego pozostaje niesatysfakcjonujaca. Dotychczasowe dziatania prowadzone byly za
pomocg skromnych $rodkéw finansowych, mimo ze element promocyjny pojawiat sie przy
okazji kazdego projektu naukowego i edukacyjnego realizowanego przez Mt 5,14, to jednak —
ze wzgledu na brak wystarczajacych funduszy — nie przeprowadzono dotychczas duzej
kampanii promocyjnej Muzeum w Warszawie. Kampania taka zaplanowana zostala na
Il potowe br., w kolejnych latach dziatania promocyjne i profrekwencyjne bede
kontynuowane.

Muzeum jest takie w trakcie przygotowar do realizacji programu inwestycyjnego w
utworzonym niedawno muzealnym Oddziale Kolekcja im. Jana Pawfa Il. Nieruchomos$é Skarbu
Paristwa potozona w Warszawie przy pl. Bankowym 1a zostata przekazana w uzyczenie na czas
nieokreslony Muzeum w styczniu br. Budynek wymaga modernizacji i remontu, zaé kolekcja
im. Jana Pawta Il — prac konserwatorskich oraz opracowania zbioréw. Zakoriczenie tych prac
skutkowa¢ bedzie utworzeniem w Oddziale Muzeum wystawy statej malarstwa dawnego.

Przed dyrekcjg Muzeum stoi takze wyzwanie w postaci stworzenia nowe;j strefy na ekspozycji
statej Muzeum, poswieconej okresowi krakowskiemu Karola Wojtyly — poczawszy od $wiecen
kaptariskich az do wyboru na papieza (1946-1978).

Cele/dziatania/wskazniki (prosimy o hastowe sfomutowanie trzech, spdjnych z celami
statutowymi instytucji, celéw dziatania wybranych przez kandydata za kluczowe do
realizacji w czasie trwania kadencji, okreslenie dziatan, ktére umotzliwia realizacje celéw
oraz okreslenie wskaznikéw, ktére pozwoly zmierzy¢ efektywnosé podjetych dziatari.
Wskazane podanie wartoéci bazowej wskaZnika oraz wartosci docelowej. W miare
mozliwosci wskazane podane orientacyjnej wartosci wskaznika w poszczegdlnych
latach na poziomie minimum)
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Grupy odbiorcéw (charakterystyka grup odbiorcéw dziatan instytucji)

Zgodnie z badaniami fokusowymi przeprowadzonymi przez naukowcéw wspotpracujacych
z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw publiczno$¢ Muzeum pozostaje
dosy¢ zréznicowana. Mozna jednak wyréznic 8 gtownych grup odbiorcow:

dzieci i mtodziez szkolna

pielgrzymi,

mitosnicy sztuki,

obcokrajowcy,

mieszkaricy Warszawy, w tym gtéwnie Wilanowa
osoby starsze,

miodziez,

publiczno$é wirtualna.

Wystawy i dziatania edukacyjne (state i czasowe - harmonogram, Zrédta finansowania)

Wystawy

Wszystkie duze wydarzenia muzealne mogg by¢ zrealizowane wytacznie przy udziale
finansowym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach przyznawanych dotacji
celowych ze wzgledu na zbyt niski budzet roczny Muzeum. Realizacja opisanych ponizej
dziatan bedzie zalezata od pozyskania érodkéw ze #rédet poza dotacjg biezacg instytucji.
Muzeum aktywnie stara sie pozyskiwac finansowanie w ramach zewnetrznych grantéw.

1.

Wystawa czasowa obrazu Vincenta van Gogha Wiejskie chaty posréd drzew (Farma w
Hoogeveen) wchodzacego w sktad Kolekcji im. Jana Pawta Il. Jest to jedyny obraz Vincenta
van Gogha znajdujacy sie w polskich zbiorach. Po potwierdzeniu jego atrybucji i
przeprowadzeniu konserwacji (w 2023 r.) obraz zostanie zaprezentowany w Mt 5,14 |
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego od stycznia do pazdziernika 2024 r. Bedzie
to wazny element promocji Muzeum, ale te: przypomnienie o Kolekgji i nowego otwarcia
publicznej dyskusji na jej temat oraz zaprezentowanie zwigzanych z nig planéw. Wystawa
— pomyslana jako ,wystawa jednego obrazu” wzmocniona materiatami z konserwacji i
multimedialnym pokazem - zostanie obudowana bogatym programem edukacyjnym dla
réznych grup wiekowych oraz wydawnictwami.

Zrédto finansowania — wniosek o dotacje celowg MKiDN.

Stworzenie strefy na ekspozycji gtéwnej pod nazwg Innowator poswieconej okresowi
krakowskiemu ks. Karola Woijtyly, poczawszy od $wiecen kaptariskich do wyboru na
papieza (1946-1978). Nowa strefa Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawta Il | Prymasa
Wyszyriskiego bedzie stanowié uzupetnienie istniejacej narracji Muzeum, poruszajac
tematyke Zzywa i obecng w dyskursie publicznym w Polsce. Projekt skfada sie z czesci
inwestycyjnej (prace budowlano-wykoriczeniowe oraz wyposazenie), ktérg chcemy
zrealizowad jeszcze w 2023 r., oraz czgsci merytorycznej, ktérej dziatania beda
prowadzone do 2026 r. i zakoriczg sie publikacja naukows.
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Zrédto finansowania — wniosek o dotacje celowe MKiDN

3. Inne wystawy czasowe, nawigzujgce do rocznic i wydarzeri zwigzanych z patronami
Muzeum.

Edukacja

Celem lekcji, warsztatow i spektakli jest zainteresowanie nie tylko historig i sztuka, lecz takze
szeroko pojetym spotecznym rozwojem. Zalezy nam na ksztattowaniu kompetencji
interpersonalnych, wspétpracy, integracji i rozwoju pasji, tak waznych w dzisiejszych czasach.
Merytoryczne tresci warsztatow, lekgji i scenariuszy teatralnych powigzane s3 z historiami
dostepnymi na ekspozycji i wartogciami wpisujacymi sie w statutows dziatalnoéé Muzeum.

1. Sala Edukacyjna

Planowane jest rozpoczecie prac nad wykoriczeniem sali edukacyjnej Muzeum. Sala ta bedzie
przystosowana do organizowania programéw edukacyjnych, warsztatéw oraz wyktadéw.
Muzeum oferuje dziatania plastyczno-techniczne, teatralne i integracyjne. Zréznicowane
aktywnosci wymagaja odpowiednio Wyposazonej przestrzeni dostosowanej do potrzeb
roznych grup wiekowych. Dostepnoéé sali edukacyjnej przetozy sig na liczbe proponowanych
zaje¢ warsztatowych dla grup przedszkolnych, szkolnych i licealnych oraz umozliwi
poszerzenie oferty i rozwiniecie dziatan edukacyjnych. Atrakcyjne miejsce edukacyjne z
pewnoscig przyczyni sie do zwiekszenia frekwencgiji.

2. Poszerzanie oferty edukacyjnej.

Na bazie analizy potrzeb i zainteresowar odwiedzajagcych Muzeum planowane jest
wprowadzenie nowych tematéw i warsztatéw, ktére obejmga takie dziedziny wiedzy jak
historia czy sztuka. Opracowane zostang nowe interaktywne programy edukacyjne
dostosowane do roznych grup wiekowych i zainteresowan. Bedzie takze rozwijana wspoétpraca
z ekspertami, aby zapewni¢ naszym gosciom wysokiej jakosci edukacje.

Muzeum juz dzisiaj prowadzi warsztaty edukacyjne dla uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych. W ofercie znajduja si¢ 4 tematy zaje¢, ktére sg prowadzone w szkotach
lub w siedzibie Muzeum: Jan Pawet Il. Mistrz dialogu, Rozni, a jednak tacy sami, Trudna sztuka
magicznych stow, Jak wyglgda wartosé? i Powiedz to pigkniej. Dla najmfodszych odbiorcéw
zostaty przygotowane scenariusze impresji teatralnych: Teczowe zwierzeta mocy, Swigteczny
czas, Opowiesc wiewidrki Nasturcji i Wielkanocny czas.

Planowana jest kontynuacja projektu Rozmowy na dobry poczqtek, na nowo podejmujacego
rozmowg o wartosciach z podopiecznymi przedszkoli i szkét. W planach uwzglednione jest
rowniez wdrozenie i rozszerzenie projektu Z wartosciami do gwiazd skierowanego do klas V-
VI - projekt ma na celu stworzenie kreatywnych, interaktywnych muzealnych $ciezek, ktére
pozwolg ozywi¢ ekspozycje w formie ciekawej dla dzieci i mtodziezy.

3. Oferta edukacyjna dla senioréw.

Istotnym krokiem bedzie stworzenie oferty edukacyjnej dla senioréw. Zorganizowane zostang
specjalne programy, wycieczki i spotkania pozwalajace rozwija¢ umiejetnosci interpersonalne
0s6b starszych. Uwzgledniajac potrzeby i zainteresowania tej grupy wiekowej, opracowany
zostanie program, ktéry wejdzie na state do oferty edukacyjnej. Do dziatari wdrozone zostang
programy polegajace na innowacjach przez kulture (Okno na kulture, Muzeum Pamieci), jak i
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innowacjach przez relacje (Dialogi Pokoleri). Dziatania te przyczynig si¢ do aktywizacji
senioréw, niwelujac bariery zwigzane z wykluczeniem spotecznym.

4. Wzmocnienie wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi.

Rozszerzana bedzie wspélpraca z lokalnymi szkotami, przedszkolami, bibliotekami, centrami
kulturalnymi i innymi instytucjami edukacyjnymi. Beda organizowane kolejne zajecia i
warsztaty okolicznosciowe, ktére pozwolg poszerzy¢ wiedze stuchaczy o naszych patronach.
Wprowadzone zostang programy szkolne i wakacyjne, ktdre oferuja mtodziezy doswiadczanie
nauki i zabawy w Muzeum. Wspdine projekty pozwolg na dotarcie do szerszego grona
odbiorcéw i zwigkszg zaangazowanie spofecznosci w dziatalnoé¢ Muzeum.

5. Audioprzewodniki Poszerzona zostanie oferta audioprzewodnikéw o dodatkowe
jezyki obce. System audioprzewodnikéw umozliwi odwiedzajacym korzystanie z nich w
wybranych jezykach. Audioprzewodnik bedzie takie zawierat éciezki zwiedzania z
audiodeskrypcja oraz w polskim igzyku migowym - pozwoli to na profesjonalng obstuge
turystow obcojezycznych, a takie na spetnienie standardéw dostepnosci dla oséb o
specjalnych potrzebach percepcyjnych obowigzujacych w innych instytucjach kultury.

6. Dostepnosé.

Przeprowadzona zostanne analiza dotychczasowe] dostepnoéci Muzeum dla oséb z
niepetnosprawnosciami we wspdlpracy z ekspertami w tej dziedzinie. Zidentyfikowane
zostang bariery, ktére moga utrudnia¢ korzystanie z Muzeum i programdéw edukacyjnych.
Przeprowadzone bedj szkolenia dia personelu Muzeum, aby zapozna¢ z zasadami dostepnosci
i umiejetnosciami obstugi o0s6b o specjalnych potrzebach. Zaprojektowane zostang nowe
programy edukacyjne, ktére uwzgledniaja rézne style uczenia sie oraz potrzeby réznych grup
odbiorcéw.

7. Warsztaty wyjazdowe.

Kontynuacja projektu Warszawa Wojtyfy, w ramach ktérego prowadzone s3 wyjazdowe
warsztaty edukacyjne z wykorzystaniem repliki samochodu marki Warszawa nalezacego do
bp. Karola Wojtyly. Pojazd ma charakter rekwizytu i materiatu promocyjnego, jest
udostepniany/prezentowany w ramach cyklicznych wydarzen takich jak Noc Muzedw,
Jarmark Dominikaniski oraz w ramach zaje¢ wyjazdowych w placéwkach edukacyjnych. Dzieki
mozliwosci wejécia do wnetrza pojazdu i dotkniecia poszczegbinych elementéw auta
najmtodsi moga przezyé zywa lekcje historii.

Dziatalno$¢ naukowa (w tym wydawnicza)

1. Na pazdziernik 2023 r. zaplanowana jest miedzynarodowa konferencji Jan Pawet Il swiatu
Przygotowywana z okazji 45. rocznicy pontyfikatu papieza Polaka z udziatem wybitnych
naukowcdéw, publicystéw i politykéw. Konferencja ma za zadanie ukazaé wptyw
pontyfikatu na procesy spoteczno-polityczne w wymiarze globalnym i krajowym.

2. Trwaja prace nad powstaniem podmiotu typu think thank, tworzonego wokét nauczania i
dziedzictwa papieza Jana Pawta Il i prymasa Stefana Wyszyriskiego. Etap | to badania
naukowe nad krakowskim okresem zycia Karola Wojtyly pod kierunkiem prof. Michata
Biatkowskiego z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, ktérych uwiericzeniem bedzie wydanie
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pionierskiej monografii w 2026 r. Etap Il do 2024 r. zaktada stworzenie pod kierunkiem
Mt 5,14 sieci wspétpracy z 30 instytucjami papieskimi.

Planowane sg publikacje zwiazane z wystawg obrazu Vincenta van Gogha, w tym katalog
wystawy oraz antologia tekstéw zwigzanych z recepcja twoérczosci holenderskiego malarza
w Polsce.

Planowane jest rozpoczecie prac nad publikacjg Przewodnika po sztuce sakralnej. Ksigzka
bedzie skierowana do oséb w réznym wieku zainteresowanych historig sztuki, a w
szczegolnodci sztuki sakralnej. Treéé i zilustrowanie ksigzki ma by¢ przystepne dla oséb
nieznajgcych profesjonalnej terminologii. W ramach projektu przewidziane sy takze
wystawy i zajecia, ktére majg pomdc zwiedzajacym i uczestnikom w poznaniu i
interpretacji dziet sztuki sakralne;j.

Inne publikacje i konferencja naukowe, nawigzujgce do nauczania patronéw Muzeum, w
tym kieszonkowa wersja katalogu Mt 5,14.

Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbioréw, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupow, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie etc.)

1.

Przygotowaniee eksponatéw do strefy poswigconej okresowi krakowskiemu Karola
Wojtyly — konserwacja kajaka przysztego papieza, a takze innych obiektow, tj. obrazu
Mariana Czapli oraz sutann: papieskiej i kardynalskiej.

Pozyskiwanie pamiatek i dziet sztuki zwigzanych z patronami Muzeum. Wspotpraca z
innymi Instytucjami, propagujacymi dziatalno$¢ Jana Pawta Il i prymasa Stefana
Wyszyriskiego w celu uatrakcyjnienia ekspozycji gtéwnej i powiekszenia zbioréw.

Adaptacja przestrzeni pylonu na magazyn Muzeum w zaleznosci od posiadanych érodkéw
finansowych.

Przeprowadzenie skontrum Zbioréw.

Przeprowadzenie digitalizacji zbioréw i budowa portalu umozliwiajacego udostepnienie
digitalizowanych zbioréw

Utworzenie i rozwdj archiwum zaktadowego, w tym wprowadzenie przepiséw
kancelaryjno-archiwalnych, wdrozenie systemu EZD (Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacjg); wdrozenie systemu e-dorgczeri, przejmowanie dokumentacji od
komérek organizacyjnych Muzeum.

Stworzenie powierzchni magazynowej z wyposazeniem konserwatorskim dla obiektéw z
Kolekcji w budynku przy pl. Bankowym 1A - zakupione zostang m.in. stelaze z siatkami,
nawilzacze powietrza i stoty konserwatroskie oraz lampy.

Zarzadzanie instytucjg (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspétpraca z organizacjami wspierajgcymi i zwiazkami zawodowymi,
ewentualny uktad zbiorowy- polityka ksztattowania pfac, zasady komunikacji wewngtrznej,
wolontariat)
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Muzeum jest zarzadzane przez Dyrektora, ktory reprezentuje je na zewnatrz, odpowiada za
prawidtowg realizacje dziatalnoéci statutowe] oraz wilasciwe gospodarowanie mieniem i
srodkami finansowymi. Dyrektor zarzgdza Muzeum przy pomocy dwéch zastgpcow: Zastepcy
Dyrektora ds. Muzealnych i Zastepcy Dyrektora ds. Operacyjno-Finansowych. Zarzadzanie
Muzeum opiera sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa.

Zarzadzenia i decyzje dotyczace dziatania Muzeum wydaje Dyrektor.

W Muzeum zatrudnionych jest 34 pracownikéw, tacznie z dyrekcja. Jest to niewielki zespot
pracownikow odpowiedzialny za dwie duze nieruchomosci i w dwéch réznych lokalizacjach, w
ktérych znajduja sie wartosciowe zbiory o odmiennym charakterze: pamigtki, dokumenty i
sztuka wspéfczesna na wystawie statej na warszawskim Wilanowie oraz sztuka i malarstwo
dawne w oddziale przy pl. Bankowym la w Warszawie.

Zespot muzealny to gtéwnie ludzie miodzi z duzym potencjatem rozwojowym, ale réwniez
osoby z tytutami i doswiadczeniem zawodowym, ktére wspdlnie tworza bogaty ofete
kulturalng. Przy Muzeum nie funkcjonuja zwigzki zawodowe.

Preznie rozwija sie réwniez wolontariat muzealny. Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa
Wyszyhskiego wspdfpracuje z wolontariuszami od 2018 roky. Wolontariat jest integralna
czgscig struktury muzealnej. Tworzy go miedzypokoleniowa spotecznoéé skupiona wokof
Muzeum. Z kazdym rokiem spotecznoéé¢ ta staje sie coraz wieksza. Obechie Muzeum
wspotpracuje z 50 wolontariuszami.

W instytucji funkcjonuja trzy rodzaje wolontariatu: akcyjny, dtugoterminowy i e.wolontariat.
W ramach realizacji celéw strategicznych wolontariusze sg sukcesywnie wtaczani w biezgca
dziatalnos¢ Muzeum i wspieraja swojg praca kolejne obszary tj. digitalizacje, porzadkowanie
materiatéw archiwalnych, tworzenie katalogéw bibliotecznych, edytorstwo i redakcje oraz
dziatania edukacyjne. Dodatkowo wolontariusze wspierajg pracownikéw podczas wydarzen
organizowanych w ciggu roku w ramach dziatalnoéci programowej Muzeum.

Realizowane sg réwniez autorskie projekty wolontariackie tj. Bedziesz mitowat i archiwum
spoteczne Mdj Profesor Wojtyta. 53 to projekty wieloletnie zaktadajace zaangazowanie
wolontariuszy na kazdym etapie realizacji. W perspektywie czasowej planowana jest nie tylko
kontynuacja, ale réwnie dalsze rozwijanie tych dziatan.

W najblizszych latach poza kontynuowaniem wyzej wymienionych dziatari planowane jest
réwniez rozwijanie i wzmacnianie spotecznosci wolontariuszy poprzez dziatania podnoszgce
ich wiedze i kompetencje. Opracowany zostanie kompleksowy system szkolen, warsztatow i
seminariow dla wolontariuszy, a jego najwazniejszym elementem bedzie Akademia
Wolontariusza.

Dodatkowo zintensyfikowana zostanie wspdtpraca z lokalnymi partnerami, dzieki ktorej
bedzie moiliwa realizacja wspdlnych projektéw z udziatem wolontariuszy oraz wymiana
doswiadczen.

Majatek nieruchomy (nieruchomosci, status wiasnosciowy, proponowane ew. dziatania
regulacyjne)

Wystawa stata Muzeum Jana Pawta |l i Prymasa Wyszynskiego jest zorganizowana w
pierscieniu pod koputa Swiatyni Opatrznosci Bozej na wysokosci ok. 26 m nad ziemia. Muzeum
ma prawo do prowadzenia swojej dziatalnoéci na wskazanej powierzchni na podstawie
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umowy o ustanowieniu prawa uzytkowania, nie dtuzej jednak niz do dnia likwidacji Muzeum
(wykreslenia z Rejestru Instytucji Kultury) na podstawie porozumienia stron lub przepisow
powszechnie obowigzujacego prawa lub do dnia 31.12.2023 r., tj. do dnia zakoriczenia Umowy
0 utworzeniu instytucji kultury pod nazwa Muzeum Jana Pawta Ii i Prymasa Wyszyriskiego z
11.04.2016 r. zmienionej Aneksem nr 1 z 14.03.2018r. i Aneksem nr 2 z 17.10.2019 r, w
zaleznosci, ktéry z tych terminéw nastapi wczesniej, zgodnie z postanowieniami aktu
notarialnego, repertorium A 3723/2018 z 21 sierpnia 2018 r.

Obecnie trwajg rozmowy pomigdzy Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Metropolita Arcybiskupem Warszawskim w sprawie przedtuzenia umowy zatozycielskiej
Muzeum na kolejne 10 lat.

1. Biuro Muzeum zlokalizowane jest w budynku przy al. Rzeczypospolitej 1. Pomieszczenia LE]
wynajmowane przez Muzeum, a roczna kwota wynajmu to ok. 555 tys. zt plus optaty za
media. W zwigzku z tym zasadne bytoby wybudowanie niezaleznego budynku na terenie
bedacym we wtadaniu Muzeum aktem notarialnym z dnia repertorium A 3723/2018 z 21
sierpnia 2018 r., ktéry bedzie stanowit przede wszystkim komfortows strefe wejscia dla
gosci Muzeum, z kasami biletowymi, szatnig, zapleczem administracyjnym i socjalnym
(m.in. z toaletami, ktérych na tym etapie jest niewystarczajaca liczba) oraz dodatkowo
stuzacy potrzebom planowanych wystaw czasowych. Inwestycja jest mozliwa do
przeprowadzenia na podstawie obowigzujacego pozwolenia na budowe nr 277/WIL/2016
2 29.09.2016r.

W zwigzku z rosngcymi kosztami utrzymania biura prowadzimy negocjacje w sprawie
ograniczenia wynajmowane] na potrzeby administracyne powierzchni. Zmniejszy to
komfort pracy ale pozwoli na utrzymanie poziomu kosztéw poréwnywalnych z rokiem
ubiegtym.

2. Nieruchomo$é Skarbu Paristwa potozona w Warszawie przy placu Bankowym 13,
oznaczona w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatka nr 58 z obrebu 5-03-01 o
powierzchni 0,1963 ha, wpisanej do ksiegi wieczystej nr WA4M/00305043/6.
Nieruchomos¢ zostata przekazana Muzeum w uzyczenie w styczniu 2023 r. W zwigzku z
rozmowami organow zatozycielskich o przysztosci Muzeum trwajg przygotowania do
doposazenia instytucji w ten budynek.

Inwestycje (plan ujety w harmonogram wraz ze zrédtami finasowania)

1. Sklep muzealny

Planowane jest zaprojektowanie, a nastgpnie wykonanie sklepu Mt 5,14, ktéry umozliwi
Muzeum atrakcyjne prezentowanie towardw. Sklep bedzie posiada¢ m.in. pojemne
gabloty, mozliwos¢ przechowywania odpowiedniej ilosci towaréw (maty magazynek) oraz
stosownie zabezpiecza¢ pamiatki przed ewentualng kradziezg. Muzeum wydaje duzg liczbe
wydawnictw i niezbedne jest, aby poza Internetem, byly prezentowane i sprzedawane
réwniez w siedzibie Muzeum. Zaplanowanie i realizacja sklepiku mozliwa bedzie pod
warunkiem uzyskania dodatkowych $rodkéw z np. dotacji celowej.

2. Realizacja kolejnych etapéw instalacji sanitarnych ekspozycji Muzeum - klimatyzacji i
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automatyki.

Planowana inwestycja stanowi uzupetninie istniejacego systemu wentylacji o wykonanie
instalacji klimatyzacji i automatyki, niezbednej dla kontrolowania i utrzymania stabilnoéci
stanu fizykochemicznego i parametréw we wngtrzach Ekspozycji, w tym migdzy innymi:
temperatury, wilgotnosci, cisnienia oraz czystoéci powietrza. Zapewnienie odpowiednich
parametrow powietrza jest wazne dla zgromadzonych i eksponowanych na wystawie
statej obiekt6w, oraz komfortu pracownikéw i oséb zwiedzajacych.

3. Budowa wejscia gtéwnego i foyer Muzeum wraz z pomieszczeniami biurowymi.

Istota zadania jest wybudowanie wejscia gtéwnego i foyer Muzeum wraz z
pomieszczeniami biurowymi i magazynowymi. Budynek postuzy jako docelowa siedziba
administracyjna Muzeum, reprezentacyjne wejscie gtéwne i zaplecze techniczno-
sanitarne. Do czesci recepcyjnej zostang przeniesione kasy sprzedazy biletéw, szatnia,
punkt informacyjny, punkt kontrolny bezpieczeristwa, toalety dla zwiedzajgcych oraz
dodatkowa przestrzeri uzytkowo-wystawiennicza. Inwestycja pozwoli na zachowanie
integralnosci przestrzennej i funkcjonalnej, umozliwi przeniesienie biura Muzeum na
teren kompleksu, usprawnienie ruchu turystycznego i zapewnienie odpowiedniej
przepustowosci.

Realizacja inwestycji wymaga zaktualizowania projektu i dostosowania projektowanych
przestrzeni wzgledem ujetego w aktualnym pozwoleniu na budowe kompleksu etapu 1D
Muzeum Wejscie Gtéwne.

4. Realizacja kolejnych stref bocznych ekspozycji gtéwnej Muzeum.

Projekt ekspozycji Muzeum swoim zakresem obejmuje rozbudowe czesci ekspozycyjnej
poprzez zagospodarowanie stref bocznych na cele wystawiennicze. Planowane strefy
boczne stanowig spéjne z catodcig wystawy wzbogacenie jej tresci i mozliwo$¢ przekazania
wigkszej ilosci informaciji i treéci. W pierwszej kolejnosci powsta¢ ma strefa na ekspozycji
gtéwnej pod nazwa Pasterz, poswieconej okresowi krakowskiemu Karola Wojtyty,
poczawszy od Swigcen kaptariskich do wyboru na papieza (1946-1978).

Komunikacja zewnetrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)
1. Kampania promocyjna

Mimo podejmowanych dziatan promocyjnych, rozpoznawalno$é i frekwencja w
Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawta 1] i Prymasa Wyszyriskiego pozostaja niewystarczajace.
Dotychczasowe dziatania prowadzone byty za pomoca skromnych $rodkéw finansowych, i
mimo ze element promocyjny pojawia sie przy okazji kazdego projektu naukowego i
edukacyjnego realizowanego przez Mt 5,14, to jednak - ze wzgledu na brak
wystarczajgcych $rodkéw — nadal nie zostata przeprowadzona duza kampania promocyjna
Muzeum w Warszawie i innych miastach Polski.

Muzeum planuje duza kampanie, promujaca marke Mt 5,14. Ze wzgleddéw finansowych nie
byto takiej wczesniej, dotychczasowej kampanie miaty charakter dorazny i lokalny.
Muzeum przeprowadzi w br. kampanine outdoor (autobusy, citylights) w Warszawie i
okolicach. Towarzyszy¢ jej beda dziatania w mediach spotecznosciowych. Ambasadorami i
twarzami Mt 5,14 zostang osoby osoby publiczne oraz zwykli obywatele, reprezentujacy
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rézne generacje i grupy spoteczne.
2. Kampania promujaca wystawe obrazu Vincenta van Gogha

W zbiorach Oddziatu Kolekcji Mt 5,14 przy pl. Bankowym znajduje sie obraz Vincenta van
Gogha Wigjskie chaty posréd drzew (Farma w Hoogeveen) z 1883 r. Odrestaurowany dzieki
wspotpracy z Muzeum Narodowym w Krakowie oraz Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, bedzie mégt obecnie zostad zaprezentowany szerszej publicznosci. Mt 5,14
planuje ,wystawe jednego obrazu” w Warszawie, przyblizajaca nie tylko dzieto miodego
woéwczas malarza holenderskiego, ale takie kunszt polskich konserwatoréw zabytkéw,
zaangazowanych w restauracje obrazu. Dziatania promoujace wystawe przyczynia sie do
wypromowania marki Muzeum.

3. Dziatania state

Muzeum prowadzi dziatania promocyjne o charakterze statym. Nalezy do nich sukcesywne
rozszerzenie zawartosci strony internetowej Mt5,14 oraz publikacje w mediach
spotecznosciowych, a takze przygotowanie i rozsytanie popularnego Newslettera Mt 5,14.
Do statych dziatari nalezy takze doroczny udziat w takich przedsiewzigciach, jak Noc
Muzeéw, Dni Wilanowa czy Swieto Dzigkczynienia. Informacja o Muzeum dystrybuowana
jest takze w Warszawie w postaci ulotek informacyjnych i plakatow.

Oferta Muzeum jest takze widoczna na innych dorocznych imprezach, takich jak Targi
Ksigzki Katolickiej — najwazniejsze wydarzenie wystawiennicze o charakterze religijnym -
gdzie prezentowane s3 publikacje wydawane i dystrybuowane przez Mt 5,14.

Mt 5,14 dotfaczyto takze do ogdlnopolskiego programu Karta Duzej Rodziny. Udziat w
programie wpisuje sie w dziatania promocyjne Muzeum majace na celu rozszerzenie oferty
kierowanej do rodzin z dzieémi oraz wyréwnanie szans w dostepie do kultury. Dodatkowo
Mt 5,14 organizuje takie bezptatne zwiedzanie wystawy statej z przewodnikiem w
weekendy o statych wyznaczonych godzinach pt. 26 Metréw Ponad Chodnikami.

W dziataniach promocyjnych Muzeum angazowana jest niezwykta ,Warszawa Wojtyty” —
zabytkowa replika auta, ktére nalezato do bp. Karola Wojtyty. Replike wykonat na
zaméwienie Mt 5,14 znany mechanik Adam Klimek. TVN Turbo wyemitowato odcinki
specjalne programu Samochéd marzer. Kup i zréb, w ktérych pokazano, jak powstaje
replika stynnej kardynalskiej warszawy M20.

Gospodarka finansowa (struktura przychodéw, dziatalno$é gospodarcza, plan
zwigkszenia/utrzymania przychodéw)

Gospodarka finansowa Muzeum opiera sie na finansowaniu zapewnionym przez
organizatorow: Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Archidiecezje Warszawska
oraz srodkéw zewnetrzych, takich jak sponsoring czy darowizny. W celu rozszerzania
dziatalnosci statutowej Muzeum aktywnie sktada wnioski do instytucji grantowych oraz
do Ministerstwa. Przychody wiasne to niespetna od 3% do 5% przychodow ogdtem w
ciggu ostatnich trzech lat. Jest to zwiazane z brakiem rozpoznawalnodci Muzeum i niska
frekwencja, ktérej zwiekszenie jest jednym z gtéwnych celéw instytucji na najblizsze lata.

W biezacym roku uruchomiona zostata zupetnie nowa strona sprzedazowa z biletami oraz
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towarami. Wsp6tpracujmy obecnie z kilkoma dystrybutorami biletéw (np. KubBilet, BILEDO),
aby zwiekszy¢ dostepnosé punktéw sprzedazy i tym samym rozpoznawalnoéé Muzeum. Liczba
platform sprzedazowych oraz programéw typu WarsawPass, w ktérych Muzeum uczestniczy,
bedzie sie zwieksza¢.

Wspdtpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum planuje konstynuowaé i rozszerzaé wspdtprace krajowg i zagraniczng.
Pierwszoplanowe z punktu widzenia Mt 5,14 jest zaaciesnienie wspétpracy z pobliskim
Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie. Wspolny bilet lub inny rodzaj rabatu na bilet w
przypadku wizyty w dwéch instytucjach pryciagnie wiekszg liczbe turystéw do obu muzedw.
Otworzy to réwniez przed Muzeum nowe mozliwosci promocji wydarzen oraz wspétpracy z
przedsigbiorcami (restauracje/lokale ustugowe) w bliskim otoczeniu obydwu muzedw.
Pomoze réwniez zwiekszy¢ rozpoznawalnoéé Muzeum.

Kolejnym waznym elementem jest wspétpraca z Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana
Pawta Il w Wadowicach. Na postawie podpisanego porozumienia wzajemnie promujemy
swoje instytucje i udzielamy rabatéw dia zwiedzajacych oba muzea w celu zwiekszania
zasiggow i Swiadomosci kulturalne;j.

Wspétpraca krajowa opieraé sie bedzie na budowaniu relacji partnerskich z nastepujacymi
instytucjami:

- Instytut Pamieci Narodowej;

- Ministerstwo Edukacji i Nauki;

- Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg;

- Instytut Rozwoju Jezyka Polskiego im. $w. Maksymiliana Marii Kolbego;
- Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego;

- Uniwersytet Warszawski;

- Centrum Mysli Jana Pawta Il;

- Muzeum Narodowe w Warszawie;

- Zamek Krolewski w Warszawie;

- Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku;

- Spofki z udziatem Skarbu Paristwa, takie jak: PKN ORLEN, PGNiG, KGHM, KDPW, GPW, BGK,
PZU, PKO BP, LOTTO, Totalizator Sportowy, TAURON, Energa, PKP i JSW, w ktorymi wspotprace
podejmowac bedziemy za posrednictwem podlegtych im Fundacji, takich jak: Fundacja ORLEN,
Fundacja PGNIG im. Ignacego tukasiewicza, Fundacja KGHM Polska Mied?, Fundacja GPW,
Fundacja BGK im. J. K. Steczkowskiego, Fundacja PZU, Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej,
Fundacja TAURON, Fundacja Energa, Fundacja Grupy PKP i Fundacja JSW:

- Zagraniczne placéwki dyplomatyczne, w tym w szczegdlnosci Ambasada Ukrainy w
Warszawie.

Wspétpraca zagraniczna polegaé bedzie na kooperacji z nastepujacymi instytucjami:

- Osrodek Dokumentacji i Studium Pontyfikatu Jana Pawta Il w Rzymie,
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- Papieski Instytut Teologiczny Jana Pawta Il dla Nauk o Matzeristwie i Rodzinie,
- Muzeum Watykariskie,

- Papieska Rada ds. Kultury w Watykanie,

- Papieski Uniwersytet $w. Tomasza z Akwinu — Angelicum,

- Polskie i polonijne organziacje o charakterze kulturalnym i edukacyjnym.

Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami odbywac sie bedzie przy wsparciu i opiece polskich
placéwek dyplomatycznych.

W uzupetnieniu, planowana jest kontynuacja wspétpracy z mediami, takimi jak:
- Polskie Radio;

- Telewizja Polska;

- Radio Whnet;

- Radio Warszawa;

- Portal cowwilanowie.pl;

Dodatkowo Muzeum planuje rozszerzy¢ grono medidéw, z ktérymi wspétpracuje, o podmioty
zagraniczne, w tym polskie i polonijne media funkcjonujace w zagranicznych systemach
medialnych.

Wizja

W sasiedztwie wystawy statej Muzeum, pod koputa Swigtyni Opatrznosci Bozej, znajduje sie
taras widokowy. Rozcigga sie z niego widok na Warszawe. Jest to bardzo atrakcyjne miejsce,
ktére z pewnoscia zwigkszytoby frekwencje w Muzeum. Jestesmy gotowi w najblizszym czasie
podjg¢ prace inwestycyjne zwigzane z bezpiecznym udostepnieniem tego miejsca
publicznosci, po uprzednim uzyskaniu $rodkéw finansowych na ten cel.

Warszawa, dnia 25.05.2023 r. Piotr Dmitrowicz

(data i miejsce, podpis kandydata) /




